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ASUNTO:  ADENDA N° 01 y RESPUESTAS Y ACLARACIONES A INQUIETUDES
SOBRE EL PLIEGO DE CONDICIONES DE LA {NVITACION PUBLICA N° 08 DE
2014 CUYD OBJETO ES: “SELECCION DEL CONTRATISTA PARA REALIZAR LA
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANGIERA Y AMBIENTAL
PARA LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO DE LABORATORIOS DE INGENIERIA
12 FASE Y DOTACION DE SU MOBILIARIO, EN EL CAMPUS NUEVA GRANADA,
EN CAJICA, SEGUN LAS ESPECIFICACIONES Y LAS CANTIDADES
CONSIGNADAS EN EL PRESUPUESTO, POR LA MODALIDAD DE FACTOR
MULTIPLICADOR”.

DIRIGIDA: AL PUBLICO EN GENERAL PARTICIPANTE DE LA INVITACION
PUBLICA N° 08 DE 2014.

Respetados Sefiores:

Nos permitimos dar respuesta a las observaciones presentadas al pliege de
condiciones, denfro de la invitacion plblica No. 08 de 2014.

Se dispone gue, aguellas respuestas gue hayan sido acogidas, en cada sentido
particular y concreto; modifican, adicienan y complementan el Pliege de Condiciones
iniciales.

Por tanto, los posibles proponentes tendran en cuenta el contenide de las adendas
para efectos de la elaboracién de sus propuestas.

Observaciones presentadas en Audiencia de Aclaraciones y enviadas al correo
proveedor@unimilifar.edu.co.

1. Observaciones realizada por {a Universidad Distrital Francisco José de
Caldas

OBSERVACION No. 1

En el pliego de condiciones, numeral 4.3.3.1 PERSONAL MINIMO REQUERIDO PARA
LA EJECUCION, en el literal a), solicitan: Un director de Interventoria del proyecto en
general: "debera ser Ingeniero Civil,"...() Es posible que este cargo tenga en cuenta un
profesional en Arquitectura,

Carrera 11 101-80 - PEX (571) 650 0000 - www.umng.edu.co
Bogotd, [.C. - Colombia
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RESPUESTA No. 1

Se acepta la observacion, y se maodifica parcialmente el numeral 4.3.3.1 PERSONAL
MINIMO REQUERIDO PARA LA EJECUCION (HOJAS DE VIDA), el cual quedara
asi:

4.3.3.1. PERSONAL MINIMO REQUERIDO PARA LA EJECUCION (HOJAS DE
VIDA)

4.3.3.1.1 PERSONAL CALIFICABLE

a. Un (1) Director de Interventoria del proyecto General (calificable): Debera ser
Ingeniero Civil o arquitecto, con experiencia profesional general minima de diez
(10) afos y con experiencia especifica cerfificada minima de cinco (5)
proyectos iniciados y terminados como Director y/o coordinador general de
interventoria proyectos arquitectdnicos y técnicos ({estructurales, eléctricos,
hidraulicos/sanitarios) con &reas no inferiores a 5000 metros cuadrados.
Debera estar presente en la toma de decisiones, en los comités de
seguimiento, y cuando la UMNG lo requiera. Debera contar con una
disponibilidad y permanencia en la obra del 100% del tiempo para el proyecto.

2. Observaciones realizadas por la empresa CFCB INGENIERIA 5.A.S

OBSERVACION No. 2

En el item de desempate, para los procesc de consultoria en términos generales se
utiliza o se valora el hecho de que uno o varios de los proponentes presenten en sus
nominas un porcentaje de personal discapacitado, es una manera de promover por
parte del gobiemnoe que los privados contraten personal con alguna discapacidad fisica.

Para tal efecto, la entidad solicita que ia oficina del trabajo o ministerio certifique este
hecho mediante la comprobacion de la obligacion patronal y expide certificacian.

£n mi caso particular como {a persona discapacitada soy yo, e posible proponente,
tendria validez?, ya que yo no soy empleado de mi mismo, no me pago sueldo, ni
parafiscales, yo soy pensionado por discapacidad y el fondo de pensiones es quien
paga si seguridad pensional y mi mesada, pero aun puedo y quiero seguir, no solo
trabajando si no generando trabajo, pero en los procesos la mayoria de los oferentes
tienen ese certificacién y en casos de desempate me ganarian.

RESPUESTA No. 2

El requisito 5.6 CRITERIOS DE DESEMPATE, de este pliege de condiciones, no
contempla como criterio o factor de desempate, el mayor porcentaje de participacion en
las néminas de personal discapacitade, lo anterior en ejercicic de la autonomia
administrativa y contractual de la UMNG, en virtud del Art. 56 de la C.P., Ley 30 de
1992 y Ley 805 de 2003.
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OBSERVACION No. 3

Mi intencion es trabajar en consorcio con un SOCIO o ASCCIADC extranjero sin
domicilic en COLOMBIA, no tiene RUP, pero su capacidad financiera, experiencia y
personal técnico los tiene.

En ese caso yo hice la visita técnica tendria que presentar la propuesta en consorcic
con ellos, o solo elios y yo avalaria como ingeniero en Colombia o yo solo y que ellos
me avalen con sus papeles.

RESPUESTA No. 3
Se mantiene lo definido en los pliegos de condicicnes.

3. Observaciones presentadas por el CONSORCIO SVP-GPO

OBSERVACION No. 4

En el numeral 4.1.3. Se establece que el certificade de existencia y representacion
legal, se solicita que en el objeto y facultades del representante legal, “dentro del cual
se debe hallar el objeto del presente proceso y su duracion”, lo cual no es posible,
dado que el objeto y facultades del representante legal no solo es anterior al proceso,
sinc que una modificacién en la camara de comercio, implicaria quedar por fuera del
proceso. Es necesario aclarar este aspecto.

RESPUESTA No. 4

No se modifica el requisito y se mantiene como figura en el pliego. La UMNG no
pretende gue los proponenies cambien su objeto social, su interés es contratar con
personas especializadas en el objeto dei contrato.

OBSERVACION No. 5

En el numeral 4.4. Condiciones habilitantes y evaluacion, se establece que se calificara
Unicamente contratos ejecutados durante los UGltimos 5 afies, lo cual estarfa en
contradiccion con la duracién minima o existencia de las empresas, que deben ser
mayor a cinco {5) afios. Para ser consistentes, se debe ampliar el plazo de las
certificaciones a la duracion de la empresa y/o maximo a diez (10) afies, con la
finalidad de mantener la objetividad y transparencia det proceso.

RESPUESTA No. 5

E] numeral 4.4 del pliego de condiciones se refiere a la Propuesta Econdmica. Favor
remitirse a la respuesta No. 10.
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OBSERVACION No. 6

Con relacién al indicador financiero Patrimonio, exigido en el numeral 4.2 capacidad
financiera, mayor igual a una (1) vez el presupuesto oficial, existe una contradiccién
con lo establecido en la Ley 80 de 1993, en el sentido de limitar los Consorcias o
Uniones Temporales al valor del porcentaje de la participacién, induciéndose a un error
o limitando esta asociacién a firmas que cumplan ampliamente con esta condicién, lo
cual ne tendria sentide tal como o expresa la ley. Se podré sumar, o si no tendria
sentido usar esta figura legal.

RESPUESTA No 6

No se acepta la observacidn, de conformidad con lo establecido en el ultime parrafo del
numeral 4.2, del pliege de condiciones, segun €l cual: "Para efectos del patrimenio y el
capital de trabajo sera la sumatoria de patrimonio y capital de trabajo de cada uno de
los integrantes del consorcio o la Unién Temporal”,

lgualmente, se aclara el penultimo parrafo del numeral 4.2 del pliego de condiciones,
en el sentido de adicionar los términos “liquidez y endeudamiento”, y por lo tanto, se
madifica el numeral 4.2, del pliege de condiciones, asi:

4.2. CAPACIDAD FINANCIERA

Los requisitos financieros para participar en la presenie invitacion, seran verificados a
partir de la informacién sobre capacidad financiera con core a 31 de diciembre de
2013 que obra en el Certificado de informacién RUP eriginal, el cual debe enconirarse
vigente y en firme, en la fecha establecida en el cronograma para el cierre del proceso.

En el caso de consorcios o uniones temporales el RUP serd presentado por cada uno
de los integrantes con el lleno de los requisitos exigidos en el pliego de condiciones; la
Universidad verificard la informacion financiera, de acuerdo a lo cerlificade por la
Camara de Comercio del domicilio del proponente. Este aspecto no otorgara puntaje
pero habilita o deshabilita la propuesta,

Se evaluara con CUMPLE o NO CUMPLE los siguientes indicadores financieros:

A) Por Patrimonio: Mayor o igual a una (1) vez el presupuesto oficial de la presente
invitacién;

B) Liguidez: No inferior a 1.5 veces;

C) Endeudamiento: No superior al 70%.

D) Capital del Trabajo: Mayor o igual al 40% del presupuesto oficial

E) Rentabilidad del Patrimonio: Mayor o igual (=) 6%

F) Rentabilidad del Active: Mayor o igual (2) 4%
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REQUISITOS MINIMOS

CONCEPTO PRESUPUESTO OFICIAL
PATRIMONIO Mayor o_igua! a una _(1_) vez el
presupuesia oficial
LIQUIDEZ(activo corriente/pasivo '

corriente)

No inferior a 1.5 veces

ENDEUDAMIENTQ
(pasivo total/activo total)

Menor o igual al 70%

CAPITAL DE TRABAJO (activo corriente-
pasivo corriente)

Mayor o igual al 40% de! presupuesto
oficial

Rentabilidad det Patrimonio

Mayor o igual (=) 6%

Rentabilidad del Activo

Mayor o igual (=) 4%

En caso de uniones temporales o consorcios los indicadores financiercs de liquidez y
endeudamiento se calcularan con base en la sumatoria de acuerdo al porcentaje de
pariicipacion de cada una de los integrantes.

Para efectos del patrimonio y el capital de trabajo sera la sumatoria de patrimonio y
capital de trabaje de cada uno de ios integrantes del consorcio o la Unién Temporal.
OBSERVACION No. 7

En el numeral 4.3.2. para ser admisible, se exige que la sumatoria de! valor facturado
por los contratos certificados debe ser al menos igual a dos (2) veces el presupuesto
aficial, condicién que ne es consistente con lo inicialmente solicitado en le numera) 4.2
Capacidad Financiera

RESPUESTA No 7

Se maniiene lo establecido en el pliego de condiciones

OBSERVACION No. 8
l.a persona naiural debe estar inscrita en el registro mercantil
RESPUESTA No. 8

La persona natural que ejerce una profesion liberal puede estar inscrita en el Registro
Mercantil, pero dentro del presente proceso nose exige aportar el mismo.

4. Observacion realizadas por la empresa ARCO CONSULTORIA &
CONSTRUCCION
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OBSERVACION No. 9

Numeral 4.3.2. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE: Solicitamos aceptar
como experiencia la interventoria de construccién de edificaciones comao Hoteles,
Aeropuertos, vivienda mullifamiliar, en general sea aceptada cual cbra de tipo vertical.
RESPUESTA No. 8

No se acepia la observacion, y se mantiene lo definido en los pliegos de candiciones.

OBSERVACIIN No. 10

igualmente salicitamos ampliar la vigencia de los contratos a los tltimos diez afos; en
caso confrarip considerar que sean terminados (Ultimos cinco afios)

RESPUESTA No, 10

Se acepta la observacién y se modifica parcialmente el numeral 4.3.2 Experiencia
Especifica del Preponente el cual quedara asi:

4.3.2. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

La experiencia especifica se acreditara con la presentacion dei anexo No. 8, debida y
completamente diligenciado, y con el aporte de minimo UNA (1) y maximo CINCO (5}
certificaciones de contratos iniciados y terminados durante los Gitimos ocho (8} afios

contados a parir de la fecha de cierre de [a presente invitacién, {Ver numeral 3.1) afios
2008-2014, gue cumplan los siguientes aspectos: {...).

OBSERVACION No. 11

Solicitamos aceptar interventorias de obras ejecutadas baie la modalidad de Oferta
Mercantil.

RESPUESTA No. 11

No se acepta la observacion y se mantiene lo establecido en el pliego de condiciones.

OBSERVACION No. 12

Numeral 5.5.2.1.1. EVALUACION DE LA FORMACION ACADEMICA DEL PERSONAL
CALIFICABLE DE ACUERDQO AL PERFIL REQUERIDO: Salicitarnos considerar dar el
maximo puntaje hasta el grado de especializacién

RESPUESTA No. 12

No se acepta la observacion y se mantiene lo establecido en el pliego de condiciones.
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OBSERVACION No. 13

Para el caso de las hojas de vida de los proponentes, las mismas se pueden presentar
en los procesos de invitacién pablica 07 v 08.

RESPUESTA No. 13
Se debe cumplir con Jos requerimientos de los plieges de condiciones, numeral 4.3.3.1

PERSONAL MINIMO REQUERIDO PARA LA EJECUCION (HOJAS DE VIDA),
CONSIDERACIONES GENERALES, numeral 6.

5. Observaciones realizadas por la empresa RIC ARQUITECTURA E
INGENIERIA S.A.

OBSERVACION No. 14
Para acreditar el proyecto de interventoria ejecutados al 1060% y cuyo propietario es la
misma Universidad Militar, solicitamos respetuosamente se pueda relacionar en el
Formato No. 6 Experiencia del proponente y no Anexar documentacién, sine que
internamente se verificara la experiencia de dicho proponente.
RESPUESTA No. 14

No se acepta la observacion y se mantiene lo establecido en el pliego de condiciones.

OBSERVACION No. 15

Solicitamos de manera atenta que para la acreditacién de experiencia del proponente
sean validos los contratos TERMINADOS en los dltimo 5 afios y no como se establece
la condicion de “INICIADOS y TERMINADOS" en los Ultimos 5 afios, toda vez que los

proyectos de interventoria a construccién de edificaciones con superior alcance al que
se pretende contratar se caracterizan por tener periodos de ejecucion prolongados.

RESPUESTA No. 15

Favor remitirse a la respuesta No, 10
6. Observaciones realizadas por [z empresa DAIMCO S5.A.8,

OBSERVACION No. 16
Numeral 4.3.2. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE, acreditar la

experiencia en INTERVENTORIA DE CONSTRUCCION DE CUALQUIER TIPO DE
EDIFICACIONES, lo anterior teniendo en cuenta tanto las exigencias establecidas por
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la entidad en procesos similares publicados anteriormente, y que la ejecucion de este
tipo de contratos también le asegura a la entidad que la empresa cuenta con toda la
idoneidad y capacidad para poder ejecutar el contrato en case de ser adjudicado sin
ningan tipo de inconveniente.

RESPUESTA No. 16

No se acepta la observacién y se mantiene lo establecido en los pliegos de condiciones

OBSERVACION No. 17

Numeral 5.5.2.1.1. EVALUACION DE LA FORMACION ACADEMICA DEL PERSONAL
CALIFICABLE DE ACUERDO AL PERFIL REQUERIDO, uno de los parametros para la
asignacion del puntaje adicional, también se contemple con raspecto a los afios y/o
MY2 {(metro cuadrado) que casa unos de los profesionales acredite; lo anterior,
teniendo en cuenta que en nuestro medio por ejemplo un profesional con el Titulo de
Doctorado en muchos casos son solamente asesores y/o catedraticos, que ademas de
no contar en muchos casos con la disponibilidad necesaria para desempenar cargos
como Direccion y Residentes, ie sumanos que la acreditacion de titulos consideramos
que no garantiza el conocimiento o idoneidad para la ejecucidn de este tipo de
proyectos, como si lo garantiza los afios y/o metros cuadrados certificados.
RESPUESTA No. 17

Se mantiene lo definido en los pliegos de condiciones
7. Observaciones presentadas por la empresa INCOPLAN S.A,

OBSERVACION No. 18

Que la puntuacién de los profesionales sea a posgrades, sin hacer diferencia en
especializacion, doctorado y maestria

RESPUESTA No. 18

No se acepta la observacion y se mantiene lo establecido en el pliego de condiciones.

OBSERVACION No. 19
L a forma de pago sea mensual y no con corte de obra
RESPUESTA No. 19

No se acepta la observacion y se mantiene lo establecido en el pliego de condiciones.

Pégina 8 do 43



S
a3 Mel ik

NUEVA GRAXADA Invitacidn Piblica Mo, 08 de 2014

OBSERVACION No. 20

La experiencia del propenente que contengan su alcance su alcance o su objeto sea el
gue solicitan.

RESPUESTA No. 20

No se acepta la observacion y se mantiene lo definido en los pliegos de condiciones

OBSERVACION No. 21
Se puede presentar en mismo personal para los dos procesos plblicos
RESPUESTA No 21

Se debe cumplir con los requerimientos de los pliegos de condiciones, numeral 4.3.3.1
PERSONAL MINIMC REQUERIDG PARA LA EJECUCION (HOJAS DE VIDA),
CONSIDERACIONES GENERALES, numeral 8,

OBSERVACION No. 22

Para los profesionales se exigen un determinada un area especifica, aclarar la
sumatoria en los contratos que solicitan para cada profesional o si cada uno de los
contratos tiene que cumplir. 4.3.3.1

RESPUESTA No. 22

Se mantiene lo definide en los pliegos de condiciones

OBSERVACION No. 23

El personal no calificable y el de apoyo no sea a obligatoria inclusion en la propuesta,
sino solamente los evaluadores

RESPUESTA No. 23

Solo se evalda el personal puntuable, las hojas de vida del personal adicional se
deberan entregar de acuerdo con el numeral 8.6. del pliego de condiciones.
OBSERVACION No. 24

En el numeral 5.5.2.1, hablan de una equivalencia de fitulos por experiencia, es

solamente en el sentido titulos de experiencia o también en el sentido contrario con
experiencia se pueda acreditar los titulos que se solicita,
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RESPUESTA No. 24

En el pliego de condiciones se indica la equivalencia entre estudios y experiencia.

OBSERVACION No. 25

Por cada titulo que se acredite hay un determinade ntmero de afios para homologar,
solicito aclarar si @s por area o por experiencia.

RESPUESTA No. 25
De conformidad con lo establecido en el pliego de condicienes, la homalogacion
corresponde a Ja equivalencia entre estudios y experiencia.

8. Observaciones realizadas por ia empresa PAYG

OBSERVACION No. 26

Agradecemos aclarar lo establecido en el numeral 5.5.2.1.2 de [a evaluacidn de
experiencia especifica del personal, pues el puntaje maxime se otorga aparentemeante
a aquellos que presenten una experiencia con un area mayor a 1.500 M2, mientras que
en los requisites minimos se establece un area minima de 5.000.

RESPUESTA No. 26

No se acepia la observacion y se mantiene lo establecido en el pliego de condiciones.

OBSERVACION No 27

De la manera mas atenta, solicitarnos confirmar si es correcta nuestra apreciacion en
cuanio que para la experiencia del personal minimo requerido para la ejecucién en el
numeral 4.3.3.1., los 5.000 M2 se refieren a la sumatoria de areas de los proyectos a
relacienar como la experiencia especifica.

RESPUESTA No. 27

El numeral 4.3.3.1 PERSONAL MINIMO REQUERIDO PARA LA EJECUCION, se
refiere a la experiencia especifica dei proponente.

OBSERVACION No. 28

Por favor aclarar el alcance de la actividad 9 de la pag. 59:"realizar los ensayos de
laboratorio necesarios para garantizar la calidad de los materiales suministrados de la
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obra®, teniendo en cuenta que los ensayos los realiza el constructor y la interventorfa
sole supervisa los resultados.

RESPUESTA No. 28

Se aclara, en el caso de existir duda de las pruebas relacionadas por el contratista, el
interventor deberd realizar las contramuestras que considere necesarias para tener
cerieza de los mismos.

ADENDA N° 01 AL PLIEGO DE CONDICIONES DE LA INVITACION PUBLICA N° 08
DE 2014.

Como resultado de las aclaraciones o por razones de conveniencia o necesidad
institucional, la Universidad Militar Nueva Granada podra modificar los pliegos de
condiciones mediante ADENDA, la cual se publicard en la pagina Web de Ia
Universidad; la adenda se entendera incorporada el pliego de condiciones.

La Universidad Militar Nueva Granada emite la ADENDA No. 1 al pliego de condiciones
de la Invitacién Publica No. 03 de 2014, por tanto, los posibles proponentes tendréan en
cuenta el contenido de esta adenda para efectos de la elaboracién de sus propuestas

« Se modifica parciaimente el numeral 4.2 CAPACIDAD FINANCIERA
4.2. CAPACIDAD FINANCIERA,

Los requisitos financieros para participar en la presente invitacién, seran verificados a
partir de la infermacidén sobre capacidad financiera con corte a 31 de diciembre de
2013 que obra en el Certificado de Informacion RUP original, ef cual debe encontrarse
vigente y en firme, en la fecha establecida en el cronograma para el cierre del proceso.

En el caso de consorcios o uniones temporales el RUP sera presentado por cada uno
de los integrantes con el lleno de los requisitos exigidos en ef pliego de condiciones; la
Universidad verificara la informacion financiera, de acuerdo a lo certificada por la
Céamara de Comercic del domicllio del proponente. Este aspecto no otorgard puntaje
pero habilita o deshabilita la propuesta.

Se evaluard con CUMPLE o NO CUMPLE los siguientes indicadores financieros:

A} Por Patrimonio: Mayor o igual a una (1) vez &l presupuesto oficial de la presente
invitacion;

B) Liguidez: No inferior a 1.5 veces;

C) Endeudamienta: No superior al 70%.

D) Capital del Trabajo: Mayor o igual al 40% del presupuesto oficial

E) Rentabitidad del Patrimonio: Mayor o igual (=) 6%

F) Rentabilidad del Activo: Mayor o igual {2} 4%
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REQUISITOS MINIMOS

CONCEPTO PRESUPUESTO OFICIAL
Mayor o igual a una (1) vez el
PATRIMONIC presupuesto oficial
LIQUIDEZ(activo corriente/pasivo No inferior a 1.5 veces
corriente) ]

ENDEUDAMIENTO
(pasivo total/activo total)

Menor o igual al 70%

CAPITAL DE TRABAJQ (activo corriente-
pasivo corriente)

Mayor o igual ai 40% del presupuesto
oficial

Rentabilidad del Patrimonio

Mayor o igual (2) 6%

Rentabilidad del Activo

Mayor o igual (2) 4%

Inviaclén Poblica Mo, 08 de 2044

En caso de uniones temporales o consorcios los indicadores financieros de tiquidez y
endeudamiento se calcularan con base en la sumatoria de acuerdo al porcentaje de
participacion de cada unc de los integrantes.

Para efectos del patrimonio y el capital de trabajo sera la sumatoria de patrimonio y
capital de trabajo de cada uno de los integrantes del consorcio o fa Unién Temporal

» Se modifica parcialmente el numeral 4.3.2 EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL
PROPONENTE

4.3.2. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

l.a experiencia especifica se acreditard con la presentacion del anexo No. 6, debida y
completamente diligenciado, y con el aporte de minimo UNA {1) y maximo CINCO (5}
cerificaciones de contratos iniciados y terminados durante los Gitimos ocho (8) anos
contados a partir dé la fecha de cierre de la presente invitacion, {Ver numeral 3.1) afios
2006-2014, que cumplan los siguientes aspectos: (...).

+« Se modifica parcialmente el numeral

4.3.3.1.1. PERSONAL CALIFICABLE

a) Un (1) Director de Interventoria del proyecte General (calificable): Debera ser
Ingenierc Civil ¢ arquitecto, con experiencia profesional general minima de diez
{10} afios y con experiencia especifica certificada minima de cinco (5) proyectos
iniclados y terminados como Director y/o coordinador general de Interventoria
proyectos arquitectonicos y  técnicos (estructurales, eléctricos,
hidraulicos/sanitarios) con areas no inferiores a 5000 metros cuadrados. Debera
gstar presente en la toma de decisiones, en los comités de seguimiento, y
cuande la UMNG lo requiera. Deberd contar con una disponibilidad y
permanencia en la obra del 100% del tiempo para el proyecio
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l.os demas tarminos v cendiciones del Pliege de Condiciones de ia Invitacién Pdbtica
No. 08 de 2014, contindan vigentes. FPor lo tanto no se reciben mas observaciones al

pliego de condiciones.

Dada en Bogota D.C., a los cuatro (4) dias_ del.mes de agosto de 2014,

Cordialmente,

5 NTQONIO TOVAR MONDRAGON
[ .
C tratagton y Adquisiciones
!

——

Proyectd: Comités Técnlco de la Invitacion Plblica Mo, 08 de 2014
Adecud: July Alejandra Arbelasz Maldonado — Abogada Seccidr Contratos de Mayor y Menor Cual
Revish Dra. Ménica Marcela Urrego David. Jefe Seccion Contrates de Mayoer y Menor Cuantia .
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