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FECHA DE EMISION
DEL INFORME Dia: 30 Mes: 06 | Afo: 2021
PRELIMINAR
Macroproceso: Direccionamiento estratégico
Proceso: Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva

Coronel (RA)Jairo Alejandro Martinez Rocha
Jefe Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e
Inteligencia Competitiva

Lider de Proceso / Jefe (s)
Dependencia(s):

Verificar la  funcionabilidad de 1la Oficina de

Objetivo de la Auditoria: ) ) ) . . . . "
) Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva

1. Revisar el cumplimiento de la normatividad que regula
la Oficina

2. Verificar el desarrollo y cumplimiento de las funciones
y responsabilidades de la Oficina Asesora de

Alcance de la Auditoria: Direccionamiento Estratégico e Inteligencia
Competitiva

3. Evaluar la efectividad del Sistema de Control Interno al
interior de la Oficina Asesora de Direccionamiento
Estratégico e Inteligencia Competitiva

1. Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para
el ejercicio del Control Interno...”

2. Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion - MIPG -
Séptima Dimensiéon Control Interno

3. Ley 594 de 2000 Por medio de la cual se dicta

Criterios de la Auditoria: la Ley General de Archivos.

4. Acuerdo 02 de 2012 - Por el cual se establece el
Reglamento General del Personal Administrativo de la
Universidad Militar Nueva Granada.

5. Acuerdo 02 de 2018 - Por el cual se reglamenta el
funcionamiento del Sistema de Control Interno en la
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Universidad Militar Nueva Granada

6. Resolucion 1842 de 2018 - Por la cual se expide el
Estatuto de Auditoria de la Oficina de Control Interno
de Gestion de la Universidad Militar Nueva Granada -
Cédigo de Etica del Auditor Interno

7. Plan Anual de Auditorias 2021- Universidad Militar
Nueva Granada

8. Mapa de Riesgos Institucionales
9. Procesos y Procedimientos
Reunion de Apertura Ejecucion de la Auditoria | Cierre Proceso de Auditoria
Dia R 08/05,/2021 31/05/2021 . | 2021
| 08| Mes | 04 | Afio | 21| Desde D/M/A Hasta D/M/A DIA | 31 | Mes | 05 | Afio
Representante Alta . . . .
pres . . Jefe Oficina de Control Interno Auditor Lider
Direccion

Coronel (ra) Jairo Alejandro
Martinez Rocha
Jefe Oficina Asesora de
Direccionamiento
Estratégico e Inteligencia
Competitiva

CR (ra) Sara Maria Barraza Barrera
Jefe Oficina Control Interno de
Gestion

CR (ra) Sara Maria Barraza Barrera
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RESUMEN EJECUTIVO

La Oficina de Control Interno de Gestién, en cumplimiento al Plan Anual de Auditorias
para la vigencia 2021, aprobado por el Comité de Coordinacion del Sistema de Control
Interno de Gestidn en enero de la presente vigencia. Programé la auditoria a la Oficina
Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva de la Universidad
Militar Nueva Granada, con el propoésito de realizar seguimiento a las acciones
implementadas por la mencionada oficina durante el periodo 2019-2021.

Mediante solicitud del 08 de abril de 2021 se informa de la Apertura Auditoria Ordinaria
a la OFIDEIC por parte de la Oficina de Control Interno de Gestiéon. mediante comunicado
del dia 15 de abril de 2021, la OFIDEIC solicita modificar la entrega de la informacién
para la primera semana del mes de mayo, toda vez que se cruza con las actividades de la
visita de evaluacién por los pares externos del CNA sobre la Renovacion de la
Acreditacion Multicampus en la UMNG.

Se recibe parte de la informacion a partir del dia 12 de mayo de 2021, por parte de la
OFIDEIC, a través del DRIVE compartido con esta Oficina para dar inicio al proceso de
andlisis y evaluacion de auditoria.

El informe preliminar de auditoria a la OFIDEIC fue enviado el dia 30 de junio 2021. Del
cual se recibié la siguiente respuesta el dia 14 de julio de 2021. Que a la letra dice.

“Con toda atencién y una vez revisado el INFORME PRELIMINAR AUDITORIA OFIDEIC 2021, con
toda atencion solicito una reunion para que el mismo sea socializado al equipo de trabajo de
OFIDEIC y cuyo fin es dar claridad a diferentes inquietudes que se presentan.

Igualmente, solicito que esta reunion de socializacion se realice en la primera semana de agosto,
fecha en que han regresado los funcionarios que se encuentran en periodo de vacaciones y licencia
por luto”.

OFICINA ASESORA DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO E INTELIGENCIA COMPETITIVA mE14UIE T W
para mi =

CR.(ra) SARA MARIA BARRAZA BARRERA
Jefe Oficina Control Interno de Gestién

Cordial saludo Coronel:

Con toda atencion y una vez revisado el INFORME PRELIMINAR AUDITORIA OFIDEIC 2021, con toda atencisn solicito una reunién para que el mismo sea socializado al equipo de trabajo de OFIDEIC y cuyo fin es dar claridad a diferentes inquietudes que se
presentan.

Igualmente, solicito que esta reunién de socializacién se realice en la primera semana de agosto, fecha en que han regresado los funcionarios que se encuentran en periodo de vacaciones y licencia por luto

Cordialmente,
Mayor General (RA) José Mauricio Mancera Castaiio

M Jefe (E) Oficina de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva
% Universidad Militar Nueva Granada

¢ 1 Carrera 11 No. 101-80, Bogots D. C
% ¢ PEX: 650 00 00 exts. 1010 - 1011
LI Correo electranico:
UNIVERSIDAD MILITAR ci oestrategico@unimilitar.edu.co
NUEVA GRANADA
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Nota: Se aclara que la auditora y Jefe Oficina Control Interno de Gestion salié a disfrutar el
periodo de vacaciones en junio 2021, asimismo el Jefe de la Oficina de Direccionamiento
Estratégico e Inteligencia Competitiva en el mes de julio 2021. Por tal razén se continuo con
el cierre de la auditoria y entrega del informe final de auditoria a la fecha.

Para dar inicio al ejercicio de la auditoria y en consideracion con lo establecido en la
Resolucion 5189 del 29 de diciembre de 2019 - "Por la cual se desarrolla la estructura
Administrativa de la Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia
Competitiva" el proposito principal de esta oficina es “Formular, disefiar, promover y
poner en marcha las politicas y planes estratégicos, que permitan anticipar los
acontecimientos previsibles, recomendar el rumbo de accién institucional, promover la
innovacion, ejecutar las actividades que sean necesarias para trabajar en conjunto y en la
misma direccién para enfrentar los cambios del entorno, asi como las situaciones complejas
que se presenten, lograr el cumplimiento de los objetivos en congruencia con el desarrollo
de las capacidades institucionales, y las necesidades propias de los grupos de interés, en
especial, lo dispuesto para la prestacion del servicio publico de la educacién”.

Asimismo se validé la informacién de la Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico
e Inteligencia Competitiva, entregada, con la informacion registrada en la pagina web de
la UMNG, con los informes de la Vicerrectoria de Investigaciones y Vicerrectoria

Académica. @
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PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS

1. Normatividad interna y externa que regule la Oficina Asesora de
Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva.

Con relacién al marco normativo que orienta el funcionamiento de la Oficina Asesora de
Direccionamiento Estratégico, esta dependencia ha remitido a la Oficina de Control
Interno de Gestion una carpeta con la normatividad solicitada en la cual se encuentran
tres archivos que corresponden a la siguiente informacién:

Acuerdo No.07 de 2013: Por el cual se expide el Estatuto Presupuestal de la Universidad
Militar Nueva Granada, el cual en segtin lo registrado en el Articulo No. 1 tiene por objeto
“Establecer los principios, normas, competencias, preparaciéon, programacion,
elaboracién, presentacién, aprobacion, ejecucion, modificacién, liquidacién, excepciones,
control y seguimiento presupuestal de la UNMG, con el fin de disponer del orden y de la
transparencia en el uso de los recursos propios y las transferencias de la nacién y de
otras entidades, dispuestos para el servicio publico de la educacidn.

Resolucion 016 de 2018 “Por la cual se crea el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio de la Universidad Militar Nueva Granada”.

Resolucion No.5189 de 2019 “Por la cual se desarrolla la Estructura Administrativa de la
Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva”.

En la pagina web de la UMNG https://www.umng.edu.co/la-universidad/rectoria/

direccionamiento-estratégico, se encuentran también publicadas las resoluciones
aplicables para la vigencia 2021.

e Resolucion 2786 de 2020 Por la cual se establecen los valores de los servicios
académicos, asistenciales y otros de la Universidad Militar Nueva Granada para el
afno lectivo 2021.

e Resolucion 3020 del 31 de diciembre del 2020 por la cual se distribuye el
presupuesto de la Universidad Militar Nueva Granada aprobado para la vigencia
2021, se detallan las apropiaciones y se clasifican los ingresos y gasto%}'
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2. Estructura administrativa actual de la Oficina Asesora de Direccionamiento
Estratégico e Inteligencia Competitiva de la Universidad Militar Nueva
Granada.

De acuerdo con lo establecido en la Resolucién 5189 de 2019 - "Por la cual se desarrolla
la estructura Administrativa de la Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e
Inteligencia Competitiva" la estructura administrativa de esta dependencia se presenta a
continuacion:

Estudion de futuro,
monitoreo y cambéo
social

Seccién:
Planeacion
Presupuestal

Gestién de costos y

]

De acuerdo con lo registrado en el articulo cuarto esta estructura se encuentra
organizada de la siguiente manera:

1.1 Apoyo Administrativo

1.2 Centro de Estudios de Futuro, Monitoreo y Cambio Social
1.2.1 Seccion de Gestidn Estadistica
1.2.2 Estudios de futuro
1.2.3 Monitoreo y cambio social

2
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1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

En la pagina web de la entidad se encuentra la informacion publicada desde esta oficina

Direccion Proyecto Campus
1.3.1 Plan Maestro
1.3.2 Gestion de la Infraestructura Fisica
Secciéon Planeacion Presupuestal
1.4.1 Plan de compras
1.4.2 Plan de némina
1.4.3 Fondos especiales
1.4.4 Gestion de costos y procesos
Seccién Planes y Proyectos Especiales
1.5.1 Plan de Desarrollo Institucional
1.5.2 Proyectos especiales
Seccion de Atencion al Ciudadano
1.6.1 Tramite PQRSF, informacién y orientacion
1.6.2 Participacion ciudadana
Seccion de Gestion para el Cambio y el Conocimiento
1.7.1 Gestion para el cambio
1.7.2 Gestion del Conocimiento

la cual corresponde a:

G W
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Plan de adquisiciones.

Plan de funcionamiento.

Plan de inversion.

Plan anticorrupcién atencién y participacién ciudadana.

Plan de accion: En este aparte se encuentra publicada la informacion
correspondiente al plan de funcionamiento y al plan de inversionesm
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3. Relacion del personal de la Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico
e Inteligencia Competitiva, correspondiente a las vigencias 2019, 2020 y
2021 indicando su modalidad de vinculacién, planta, provisional o encargo.

La Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva comparte
un archivo donde registran veintinueve personas vinculadas a esta dependencia durante
la vigencia 2019, 2020 y 2021, aunque se precisa que de acuerdo con lo registrado solo
trece (13) perfiles han tenido continuidad durante los tres afios objeto de revision.

SECCION NOMBRE NOMBRAMIENTO 2019 | 2020 | 2021
José William Castro Nombramiento ordinario jefe
X N/A N/A
Salgado Oficina Asesora 1045-12 / /
., Nombramiento ordinario jefe
JEFATURA Ernesto pinzén Oficina Asesora 1045-12 X X N/A
Jairo Alejandro Nombramiento ordinario jefe N/A X X
Martinez Rocha Oficina Asesora 1045-12
Apoyo . . Provisionalidad Secretaria
Administrativo Tatiana Melo Avila ejecutivo 17 X X X
Jacqueline Villamil . -
Medina Profesional Especializado 23 X N/A | N/A
Martha Elizabeth . -
Hilarion Beltran Profesional Especializado 23 X X X
Alejandra Rodriguez Encargo Profesional
Avila Universitario 5 X X X
Luis Sergio Camargo Encargo Técnico Administrativo
Urrego 18 X X X
PLANEACION | Martha Cecilia Encargo Técnico Administrativo N/A
PRESUPUESTAL | Rodriguez 18 X X
David Leonardo Caro | Provisionalidad Profesional
Pedreros Universitario 3 X W R
Leiver Alejandro Rico | Provisionalidad Profesional
N/A N/A
Pacheco Universitario 3 X / /
Natalia Marcela Farfan N/A
Vargas Técnico Administrativo 18 X X
Carlos Antonio Provisionalidad Profesional
Mayorga Universitario 3 X X X
Lady Viviana Rondon Profesional Especializado 12
LANE i
PLANES Y - Encargo‘ProfesmnaI N/A N/A
PROYECTOS | Patricia Jiménez Especializado 12 X
ESPECIALES | Celia Patricia Trabajador Oficial en 2020 y N/A
Ballesteros OPS en 2021 X X

s
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Gina Alexandra

Encargo Profesional

Rodriguez Universitario 10 N/A X X
Provisional Técnico
Claudia Milena Osorio | Administrativo 14 N/A N/A X
GESTION DEL | Yvonne Graciela Rojas | Profesional Especializado 12
CAMBIO Tavera Provisional X X X
CENTRO DE
ESTUDIO
MCIJ:ItIJ;'L(J)F:(?E'O v Nathaly Acero Lopez Profesional Especializado 16 X X X
CAMBIO
SOCIAL
- Encargo Profesional
Paula Liliana Barrero . . X X X
ESTADISTICA _ : Umver.5|tar|o 8. _
Rocio Lopez Villa Profesional Universitario 8
N/A | N/A
Nueva (Estuvo solo un mes) X
Monica Padilla
Hernandez Profesional Especializado 12 X X X
Jair Mauricio Cortes
Sandoval Profesional Universitario 3 X X X
. Briyith Lizeth Pefia Encargo Profesional
ATENCION AL Avila Universitario 3 X e e
CIUDADANO Maria Paula Guerrero | Profesional Universitario 3 X X X
Jorge Duvan Alfonso Provisionalidad Auxiliar 7 X X X
. Provisionalidad Auxiliar
Sandra Irene Chitiva Administrativo 16 N/A X X
Francia Grajales Operaria Calificada 15 X X X

En el reporte presentado no se logré establecer los periodos de vinculacion de la sefiora

Fuente: OFIDEIC mayo de 2021

Lady Viviana Rondén.

En la vigencia 2020 se contratd al sefior Julio Cesar Zabala por unos meses en
apoyo a la seccidn Gestion del Cambio. /@—\})
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4. Mapa de Riesgos Institucionales de la Oficina Asesora de Direccionamiento
Estratégico e Inteligencia Competitiva de la Universidad Militar Nueva
Granada, incluyendo los soportes de cumplimiento de los controles
establecidos.

De acuerdo con lo registrado en la matriz de riegos la Oficina Asesora de
Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva solo registra un riesgo a su
cargo y el detalle del mismo se presenta a continuacion. Se precisa que la informacion
registrada a continuacion fue validada con base en el seguimiento realizado al cierre de
la vigencia 2020 y todos los soportes o datos presentados tienen como fuente el Sistema
KAKAK.

Riesgo No. 656, que corresponde a la NO actualizacién, seguimiento y falta de
conocimiento del/ (s) de riesgos, para el cual se encuentra en el KAWAK cuatro (4)
controles.

e 1321 Realizar socializaciéon con las dependencias para conocer, actualizar y
realizar seguimiento al mapa de riesgos con lideres de proceso y si aplica
documentar dicha materializacién de los mismos. Para este control se encuentra
en el sistema dos imagenes de capacitaciones desarrolladas en la UMNG.

Conferencia generalidades de la corrupcion 29 de septiembre 2020

; B
Generalidades R

49N NUEVA GRANADA
de ( i0
El futuro Presidencia
) es de todos de la Republica

Dra. Martha Ligia Ortega Santamaria, orientadora Martes 29
de septiembre

de 9:00 a 10:00 a. m.

Enlace:
https://meet.google.com/bef-ibue-nhd?authuser=1

ORGANIZA: Oficina Asesora de Direcdionamiento
Estratégico con la seccién de Gestion del
(ambio y Atencion al (iudadano

iLa Universidad que todos queremosl!

22
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Capacitacion integridad y generalidades DAFP 18 SEPT 2020.

| =
| ’x*‘

¢
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UNIVERSIDAD MILITAR

[NEE CAPACITACION NUEVA GRANADA

\ Integridad y Generalidades de
Corrupcion por Funcion Publica (DAFP)

Doctor: William Gilberto Puentes Sanchez

! Dia: 18 de Septiembre
Hora: 02:00 a 05:00 p.m.

Enlace: https://meet.google.com/zzk-wkey-kyx?authuser=0

iLa Universidad que todos q

Asi mismo se encuentra un oficio emitido por la Oficina Asesora de Direccionamiento
Estratégico e Inteligencia Competitiva cuyo asunto es “Seguimiento al cumplimiento de
las actividades establecidas en el Mapa de Riesgos de Corrupcidn vigencia 2020".

e 1322 Interiorizar el/los mapas de riesgos por cada dependencia de la UMNG.
Para este control al cierre de la vigencia 2020 se cargaron en el sistema los
siguientes soportes

v Evaluacidon de Controles del Riesgo.xIsx

v' Guia para la administraciéon del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas.pdf

v’ Guia para la Gestion de Riesgos UMNG.pdf

v" BANNER GERENCIA DE RIESGO CORRUPCION Y ESTRATEGICOS UMNG.pptx

v" Oficio seguimiento Mapa de riesgos ESTRATEGICOS 2020.pdf

v Correo enviado el dia 04 de diciembre 2020 a todos los lideres, socializacién y
capacitacion.docx

v’ Instructivo de acceso usuario KAWAK v1.0.pdf

v" MATRIZ RIESGO DE CORRUPCION KAWAK mrg_r1 10 NOV 2020.xlsx

v" MATRIZ RIESGOS ESTRATEGICOS KAWAK mrg r1 (1).xlsx

2
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Oficio seguimiento Mapa de riesgos ESTRATEGICOS 2020.pdf

Correo enviado el dia 04 de diciembre 2020 a todos los lideres, socializacion y
capacitacion.docx

REINDUCCION EN RIESGO CORRUPCION Afio 2021.pdf

BANNER GERENCIA DE RIESGO CORRUPCION Y ESTRATEGICOS UMNG.pptx

1341 Realizar seguimiento periddico del mapa de riesgos institucional

Para este control al cierre de la vigencia 2020 se cargaron en el sistema los
siguientes soportes

DIRECTIVA PERMANENTE DE RACIONALIZACION DE TRAEMITES V. 1 26 11
2020.docx

Presentacién Politica de Racionalizacién de Tramites.pptx

Procedimiento Gestion del Cambio.pdf

INFORME movilidad Afio 2020 - INDICADORES CALIDAD1.docx

INFORME movilidad Afio 2020 - INDICADORES CALIDAD1.docx

DIRECTIVA PERMANENTE DE RACIONALIZACION DE TRAEMITES V. 1 26 11
2020.docx

Guia metodologica para la racionalizacion de tramites, version 1.pdf

Presentacion Politica de Racionalizacion de Tramites.pptx

Procedimiento Gestion del Cambio.pdf

OBS. REGLAMENTO PROGRAMA DE INTERCAMBIO MOVILIDAD DOCENTE
(Rev.3).docx

REGLAMENTO PROGRAMA DE INTERCAMBIO ESTUDIANTIL POSGRADO.docx
REGLAMENTO PROGRAMA DE INTERCAMBIO ESTUDIANTIL PREGRADO.docx
ANALISIS RIESGOS 2019 2020.docx

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION V 2020-2.xIsx

MAPA DE RIESGOS ESTRATEGICOS V 2020-2.xlsx

Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas.pdf

Guia para la Gestién de Riesgos UMNG.pdf

DIRECTIVA PERMANENTE DE RACIONALIZACION DE TRAEMITES V. 1 26 11
2020.docx

Presentacion Politica de Racionalizacion de Tramites.pptx

Procedimiento Gestion del Cambio.pdf

Instructivo de acceso usuario KAWAK v1.0.pdf

Oficio seguimiento Mapa de riesgos ESTRATEGICOS 2020.pdf

Seguimiento Mapa de riesgos ESTRATEGICOS 2020.docx

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION V 2020-2.xlsx

MAPA DE RIESGOS ESTRATEGICOS V 2020-2.xIsx

ENVIO CORREO A LIDERES DEL PROCESO INFROME CONTROL INTERNO.docx

22
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e 1342 Realizar divulgacion, mediciéon del entendimiento del procedimiento de
gestion del riesgo en la UMNG.

Frente a este control se encuentra cargada en el sistema acta que corresponde a
“PRIMERA SESION, MODELO COLABORATIVO DE LIDERAZGO Y DESARROLLO DE
HABILIDADES BLANDAS” por ende esta evidencia no corresponde al riesgo.
También se encuentra la imagen denominada “RIESGOS PORTAL WEB".

Sin embargo, se verifico y acompafio con la socializacidn y capacitacién en riesgos,

que brindo la seccién gestion del cambio en el mes de abril 2021 a los diferentes
procesos.

NORMATIVIDAD APLICABLE - GESTION DE RIESGOS Y
OPORTUNIDADES

1. NTC ISO 31.000. Gestion del riesgo. Mejores practicas. Ver

2. NTC IEC/ISO 31010. Gestion de riesgos. Técnicas de valoracion del riesgo.
Ver

3. Guia DAFP. Guia para la administracién de riesgos DAFP 2018. Ver

4. NTC 9001:2015. Sistemas de gestion de la calidad. Requisitos. Ver

4. NTC 14001:2015. Sistemas de Gestion Ambiental. Requisitos. Ver

6. Procedimiento para la gestion de riesgos y Oportunidades del SIG. Ver

7. Mapa de Riesgos Estrategicos Institucional Vigencia 2020 -1 Ver

8. Mapa de Riesgos de Corrupcion Vigencia 2020-1 Ve

Falta publicar el mapa de riesgos de corrupcion vigencia 2021

2
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5. Presupuesto asignado a la Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico
e Inteligencia Competitiva aprobado y ejecutado Vigencias 2019 - 2020.

De acuerdo con lo consignado en el archivo del presupuesto de la vigencia 2019 y 2020,
la Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva presenta
el siguiente detalle de asignaciéon y compromiso de recursos.

VIGENCIA 2019
DESCRIPCION APROPIACION REGISTRO/ % DE
DEFINITIVA COMPROMISO REGISTROS
OFDEIC (OFICINA ASESORA
PLANEACION HASTA 2017) 606.536.634 147.368.863, 24,30
Centro de Estudios de futuro, 13.409.304 887.008 6,62
monitoreo y cambio social
Direccién Proyecto Campus 8.378.012.470 8.104.699.696 96,74
Atencion al Ciudadano 602.889.027 437.580.989 72,58
TOTAL 9.600.847.435 8.690.536.646 90,51

Fuente: Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva - mayo de 2021

Con base en el analisis de la informacién remitida se establece un nivel de compromisos
del 90,51% para la vigencia 2019.

En lo que respecta al giro de los recursos de la vigencia 2019, con base en la informacion
revisada se establece que los pagos realizados corresponden a $3.918.520.246,00, que
corresponde al 45,09% de los recursos comprometidos.

VIGENCIA 2020
< APROPIACION REGISTRO/ % DE
SO DEFINITIVA COMPROMISO | REGISTROS
OFDEIC (OFICINA ASESORA
PLANEACION HASTA 2017) 38.308.400 27.406.900 71,54
Centro de Estudios de futuro, 60.024.911 14.500.000 24.16
monitoreo y cambio social
Direccién Proyecto Campus 1.068.636.610 901.145.178 84,33
Atencion al Ciudadano 658.608.180 524.177.424 72,58
Gestion para el Cambio y del 4.530.000 0
Conocimiento
TOTAL 1.830.108.101 1.467.229.502 80,17

Fuente: Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva - mayo de 2021

En la vigencia 2020 también se evidencia que no ejecutaron los recursos asignados a la
Gestion para el Cambio y del Conocimient(i@}
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Teniendo en cuenta la dindmica social, econémica y ambiental que se vivié en el pais
durante la vigencia 2020, es importante justificar adecuadamente los porcentajes de
ejecucion de acuerdo con las condiciones que afectaron la ejecucion de los recursos.

Para el caso de los pagos realizados a los compromisos establecidos en la vigencia 2020
de acuerdo con la informacién remitida por la OFIDEIC se establece que el valor de los
pagos corresponde a $ 693.349.175, que es el 47.25% de los recursos comprometidos.

6. Presupuesto aprobado para la OFIDEIC vigencia 2021.

De acuerdo con la informaciéon remitida el presupuesto de la vigencia 2021 se detalla a
continuacién, sin embargo, la OFIACI precisa que para esta vigencia no se asignaron
recursos para el Centro de Estudios de futuro, monitoreo y cambio social.

VIGENCIA 2021
. APROPIACION REGISTRO/ % DE
DESCRIPCION DEFINITIVA COMPROMISO | REGISTROS

OFDEIC (OFICINA ASESORA
PLANEACION HASTA 2017) 1.301.490.632 244.750.000 18,81
Direccién Proyecto Campus 459.249.776 72.607.771 15,81
Atencién al Ciudadano 748.400.000 216.803.706 28,97
TOTAL 2.509.140.408 534.161.477 78,01

Fuente: Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva - mayo de 2021

Es necesario indicar los motivos por los cuales para la vigencia 2021 no se asignaron
recursos para el Centro de Estudios de futuro, monitoreo y cambio social.

7. Planes de accion vigencias 2019y 2020, con el seguimiento respectivo.

Considerando que un plan de accion es una hoja de ruta, en donde se establece la
planificaciéon de una organizacidon para gestionar y controlar las actividades o tareas
definidas para cumplir con los objetivos de un proyecto se establece que en la
Universidad Militar Nueva Granada se definieron dos herramientas para tal fin, el plan de
inversiones y el plan de funcionamiento.

La informacién contenida en el plan de funcionamiento corresponde al detalle de los
rubros de inversion establecidos para la vigencia 2020@3
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En cuanto al seguimiento al plan de funcionamiento se encuentran los archivos de la
ejecucion detallada mes a mes, detallando al final de cada archivo la diferencia con el mes
inmediatamente anterior. No se encuentra comparativo entre el plan inicialmente
aprobado y el plan finalmente ejecutado.

Para el caso de la vigencia 2019, la informacién publicada en la pagina web de la entidad
detalla las inversiones realizadas, pero no permite comparar el valor inicialmente
establecido con el valor finalmente ejecutado. A este respecto se aclara que los
instrumentos definidos para el cargue de informacién son demasiado densos ya que para
el caso de la vigencia 2019 contiene 456 paginas, por lo que se sugiere utilizar como el
Excel de 2020 ingresando una ultima hoja donde se realice un comparativo de la
ejecucion durante el avance de la vigencia.

8. Plan de accidn vigencia 2021.

En lo que respecta a este ITEM se presenta por parte de la OFIDEIC se remite el plan de
funcionamiento para la vigencia 2021, con la informacién de plan de funcionamiento
inicial y tres actualizaciones con corte a marzo de 2021.

(efectuar analisis de informacion porque se generaron los cambios modificatorios,
cuando acaba de empezar la ejecucion del plan en tan solo tres meses.

En cuanto al seguimiento al plan de funcionamiento se encuentran los archivos de la
ejecucion detallada mes a mes, detallando al final de cada archivo la diferencia con el mes
inmediatamente anterior. No se encuentra comparativo entre el plan inicialmente
aprobado y el plan finalmente ejecutado.

9. Planes de adquisiciones vigencias 2019 y 2020, con el seguimiento
respectivo.

La OFIDEIC remite la informacién de seguimiento de los planes de adquisiciones
correspondientes a las vigencias 2019 y 2020, en cuanto a los planes de adquisiciones
segun el oficio remisorio se encuentra en la pagina web de la entidad.

Para el caso de la vigencia 2019 no es posible visualizar el plan de adquisiciones en la
pagina de la entidad, de tal manera que no es posible establecer si los archivos
suministrados para el seguimiento corresponden a la totalidad de los requeridosMB
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En cuanto al plan de adquisiciones de la vigencia 2020, el plan publicado contiene
diecisiete (17) planes o items objeto de seguimiento.

PLANES DE FUNCIONAMIENTO $ 61.855.434.284

Servicios de Personal $3.519.116.212
v Plan de honorarios
v Plan de Remuneracion de Servicios Técnicos
Gastos Generales y Transferencias $ 58.336.318.072
v Plan de Mantenimiento
Plan de Impresos
Plan de Seguros
Plan de Afiliaciones, Asociaciones y Servicios
Plan de Salud Ocupacional
Plan de Gestion Ambiental
Plan Salidas de Campo
Plan de Materiales y Suministros
Plan de Servicios
Plan de Servicios Publicos
Plan de Arrendamientos
Plan de Egresados
Plan de Recursos Bibliograficos
Plan de Eventos
Plan del Instituto de Posgrados
Plan de Licencias
PLANES DE INVERSION $ 46.424.270.957
v Plan de Transicién

AN VR N NN N N NN N N NENE RN

El plan de servicios segin archivo de seguimiento tenia una programacion inicial de
$6.735.157.207 y segin plan de adquisiciones fue de $16.817.157.207.

Ademas, se precisa que se remitieron los archivos de seguimiento de los siguientes
planes: Plan de Mantenimiento

Plan de Impresos

Plan de Seguros

Plan de Materiales y Suministros

Plan de Servicios

Plan de Servicios Publicos

Plan de Arrendamientos

Plan de Recursos Bibliograficos

e Plan de Licencias. @
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Para los planes detallados a continuacién no se remitié archivo de seguimiento.
e Plan de honorarios
¢ Plan de Remuneracion de Servicios Técnicos
e Plan de Afiliaciones, Asociaciones y Servicios
e Plan de Salud Ocupacional
e Plan de Gestién Ambiental
e Plan Salidas de Campo
e Plan de Egresados
e Plan de Eventos
e Plan del Instituto de Posgrados
e Plan de Transicién

10. Plan de adquisiciones vigencia 2021.

Se encuentra publicado en la pagina web de la universidad el plan de adquisiciones de la
vigencia 2021 por valor de $122.986.838.047. El plan esta constituido por 18 planes y
3 proyectos.

4.408.235.781
166.987.727
2.912.723.601
10.702.213.825
2.318.046.003
3.697.375.507

Plan de Honorarios y servicios Técnicos $
Plan de Remuneracién Servicios Técnicos $
Plan Materiales y Suministros $
Plan Mantenimiento Vigilancia, Aseo y otros $
Plan Seguros $
Plan Servicios publicos $

Plan Impresos y Publicaciones $ 1.309.225.747

Plan Arrendamientos $ 1.507.190.462

9. Plan de Afiliaciones, Asociaciones y Servicios $ 508.500.720

$

$

$

$

$

$

$

$

NI WD

10. Plan de Salud Ocupacional 2.420.965.040
11. Plan de Gestion Ambiental 1.431.499.704
12. Plan de Salidas de Campo 337.111.855
13. Plan de Servicios Complementarios 11.740.194.611
14. Plan de Egresados 380.550.000
15. Plan de Eventos 1.099.894.451
16. Plan Recursos Bibliograficos 3.260.421.160
17. Plan del Instituto de Posgrados 5.024.862.000
18. Plan de Licencias $ 5.455.098.897
19. Proyectos de Inversion PDI 2020 - 2030 $ 29.054.457.879
20. Proyectos de Inversion - Especiales Continuidad 2020 $ 13.136.599.840
21. Proyecto nuevo - Adquisicion Edificio Posgrados $22.114.683.237

Se recomienda dar cumplimiento al Decreto 379 de 2021 austeridad en el gasto publico.
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11. Plan de Desarrollo Institucional vigente y seguimiento realizado.

De acuerdo con la informaciéon remitida se establece que el Plan de Desarrollo
Institucional se ha establecido para el periodo 2020-2030.

Objetivos Estratégicos Institucionales
1. Objetivo estratégico 1. Gestion académica de calidad: Pertinencia y
fortalecimiento de la ensefianza y aprendizaje creativo
2. Objetivo estratégico 2. Ciencia, tecnologia e innovacion: Perspectiva de
transformacién y emprendimiento
Objetivo estratégico 3. Extension y proyeccién social: Liderazgo social y regional
4. Objetivo estratégico 4. Internacionalizacion: Universidad global, multicultural y
competitiva
5. Objetivo estratégico 5. Gestion administrativa efectiva: Universidad sostenible.

w

El avance en la ejecucion de los proyectos se presenta a continuacién:

N CONSOLIDADO ESTADO PROYECTOS

PR GRAME

RANGO EJECUCION RANGO CUMPLIMIENTO
CUALITATIVA <5% =6% - 10% 1%
= % % - o W> %
OBJETIVO ESTRATEGICO PROYECTOS ’
< 5% |6% -10%(>11%
OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Gestion académica de calidad 8 7 9
OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Ciencia, tecnologia e
innovacion E g 34% 3%
OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Extension y proyeccién social 4 1 2
OBJETIVO ESTRATEGICO 4. Internacionalizacion 1 3
34%
OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Gestion administrativa efectiva 4 5 5
Total 17 18 18

l Compromiso granadine con la excelencia

Fuente: Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva - mayo de 2021 @ E
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12. Planes de mejoramiento y/o acciones abiertas y las acciones de mejoras
establecidas con el reporte de desarrollo de .

En relaciéon con la informacién de planes de mejoramiento, la OFIDEIC remite la
informacion de dos auditorias de fecha 02 de junio y 15 de julio, cada una con el plan de
accion establecido y el seguimiento realizado.

También se remitié el plan de mejoramiento auditoria combinada ICONTEC 2020 al
Sistema Integrado de Gestién UMNG oportunidades de mejora sistema de gestién de
calidad 9001:2015 y un archivo titulado “Planes de accion en tramite”, en el cual se
establecen cuatro acciones para desarrollarse en el marco del plan de mejoramiento, Los
cuales se encuentran en desarrollo.

13. Relacion en Excel del personal contratado en las vigencias 2020 y 2021,
indicando objeto, modalidad OPS, CPS. Para el caso de estos contratos de
prestacion de servicios y ordenes de prestacion de servicios se debe remitir
los estudios previos de cada uno de los procesos de contratacion, copia de
cada contrato, asi como los informes de supervisor de acuerdo con la
ejecucion de éstos.

En relaciéon con la informacién del personal contratado en la modalidad de OPS - CPS, la
OFIDEIC remite los archivos en Excel, con el detalle de los contratos de 2019 a 2021, sin
embargo, la informacién remitida no corresponde con el requerimiento realizado ya que
no se evidencian, requerimiento inicial de la necesidad, copia de los contratos y los
reportes de informe del supervisor.

14. Informe Vicerrectoria de Investigaciones Fondo de Investigaciones

Se observa que el Consejo Superior Universitario aprobd el presupuesto el 18 de
diciembre de 2020, pero solo hasta el 19 de abril del 2021, se puede empezar la
ejecucion de los recursos por este fondo de investigacién. Generando una demora de tres
meses y medio para el inicio de la ejecucion.

15. Control de los Proyectos de Investigacion por Regalias

No se evidencia el control a los recursos por Regalias, por lo tanto se recomienda definir
en coordinacidn con la Vicerrectoria Investigaciones, OFIDEIC y la Division Financiera el
protocolo o guia de seguimiento de estos recursos con el fin de lograr una adecuada
ejecucion de los recursos asignados por los recursos de regalias, toda vez que las
Inversiones de esta fuente de inversion se deben realizar dando estricto cumplimiento
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en lo establecido en la formulacién de los proyectos de inversion radicados en
MINCIENCIAS y en coordinacion con el Ministerio de Hacienda.

Para los proyectos de Regalias es necesario elaborar el procedimiento detallado de
registro, aprobacion o asignacidn de recursos, recepcion, ingreso, ejecucion, seguimiento,
puntos de control, pago, y liquidacién, en cumplimiento con los registros requeridos en el
Sistema Nacional de Regalias. Discriminando los seguimiento y controles respectivos, asi
como con los recursos correspondientes a la Cofinanciacion de los proyectos de
Investigacion del Sistema General de Regalias.

HALLAZGOS Y OBSERVACIONES

1.

2.

3.

De acuerdo con lo registrado en el articulo 8 del acuerdo 07 de 2013 “...Plan de
accion. Se refiere a la herramienta para la gestion, el control presupuestal, el
control operativo académico y administrativo, en la que se planifican por
anualidad los objetivos, programas funcionales, estrategias, planes, proyectos,
actividades, metas y recursos, con el fin de dar cumplimento al Plan Rectoral y
Plan de Desarrollo Institucional. Este plan estd formado por: Plan anual de
funcionamiento.... Plan anual de inversiones...”. En consideraciéon con lo antes
registrado es necesario revisar el instrumento de plan de accién ya que debe
validarse si los planes de funcionamiento e inversiones permiten lograr el alcance
que se le establece al plan de accién.

La informacion que se carga como soporte en los controles de los riesgos debe ser
coherente y/o acorde con el control establecido ya que para el control 1342 el
acta que se encuentra cargada en el sistema corresponde a “PRIMERA SESION,
MODELO COLABORATIVO DE LIDERAZGO Y DESARROLLO DE HABILIDADES
BLANDAS” por ende esta evidencia no corresponde al riesgo.

Teniendo en cuenta la dindmica social, econémica y ambiental que se vivio en el
pais durante la vigencia 2020, es importante justificar adecuadamente los
porcentajes de ejecuciéon de acuerdo con las condiciones que afectaron la
ejecucion de los recursos.

Es necesario establecer la causa por la cual para la vigencia 2021 no se asignaron
recursos para el Centro de Estudios de Futuro, Monitoreo y Cambio Social@
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10.

En cuanto al seguimiento al plan de funcionamiento se encuentran los archivos de
la ejecucidn detallada mes a mes, detallando al final de cada archivo la diferencia
con el mes inmediatamente anterior. No se encuentra comparativo entre el plan
inicialmente aprobado y el plan finalmente ejecutado.

Para el caso de la vigencia 2019, la informacién publicada en la pagina web de la
entidad detalla las inversiones realizadas, pero no permite comparar el valor
inicialmente establecido con el valor finalmente ejecutado. A este respecto se
aclara que los instrumentos definidos para el cargue de informacién son
demasiado densos ya que para el caso de 2019 contiene 456 paginas.

Con base en el andlisis de la informacién remitida se establece un nivel de
compromisos presupuestales del 90,51% para la vigencia 2019, con relacion a la
apropiacion inicial destinada para la OFIDEIC. En lo que respecta al giro de los
recursos de la vigencia 2019, con base en la informacion revisada se establece que
los pagos realizados corresponden a $3.918.520.246,00, que corresponde al
45,09% de los recursos comprometidos.

Para la vigencia 2020, con base en el analisis de la informacién remitida se
establece un nivel de compromisos del 80,17%. En la vigencia 2020 también se
evidencia que no ejecutaron los recursos asignados a la Gestidn para el Cambio y
del Conocimiento. Para el caso de los pagos realizados a los compromisos
establecidos en la vigencia 2020 de acuerdo con la informacion remitida por la
OFIDEIC se establece que el valor de los pagos corresponde a $ 693.349.175, que
es el 47.25% de los recursos comprometidos.

Se observa demora de tres meses y medio para el inicio de la ejecucién del fondo
de investigacion teniendo en cuenta que fueron recursos autorizados desde el 18
de diciembre de 2020, pero solo se pueden empezar a comprometer desde abril
19 de 2021.

Para los proyectos de Regalias es necesario elaborar el procedimiento detallado
de registro, aprobacidon o asignacidon de recursos, recepcion, ingreso, ejecucion,
seguimiento, puntos de control, pago, y liquidaciéon, en cumplimiento con los
registros requeridos en el Sistema Nacional de Regalias. Discriminando los
seguimiento y controles respectivos, asi como con los recursos correspondientes
a la Cofinanciacion de los proyectos de Investigacion del Sistema General de

Regalias@
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11.Se observa disminucién en los recursos asignados al proyecto de digitalizacién de
las hojas de vida. Se solicita aclaracién al respecto toda vez que ya se habia
informado al Archivo General de la Nacién, la asignaciéon de los recursos en la
vigencia 2021, y no se cuenta con la totalidad de los recursos.

CONCLUSIONES

Se observa compromiso del personal asignado a la Oficina de Direccionamiento
Estratégico e Inteligencia Competitiva en el desarrollo de las funciones propias de cada
cargo y en la colaboracién permanente con las otras unidades académicas
administrativas de la Universidad. Brindando asesoria y acompafiamiento oportuna y
confiable.

Se efectian las siguientes conclusiones.

1. Los planes de adquisiciones y su respectivo seguimiento deben estar cargados en
la pagina web de la Universidad, considerando que la herramienta de seguimiento
debe permitir la comparacion de la informacidn.

2. La informacion del detalle de las Ordenes de Prestacion de Servicios OPS o
Contrato de prestacidon de Servicios CPS fueron insuficientes para el analisis en
profundidad del personal contratado para la OFIDEIC.

3. Los planes establecidos tienen un alto enfoque en el seguimiento , pero no se
evidencia el logro de metas o el desarrollo de las acciones planteadas.

4. La informaciéon de seguimiento es un insumo fundamental para la generacién de
alertas y para la reorientacion de acciones o metas en el caso de que se requiera,
sin embargo, no se evidencia que el seguimiento a los planes definidos se esté
utilizando como insumo para la toma de decisionesz]-gD
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RECOMENDACIONES

1. Las herramientas utilizadas para el seguimiento, deben ser claras con el fin de
efectuar las comparaciones realizadas y con la periodicidad del mismo.

2. El instrumento de plan de accién requiere ser revisado toda vez que su alcance
segin la norma no esta abordado en los planes de funcionamiento y de
inversiones y debe unificarse la herramienta para poder realizar un adecuado
seguimiento.

3. Los archivos de soporte de la matriz de riesgos deben ser coherentes con el
control definido.

4. Se sugiere la generacion de reportes de alertas sobre la ejecucion presupuestal
con base en el seguimiento al plan de accién, toda vez que la constitucién de
reservas y el giro de los recursos comprometidos es parte integral del
seguimiento que las entidades requieren.

5. Efectuar control al archivo documental de gestion de la oficina.

6. Elaborar el procedimiento detallado para los proyectos de inversion que son
asignacion por el sistema general de regalias. Como son: Registro, aprobacion,
asignacion de recursos. Recepcion, ingreso, ejecucion, seguimiento, puntos de
control, pago, y liquidacién, en cumplimiento con los registros requeridos en el
sistema de regalias. Incluir el seguimiento y control de los recursos
correspondientes a la Cofinanciacién de los Proyectos de Investigacion del
Sistema General de Regalias

Cordialmente,

X7 3 AT = -

CR (rayﬁg& MARIA BARRAZA BARRERA
Auditor

Jefe Oficina de Control Interno de Gestion
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