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GENERALIDADES

El contenido del presente documento esta orientado a la articulacion de las politicas sectoriales, el quehacer de
la Universidad del futuro y las politicas institucionales; estas a su vez, de manera breve se explicaran enfatizando
en la transversalidad con las funciones de planear, planificar, ejecutar, verificar y actuar de manera transparente
en todo el periodo rectoral. Conscientes de la gran responsabilidad que significa la administracion publica, se
disefiaron politicas claras en concordancia con la normatividad vigente del pais. Este codigo no es otra cosa que
la adaptacion de la Guia para la creacion e implementacion de cddigos de buen gobierno en las Instituciones de
Educacién Superior, emitido per ¢l Ministerio de Educacion, con el que se pretende unificar las politicas y
estrategias a nivel nacional entre las instituciones que componen el Sistema Universitario Estatal de Colombia
(SUE)".

Los planes y proyectos de diferente indole que forman parte del acervo escrito de la Universidad Militar Nueva
Granada, enfatizan en el desarrollo de diversos tdpicos debidamente aprobados por el Consejo Superior
Universitario y en tal virtud, no pueden sucederse cambios bruscos que vulneren las decisiones legalmente
aprobadas. Si la situacion lo amerita con el fin de innovar los procesos v proyectos, las decisiones seran
consensuadas, previa exposicion de maotivos,

El concepto de participacion constructiva y respetuosa, tendrd el mayor espacio dentro del ambito decisorio
en la Universidad. El escuchar, hablar, sentir ¢ interactuar con la comunidad, permitird consensos y
construccion mancomunada de proyectos que beneficien a todos. La consolidacion de soluciones negociadas,
debe ser el resultado del trabajo en equipo v para todo, un solo equipo Neogranadino. Las instancias decisorias
y las decisiones deben ser el sentir de todos,

La UMNG es una institucion joven que por accion de sus directivos desde su fundacion, ha logrado
posicionarse en el concierto nacionial por su calidad académica y ¢l cumplimiento de las normas dispuestas
por el Ministerio de Educacion Nacional. Su compromiso con el sector Defensa, le proporciona un credo
propio y la compromete con el desarrollo nacional. Es una realidad que sus egresados gozan del aprecio
profesional en el sector publico y privado y en algunas ramas del saber, se posicionan en los primeros lugares
con egresados de universidades caracterizadas por su seriedad, calidad y reconocimiento publico.

La docencia constituye el eje fundamental sobre el cual reposan las actividades académicas relacionadas con
la responsabilidad de formar los futuros dirigentes del pais. Es por eso que no deben ahorrarse esfuerzos para
preparar los docentes en todas las ramas del saber y apoyar las iniciativas individuales para la formacion
posgraduada, doctoral y posdoctoral. Solo asi sera posible el aseguramiento de las condiciones apropiadas para
lograr los objetivos expuestos en al Plan Rectoral 2019-2023 y el Plan Educativo Institucional (PEI).

! Guia para la creacion e implementacion de Codigos de Buen Gobierno del Ministerio de Educacion Nacional, septiembre de 2013
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Bien sabido es que la Universidad Nueva Granada se erige como una de las mas importantes, actualizadas y
prestigiosas instituciones en las labores de docencia e investigacion cientifica en Colombia y en Latinoamérica.
Con la actual infraestructura, se considera que los planes y programas proyectados para el futuro, puedan
realizarse sin complicaciones.

La acreditacion institucional es un requisito obligatorio para demostrar que una institucion universitaria
cumple con las condiciones minimas para ofrecer programas de calidad y formacion profesional acorde a las
necesidades locales y globales. Especial énfasis requerira en esta etapa rectoral, la renovacion de la
acreditacion institucional multicampus como la forma mas idénea de hacer de la UMNG, lo que todos
queremos. La normatividad vigente al respecto es exigente y cada dia mads, en busqueda de pardmetros
internacionales que adecten la eferta a la demanda.

En materia de investigacion serd nceesario redoblar los esfuerzos con ¢l fin de lograr los niveles que tal
actividad implica como resultado de las labores académicas v de formacion. Las patentes, libros, revistas
indexadas, articulos cientificos, inventos y presentacion de soluciones a los problemas actuales, son elementos
que ratifican la efectividad de los procesos de una universidad de calidad. La teoria y las ensefianzas en el
aula, deben materializarse en productos tangibles para ser competitivos en un medio globalizado de altas
exigencias.

La internacionalizacion de la educacion, requicre de acciones concretas que superen las intenciones verbales
o escritas y se consoliden mediante el intercambio de docentes vy estudiantes aprovechando las ventajas
competitivas que promuevan los convenios con universidades v entidades extranjeras de reconocido nivel
académico y cientifico. Con la actual infracstructura, se considera que los planes y programas proyectados
para el futuro, puedan realizarse a plenitud. Dependeri de la correcta administracion de los recursos fisicos y
humanos la ubicacién de la UMM, como la mas importante universidad de Colombia y por qué no, de
Latinoamérica.

La doble titulaciéon es una realidad entre las universidades con proyeccion internacional y esta ligada a
diferentes variables relacionadas con la calidad y otras condiciones que garantizan suficiencia académica y
vocacion cientifica certificada. La UMNG debe alcanzar en el corto plazo, los parametros exigidos para ofrecer
a sus estudiantes esas posibilidades de manera autonoma.

El origen de la UMNG compromete su mision con los militares y policias de Colombia y con los proyectos
institucionales del sector Defensa. El conflicto armado interno ha dejado secuelas graves entre quienes
defendieron el pais, razon por la cual, es necesario revisar el aporte institucional a una poblacion que sin lugar
a dudas, debe ser el primer interés, maxime si consideramos que la educacion es indispensable para el
desarrollo nacional integral. Las becas para excombatientes con secuelas de la guerra deben cubrir las
necesidades actuales y convertirse en programa bandera del posconflicto.

En lo relativo al manejo del talento humano, la asignacién de cargos en todos los niveles debera responder a
las necesidades institucionales y a la preparacion de los interesados mediante procesos democraticos y
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convocatorias abiertas que garanticen calidad y equidad. Por esta razén no habra cargo sin manual de funciones
ni funcionario sin cargo debidamente perfilado y justificado. El talento humano debe orientar el cumplimiento
de la mision institucional y en tal virtud, la preparacion continuada debe ser la regla que garantice la calidad
de los funcionarios a todo nivel.

Los programas doctorales propenden por la formacién de investigadores y Colombia es de los paises que
menos doctores gradia anualmente. Es necesario presentar ante el Ministerio de Educacion Nacional, las
condiciones minimas de calidad para iniciar programas doctorales por lo menos en las siguientes areas del
conocimiento: ingenieria, economia, ciencias de la tierra, humanidades, ciencia y tecnologia en primera
instancia. No es coherente hablar de investigacion si no se cuenta con programas académicos que faciliten el
desarrollo de investigacion en los diferentes topicos de interés local v global,

El estado actual de la educacion en Colombia después de muchos diagndsticos, requiere de la aplicacion de
métodos probados para la solucian de viejos problemas que la aguejan v que son de comun conocimiento. No
es posible manejar lo que no se conoce y en el campo de la educacion superior, la gerencia de instituciones
universitarias implica, preparacidn, conocimicnto, expericncia, solvencia moral, manejo de equipos de trabajo
e innovacion.

Las herramientas modernas en el sector de la educacion, permiten en la actualidad, la toma de decisiones en
situaciones reales e hipotéticas, logrando la confianza del profesional egresado mediante el empleo de
herramientas didécticas de tecnologia de punta que ademis de ser aplicables a todos los campos, coadyuvan a
la evaluacion de las competencias cn todas las dreas del saber, Hoy en dia las salas de simulacion y analisis de
crisis tienen una importancia vital para quicnes deben tomar decisiones en momentos cruciales. Aparece
entonces, la necesidad de implementar software que evalien en tiempo real la capacidad de toma de decisiones
en situaciones de contingencia; son las herramicntas clave para preparar al profesional del mafiana que debera
conjugar esas lides con sus conoecimicntos. Juego gerencial o de roles, analisis de crisis, aplicabilidad de
normativa y otras aplicaciones, son actividades que pueden contribuir al desarrollo de estas ideas.

La formacién de lideres desde la academia requiere del conocimiento y aplicacion del pensamiento estratégico,
juegos de roles, gerencia estratégica, aplicables a los tomadores de decisiones. En todas las facultades deberan
existir los recursos tecnologicos y humanos para realizar esta clase de ejercicios y garantizar la formacion de
nuevos lideres con vision futurista.

Basados en el concepto de pertinencia, entendemos la necesidad de crear nuevos programas, acordes a las
necesidades del pais pero, con el compromiso serio de ofrecer estudios de competitividad y analisis de
capacidades que reflejen la realidad y, los ya existentes, acoplarlos bajo reformas curriculares serias y
comprometidas con nuestra sociedad y las necesidades nacionales con vision globalizada.

La UMNG debe contribuir a la formacion de técnicos en todas las areas del saber. No solamente en el campo
profesional sino en los ejecutores de los proyectos. La escuela de tecnologia por ciclos propedéuticos es una
necesidad para complementar la preparacion integral de los futuros técnicos del pais. Es necesaria la activacion
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de nuevos programas coherentes con la misién institucional del sector Defensa, como la tecnologia en
investigacion judicial y criminalistica, por ejemplo.

El Gobierno Nacional se esfuerza por orientar el fuero militar que requiere de estructuras que le permitan
direccionar los nuevos roles que imponen a las Fuerzas Militares y de Policia, desempefiarse de manera idonea
y legitima en el campo de batalla. Corresponde a la UMNG asumir la necesidad de formar con la suficiente
idoneidad para cumplir estos roles. De igual manera para otras areas del sector Defensa como la geografia,
administracion de la seguridad, la tecnologia militar aplicada a los asuntos del sector castrense.

El producto mas valioso de la UMNG son sus egresados, y por lo tanto deberan contar con el apoyo permanente
para no perder de vista los proposzites con que s¢ fundan sus asociaciones. La UMNG debe asumir su
responsabilidad para acoger a quienes tuvieron la fortuna de formarse en sus aulas y alcanzar un titulo
profesional, mediante programas de educacion continuada, atractivos para guienes mantienen nexos con la
Universidad.

El bienestar universitario debe considerarse para estudiantes, docentes v personal administrativo como un
medio para motivar y empoderar a quicnes se siente hijos de la Universidad. El acuerdo que reglamenta el
bienestar universitario propende por la existencia de herramientas que permitan estimular, a quienes cumplen
la tarea de formar, ensefiar y educar lideres para ¢l pais. Debe ser un bicnestar integral, democratico y
equitativo y no sectorial.

La UMNG debe sentirse como alma mater de quicnes han pertenecido a las FF.MM. para que se arraigue, no
solo por el vinculo académico sine por la necesidad de entregar sus conocimientos y experiencias, rompiendo
paradigmas relacionados con la desactualizacidn tecnologica. Es necesario organizar maestrias y doctorados
relacionados con el sector Defensa que den cabida al personal de retirados de las FE.MM.

Existen cursos de accion que tanto ¢l Giobierno Macional, la politica sectorial v el quehacer universitario, han
venido forjando y que no se pueden desconocer asuntos que, obligan a articular las politicas que coadyuven a
la gobernanza de una instituciéon que por su naturaleza es modelo nacional e internacional en la actualidad.

Brigadier General (R.A.) Luis Fernando Puentes Torres, Ph.D.
Rector Universidad Militar Nueva Granada



Generalidades
Presentacion

El surgimiento de los cddigos de buen gobierno
cobra vigencia a partir de los cambios generados por
la implementacion de las tecnologias de la
informacion 'y la comunicacion (TIC), las
condiciones del ambiente de negocios derivado del
crecimiento y la difusion del conocimiento, en
donde el rol de lo publico, ha marcado diferencias
significativas por el acceso a la informacidn, los
procesos de rendicion de cuentas v los fendmenos
asociados a la corrupcion.

El papel de las instituciones de educacion piblica en
especial desde su designacion coma un bien piblico
o en via de privatizacion, han trasladado a la
ciudadania una preocupacion sobre la gestion de
recursos, la oferta de programas pertinentes v los
resultados en mejoramiento de la calidad de vida,

Estos procesos de apertura social sobre la
comunicacion de resultados y el sentido v defensa
de lo publico como derecho, ha encontrade en los
ultimos afios una serie de variables que hacen de la
educacion  superior, de su gobernanza y
gobernabilidad, un intrincado  sistema  de
requerimientos en los cuales, el acceso selectivo de
aspirantes, la competitividad generada por los
rankings y el cada vez mas escaso apoyo del Estado
en la relacion de gasto publico por estudiante,
obligan a que el papel de buen gobierno procure
visiones de sostenibilidad para el mediano y largo
plazos.

Suponer la existencia de buenas practicas,
comportamientos éticos, y la generacion de sistemas
de calidad, no garantiza que la institucion enfrente
por si sola, contingencias derivadas de la velocidad
en los cambios, la capacidad de respuesta y la
funcion de vigia sobre la ruta trazada, razon por la
cual, la construccion, reconocimiento, aplicacion

evaluacion y mejora de los codigos institucionales,
en especial de buen gobierno, coadyuvan a que el
compromiso que asume la Universidad Militar
Nueva Granada a través de este instrumento, guarde

correspondencia con las estrategias de planeacion
estratégica, prospectiva y gestion con las que cuenta
la Institucién, con el Unico fin de preservar la
transparencia, la gobernanza y la gobernabilidad en
la ejecucion de los procesos institucionales, en el
marco de una nueva comprension de participacion
social.

La puesta en marcha de este codigo promueve un
mayor sentido de pertenencia y compromiso por
parte de todos los funcionarios, y supone la creacion
de oferta de valor para todos los grupos de interés
institucionales, foraleciendo de esta manera las
estrategias de direccionamiento estratégico.

Al tener claridad acerca de los compromisos éticos
adquiridos por la Institucion, se reconocen e
implementan las  buenas practicas para su
cumplimiento, aspectos que promueven autoridad,
claridad ¥ confianza sobre la gestion adelantada, y
demuestran el interés particular de la Universidad
por cumplir cabalmente con las necesidades y
expectativas de las partes interesadas.

Objetivos y alcance del Cédigo de Buen Gobierno
Neogranadino

El Codigo de Buen Gobierno de la Universidad
Militar Nueva Granada tiene como fin garantizar la
transparencia, la eficacia y la eficiencia de la gestion
académico-administrativa, promoviendo los
principios basicos de la gobernanza, gobernabilidad
y sera asumido por toda la comunidad académica, al
igual que por las partes interesadas de esta
Institucion.



Glosario

Con el fin de tener una plena comprension de los
conceptos desarrollados en el presente codigo, se
muestran a continuacion las siguientes definiciones
para tener en cuenta, con base en conceptos emitidos
por el Ministerio de Educacion Nacional en su Guia
para la creacion e implementacion de codigos de
buen gobierno en las Instituciones de Educacion
Superior.

Codigo de Buen Gobierno: disposiciones voluntarias de
autorregulacion de quienes ejercen ¢l gobiemno de las
instituciones, que a manera de compromisn ético buscan
garantizar una gestion eficiente, integra v transparcnte en
la administracién publica. Este documento recoge las
normas de conducta, mecanismos ¢ InsIIMENIos que
deben adoptar las instancias de direccion, administracion
y gestion de la entidad, con el fin de gencrar confianz cn
los usuarios internos y externos.

Cédigo de Etica: documento de referencia para gestionar
la ética en el dia a dia de la entidad. Esti conformado por
los principios, valores y directrices que, en coherencia
con el Codigo de Buen Gobierno que todo servidor
publico de la entidad debe observar en ¢l gjercicio de su
funcion administrativa.

Comité de Buen Gobierno: instancia encargada de
ejercer la veeduria sobre el cumplimiento del Codigo de
Buen Gobierno, y el facultado en el tema de la
prevencion y manejo de los conflictos de interés dentro
de la entidad.

Conflicto de interés: situacion en virtud de la cual una
persona, en razon de su actividad, se encuentra en una
posicion en la que podria aprovechar para si o para un
tercero las decisiones que tome frente a distintas
alternativas de conducta.

Declaracion sobre politicas y compromisos de
Buen Gobierno: conjunto de disposiciones de
autorregulacion de quienes ejercen el gobierno de
las instituciones, que a manera de compromiso

ético buscan garantizar una gestion eficiente, integra
y transparente en la administracion publica.

Gobernabilidad: conjunto de condiciones que hacen
factible a un gobernante o director el ejercicio real del
poder que formalmente se le ha entregado para el
cumplimiento de los objetivos y fines bajo la
responsabilidad de su cargo.

Esta capacidad de conducir al colectivo se origina en el
grado de legitimacion que los diversos grupos de interés
conceden a la dirigencia, y se juega en el reconocimiento
de:

a) Su competencia ¢ idoneidad para administrar la
entidad en ¢l logro de los objetivos estratégicos

{eficiencia);

by El cumplimiento de principios y valores éticos y la
priorizacion del interés general sobre el particular
(integridad), v

¢) La comunicacion para hacer visibles la forma como se
adminisira v los resultados obtenidos (transparencia).

Grobernanza:  forma de  gobierno basada en la
interrelacion equilibrada del Estado, la sociedad civil y
el mercado para lograr un desarrollo econdmico, social
¢ institucional estable.

Gabiermo corporaiive: manera en que las entidades son
dirigidas, mejorando su  funcionamiento interna y
externamente, buscando  eficiencia, transparencia e
imtegridad, para responder adecuadamente ante sus
grupos de interés, asegurando un comportamiento ético
organizacional.

Modelo Estindar de Control Interno —MECI: modelo
establecido por el Estado para sus entidades mediante el
Decreto No. 1599 de 2005. Proporciona una estructura
para el control a la estrategia, a la gestion y a la
evaluacion, con el propdsito de mejorar el desempeiio
institucional mediante el fortalecimiento del control y de
los procesos de evaluacion que deben llevar a cabo las
Oficinas de Control Interno, Unidades de Auditoria
Interna o quien haga sus veces.

Politicas: directrices u orientaciones por las cuales la alta
direccion define el marco de actuacion con el cual se



orientara la actividad publica en un campo especifico de
su gestion, para el cumplimiento de los fines
constitucionales y misionales de la entidad, de manera
que se garantice la coherencia entre sus practicas y sus
propdsitos.

Principios éticos: creencias basicas sobre la forma
correcta como debemos relacionarnoscon los otros y con
el mundo, desde las cuales se erige el sistema de valores
éticos al que la persona o el grupo se adscriben.

Rendicion de cuentas: deber legal v ético de todo
funcionario o persona de responder ¢ informar por la
administracion, el manejo y los rendimientos de fondos,
bienes y/o recursos publicos asignados, ¥ los respectivos
resultados, en el cumplimiento del mandato que le ha
sido conferido. De esta manera s¢ constituye en ui
recurso de transparencia y responsabilidad para generar
confianza y luchar contra la corrupcidn.

Sistema Integrado de Gestion (SIG): uniim armonizada
de todos los elementos que conforman la Institucidn,
articulando en sus procesos y servicios de manera
armonica y complementaria, el cumplimicnie de los
requisitos legales y los componenies de gestidn de
calidad, gestion ambiental, control interno v desarrollo
administrativo. El SIG busca garantizar la eficacia,
eficiencia, efectividad y transparencia, en el logro de los
objetivos institucionales y fines sociales, para asegurar la
satisfaccion de los clientes y partes inferesadas,

Transparencia: principio que subordina la gestion de las
instituciones a las reglas que se han convenido y que
expone la misma a la observacion directa de los grupos
de interés; implica, asi mismo, rendir cuentas de la
gestion encomendada.



Organos de Gobierno de la UMNG

El gobierno de la Universidad se ejerce mediante
organos colegiados.

El Consejo Superior Universitario es el maximo
organo colegiado de direccién y gobierno, el cual
define las politicas académicas, administrativas y
las de planeacion institucional, asi como la
organizacion  académica, administrativa y
financiera; vela para que la marcha de la Institucion
esté¢ acorde con las disposiciones legales, el
estatuto general y las politicas institucionales;
expide o modifica los estatutos vy reglamentos;
elige al Rector, y aprueba el presupuesto, los
derechos pecuniarios y el Plan de Desarrolle de [a
Universidad.

El Consejo Superior Universitario esti integrado por:

e El Ministro de Defensa o el Wiceministro, quien

lo preside.

e El Ministro de Educacién Macional o =u
delegado.

e El Comandante General de las Fuereas

Militares o su delegado, el Jefe de Estado
Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares.

e El Director de la Escuela Superior de Guerra.

e El Director de la Escuela Militar de Cadetes
José Maria Cérdova.

e Un delegado designado por el presidente de la
Reptiblica que haya tenido vinculos con el
sector Universitario o de Defensa.

e Un representante de las directivas académicas.
e Un representante de los docentes.

e Un representante de los estudiantes.

e Un representante de los egresados.

e Un ex Rector de la Universidad Militar.

Generalidades del Cédigo de Buen Gobierno
Neogranadino

Comité de Buen Gobierno

El Comité de Buen Gobierno estara conformado por las
siguientes personas: Rector, Vicerrector General,
Vicerrector Administrativo, Vicerrector Académico,
Vicerrector de Investigaciones, Vicerrector del Campus
Nueva Granada, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
Estratégica, Jefe de la Oficina de Control Interno de
CGestion,  Jefe de la Oficina de Control Interno
[Msciplinario, Jefe de la Oficina de Autoevaluacion y
Acreditacion  Instilucional, Jefe de la Oficina de
Felaciones Internacionales, Jefe de 1a Division de Talento
Humane, Jefe de la Oficina de Proteccion al Patrimonio y
Jefe de la Davision de Gestion de Calidad.

El Comiié de Buen Gobierno Neogranadino asumira las
funciones que se enuncian a continuacion:

I.  Propender por la apropiacion de los principios de
aulonomia  umiversitaria, excelencia y calidad
académica, universalidad, responsabilidad social,

sostenibilidad, transparencia,

plancacion,  autorregulacion, — cooperacion e

internacionalizacion, por parte de toda la comunidad

académica,

democracia,

I

Consolidar la implementacion del Codigo de Buen
Ciohiemo dentro de la UMNG, como instrumento de
mejores pricticas de direccién que promuevan la
administracion publica eficiente y transparente.

3. Promover la transparencia y las buenas relaciones
con los grupos de interés, con el fin de proteger el
uso de los recursos publicos.

Resolucion de controversias

Seglin lo establecido en el Acuerdo 13 de 2010
Estatuto General de la UMNG (vigente), las
controversias derivadas de la aplicacion del Codigo
de Buen Gobierno serdn solucionadas conforme a las
normas constitucionales, legales y reglamentarias
establecidas y los principios y valores asumidos por
la Universidad Militar Nueva Granada en este
Codigo de Buen Gobierno.



Promotor del Cédigo de Buen Gobierno
Neogranadino

La alta direccion, de conformidad con el triangulo
de gobernabilidad de la UMNG (alta direccion —
consejos, comités — partes interesadas), sera la
encargada de la promocion del Cdodigo de Buen
Gobierno, fomentando los principios
institucionales, de tal manera que se puedan evaluar
los compromisos planteados en este codigo para un
adecuado seguimiento a la gestidn.

De la adopcién vigencia, divulgacion ¥ reforma
del Cédigo de Buen Gobierno

La Universidad Militar Nueva Granada adoptd ¢l
Codigo de Buen Gobierno en el afio 2016, Su
publicacion se realizd de conformidad con la
politica de divulgacion de la Universidad,
siguiendo el principio de transparencia, v serd de
pleno conocimiento para todes los grupos de
interés. Periddicamente se evaluar: para considerar
su relevancia y pertinencia.



1. De la orientacion estratégica

11. Identificacion y naturaleza de la
Institucion

La Ley 805 de 2003 transformd la naturaleza
juridica de la Universidad Militar Nueva Granada,
estableciendo:

Articulo Primero. Naturaleza. La Universidad Militar
Nueva Granada es un ente Universitario Autonomo del
orden nacional, con régimen orgamico especial, cuyo
objeto principal es la educaciim superior v la
investigacion, dirigidas a elevar la preparacion
académica de los miembros de las Fuerzas Militares y de
la Policia Nacional, en actividad o en retiro; los
empleados civiles del sector defensa, los familiares de
todos los anteriores, y los particularcs que se matriculen
a la universidad. Vinculado al Ministerio de Educacion
Nacional, en lo que a las politicas v a la plancacién del
sector educativo se refiere.

Articulo Segundo. Autonomia. En razan de su mision v
de su régimen especial la Universidad Militar Mueva
Granada, es una persona juridica c¢om auwtonomia
académica, administrativa y financicra, patrimonio
independiente, con capacidad para gohemarse, designar
sus propias autoridades, elaborar ¥
presupuesto de acuerdo con las funciones que le
correspondan y dictar sus normas y reglamentos
conforme a la presente Ley.

mangjar - su

12 Compromiso con la mision, vision y
objetivos corporativos o misionales

12.1. Mision

La Universidad Militar Nueva Granada es una
institucion publica del orden nacional, que
desarrolla las funciones de docencia, investigacion
y extension, fomenta el didlogo de saberes, la

académica, la
los  procesos

construccion de  comunidad

autoevaluacion permanente de
institucionales en el contexto de un mundo
globalizado, con el fin de formar ciudadanos
integros y socialmente responsables que promuevan
la justicia, la equidad, el respeto por los valores
humanos, y contribuyan al progreso del sector

defensa y a la sociedad en general.

12.2. Vision

La Universidad Militar Nueva Granada, sera
reconccida por su alta calidad y excelencia en los
internacional mediante el

la creatividad, el

nacional e
reflexion,

ambitos
fomento de la
aprendizaje  continuo, la  investigacion y la
innovacion  desde una  perspectiva  global, en
cumplimiento de la responsabilidad social, que le
permita anticipar, proponer y desarrollar soluciones
que respondan a las necesidades de la sociedad y del

sector defensa.
I.23.  (Wjetivos institucionales

Posicionar nacional e internacionalmente

@ la Universidad Militar Nueva Granada

2. Mgjorar  la  gestion
administrativa efectiva, con el fin de ofrecer
servicios educativos de calidad.

3. Consolidar la acreditacion de la

académica vy

calidad institucional

4. Afianzar el Sistema de
Tecnologia e Innovacion Cientifica y
Académica.

5. Fortalecer la interaccion con el sector defensa

Ciencia vy

13. Planes, programas y proyectos de la
Institucion

El Plan de Desarrollo Institucional establecido para
cada periodo de la Universidad Militar Nueva
Granada se ha constituido en un instrumento valioso



e imprescindible para cumplir con su funcion ante la
sociedad, y, como tal, ha sido el responsable de
encauzar la labor de las unidades académicas y
administrativas, para que sean consecuentes con la
direccion estratégica de la Universidad desde su
mision, vision, fundamentos, valores, principios,
funciones sustantivas, politicas y objetivos
institucionales.

Las acciones planteadas en el PDI tienen su sustento
en el balance y cierre de cada fase, con los logros
obtenidos y las oportunidades de mejoramicnto
detectadas durante cada etapa, y como punto de
partida, un andlisis del funcionamicnto de los
procesos académicos 'y administrativos, la
identificacion y priorizacion de las fortalezas,
oportunidades,
proyeccion de sus alcances a corte y mediano
plazos.

debilidades y amenazas, v la

El Plan de Desarrollo Instituciomal 2020-2030

cuenta en su estructura com los  siguientes
componentes:
13.1.  Objetivos institucinnales

Representan el quehacer institucional, asi como los

ejes sobre los cuales se ejecuta la gestion
institucional.
1.3.2.  Megaproyectos institucionales

Se refieren a los aspectos que la UMNG identifica
como pilares para el desarrollo de procesos de

innovaciéon en el marco de las practicas
institucionales.
13.3. Proyectos institucionales

Son ambitos de gestion, integradores y
correlacionados que permiten la ejecucion de

politicas y estrategias. Coadyuvan al cambio y la

orientacion  del  crecimiento y  desarrollo

institucional.

1.34. Factores de
seguimiento

observacion y

Constituyen aquellas variables que la Universidad
Militar Nueva Granada ha determinado como
constantes o parametros de medida, que con base en
¢l seguwimiento v la evaluacidn permanentes
fortaleceran ¢l proceso de transformacion e
innovacion institucional. Estos factores facilitan el
proceso de retroinformacion, generan insumos para
¢l Sistema de Informacion Estadistica y para las
herramientas de seguimiento y formulacion de
prospectiva. Para efectos de medicion se clasifican
en cuantitativas, cualitativas y evolutivas.

14 Principios universitarios

De acuerdo con el Estatuto General de la UMNG
{Acuerdo 13 de 2010), los principios de la
Universidad Militar Nueva Granada son:

141 Awtonomia universitaria
Se contempla desde la naturaleza institucional, con
la posibilidad de determinar su rumbo y actuar, al
otorgarse sus normas, repensar sus COmpromisos,
definir prioridades, autodeterminarse y regirse con
autoridad propia e independiente, desde el
reconocimiento de las limitaciones plasmadas en la
ley.

14.2. Excelencia y calidad académicas

Compromiso  para lograr los  objetivos
institucionales mas alld de la medicion de
resultados, con base en la necesidad de

autotransformacion y autorregulacion en forma



transversal al quehacer universitario, y que se
traduce en una sociedad mas equitativa e igualitaria.

1.4.3. Universalidad

Acceso de los mejores talentos a sus programas,
tanto en el nivel de docentes e investigadores como
en funcionarios y estudiantes, sin distinguir etnia,
sexo, estirpe o condicién social, propiciando el
intercambio cultural entre los pueblos para
beneficiar a nuestra sociedad y a la especie humana

en general.
14.4. Responsabilidad sovial

Compromiso institucional de entregar a la sociedad
profesionales respetuosos de la cultura colombiana,
competentes e idoneos, comprometidos en la
solucion de problemas nacionales, todo lo cual
supone un empeno de la Universidad en desarrollar
la praxis social durante la formacion de sus
estudiantes, y compromete el sistema universitario.

14.5. Democracia

Mecanismo pluralista 'y solidario
fomentar la participacion con el fin de ordenar en
consenso las relaciones y conquistas de la
comunidad universitaria, para el bien comun. Se
basa en la validez de los argumentos y la legitimidad
de los derechos, deberes, garantias y compromisos
de una sociedad organizada.

que  busca

1.4.6. Sostenibilidad

Responsabilidad de producir  beneficios
ambientales, econdmicos y sociales a partir de la
generacion de conocimientos y propuestas que
permitan, desde la participacion social, reducir la
pobreza y la exclusién social, con el fin de
reconstruir una sociedad viable y equitativa,

respetando el equilibrio de los ecosistemas.

14.7. Transparencia

Suministro de informacion suficiente, veraz, precisa
y permanente al publico, de tal forma que sea
comprendida ambigiiedad,
comprometer las opciones estratégicas o el secreto

sin duda ni sin
técnico de la organizacion. La transparencia
permitirda que las partes interesadas conozcan las
estructuras, las politicas, las reglas y los procesos de
decisién de la Institucion, sobre todo en aquellos
aspectos que puedan afectarla.

L4.8.  Planeacion

Proceso dindmico por medio del cual la UMNG
identifica los escenarios qué desea materializar a
mediano v largo plazos, procurando utilizar en
forma racional los recursos humanos y materiales
disponibles.

Planificaciin: proceso detallado a corto plazo en el
cual, los escenarios consideran todos los asuntos
necesarios para que los proyectos se cumplan
estrictamente en las condiciones de modo, tiempo y
lugar estipulados. E1 presupuesto es el factor mas
importaite et esta instancia.

14.9. Autorregulacion

Capacidad que tiene la comunidad neogranadina
para autonormarse de manera democratica y
participativa, con la posibilidad de autoevaluarse
critica y reflexivamente, en aras de lograr el
mejoramiento continuo de los procesos y proyectos
de la Institucion.

14.10. Cooperacion

Posibilidad de establecer alianzas con personas,



entidades e instituciones académicas, culturales y
cientificas nacionales e
compartir
conocimiento; todo lo anterior, para que se facilite
el didlogo entre pares, con el objeto de integrar y

resolver necesidades de un conjunto de instituciones

internacionales, para

servicios, recursos y transferir

o grupos humanos organizados, bajo la modalidad
de redes que procuren elementos complementarios
de mejoramiento continuo.

1.4.11. Internacionalizaciin

permite la colaboracién  entre

programas docentes de investigacidn, extension,

Proceso que

bienestar y de gestion, con el conjunto de otras
instituciones nacionales e internacionales, para
cualificar, lograr avance cientifico y favorecer el
desarrollo y el perfeccionamiento institucional,
Posibilita
imperativo de la universidad maderna y, por tanto,
de la Universidad Militar Nueva Giranada.,

la proyeccion internacional como

15 Codigos de ética de la UMNG

Mediante Resolucion 2948 de 20115 (27 de octubre)
la Universidad Militar Nueva Granada, adopid el
Codigo de ética de la UMNG, en el cuil se
enmarcan:

e El codigo ético moral de los servidores

publicos de la UMNG
e Elcodigo de ética del docente neogranadino
e FEl codigo de honor del estudiante
neogranadino

15.1. Codigo ético moral

1. Cumplir con la misién y el Proyecto educativo
de la Universidad Militar Nueva Granada.

2. Acatar todas las normas internas y externas que
rigen nuestra Institucion Universitaria.

3.  Fomentar la excelencia

4. Actuar con honestidad y transparencia en
el desempeiio de todas nuestras actividades y
funciones.

S. Fomentar el sentido de pertenencia y
lealtad con la comunidad académica
Neogranadina.

6. Garantizar la equidad, el pluralismo y el
respeto por los demas

7. Denunciar la corrupcion en cualquiera de
sus manifestaciones

8. Propender por la prestacion de un
servicio de alia calidad y eficiencia

9. Anteponer el interés general de la
Institucion  por - encima  de  cualquier
consideracion personal.

10, Mantener en alto nuestros postulados:
Ciencia, Patria v Familia

152 Cadigo de ética del
docente neogranadino

1. Ser modelo de  identidad  académica,
profesional, personal, y poseer mente abierta a otros

saberes.

2. [Jictar com rigor, honestidad y competencia
inteleciual sus asignaturas

3. Asumir una actitud justa hacia el estudiante.
4. Inculcar sentido social y amor patrio

5. Actualizar y mejorar su propio desempefio
académico y profesional

6. Anteponer los intereses institucionales a los
intereses personales

7. Favorecer el libre desarrollo del estudiante, con
base en la ética y la moral, para garantizar los
procesos de formacion integral.

8. Promover el didlogo entre los estudiantes,
procurando la busqueda de la verdad, la
comunicacion deliberante y participativa.



9.Fomentar en los estudiantes el sentido critico y la
argumentacion

10.Estimular en sus estudiantes la creatividad en los
procesos educativos de investigacion

15.3. Codigo de honor del estudiante
neogranadino

1. Cumplir estrictamente con los reglamentos, normas
y demas disposiciones de la Universidad

2. Acatar y cumplir fielmente el presente Codigo, que
lleva implicito el sentido del honor.

3. Mantener un vivo compromiso can la ética, la maoral,
la honestidad, lo cual implica, entre atras abli
rechazar el consumo o distribucidn de drogas, el
alcoholismo y el fraude en los examenes.

aciones,

4. Mantener una presentacion personal congrucnte con
las normas institucionales, que buscan mducir
costumbres en el vestir, de acuerde a como lo exige ¢l
ambito granadino.

5. Deparar respeto a la institucion, a sus simbolos, a sus
autoridades, a sus funcionarios, a sus docentes v a los
compafieros.

16. Reconocimiento de grupas de interis

Los grupos de interés, al interior de la Universidad
Militar Nueva Granada, como lo menciona el
documento institucional “Compromiso con los
Grupos de interés”, emitido por la Oficina Asesora
de Planeacion, se han identificado de acuerdo con la
interaccion que tiene cada actor con las areas
misionales (docencia, investigacion y extension) y
con los factores que intervienen en el cumplimiento
de los objetivos estratégicos.

Con base en este contexto, se presenta la relacion de
partes interesadas y los grupos constitutivos para
cada una de ellas.

Partes interesadas

Figura 1.1 Grupos de interés UMNG
Grupos constitutivos

Docentes de tiempo

Docentes L
) | completo, medio tiempo,
(investigadores , .
. hora-catedra, ocasionales y
- innovadores - , , .
demas categorias estipuladas
emprendedores)
en el Reglamento del
Personal Docente (vigente)
Estudiantes de pregrado,
posgrado, a distancia y
Estudiantes demas categorias estipuladas

en los reglamentos
estudiantiles de pregrado y
Posgrado
Fuerzas Militares (Ejército
Nacional, Armada Nacional,
Fuerza Aérea, Esdegue,
Batallon de Sanidad, centros
carcelarios) y Policia
Nacional
Universidades, Ies,
Instituciones de Educacion
Superior, centros,
Institutos Académicos.
Egresados de todos los
programas ofertados por la
UMNG
Comunidad en general

Sector Defensa

Comunidaides

académicas

Egresados

Cindadanos

Entes de control del Estado,
Ministerio de Educacién Nacional,
Ministerio de Defensa,
asociaciones, agremiaciones,
organismos
de cooperacion, Instituto
Colombiano de Normas Técnicas
y Certificacion

Organos reguladores
gubernamentales y
no gubernamentales

(Icontec).
De los diversos servicios
requeridos por la UMNG para
actividades de mantenimiento,

Proveedores iz . .
adecuacion, bienestar, financieras,
servicios publicos, compaiiias
aseguradoras y
demas servicios contratados
Personal Servidores publicos UMNG
administrativo

Sector privado Instituciones y

organizaciones

Fuente: documento “Compromiso con los
grupos de interés” UMNG



17. Relaciones con los grupos de interés

La  Universidad Militar Nueva Granada,
comprometida con los intereses de las partes,
incluye en el Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano (2016) el objetivo de “Propiciar la
participacion ciudadana y de los grupos de interés,
para el desarrollo de iniciativas adicionales de
control a la gestion institucional para la lucha contra
la corrupcion” (p. 15). Con lo anterior, la
Universidad pretende generar una propuesta de valor
a la sociedad, gracias a la participacion activa de
todas las partes interesadas.

Igualmente, articulado en su totalidad con ¢l Plan
Anticorrupcion, se gestiona el Manual de Atencidn
al Ciudadano, documento en el que s¢ establecen las
politicas de atencion al usuario crientadas amejorar
la interaccién y la experiencia que los usuarios
tienen con la Institucion.

El objetivo del manual de atencion al ciwdadano en la
UMNG es:

Mejorar los procesos en lo concerniente a la atencidn a
sus clientes internos y externos (estudiantes, egresados,
padres de familia, funcionarios de las diferentes
dependencias de la institucion y cindadanos cn general),
con el fin de satisfacer sus necesidades v esforzarse en
superar sus expectativas.

El Manual de Atencién al Ciudadano esta dirigido a los
funcionarios de la planta global, los empleados publicos y
los contratistas de la UMNG, que se encuentren directa o
indirectamente involucrados con la atencion a los clientes
internos y externos, con el fin de proporcionar
herramientas claras y sencillas sobre la manera de actuar
frente a sus requerimientos y expectativas de manera
presencial o a través de medios virtuales o similares.

1.8. Distintos somos todos

Se considera prioritaria la participacion en los
programas del Estado relacionados con la
discapacidad, particularmente los asociados al tema de
educacion incluyente y emprendimiento. De esta
manera, se busca crear un centro académico de talento
y apoyo universitario ideal para la Alta Consejeria de
la Discapacidad.

En consecuencia, se articularan los recursos
necesarios para desarrollar el gran proyecto de
educacion incluyente Distintos somos todos, liderado
por la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo.
Para esto, se creardn  los  entornos adecuados,
formacion de docentes y acompafiamiento al proceso
de forma permanente, con el fin de dar tratamiento
imegral  que  incluya  la  autogestion y el
emprendimiento,



2.2.

2. De las Politicas de Buen Gobierno
2.1. Aplicacion y responsables

E1 Cddigo de Buen Gobierno Neogranadino brinda a
los servidores publicos de la UMNG vy a las partes
interesadas, claridad respecto a los compromisos
generados por parte de la Institucion, de tal manera
que cada uno sea auditable por los organos de
control que correspondan.

En este sentido, para dar respuesta a los
requerimientos, las responsabilidades de los drganos
de gobierno de la Universidad estian definidas en los
siguientes documentos de cardcter institucional:
Acuerdo 13 de 2010, por el cual se expide ¢l Estatuto
General de la Universidad Militar Mueva Granada;
Acuerdo 03 de 2016, por el cual se expide el
reglamento del Consejo Superior Universitario, y
para las Facultades, las responsabilidades se
establecen en la Resolucion 4479 de 31 de diciembre
de 2015, por la cual se define la organizacion
académica y administrativa de las Facultades de la
UMNG.

Compromiso con los fines del Estado

La Constitucion Politica de Colombia, en su articulo
2°. proclama:

Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad,
promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la  Constitucion;  facilitar la
participacion de todos en las decisiones que los afectan
vy en la vida econdmica, politica, administrativa y
cultural de la Nacion; defender la independencia
nacional, mantener la integridad territorial y asegurar

la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.
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Para dar cumplimiento a ese articulo, la Universidad
Militar Nueva Granada consagra en su Estatuto
General (Acuerdo 13 de 2010) los fines yprincipios,
en concordancia con lo establecido en la

Constitucion Politica de Colombia.

Por otro lado, las politicas institucionales son un
referente permanente para la evolucion de todos los
procesos que se desarrollan dentro de la UMNG:
incorporacion de estudiantes, seleccion de docentes,
gjercicio de docencia, investigacion, proyeccion
administracion 'y  gestion,
imtegracion  de  egresados, educacion  continua,
interaccién con  instituciones internacionales 'y

social, direccion,

bienestar universitario, entre otros.
1.3, Compromisos con la gestion

La UMMNG, como lo establece el Acuerdo 05 de
2013, Proyecto Institucional UMNG, cuenta con un
maddelo integrado de gestion institucional, que se
define como un sistema  estratégico, integrado,
ordenado  y  consecuente, compuesto  por
herramientas, procesos y  actividades  que
inferactuan de forma sistematica, orientados al
logro de resultados.

El sistema de gestion institucional se encuentra
conformado por:

2.3.1. Gestion estratégica

La finalidad es llevar la direccion estratégica
desde la planeacion, para propiciar un ambiente
de control sobre los riesgos inherentes a la
gestion institucional y prever de forma eficiente

las posibles contingencias, producto del
desarrollo de la gestion institucional.



2.3.2. Gestion presupuestal

Se proyecta como un conjunto de herramientas que
organiza y administra la informacién financiera
institucional, con el fin de optimizar y evaluar el uso
de los recursos y el cumplimiento de los objetivos,
planes, estrategias y proyectos de la UMNG.

2.3.3. Gestion de control

En la UMNG, el sistema de control interno se
concibe como un conjunto de planes, métodos,
principios, normas, procedimientos, mecanisimos de
verificaciéon y por
Institucion para procurar que todas las actividades,

evaluacion adoptados la
operaciones y actuaciones se realicen segin las
normas constitucionales y legales vigentes, con un
grado razonable de seguridad.
2.3.4. Gestion de evaluacidn

Para la Universidad, la calidad es la ribrica de la
cotidianidad, y se ha venido fortalecicndo por medio
de diferentes acciones enmarcadas en el Sistema de
Gestion de Calidad (SGC) ¥ Sistema
Institucional de Autoevaluacion (SI1A),

en el

2.3.5. Gestion disciplinaria
La Oficina de Control Interno Disciplinario como
asesora de la Rectoria, es la encargada de adelantar
las investigaciones disciplinarias que por quejas
(orales o escritas), o de oficio, llegan a su
conocimiento contra los servidores publicos que
laboran en la Universidad, con el fin de resguardar
la funcion publica de la institucion

24. Compromisos con los procesos misionales

La Universidad Militar Nueva Granada, como se
expresa en su Proyecto Educativo Institucional y en su
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misién, estd comprometida con las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y extension, que
promueven la formaciéon de ciudadanos integros y
socialmente responsables que respondan
apropiadamente a la sociedad, de acuerdo con sus
necesidades.

2.5. Compromiso con la docencia

La Universidad Militar Nueva Granada genera un
compromiso con ¢l personal docente, reglamentado
por medio del Acuerdo 04 de 2004 (Reglamento del
Personal Docente de la Universidad Militar Nueva
Ciranada), reconociendo la importancia de la docencia
como funcion sustantiva.

La docencia en la UMNG, de acuerdo al
Informe de  Autoevaluacion con  fines de
Acreditacion Institucional (2020) se entiende
COImo:

Un participativo en donde la comunidad
académica forma parte de ese proceso de gestion, desarrollo
¢ interaccion de conocimientos en el cual los sujetos del acto
educativo, propician la construccion de comunidad y el
didglogo de saberes en las diferentes disciplinas del
conocimiento. Por considerarla una actividad central y
primordial de Ja Universidad, se le denomina funcion
sustantiva de la educacion superior, que integra la creacion,
asimilacion y transmision del conocimiento, y cuyo
propdsito fundamental es la formacion integral del ser
humano en todas sus dimensiones. Facilita la adquisicion y
el desarrollo de competencias profesionales de acuerdo con
las necesidades actuales de la sociedad, partiendo de la
premisa fundamental segun la cual, laeducacion superior es
un proceso de transformacion permanente (p.32).

ejercicio

Se orienta a la formacion de personas en competencias
profesionales, vocacionales, humanisticas, cientificas e
investigativas, articulando el saber con el ser y el hacer.
El docente, como parte fundamental del desarrollo de
esta funcién, domina el conocimiento de su disciplina;
innova en su practica educativa; propicia entre los



estudiantes una manera de pensar critica, reflexiva,
dialégica e investigativa para motivarlos hacia un
aprendizaje de calidad; posee  habilidades
comunicativas; estd comprometido con la dimension
ética de su profesion, y colabora en la generacion de
conocimiento en diferentes ambientes de aprendizaje.

2.6. Compromiso con la investigacién

La investigacion, en la Universidad Militar Nueva
Granada, se asume como un proceso de biisqueda v
generacion de conocimientos medianie actividades que
fomenten la indagacion, la innovacian ¥ la creatividad,
Promueve en los estudiantes la formacion de un
espiritu investigativo que facilite en ellos  un
pensamiento auténomo para formular problemas v
ofrecer alternativas de solucion. Es asi que, para la
UMNG, el concepto de investigacion parie de la
premisa de generar una cultura investigativa que
promueva, a la vez, la investigacion formativa y la

investigacion aplicada o cientifica.

Estas dos variables son muestras indiscutibles
de calidad en la educacion y se miden a través
de productos tangibles representados
inventos, integracion tecnologica, patentes,
registros y publicaciones con polencial de
transferencia de conocimiento y tecnologia,
como resultado de la labor de la institucion con
miras a mejorar la calidad de vida y la busqueda
de soluciones a problemas actuales. Se
dedicara el maximo esfuerzo a mejorar estas
actividades, con recursos propios y externos.
Propondremos estrategias de financiacion de
investigacion, acordes con las necesidades de
los actores: la universidad, la empresa, el sector
defensa, Estado y la sociedad, siempre
teniendo en cuenta el factor sostenibilidad.

cn

Los sustentos normativos que soportan los nuevos
desarrollos y alcances de la Institucion en materia de

22

ciencia, tecnologia e innovaciéon se encuentran
consignados en el Acuerdo 08 de 2013, por el cual se
actualiza el Estatuto del Sistema de Ciencia, Tecnologia
¢ Innovacion de la UMNG. A través de ellos, se permite
concebir y promover la investigacion en los campos de
la ciencia y la tecnologia, haciendo énfasis en fomentar
la innovacion y el emprendimiento como ejes
transversales de las funciones sustantivas de docencia y

extension universitaria.

Se propenderd por incrementar el niimero de patentes
productivas v su transferencia a la sociedad. Para ello,
cs necesario estimular 'y apoyar las iniciativas de los
investigadores, teniendo en cuenta lo consignado en la
Ley 1838 de 2017, que fomenta la ciencia, la tecnologia
v la mnovacion, mediante la creacion de empresas, el
licenciamiento  de  tecnologias y el desarrollo de
provectos de investigacion, desarrollo e innovacion
{1431} en alianza, Ademas, se desarrollara el Centro
de Innovacion en el Campus Nueva Granada, con el fin
de favorecer la cultura de la innovacidn, investigacion y
emprendimiento, aportando al conocimiento cientifico,
tecnoldgico v experiencial que permita generar valor e
impacio en los grupos de interés, enmarcado en
principios  de  sostenibilidad  econdmica, social 'y
ambiental.

2.7. Compromiso con la proyeccion social

y la extension

El documento La Proyeccion Social: una mirada
desde la UMNG (2010) establece los lineamientos
relacionados con la extension y la proyeccionsocial
en la Universidad Militar Nueva Granada en lo que
respecta a las orientaciones para el apropiado
desarrollo de los proyectos que competen a esta
funcidn sustantiva.

Particularmente, la funcion misional de extension
tiene como fin establecer una relacién entre la
comunidad académica y su entorno, para ofrecer
tanto una respuesta a sus necesidades, como para



recibir una retroalimentacion que permita
fortalecer los propios procesos educativos de la

Universidad.

La Institucion, a través de la Division de Extension
y Proyeccion Social, afianzard la interaccion con el
entorno  mediante  la del
conocimiento y desarrollo de actividades, en
articulacion con las unidades académicas, como
respuesta a las necesidades de la sociedad en general
y del Sector Defensa, por medio de programas de
educacion continua.

actualizacion

Los componentes del modelo de Extensidn vy
Proyeccion Social para la UMM, corresponden
segun el documento La Proyeccitm Social: una
mirada desde la UMNG (2010) a:

Programas, campos de accion v provectos, que
constituyen los elementos basicos  estructurales
trazados y construidos para comseguir la mejor
respuesta a las necesidades y problemiticas del entarmno,

En la construccion de soluciones @ los problemas u
objetos de intervencion, las facultades y demas
dependencias coadyuvan en la construccion de los
programas y en el disefio y la ejecucidin de los proyectos,
desde la orientacion y la guia general de la Rectoria v
de la Vicerrectoria Académica, teniendo en cuenta sus
campos de aplicacion.

Programas:

1. Produccion y actualizacion de conocimiento
2. Servicios sociales y desarrollo comunitario
3. Cultura empresarial

Campos de accién:

1.1. Educacion continua

1.2.  Egresados

2.1.  Servicio social

2.2.  Voluntariado

2.3.  Difusion del arte y la cultura
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3.1.  Prestacion de servicios profesionales
3.2.  Practicas y pasantias
3.3.  Emprendimiento

2.8. Compromiso de Bienestar Universitario

El Acuerdo 08 de 2004, reglamenta el bienestar
universitario de la Universidad Militar Nueva Granada,
y lo establece como el conjunto de programas y
actividades  orientados al  desarrollo fisico,
psicoafectivo, espiritual y social de los estudiantes,
docentes v personal administrativo, en €l se incluyen,
ademdis, la estructura de la division, las funciones del
Consgjo de Bienestar universitario, asi como las
responsabilidades que adquiere cada uno de los
miembros  del  Consejo para dar  correcto
funcionamicento a las dreas intervinientes en la Division.

En este contexto, la Universidad Militar Nueva Granada
se declara como una institucion que promueve desde el
proceso de bienestar universitario planes, programas y
provectos para la comunidad universitaria orientados al
fomento de hibitos de vida saludable, a la prevencion
de enfermedades, al favorecimiento de un clima
institucional  adecuado a su naturaleza y a la
preservacion del medio ambiente, de conformidad con
¢l documento Desarrollo social con sentido pedagogico,
elaborado por la Direccion del Medio Universitario.

La  Division de

compromete, en cumplimiento de las normas

legales, al mejoramiento continuo de los ejes del

Bienestar Universitario se

desarrollo integral, para asegurar esquemas de
promocién y prevencion que aumenten la calidad de
vida de los miembros de la comunidad universitaria
neogranadina.

De igual manera, como apoyo a la Division de
Bienestar Universitario, la Division de Talento
Humano, gestiona anualmente, mediante resolucion,
el Plan de Bienestar Institucional, que favorece los
derechos de los servidores publicos a participar en
todos los programas de bienestar social.

En esta medida, la funcion misional del bienestar



institucional universitario en la UMNG se funda en
principios tendientes a garantizar el desarrollo libre
y organizado de actividades que procuren el
quehacer formativo de todos los miembros del
medio universitario.

2.9. Relacion con estudiantes

La relacion con los estudiantes en la Universidad

Militar Nueva Granada se regula por los
reglamentos estudiantiles que normatizan los
procedimientos institucionales académico-

administrativos: el Acuerdo 02 de 2015, por ¢l cual
se expide el Reglamento General Estudiantil de
Pregrado de la UMNG, y el Acuerdo 06 de 2012,
por el cual se expide el Reglamente Ceneral
Estudiantil de Posgrados de la Institucién.

No obstante, es importante resaltar que esia

relacion se fortalece, debido a que la
Universidad ~ Militar ~ Nueva  Ciranada,
propende por el acercamienty con  los
estudiantes al facilitar los  canales  de

comunicaciéon que promuevan ¢l uso de las
nuevas tecnologias de la imformacion v la
comunicacion, haciendo asi mis cercano v v
oportuno el actuar imstitucional  en
concordancia con los procesos glohalizantes.

Y para ello, se creara la Direccion del Medio
Estudiantil; con el fin de resolver y desarrollar el
ideal comunitario de los estudiantes, el respeto y las
decisiones democraticas, se activara como un canal
expedito que se convierta en el puente jerarquico del
mas alto nivel, entre la comunidad y la Rectoria para
conocer y dar soluciéon a sus vicisitudes y
necesidades.

Adicional a lo anterior, para mejorar las relaciones
del estudiante con el medio, en la UMNG se
afianzaran los procesos de internacionalizacion,
tales como el intercambio de conocimientos
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innovadores y transferencia de tecnologia; una mayor
oferta educativa; la expansion de servicios de las
instituciones; el fortalecimiento de redes cientificas;
el mejoramiento de los estandares de calidad y los
procesos de acreditacion, y el consecuente
crecimiento en la movilidad, como politica de

desarrollo nacional.

En cuanto a la segunda lengua; en un mundo
globalizado, las lenguas extranjeras juegan papel
determinante en la formacion profesional. Sin
importar cudl es la segunda lengua, la formacion
profesional en el exterior requiere de un segundo
idioma certificado. Por ello, debe potencializarse el
Departamento de ldiomas, para que esté acorde con
los estdindares exigidos para otorgar la certificacion
requerida para los estudiantes y de apoyo a la planta
profesoral,

2.10. Relacion con asociaciones y egresados

Mediante Resolucion 931 de 2012, la Rectoria
establece las  politicas y estrategias para el
scguimiento de los egresados graduados de la
Universidad — Militar  Nueva  Granada. Esta
supervision se apoya en el Centro de Egresados de la
UMNG, el vela porque los graduados
neogranadinos sean profesionales idoneos, integros y
socialmente responsables, mediante el
fortalecimiento del orgullo y sentido de pertenencia
y la conservacion de los vinculos académicos,
sociales y personales, para que con su aporte a la
sociedad y al Sector Defensa, coadyuven a
engrandecer el nombre de la Institucion.

cual

Se agruparan las asociaciones profesionales de
egresados en una federacion neogranadina que las
represente ante las instancias de gobierno
universitario, apoyando el logro de los objetivos
institucionales trazados en su gestacion.



En la misma direccion, se desarrollaran estrategias
de seguimiento y apoyo a los egresados graduados
con el fin de conocer y valorar su desempefio y el
impacto del programa de
manteniendo su vinculacion a la Institucion y
generando relaciones de cooperacion permanente

social egreso,

en los campos académico e investigativo.
2.11. Relacion con docentes

El Acuerdo 04 de 2004 establece para la
Universidad Militar Nueva Granada el Reglamento
del Personal docente, cuyo objeto es regular las
relaciones entre la Universidad y su personal
docente segun los principios incarporados en la
Constitucion Politica de Colombia, las leves en
materia de educacion y la mision de la Universidad,
los cuales garantizan libertad de ensefianza,
aprendizaje, investigacion, catedra v expresion de
pensamiento.

La calidad de una universidad s¢ funda en ¢l
desempeiio de sus docentes, los cuales serdn el
reflejo de una politica de mejoramiento continuo, y
por ello, se activara la Direccidn de Asuntos
Profesorales para atender las necesidades de esta
comunidad.

2.12. Relacion con personal administrativo

La Universidad Militar Nueva Granada, por medio
del Acuerdo 02 de 2004 (Reglamento del Personal
Administrativo), se compromete a cumplir con los
conceptos y tendencias relacionados con el manejo
y disposicion del empleo publico y los regimenes
especiales de carrera administrativa vigentes en las
diferentes entidades del Estado colombiano. De alli
que en el reglamento en mencidn, se especifican
los derechos y deberes de los funcionarios
administrativos.
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Por otro lado, como una estrategia utilizada para
alcanzar los objetivos institucionales, se adopta un
plan de capacitaciéon que comprende un conjunto de
procesos organizados, relativos a la induccion del
empleado publico, a la educacién para el trabajo y
el desarrollo humano y a la educacion formal, y
dirigidos a la generacion de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y actitudes, lamotivacion,
el compromiso y el sentido de pertenencia
individual, de tal forma que el funcionario
desempeiie con eficacia y eficiencia sus actividades.

2.13.Relacidn con contratistas o
proveedores

Por medio del Acuerdo 17 de 2014 (Reglamento
CGeneral de Contratacion), la Universidad Militar
Muewva Ciranada, garantiza los derechos y deberes de
los  contratistas, para el cumplimiento de los
compromizos  suscritos  por la UMNG, de
conformidad con los principios de contratacion
establecidos enla normatividad vigente.

Las disposiciones contenidas en dicho acuerdo
regulan las normas, los principios, las competencias
y los procedimientos para la seleccion de contratistas,
celebracion de convenios y contratos, y, en general,
se establecen las reglas que aseguran la seleccion
objetiva de contratistas, para obtener un pronto y
eficiente apoyo administrativo que dé cumplimiento
a las funciones sustantivas de la Universidad Militar
Nueva Granada.

2.14. Relacion con el sector Defensa

La  Universidad Militar Nueva  Granada,
comprometida en su misiéon con los miembros del
sector Defensa, traza dentro de sus principios y
politicas institucionales, un alto sentido de
responsabilidad social con esa comunidad.



En este marco, y con su identidad particular, la
UMNG no es ajena al clamor de la sociedad por
crear y fortalecer una cultura de paz, ni a la voz del
sector Defensa, que exige acompafiamiento en su
mision de defender el pais y conducirlo por caminos
de convivencia y tranquilidad.

En atencion a este compromiso, la Universidad
Militar Nueva Granada, presentd a la comunidad
académica el documento “El Sector Defensa: un
compromiso institucional”, donde se resalta la
gestion de la administracion necgranadina hacia el
sector Defensa y el compromiso asumido a través de
diferentes programas especiales, enunciados a
continuacion:

2.14.1. Programa Batallon de Sanidad

Programa reglamentado, “para apowar, mediante ¢l
otorgamiento de becas para estudios superiores y
su vinculacion laboral dentro de la universidad, a
los integrantes del sector Defensa que hayan sido
victimas del rigor del conflicto armado v que
presenten algun grado de discapacidad” (El Scctor
defensa: un compromiso institucional, 2004, p. 34).

2.14.2. Programa Saber para Servir

Programa reglamentado, mediante Acuerdo (M de
2015. “El programa bandera de la Rectoria permite
a un conglomerado de personas del sector Defensa
que enfrentan procesos judiciales, adelantar
estudios superiores a distancia, asi como tomar
cursos de extension y diplomados en esta misma
modalidad” (El Sector Defensa: un compromiso
institucional, 2009, p. 34).

2.14.3. Programa Horizonte productivo

Los programas en tecnologia tienen el objetivo de
“capacitar como tecndlogos a los soldados
profesionales que lleven mas de 15 afios deservicio
en el Ejército y que se encuentren proximos a
pensionarse, con el fin de que cuenten con
herramientas del conocimiento para regresar a sus
lugares de origen y organizar microempresas
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agricolas tecnificadas” (El Sector Defensa: un
compromiso institucional, 2009, p. 35).

Como todo proceso formativo, la educacion esta en
permanente evolucion, por el desarrollo tecnolégico
que permite acceder al conocimiento en condiciones
distintas. Los laboratorios, las bibliotecas y las bases
de datos en la UMNG deberan renovarse y
mantenerse actualizados, pues son herramientas
fundamentales para una educacion de alta calidad,
alineada con los parametros del Pacto por la Ciencia,
la Tecnologia v la Innovacion del Plan Nacional de
Desarrollo (2018-2022) Pacto por Colombia, Pacto
por la Equidad.

2.14.4. Escuela Naranja de Tecnologias
ENATEC

Para proteger ¥ promover la diversidad cultural, la
heredad artistica v teenoldgica de nuestras regiones y
la comunidad neogranadina, estimularemos el fomento
de la creatividad como una ventana de oportunidades,
a través de la formacion de técnicos, con las
capacidades v habilidades para transformar ideas y
lograr la sostenibilidad de empresas innovadoras para
cimentar la economia creativa.

Y siguiendo los lineamientos del alto gobierno se
incentivard la educacion para el trabajo, el talento y
emprendimiento creativos como herramientas de
productividad en las artes, los medios y las creaciones
funcionales mediante la activacion de la Escuela
Naranja de Tecnologia y Carreras Técnicas ENATEC,
cuyo ¢énfasis se orientard también a los soldados e
infantes de marina profesionales, quienes merecen el
reconocimiento por su entrega y vocacion al pais, y su
formacion para el retorno a sus regiones se adapte
mejor a las necesidades de los diferentes sectores
economicos.

Se buscaran estrategias que garanticen el mercado y la
distribucion de los productos o servicios desarrollados
y ofrecidos por nuestros estudiantes de esta Escuela.
Con esto, seremos el referente en la educacion superior



para esta materia.

Ademas, se estimulard un sistema de compensacion a
través de la reduccién de costos académicos a esta
comunidad estudiantil, por reconocimiento al
destacado talento, los logros en deporte y el arte, que

enaltezcan a la comunidad neogranadina.

2.14.5. Relacion con los padres de familia y
los acudientes

La universidad Militar Nueva Granada, considera
importante que los padres de familia sean agentes
positivos en la formacion académica de sus hijos v
por tanto, debe promover una relacian activa con los
padres granadinos a través de cipacios discfiados
para fortalecer los mecanismos de participacion en la
educacion integral de sus hijos, de tal manera que
cada padre de familia tenga pleno conocimicnto de
los fundamentos y de la prospectiva institucicnal.

El encuentro organizado a los padres de estudiantes
recién ingresados a través del evento “LUniversidad
para padres granadinos” serd
informacion, formacion y reflexion, ofrecido por ¢l
Centro de Orientacion, Acompafiamiento vy
Seguimiento Estudiantil “COASE™ de la Universidad
Militar; este programa se desarrollara perigdicamente
con todas las facultades.

un  espacio  de

El Centro de Orientacion, Acompafiamiento y
Seguimiento Estudiantil “COASE” desde sus sedes,
Calle 100, Campus Nueva Granada en Cajica y sede
Facultad de Medicina, aledafia al Hospital Militar
Central, también ofrece diferentes estrategias como
“t no estas solo”, programa que brinda espacios en
los cuales las familias, cuidadores o primeras redes
de apoyo de los estudiantes, podran participar y
generar cambios, los cuales garantizaran el bienestar
en las dinamicas familiares y en cada una de las
personas que conforman el proceso educativo dentro
de la institucion universitaria.
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El encuentro de Padres a través del evento “Familia y
de preventivo, que
contribuye a las modificaciones de conductas y a la
adquisicion de pautas saludables en torno al ambiente
familiar (p.4).

Convivencia” es caracter

De otro lado, la Direccion del Medio Estudiantil,
adelantara talleres continuados con los padres
granadinos y su motivacion principal estara de
manifiesto en la cartilla “Vida, familia y ambiente”.

2.14.6, Relacion con la comunidad en
zeneral

Con el propdsito de trazar un horizonte claro y
delimitar los alcances institucionales en el ambito de
la proyeccidon social, la UMNG establece como
prioridad su consolidacion regional, nacional e
internacional mediante la  participacion en la
comunidad v la optimizacion de los procesos
educativos institucionales.

Lo anterior le permite avanzar en los aspectos mas
relevantes para la gestion, con el fin de desarrollar
asi una de las funciones sustantivas de la Institucion,
operativizada Plan de
Institucional 2020-2030 Equidad sostenible con la

desde el Desarrollo
excelencia y el Plan Rectoral Compromiso
granadino con la excelencia 2019-2023.

2.14.7. Relacion con gremios y el
sector productivo

La Universidad Militar Nueva Granada forma parte
del grupo de universidades que interactiian con el
Estado y con el sector productivo en beneficio de la
sociedad colombiana y del sector Defensa, de
acuerdo con las areas tematicas, programas,
procesos y grupos de investigacion que actualmente
posee, los cuales serviran de soporte a la

implementacién de estrategias de interaccion y



creacion de redes colaborativas y de trabajo para
cumplir objetivos comunes en desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion (C+T+I).

2.14.8. Las Relaciones internacionales y la
UMNG

La Oficina Asesora de Relaciones
Internacionales(ORI), es el ente especializado
encargado de liderar, impulsar e implementar las
estrategias que permitan mantener las relaciones
interinstitucionales, y fortalecer el proceso de
internacionalizacion de la institucidn, de manera
coordinada con las diferentes instancias con el fin de
mejorar la calidad de la educacion de nuesiros
estudiantes.

En esta medida, las funciones que cumple la oficina
se orientaran a la firma convenios académicos
internacionales, contribuir al didlogo internacional
mediante la organizacion de conferencias v
seminarios con otras IES extranjeras, estimular la
multiculturalidad y el multilingtiismao en la UMMNG,
con base en el manejo de otros idizmas para acceder
a informacion y gestion internacional inmediata,
orientar y apoyar a las dependencias de la
Universidad en lo relativo a la forma de establecer
vinculos con entidades internacionales,
promocionar en el exterior a la Universidad Militar
Nueva Granada en ferias de educacion superior y en
foros internacionales, y difundir entre la comunidad
neogranadina  informaciéon  sobre  programas
internacionales de formacién, cooperacion e

intercambios de caracter universitario.

2.14.9. Compromiso con la proteccion a la
propiedad intelectual y los derechos
de autor

Con el fin de incentivar la produccién académica,
deben garantizarse los derechos de quienes se
desempefian en labores de este tipo. Los estimulos y

apoyos deben ser acordes con los intereses y a la
dedicacion de los investigadores que enaltezcan a la
UMNG, mediante la publicacion y proteccion de los
derechos de propiedad intelectual de sus trabajos.

Mediante el Acuerdo 12 de 2013, la UMNG expidio
el Reglamento de Propiedad Intelectual en el marco
del régimen de los derechos de autor, los derechos
conexos y los derechos de propiedad industrial.

El acuerdo manifiesta que, en concordancia con los
fundamentos sagrados de la Universidad Militar
Mueva Cranada, Ciencia, Patria y Familia; y los
principios de autonomia universitaria, excelencia y
calidad  académica, universalidad, responsabilidad
social, democracia y participacion, sostenibilidad,
transparcncia,  planeacién,  autorregulacion  y
cooperacion ¢ internacionalizacion,  corresponde a
gsta  Institucion  brindar a  sus  miembros y
comunidades la proteccion de sus producciones
intelectuales, garantizando el cumplimiento tanto de
las leyes nacionales e internacionales como del
reglamento ¢n mencion.

215, Compromiso de confidencialidad

Dando cumplimiento a la Ley 1273 de 2009, “por
medio de la cual se modifica el Codigo Penal, se
crea un nuevo bien juridico tutelado denominado:
De la proteccion de la informacion y de los datos y
se preservan integralmente los sistemas que utilicen
las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, entre otras disposiciones”, la
Universidad Militar Nueva Granada se compromete
a dar el tratamiento de ley a la informacion y a los
datos, bajo el compromiso de confidencialidad.

2.16. Responsabilidad con el acto de
delegacion

La Universidad Militar Nueva Granada, en su
Reglamento General de Contrataciéon (Acuerdo 17
de 2014), establece lo siguiente:



La contrataciéon enla Universidad Militar Nueva
Granada se desarrollara con arreglo a los principios
de la administraciéon publica y la contratacion
estatal, consagrados en la Constitucion Politica, en
la Ley, en los Estatutos y Reglamentos de la
Universidad.

El Rector como Representante Legal de la
Universidad ~ Militar Nueva Granada, es
competente para ordenar y dirigir la gestion
contractual de la Universidad.

En tal virtud, podra acoger o no la recomendacion
del Comité de Contratacion para seleccionar
contratistas, adjudicar y celebrar contratos ¥
convenios, en los términos, condiciones v cuantias
establecidos en este Reglamente.

Mediante Resolucion, el Rector pusdra delegar ¢l
ejercicio de la facultad de adelantar procesos y
procedimientos de contratacion, en los servidores
publicos de la Universidad, hasta ¢l mivel de Jefe
de Division.
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3. De las Politicas en relacion con los
(')rganos de control

3.1.1. Relacién con 6rganos de control interno

3.1.1.1. La Oficina de Control Interno de Gestion

La Oficina de Control Interno Disciplinario se
regula de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo
18 de 2014 que reglamenta el funcionamiento del
Sistema de Control Interno y se actualiza el Modelo
Estandar de Control Interno MECT 2014 en la
Universidad Militar Nueva Granada),

Con base en el principio de autorregulaciin, se
orienta a establecer las acciones gue permitan a la
Universidad,  garantizar  razonablemente ¢l
cumplimiento de las funciones a su cargo, v a
disefiar los procedimientos de werificacion v
evaluacion que garanticen razonablemente el
cumplimiento del marco legal aplicable (principio
de autogestion).

Asesorar a la Rectoria y demas unidades académico-
administrativas de la Universidad Militar Mueva
Granada en la implementacién, mantenimiento y
mejoramiento del Sistema de Control Interno en
todos y cada uno de sus médulos, componentes y
elementos. Efectuar seguimienta a la valoracion de
riesgos, acompaiar y asesorar la gestion, realizar
evaluacion y seguimiento, fomentar la cultura del
control y la relacién con entes externos.

3.1.1.2. La Oficina de Control Interno Disciplinario

La Oficina de Control Interno Disciplinario como
asesora de la Rectoria, es la encargada de adelantar
las investigaciones disciplinarias que por quejas
(orales o escritas), o de oficio, llegan a su
conocimiento contra los servidores publicos que
laboran en la Universidad, con el fin de resguardar
la funcion publica de la institucion
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Se implementara un unico reglamento disciplinario
para estudiantes, sin diferenciacion de pregrado y
posgrado, reconociendo un juez natural con garantia
de la doble instancia, debido proceso, derecho de
defensa y contradiccion y demas derechos
constitucionales.

En materia disciplinaria para estudiantes de la
UMNG, se establecera:
1) Un juez natural garantizando la doble
instancia
2) Se aplican los principios del debido
proceso y reserva sumarial
3) Se establecera el proceso ordinario por
faltas gravisimasy graves
4) Se implementara el procedimiento verbal
para faltas leves

3.1.2. Relaciéon con 6rganos de control externo

Para adelantar el acompafiamiento por parte de los
organos de control externo, la Oficina de Control
Interno establecera los lineamientos para realizar el
acompaflamiento a todas las dependencias de la
Universidad, de acuerdo con los requerimientos, con
el fin de validar la veracidad de la informacion
proporcionada a los entes externos.



4. De las politicas administrativas y
de gestion

4.1. Politica de responsabilidad
social

El Proyecto Educativo Institucional, manifiesta que
la UMNG concibe la responsabilidad social como:

lapraxis desarrollada a partir de los desafios que
plantean el sistema educative colombiano, el
Proyecto Educativo Institucional v el Plan de
Desarrollo Institucional, que permitan  dar
soluciones efectivas a la sociedad en general v
en especial a los miembros del sector Defensa,
desde las funciones sustantivas de la educacion
superior. Para la UMNG, establecer estrategias
de responsabilidad social universitaria (RS es
dirigirse a una institucionalizacion  ética
afirmativa del sentido misional humanistico en
sus  procesos formativos, investigativos,
académicos, administrativos y de proveccion
social en las dindmicas de extensidn. De alli que
la autenticidad sea la base para construir un
discurso propio, racional, fundado en la justicia
distributiva y en la paz ciudadana, que haga
posible la accidon comunicativa enlre
colaboradores fundamentales: ¢l personal
administrativo, los docentes, los estudiantes, la
comunidad de influencia o el entorno y la
sociedad colombiana en su conjunto (p.25).

5US

4.2.  Compromiso frente al Plan
Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano

Para dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto
1081 de 2015, “Por medio del cual se expide el
Decreto  Reglamentario  Unico  del  Sector
Presidencia de la Republica”, que compild el
Decreto 2641 de 2012, reglamentario de los
articulos 73 y 76 de la Ley 1474 de 2011, en el cual
se establece la obligatoriedad por parte de las
entidades publicas de adoptar un Plan
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Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano como
herramienta para fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sanciéon de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica, la Universidad Militar Nueva Granada
desarrollo el Plan Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano en abril de 2013, y posteriormente lo
actualizo de acuerdo con la normatividad vigente en
marzo de 2016, para fortalecer los procesos internos
de prevencion, deteccion y respuesta a todo acto
contrario a la verdad, a la rectitud y a la
transparencia piblica, que puedan perjudicar su
buen nombre o a las personas que interactian con
ella.

El plan se sustenta en el desarrollo de cuatro
componentes basicos, definidos desde la estrategia
para la construccidn del Plan Anticorrupcion y de
Atenciom al Ciudadano, establecido por el gobierno
nacional, en un instrumento de tipo preventivo para
el control de la gestion en la UMNG (Decreto 2641
de 2012).

4.3 Compromiso frente a la
transparencia y al acceso a la
infarmacion publica

La  Universidad Militar Nueva Granada, en
cumplimiento de la Ley 1712 de 2014, proporciona
y facilita el derecho de acceso a la informacion

publica.

El Comité de Coordinacion del Sistema de Control
Interno de la Universidad Militar Nueva Granada, a
través de la Oficina de Control Interno de Gestion,
sera el encargado de velar por la politica de
transparencia para la UMNG.

4.4. Compromiso frente a la
participacion

El compromiso de la Universidad frente a la
participacion, se define a través del documento



“Grupos de interés: compromiso
responsabilidad social” (2016), en el que se
establece la politica de satisfaccion de partes

interesadas:

La
comprometida

un con

Militar
la

Universidad Nueva  Granada,
satisfaccion de las
necesidades 'y expectativas de partes
interesadas, reconoce bajo los principios de

responsabilidad social, transparencia, sostenibilidad

con
sus

y democracia, el derecho de participacion de las
partes interesadas, a través de mecanismos de
accion  participativa que  permitan - orientar
apropiadamente el direccionamiento estratégico
institucional.

4.5.  Compromisa frente a la
rendicion de cuentas

Anualmente la Universidad Militar MuevaCranada,
a través de la Oficina Asesora de Plancacion,
establece una estrategia de rendicidn de cuentas, en
la cual se especifican los elementos estratégicns
institucionales, y se definen los mecanismos
eficientes, de manera que la estrategia se convierte
en una accion planificada que es conocida v permea
todas las unidades académico-administrativas v los
grupos de interés que hacen parte de la UMMNG,
incluidos servidores publicos y contratistas.

Ademas, en aras de generar compromiso en todas
las  unidades académico-administrativas, la
Universidad Militar Nueva Granada, emite cada
afio, previa reunion de rendicion de cuentas-
directivas transitorias en las que se imparten
instrucciones y se emiten directrices, asignando
tareas a las unidades académicas y administrativas
de la Institucion.

Se garantiza la transparencia de rendicion de
cuentas, por medio de la publicacion de los informes
a través de la pagina web, audiencia publica de
rendicion, envio via correo electronico, medios
impresos de divulgacidn, avisos en periddicos de
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amplia difusion, periddico institucional, seccion de

noticias UMNG,
entidades.

invitaciones personalizadas

4.6. Compromiso frente al
servicio al ciudadano

En cumplimiento del Decreto 1081 de 2015, “Por
medio del cual se expide el Decreto Reglamentario
Unico del Sector Presidencia de la Republica”, que
compild el decreto 2641 de 2012, y la ley 1474 de
2011, por la cual se dictan normas orientadas a
mecanismos  de
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica, la
LUMMG construyd, el Plan Anticorrupcion y de
Atenciom al Ciudadano, elaborado por la Oficina
Asesora de Planeacion y publicado el 31 de marzo
de 2016, cuyos objetivos impulsan mecanismos
para mejorar la gestion del servicio y la atencion al
ciudadano en la Universidad Militar Nueva
Ciranada, con ¢l fin de optimizar en oportunidad y
calidad la accesibilidad a los trdmites y servicios
requeridos por los usuarios, la ciudadania y los

fortalecer  los prevencion,

grupos de interés en general.

4.7. Puolitica sobre conflictos de

interdés

La Universidad Militar
cumplimiento al Acuerdo 13 de 2010 Estatuto
General de la UMNG ejerciendo control sobre las
inhabilidades, los impedimentos, las prohibiciones y

Nueva Granada da

los conflictos de intereses, segtn lo establecido por
las disposiciones legales vigentes.

El Comité de Conciliacion

Encargado de tener un conocimiento directo de
todos los procesos y establecer estrategias
orientadas a poner en practica las politicas de
prevencion del dafio antijuridico, asi como las
encaminadas a defender los intereses y el

a



patrimonio publico de la Universidad.

4.8.  Politica de gestion del
talento humano

La Universidad Militar Nueva Granada, a través de
la Division de Talento Humano, lidera y desarrolla
un clima laboral dptimo para el personal vinculado
a los procesos académicos y administrativos de la
Institucion, gestionando desde el cumplimiento de
la normatividad legal y complementaria los
procedimientos laborales y contractuales, asi como
las politicas, los planes y programas que desde el
bienestar institucional o social contribuyan al
crecimiento y fortalecimiento de las competencias
para el trabajo y el desarrollo humana.

4.9.  Compromise frente al
Plan Estratégico de Recursos
Humanos

Para los efectos de la operatividad del Plan de
Capacitacion e Incentivos, la Division de Gestidn
del Talento Humano elabora anualmente un plan de
bienestar social institucional que incluye los
incentivos y las actividades que la Linmiversidad
desarrolla para cumplir los objetivos propuestos en
este plan. Asi mismo, se expediran anualmente las
respectivas resoluciones rectorales que contienen el
nimero de cupos de capacitacion formal para
administrativos y docentes, a los cuales podran
aspirar los interesados, previo cumplimiento de los
requisitos establecidos.

4.10. Compromiso frente al Plan
Anual de Vacantes

Mediante Acuerdo 14 de 2012 se establecio la planta
global de empleados publicos administrativos de la
UMNG. Sin embargo, la Institucion, consciente de
su crecimiento y desarrollo, realizé en el 2015 una
ampliacién de la planta de personal de empleados
publicos administrativos en consonancia con los
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indices de cobertura y la infraestructura de la UMNG,
para la prestacion del servicio publico de la educacion
superior. garantiza el
fortalecimiento de la planta global de empleados
publicos, que se evalia periddicamente de acuerdo
con necesidades futuras.

Con lo anterior se

4.11. Compromiso frente a
la capacitacion

A través de la Division de Talento Humano, la
LMMNG perfecciona un cronograma de capacitacion
anual por niveles, con el fin de incentivar y fomentar
la formacion para ¢l desarrollo y el trabajo.

Adelanta también un programa especial para la
formacion para ¢l trabajo, que serd obligatorio y
extensivo a tedos los funcionarios, de manera que su
repercusion sea evaluada para verificar si se cumplen
los objetivos institucionales y si se obtienen mejores
resultados en el desempefio de las actividades propias
de los diversos cargos. Asi los funcionarios se
benefician, a la vez que su cargo se tecnifica y se
obtienen mejores resultados.

De igual manera, ¢l compromiso con la educacion
formal se rige por los lineamientos establecidos por
la ley, asi como por las normas reglamentarias que
para el efecto establezca el Consejo Superior
Universitario o el Rector.

4.12. Compromiso frente al
bienestar institucional e incentivos

El otorgamiento de las distintas modalidades de
capacitacion y de incentivos constituye el mecanismo
mediante el cual la UMNG busca mejorar el bienestar
de sus servidores y de sus familias, al igual que
motivarlos en su labor, con el fin de lograr la eficacia
y la eficiencia en la realizacion de sus actividades; asi
mismo, estos estimulos estan orientados a desarrollar



y fortalecer los conocimientos, habilidades,
destrezas y capacidades de los funcionarios
administrativos y docentes, factores necesarios para
el desempeifio de las funciones establecidas para los
distintos niveles de la organizacion, con lo que se
obtendran los resultados de la actividad laboral e

institucional.

Asi mismo para los estudiantes se crea el Comité de
Incentivos mediante las Resolucion Nimero 0041 de
2020 para el otorgamiento de becas ¢ incentivos a
estudiantes.

4.13.  Politica de Eficiencia
Administrativa

Mediante Resolucion 856 de 2illd, la UMMNG
adopta medidas de austeridad v eficiencia en el
gasto publico, y se disponen comproimisas por pare
de la comunidad universitaria.

Adicionalmente, comprometida con la politica de
eficiencia administrativa y los lincamicentos de la
politica de cero papel en la administracion pablica,
de conformidad con la Directiva Presidencial 04.del
3 de abril de 2012, la Universidad Militar Mueva
Granada ha propuesto la racionalizacion de trimites
administrativos por medio de la estrategia de
gobierno en linea, la politica anti tramites ¥ la
implementacion de la directiva permanente, cuya
finalidad es dar cumplimiento a la Directiva 04 y al
programa de uso eficiente de los recursos no
renovables de la Institucion.

4.14. Compromiso frente a la
gestion de la calidad

La Universidad Militar Nueva Granada, en
cumplimiento de su mision y las disposiciones
legales, asume la autoevaluacion y la
autorregulacion de los procesos; ademas, se
compromete a mejorar continuamente su eficacia,
eficiencia y efectividad, gestionando sus riesgos e
impactos, preservando el ambiente, la seguridad y la
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salud en el trabajo, con responsabilidad social, para
satisfacer las necesidades y expectativas de los
grupos de interés y del sector Defensa.

Para dar cumplimiento a los compromisos
mencionados, la UMNG reglamentd la Resolucion
1650 del afio 2011, por la cual se cred el Comité del
Sistema de Gestion de Calidad de la UMNG; la
Resolucion 1204 de 2013, por la cual se actualizo el
Comité del Sistema de Gestion de Calidad de la
UMNG; la Resolucion 1212 de 2013, por la cual se
reformd el Sistema Institucional de Autoevaluacion
para  la  Autorregulacion  y  la Acreditacion
Institucional de la Universidad Militar Nueva
Ciranada, asi como la Resolucion 1470 de 2014, por
la cual se establecido el Sistema de Gestion de
Seguridad, Salud v Ambiente en el Trabajo, de esta
Institucion.

415 Compromiso frente a la
racionalizacion de tramites

La UMMG, dando cumplimiento al Decreto 2693 de
2012, por ] cual se establecieron los lineamientos
generales de la Esirategia de Gobierno en linea,
generd la siguiente politica anticorrupcion y anti
trimites:

La Universidad Militar Nueva Granada, se
compromete a:

Fortalecer y difundir a la sociedad en general
y en especial a la Comunidad Neogranadina,
los instrumentos institucionales que
propenden por el cumplimiento a la
Constitucién Politica y la Ley; a racionalizar,
simplificar y automatizar los tramites; a
fortalecer los mecanismos de seguimiento,
evaluacion 'y control para identificar,
prevenir y/o reprimir las practicas violatorias
del orden juridico, en especial los actos que
atentan contra la administracion y la
moralidad publica, gestionando



adecuadamente sus riesgos de corrupcion,
garantizando integridad y transparencia en
las actuaciones del orden institucional, en
concordancia con las politicas del gobierno

nacional sobre la lucha contra Ia
corrupcion.
4.16.  Compromiso frente a la

modernizacion institucional

En el Plan de Desarrollo Institucional { 2020-2030),
Militar ~ Nueva  Granada,
comprometida con la modernizacidn institucional,
ejecutara las fases correspondientes al Campus
Nueva Granada. La Institucion se encuentra en un

la  Universidad

proceso de reestructuracion que e permite
responder, con criterios de calidad y excelencia, a

los desarrollos regionales propuestos.

Paralelo a su crecimiento en planta, la Universidad
mantiene un comportamiento similar en materia
financiera y presupuestal. La aplicacion de las
politicas institucionales en esta materia posibilita el
desarrollo de diferentes estrategias, tales como:
evaluacion de los costos directos desde los
proyectos viabilizados; operacién bajo ¢l concepto
de cofinanciacion externa; prestacidn de servicios
por consultoria, asesoria, acompanamiento Yy
laboratorios; donaciones; monitoreo y evaluacién de

presupuestos asignados, entre otros.

4.17. Compromiso frente ala
gestion de tecnologias de la
informacion y la comunicacion

La Universidad Militar Nueva Granada, en su
documento Politica de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (2016), incorpora el
uso y la apropiacion de las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion (TIC) como
herramientas para promover la generacién, la
gestion y la difusion del conocimiento, en cohesion
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docencia,
proyeccion social y extension,
respondiendo asi a la formacion integral de los
estudiantes,

con las funciones sustantivas de

investigacion,
apoyando al sector Defensa vy
contribuyendo a la modernizacion del sistema
educativo.

El alcance de la politica de las TIC en la UMNG es
promover el uso de las tecnologias de la informacion
y la comunicacidén en todos los procesos académicos
v administrativos de la Institucion, mediante
acciones de formacion al sector Defensa, a docentes,
estudiantes v administrativos, asi como incentivar y
apoyar la produccion de contenidos educativos

digitales innovadoras.

La Universidad Militar Nueva Granada, reconocela
importancia que adquieren las tecnologias de la
informacién ¥ la comunicacion en la formacion
integral, por lo cual, previa aprobacion del Consejo
Superior Universitario, crea mediante el Acuerdo 15
del 30 de noviembre de 2016, la Oficina Asesora de
Informacion y las
Comunicaciones, la cual tendra como objetivos
desarrollar politicas, planes, programas y proyectos

las  tecnologias  de la

de tecnologia, garantizando la alineacion con la
cstrategia, ¢l plan de accidn institucional, los
procesos mistonales y de apoyo, promoviendo la
generacion de valor estratégico, generar informacion
que aporte valor a la toma de decisiones, desarrollo y
mantenimiento de los sistemas de informacion,
gestionar la tecnologia como un servicio y promover
el uso y apropiacion de las TIC de manera tal que
contribuyan al fortalecimiento y crecimiento de la
Universidad.

4.18. Compromiso frente a
la gestion documental

La Universidad Militar Nueva Granada, en
cumplimiento de su mision institucional y de las



normas que regulan su accionar como entidad
publica con autonomia administrativa y financiera,
define el Programa de Gestion Documental,
publicado el 5 de septiembre de 2014, para facilitar
su labor de implementacién de los procedimientos
del ciclo de vida de los documentos.

El Programa de Gestion Documental de la UMNG
establece sus procesos de conformidad con los
procedimientos del Sistema de Gestion de Calidad,
y lo aplica a todos los documentos generados v
recibidos en la Institucion, y que resulten del
cumplimiento de las funciones de cada una de las
areas.

El programa definido se basa en los ocho
pasos del articulo 9 del Decretn 2609 de
2012 y en su anexo. Asi como en los
clementos normativos que se refieren en la
Ley 594 de 2000 la teoria sobre la gestidn
de documentos: el concepto de archivi
total, el ciclo vital del documento, el
principio de procedencia v el principio de
orden original y toda la normatividad
reglamentaria expedida por el Archive
General de la Nacion (AGM) v las normas
internas de la entidad.

4.19. Politica de gestion financiera

La Division Financiera de la Universidad Militar
Nueva Granada tiene el objetivo de coordinar y
controlar el manejo de los recursos de acuerdo con
las politicas de la Universidad y las normas legales
establecidas.

4.20. Compromiso frente a la programacion y

ejecucion presupuestales

De conformidad con el Acuerdo 07 de 2013, el
proceso presupuestal se desarrolla de manera
permanente, y le corresponde a la Oficina Asesora
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de Planeacion, en concordancia con los lineamientos
trazados por el Rector, preparar anualmente el
proyecto de presupuesto de la UMNG, soportado en
los anteproyectos elaborados por los centros de
gestion en coordinacion con las unidades académicas
y administrativas. En el mes de junio de cada afio, el
Rector establecera los parametros y criterios
correspondientes para la preparacion y presentacion
del presupuesto.

La gjecucion v el control presupuestales se definen
en el marco de las politicas de financiacion,
atribuciones v responsabilidad.

La Vicerrectoria Administrativa 'y la Division
Financiera, con la colaboracion de la Oficina Asesora
de  Planeacién  Estratégica,  establecen  los
procedimientos para que los centros de gestion, las
unidades académicas y administrativas y las unidades
de  egjecucion  presupuestal  participen  en  la
programacion de los ingresos y las prioridades en los
pagos por ejecutar.

4.21.  Compromiso frente al PAC

La Upiversidad Militar Nueva Granada establece en
su Acwerdo 07 de 2013 (Estatuto Presupuestal) que
el flujo anual de caja como la herramienta de
programacion y seguimiento presupuestal, en la cual
se establece el movimiento de los recursos propios
y los giros convenidos de los aportes de la Nacion y
de las entidades territoriales, asi como el recaudo de
los recursos de capital. El flujo incluye la cuantia de
los pagos efectivos que se espera realizar en cada
uno de los meses del afio fiscal, ademas de las
cuentas por pagar y las reservas de apropiacion que
existieren.

El flujo anual de caja se clasifica asi: ingresos,
gastos de funcionamiento, servicio de la deuda
publica, gastos de inversion, y cuentas por pagar y
reservas de apropiacion.



4.22. Compromiso frente al Plan Anual de
Adquisiciones

Frente al Plan Anual de Adquisiciones, la
Universidad  Militar Nueva Granada da
cumplimiento al Acuerdo 17 de 2014, por el cual se
expide el Reglamento General de Contratacion de
la UMN.G.

La Division de Contratacion y Adquisiciones
tramita y gestiona las solicitudes de adguisiciones
de bienes y servicios de mayor, menar ¥ minima
cuantia con el fin de satisfacer los requerimientos de
las diferentes unidades académico-administrativas,
de acuerdo con el Plan de Contratacion de la
Universidad Militar a través de los procedimientos
establecidos en el

Reglamente  General  de

Contratacion de la Universidad.

4.23. Politica de comunicacién ¢ informaciin

La Universidad Militar Nueva Granada, a través de
la Division de Publicaciones, Comunicaciones v
Mercadeo, establece politicas de comunicacion
interna y externa que facilitan la divulgacion masiva
de informacion institucional que cumpla con
parametros de claridad y uniformidad.

En las tres sedes de la Universidad, serd esta
division la encargada de prestar una amplia gama de
servicios de publicaciones de acuerdo con las
necesidades de la academia yla administracion, que
impliquen promocion de la oferta académica y dela
imagen institucional.

4.24. Compromiso frente al gobierno en linea

La Estrategia de Gobierno en linea contribuye a la
construccion de un Estado mas eficiente, mas
transparente y participativo, y que presta mejores
servicios con la colaboracion de toda la sociedad
mediante el aprovechamiento de las TIC. Lo
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anterior con el fin de impulsar la competitividad y el
mejoramiento de la calidad de vida para la
prosperidad de todos los colombianos.

Por lo anterior, la Universidad Militar Nueva
Granada se compromete a gestionar, a través de cada
componente de la Estrategia de Gobierno en linea, las
herramientas mas adecuadas para su implementacion
en los tramites académico- administrativos.

4.25.  Politica de responsabilidad frente al
medio ambiente

Dando  cumplimiento al  Sistema Integrado de
Ciestion, la Universidad Militar Nueva Granada creo,
mediante Resolucidn 1034 de 2014, el Comité del
grupo  Admimstrativo de  Gestion  Ambiental 'y
Sanitaria ~GAGAS- de la Universidad Militar Nueva
Granada, ¥ en cumplimiento de su mision y las
disposiciones  legales, se compromete a la
preservacion del medio ambiente, para lo cual
trabajard en el fortalecimiento de los siguientes

programas  ambicntales:  Programa de Gestion
integral  de  residuos  solidos, Programa de
Saneamiento  ambiental, Programa de Gestion

integral de residuos hospitalarios y similares, y
Programa de Manejo silvicultural.

Un gran desatio que requiere respuestas coherentes e
inmediatas lo constituye el deber ser de nuestra
comunidad, frente a los retos que nos impone el
correcto manejo del medio ambiente, transversalidad
que estard presente en todos los programas
académicos y las actividades cotidianas de la
universidad. En el campus, se liderard una cultura de
responsabilidad y cuidado del medio ambiente, que
se irradie hacia el nivel de provincia departamental y
que genere en esta materia espacios académicos y
experiencias con la comunidad en general.

4.26. Politica de administracion de riesgos

La Universidad Militar Nueva Granada asume la



politica de prevencion de riesgos como el proceso
mediante el cual la Institucion avanza hacia la
mejora continua en las condiciones de trabajo y
gestion para dar cumplimiento al objeto misional,
con el fin de lograr altos niveles de seguridad y
condiciones de salud de todos los miembros de la
comunidad institucional, asi como la promocion de
la gestion del riesgo con una perspectiva de
prevencion y anticipacion, en todos los niveles de
las aristas misionales; igualmente, el fomento de
nuevas formas de proteccion y la promocion de
estructuras y mecanismos eficaces, efectivos v
eficientes de prevencion. Por ende, las medidas que
deriven de esta politica recaen ¢n beneficio de
estudiantes, miembros de la comunidad
universitaria y grupos de interés.

4.27. Compromiso frente al MECI

Mediante el Acuerdo 18 del 31 de julio de 2014, la
Universidad Militar Nueva Granada reglamentd el
funcionamiento del Sistema de Control Interno v
actualizo el Modelo Estandar de Control Intemo,
fijando lo siguiente en su articule 7:

El proposito del Modelo Estandar de
Control Interno MECI es proporcionar umna
serie de pautas o directrices, dirigidas a
controlar la planeacion, gestion, evaluacion
y seguimiento en la Universidad Militar
Nueva Granada, configurandose para este
fin de los Modulos, Componentes,
Elementos y Eje Transversal que
interrelacionados  bajo  un  enfoque
sistémico, generan una estructura de control
para garantizar el cumplimiento de los
objetivos de la Universidad distribuyéndose
de la siguiente forma:

1.Mo6dulo de Control de Planeaciéon y
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Gestion.
1.1. Componente Talento Humano
1.2. Componente Direccionamiento
Estratégico
1.3. Componente Administracion del
Riesgo
2. Médulo de Evaluacion y Seguimiento
2.1. Componente
Institucional
2.2. Componente auditoria interna
Informacion y

Autoevaluacion

3. Eje transversal
Comunicacion.



5. Politicas rectorales de gestion 2019-2023

Para el adecuado manejo de cualquier institucion es necesario saber y entender con claridad que es lo que se
pretende y cuales son las normas para ejecutar las tareas individuales y de los equipos de trabajo. Por ello, se ha
considerado necesario plasmar inicialmente algunos apartes de nuestro Proyecto Educativo Institucional (PE),
concretamente las politicas institucionales que son un referente permanente para la evolucion de todos los
procesos que se desarrollan dentro de la Universidad Militar Nueva Granada: incorporacion de estudiantes,
seleccion de docentes, ejercicio de docencia, investigacion, proyeccion social, direccion, administracion y
gestion, integracion de egresados, educacion continua, interaccion con instituciones internacionales y bienestar
universitario, entre otros. Las politicas de la UMNG pueden considerarse desde cinco dimensiones: filoséfica,
pedagdgica, juridica, socioldgica y administrativa o de gestion.

v En su dimension filosifica, s¢ orientan al deber ser universitario en su aspecto teleoldgico. Plantean
los principios y valores que orientan el Proyecto Educativo Institucional; le aportan los elementos de
juicio para ubicar a toda la comunidad universitaria en el campo de la axiologia e incorporan, entre
otros, la bioética y los dercchos humanos.

v En su dimension pedagigica, abarcan desde la especificidad de las disciplinas y de los epistemes

cientificos, -relativos a la 'naturaleza de los programas académicos con sus correspondientes planes de

estudio-, hasta la formacion en investigacion, la investigacion cientifica, la extension universitaria y
la vinculacion con el entorno, orientando las acciones especificas relacionadas con el actuar de los
estudiantes, los docenies v el personal de apove a la educacion. También formula los marcos
referenciales de las metodologias v del empleo de las didiacticas, asi como de los recursos y de los
medios educativos para lograr los fines educativos.

v En su dimension juridica, presentan ante la comunidad educativa interna, el consenso democratico
que estructura nuestro sistema educativo; v ante la sociedad nacional, no solo la adopcion metddica de
las normas prevalentes sino la interpretacion legitimada que hace la Universidad de su propia
existencia, conforme a la Ley 30 de 1992.%

v" En su dimensién sociologica, formulan las directrices que se deben seguir para darle pertinencia
social a las actividades institucionales, y retribuir a su entorno el conocimiento consolidado e
incorporar a la sociedad, en el continuo mejoramiento de la calidad de vida de su poblacién, ejerciendo
un verdadero impacto en la sociedad colombiana.

v En su dimension administrativa, constituyen la guia de acciéon permanente y de calidad, para cada
funcién de planeacidn, evaluacion, gestion y apoyo en la instrumentacion del Proyecto Educativo
Institucional. El Consejo Superior Universitario mediante el Acuerdo 03 de 2016°, establece las
politicas generales de la Universidad Militar Nueva Granada, para desarrollar las funciones sustantivas
de la Institucion, las cuales hacen parte del Proyecto Educativo Institucional (PEI), y se constituyen

2 Ley 30 de 1992 por el cual se organiza el servicio piiblico de la Educacién superior.
3 Acuerdo 03 de 2016, Reglamento del Consejo Superior Universitario Universidad Militar Nueva Granada.
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en un marco referencial permanente para la evolucion de todos los procesos que se desarrollan en la
entidad.

En consecuencia y teniendo como bases direccionales el Estatuto General, el Proyecto Educativo Institucional
(PEI), el Plan de Desarrollo Institucional, el Reglamento General Estudiantil, el Reglamento General Docente y
la Proyecto Rectoral 2019-2023 “Compromiso Granadino con la Excelencia™, a continuacién se emiten las
politicas rectorales de gestion que precisan y delimitan los criterios de la Rectoria para la aplicacion equitativa
de la normatividad vigente dentro de la Universidad Militar Nueva Granada, incluyendo las leyes y decretos del
gobierno nacional en materia de educacion superior, de contratacion y de gestion publica. Esto permitira
fortalecer el sistema integral de controles encaminados a mejorar la gestion académica y administrativa
institucional

5.1.Generalidades

Se tiene claro que esta administracidn debe ser eficiente en todos los procesos v procedimientos para resolver los
problemas de manera pronta y definitiva.

El proyecto rectoral 2019-2023, "Compromiso granading con la excelencia” debe ser socializado con todos los
miembros de la institucion de tal manera que se conozean y entiendan los seis (6) ejes programéticos y las seis
(6) lineas de accion que lo haran posible, con la participacion entusiasia de toda la comunidad neogranadina. La
socializacion de este plan, garantiza que tedos los funcionarios tengan un norte y actien en concordancia con lo
expuesto en el documento, que es fruto de debates v conclusiones para el logro de los mejores resultados.

a. Procesos de induccion

Sin excepciodn, todo miembro de la comunidad neogranadina, debe recibir una induccion sobre la Universidad y
sus objetivos, vision, mision y paliticas académicas. Las Vicerrectorias Académica y Administrativa emitiran las
normas correspondientes para docentes v funcionarios administrativos v de carrera, para ser aplicadas por los
diferentes jefes de dependencia. Esta actividad debe desarrollarse antes del inicio oficial de las personas en sus
respectivos cargos y asignaciones.

b. Hojas de vida

La asignacion de cargos, las promociones, estimulos y demas actividades propias de la gestion del talento humano
tienen como requisito indispensable la hoja de vida, permanentemente actualizada, de cada miembro de la
comunidad neogranadina. Este documento es de vital importancia, pues en ¢l, se encuentra la historia laboral del
futuro funcionario de la UMNG.

En consecuencia, se dispone la actualizacion anual de dicho documento, anexando las evaluaciones
correspondientes, siguiendo las instrucciones que para el efecto emita la Vicerrectoria Administrativa por
intermedio de la Division de Gestion del Talento Humano. La funcion de evaluar reviste la maxima importancia,
pues es una forma efectiva de medir el desempefio del evaluado y permite el ascenso en la carrera administrativa.

4 Proyecto Rectoral 2019-2023 “Compromiso Granadino con la Excelencia”.
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5.2. Gestion del talento humano

En relacién con el manejo de personal al servicio de la Universidad, se establecen los siguientes lineamientos
cuyos procedimientos deben estar claramente definidos, en los reglamentos y normativas correspondientes:
a. Ingreso institucional: el ingreso a las carreras docente y administrativa se realizara de acuerdo con la
normatividad vigente y mediante estricto concurso de méritos.
b. Desvinculacion: las "personas que cumplan el tiempo para pension laboral o quienes se retiren
voluntariamente antes del tiempo para merecerlo, deben cumplir un riguroso proceso de salida de la institucion.
Para los pensionados, la Divisién de Gestidn del Talento Humano debe programar los cursillos informativos y
preparatorios correspondientes.
c.  Capacitacion: los funcionarios administrativos v los docentes de planta se postularan para las capacitaciones
obligatorias previstas anualmente por la Vicerrectoria Académica v la Division del Talento Humano.
d.  Articulacion: toda actividad relacionada con la gestion del talento humano de la Universidad debe ser
planeada y estar articulada con el Plan de Desarrollo Vigente v con ¢l Programa Rectoral. Ningun ingreso,
nombramiento, comision, movilidad o capacitacion serid posible si no estd prevista en dichos documentos rectores
y tampoco lo sera, si estando prevista no es debidamente justificada.
Es claro que la administracion del talento humano, estd sometida ademds a las normas vigentes de la funcion
publica y en ningtin caso se puede pretextar el desconocimiento de las mismas.

5.3. Autoevaluacion y acreditacidin

a. La actividad prioritaria para toda la comunidad neogranadina en el afio 2020 es el alistamiento de
cada persona y de cada dependencia de la Universidad, para la visita de los Pares Académicos del
Consejo Nacional de Acreditacion (CMNA) para la renovacion de la acreditacion Institucional.

b. Si bien hay una dependencia responsable de recopilar toda la informacion para entregar al CNA,
todas las unidades académicas y las dependencias administrativas deben preparar este evento. Debe
entenderse como un compromiso de todos para mostrar que la UMNG cumple con las condiciones
de calidad para hacerse merecedor de tan importante reconocimiento.

c. La Vicerrectoria Académica coordinara las reuniones de verificacion, las fases de alistamiento de
documentos, instalaciones y procesos; de mantenimiento para las revision y consolidacion de los
grupos de apoyo por factores y por sedes, el seguimiento de los planes de mejoramiento
institucionales y de programas, la realizacion de nuevos procesos de autoevaluacion; y finalmente la
presentacion a tiempo de los documentos.

d. Las demas Vicerrectorias apoyaran desde su campo de accion a la Vicerrectoria Académica para el
logro de este objetivo que en realidad es el mas importante para la Universidad en razén de lo
representa ser una institucion de alta calidad.
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5.4. Bienestar universitario

a. Estimulos a docentes y administrativos

Los reconocimientos especiales de la Rectoria para el personal docente® de planta se haran de conformidad
con el Articulo 13 del Estatuto General de la Universidad (Acuerdo 13 de 2010)°, pero es potestativo de ella
determinar cual es el reconocimiento en cada caso. Debe entenderse que los reconocimientos son estimulos
para personal destacado en las diferentes facetas de la vida universitaria y es alli donde juega un papel
importante la evaluacion personal.

Para los docentes de catedra, muchos de los cuales llevan mas de diez afios en la Universidad y no habian
sido tenidos en cuenta, la Rectoria en concordancia con el eje programatico numero cuatro (4) de la Propuesta
Rectoral 2019-2023 “Compromiso Granadino con la Excelencia”, establecio las siguientes directrices:

1) Invitacion formal a todos los eventos académicos en que participen los docentes de la Universidad.

2) Al cumplir quinquenios de vinculacidn a un programa académico v a una Facultad, deben recibir el escudo
de solapa de la Universidad con la palabra Docerre. Este distintive solamente es conferido por la Rectoria y
no se podra adquirir en la Tienda Granadina.

3) Al retirarse definitivamente de la Universidad, ¢l docente de citedra que haya estado vinculado por mas
de cinco (5) aflos, tendrd derecho a que le sea entregada la moneda de la Universidad, mediante la cual se
exprese el agradecimiento de la institucién a quien contribuyd a cumplir la funcion sustantiva de docencia.

b. Becas parciales y totales

El Reglamento Estudiantil ¥ el Reglamento de Personal Docente de la UMNG establecen con claridad los
requisitos para descuentos de matricula, los cuales son realmente becas parciales, los estimulos para
estudiantes (como monitorias, auxiliares de investigacion, deportistas destacados, mérito cultural y asistentes
de protocolo) y los apoyos econdmicos para funcionarios y docentes de la Universidad que se establecen en
el Plan de Capacitacion.

Se elaborara un Reglamento de Becas v Awvudas econdmicas que de manera detallada establezca los
requisitos para su otorgamiento, teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

1) El nimero total de becarios no pucde superar ¢l diez por ciento (10%0) de la poblacion estudiantil total del
semestre y tampoco puede sobrepasar el valor total del fondo anual presupuestado para becas y aprobado
por el Consejo Superior Universitario de la Universidad Militar Nueva Granada.

2) Los descuentos y estimulos pecuniarios no son acumulables ni permanentes, porque deben ser renovados
semestralmente y son de responsabilidad exclusiva del beneficiado. Sin excepcion, no se admitiran
solicitudes extemporaneas de auxilio econémico.

3) Los descuentos para programas de educacion no formal, tales como diplomados, seminarios, simposios,
talleres y cursos libres, deben quedar claramente establecidos en el reglamento citado.

5 Acuerdo 04 de 2004, por el cual se establece el Reglamento del personal Docente para la Universidad Militar.
Nueva Granada.
¢ Acuerdo 13 de 2010, Estatuto General de la UMNG.
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5.4. Area académica

Con el fin de ser realmente competitivos en el campo de la educacion superior y mejorar la oferta académica,
se establecen los siguientes criterios, para implementar en el menor tiempo posible:

a. Es necesaria la reestructuracion de las oficinas encargadas de la gestion de los registros calificados, la
acreditacion de programas e institucional y la gestion de calidad, para que estén articuladas no so6lo en los
criterios de calidad, sino en las solicitudes y procedimientos que hacen permanentemente.

b. Es recomendable que los decanos de Facultad programen en su carga laboral dictar la asignatura de
Introduccién a la disciplina correspondiente, porque esto motiva mas a los futuros profesionales y los
acerca a las necesidades de los estudiantes.

c. El perfil de las personas que trabajen en la Direccion de Posgrados que se propone incluir en la estructura
de la Vicerrectoria Académica debe ser de alta competitividad, tanto en lo personal como en lo académico.

d. La Vicerrectoria Académica recomendard a la Rectoria, la reorganizacidn de las unidades académicas’ para
optimizar del talento humano docente v eliminar la separacion que hoy existe entre programas de pre y
posgrado, facilitando también el trabajo multi y transdisciplinario con fines investigativos.

e. Sin llegar a la duplicidad de personas, se deben reestructurar los procesos y procedimientos académicos
actuales, para lograr la eficiencia vy efectividad en todos ellos,

5.5.Multilingiiismo

Desde 1994 en la Ley General de Educacion, en Colembia se ha venido enfatizando la importancia de
dominar una lengua extranjera como herramienta que facilite el acceso a procesos de comunicacion
universal, economia global y apertura cultural (MEN, 2006a). Sin embargo, fue desde el afio 2004 con el
surgimiento del Plan Nacional de Bilingiiismo (2004-2019), que se privilegio al inglés como la lengua
extranjera a incorporar en el curriculo nacional, Esa es la razdn por la que, ¢n el discurso cotidiano educativo
y laboral, en los Gltimos afios, s¢ ha asociado la nocion de bilingiiismo casi exclusivamente entre espailol e
inglés.

La internacionalizacion de la ¢ducacion requicre del aprendizaje v ensenianza de otras lenguas distintas al
inglés y en tal virtud, se ha convertido en una necesidad prioritaria el hecho de practicar varios idiomas a la
vez; a esta posibilidad se le denomina multilingtiismo y es pilar fundamental para la internacionalizacion del
curriculo. La UMNG considera que su posicionamiento a nivel internacional, requiere entre otras cosas, de
la representacion por parte de docentes y estudiantes en el escenario global, y por esa razon ha tomado
contacto con algunas embajadas para hacer posible el estudio de otras lenguas.

Actualmente la UMNG participa en un programa de cotutelas con la universidad Insa Lyon, Francia, la
Universidad Libre de Bruselas, Bélgica y tiene convenio de intercambio con la universidad de Campinas de
Brasil; se encuentra adelantando gestiones con la Embajada de Corea y la Universidad KNDU para activar
un curso de coreano en nuestra sede.

5.5.1 Lineamientos de multilingiiismo

7 Resolucion 296 de 2017, Estructura Interna VICEACD
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1). En el marco de los convenios internacionales vigentes y futuros con universidades extranjeras, la UMNG,
a través del Departamento de Estudios Interculturales (DEIN), ademas del inglés, promovera el estudio de
lenguas como el italiano, francés, portugués, aleman, coreano y mandarin, entre otras.

2). Los miembros de la comunidad académica que ya dominen una segunda lengua, podran optar por
aprovechar la oferta de cursos del DEIN para formarse en una lengua adicional

3). Con el fin de celebrar la diversidad lingiiistica y cultura local, se buscara promover el estudio de lenguas
y culturas autdctonas del territorio colombiano. Actualmente la UMNG adelanta tareas de extension en
comunidades de la Guajira y ya se han adelantado gestiones para dictar cursos de una lengua nativa en la
UMNG.

El manejo y dominio de lenguas extranjeras no solo es un requisito para los grados académicos de la
Universidad, sino que también se impone como requisite determinante para acceder a capacitaciones que
incluyen desde la asistencia como ponentes a congresos internacionales, hasta la aceptacion en instituciones
universitarias para adelantar estudios de posgrado en el exterior®,

Complementariamente, las siguientes actividades deberin cumplirse a corto v mediano plazos:

a. La Facultad de Educacion v Humanidades debe garantizar la certificacion de los estudiantes de lenguas
para que puedan obtener el paz v salvo en ¢l proceso de grado. Mo son suficientes los niveles de lenguas
extranjeras cursados.

b. Debe haber una actualizacion permancnte de los niveles del curso de inglés a distancia, realizado por la
Facultad de Educacion a Distancia ( FAEDIS)

c. Se debe ampliar la oferta de lenguas a los estudiantes con los idiomas que faciliten la movilidad estudiantil
y docente

d. Los estudiantes de la UMMG que practiquen tres o mds lenguas certificadas, se haran acreedores a
estimulos especiales para representaciones internacionales

5.7. Area de investigaciones

a. Investigacién

Para cumplir esta funcion sustantiva de la UMNG, la Vicerrectoria de Investigaciones debe establecer los
lineamientos para el desarrollo de competencias en este campo por parte de los profesores.’ Se deben tener en
cuenta los siguientes objetivos:

1) Alcanzar simetria investigativa entre las Facultades

2) Desarrollar planes de fortalecimiento de las capacidades de investigacion de los profesores

3) Elfortalecimiento del sector Defensa y de la Seguridad son objetivos primordiales de la UMNG. Se buscara
incrementar el nimero de los proyectos de investigacion que estén orientados a estos temas y a otros

8 Acuerdo 01 de 2017 Reforma Parcial Reglamento Estudiantil de Pregrado Acuerdo 02 de 2015

° Resolucién 3132 del 5 de agosto de 2019. Por la cual se reglamenta la Cooperacién Cientifica de la Universidad
Militar Nueva Granada en la modalidad de Proyectos y Actividades en Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacion
financiados o cofinanciados con recursos externos y se delegan unas facultades en la Vicerrectoria de

Investigaciones.
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4)

5)

6)
7

8)

9)

b.

requerimientos y necesidades del Ministerio de Defensa Nacional. Serd conveniente visualizar la
pertinencia con este sector para la implementacion de nuevos programas.

Formar docentes en la metodologia apropiada para presentarse a las convocatorias, incrementando la
posibilidad de ser seleccionados en los proyectos de la UMNG.

Incluir en el presupuesto anual de investigaciéon recursos econdmicos para la conformacion y
mantenimiento de redes de investigacion. Especial atencion* debe tenerse con las internacionales, que
deben establecer con la participacion de la Oficina de Relaciones Internacionales.

Garantizar la adecuada categorizacion de los grupos de investigacion, mediante una efectiva gestion de los
mismos dentro de las Facultades.

Manejar el otorgamiento de los estimulos para el fomento de la investigacion mediante la descarga
académica y no con dinerc.

Apoyar los inventos, la integracién tecnoldgica, las patentes, los regisiros y publicaciones que busquen
mejorar la calidad de vida v encontrar soluciones a problemas actuales de la sociedad. La calidad educativa
se mide por productos tangibles de investigacion ¢ innovacion.

La Vicerrectoria de Investigaciones elaborard las directrices para la investigacion formativa en todas las
unidades académicas.

Publicaciones

Ademas de lo establecido en el Plan Estratégico de Publicaciones, por la Vicerrectoria de Investigaciones de
la cual depende la Editorial de la Universidad, se imparten las siguientes instrucciones:

v

La recomendacion final para la impresion de un libro de caricter académico, cultural o de textos para
acompafar asignaturas de los diferentes programas académicos, estard a cargo del Comité de
Publicaciones.

Cualquiera que sea el tipo de publicaciones proyectadas, debe tener en cuenta el estudio de mercado o el
impacto poblacional, académico o sociopolitico que pueda tener.

No se pueden hacer publicaciones que solo generen gastos para la Universidad, sin ningin rédito
académico o cultural.

En todos los casos deberan respetarse los derechos de autor y las normas exigidas para evitar abusos en las
publicaciones que puedan generar problemas disciplinarios o penales.

La pagina web de la UMNG debera actualizarse permanentemente y en ella debe presentarse toda la
informacion de interés publico.

5.8. Area de Relaciones Internacionales

a. Internacionalizacion de la educacion

La Oficina de Relaciones Internacionales, es la encargada de fomentar, facilitar y afianzar la capacitacion,
movilidad y comisiones de cardcter internacional, principalmente por medio de convenios de cooperacion
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académica'®. Por lo tanto, se disponen las siguientes instrucciones operativas:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7

8)

9)

La construccion de redes y la internacionalizacion estaran dirigidas a la visibilidad y el posicionamiento
de la Universidad a nivel internacional y del Instituto de Estudios Geoestratégicos y Asuntos Politicos,
IEGAP, para ubicarse entre los tanques de pensamiento con mayor reconocimiento global.

La Oficina de Relaciones Internacionales debe programar jornadas de capacitacion periddicas para
decanos, vicedecanos, docentes y coordinadores de curriculo, investigadores y asistentes graduados, para
que se empoderen de los respectivos temas de la internacionalizacion del curriculo y de la investigacion y
puedan mostrar resultados efectivos.

Cualquier programa académico o evento internacional en el que participe un neogranadino debe estar
respaldado por el dominic {entender, hablar v escribir) de la lengua correspondiente, aparte del espafiol.
Este requisito es de estricto cumplimiento.

Cualquier movilidad internacional, entrante o saliente, debe ser remitida a la ORI para que esta la registre
en el SNIES. La veracidad de la informacién reportada, dependera exclusivamente de la unidad académica
o administrativa que remita ¢l repaorte.

Es importante mantener relaciones con las embajadas en Colombia, asi como con empresas privadas que
faciliten el mejoramiento en la preparacion de nuestro personal.

Toda actividad que realice la Oficina de Relaciones Internacionales, debe fomentar por el mejoramiento
de la calidad de la educacidm superior v ¢l incremento ¢n el uso del multilingtiismo.

Las clasificaciones de las universidades son el resultado del analisis de diferentes variables. La UMNG
debera mantenerse en los ranking intermacionales como reconocimiento a la calidad de todas las actividades
desarrolladas en cumplimicnto de su misidn,

Todas las unidades académicas y administrativas deberdn poner en conocimiento de la Oficina de
Relaciones Internacionales, cualguier actividad de internacionalizacion que se desee ejecutar (eventos,
movilidades internacionales, suscripeion de convenios, acreditaciones internacionales, cursos, entre otros),
con la finalidad de que se evalué la pertinencia de la actividad a desarrollar y se otorgue el visto bueno para
la ejecucion de la misma.

Todas las unidades académicas y administrativas deberan observar y dar estricto cumplimiento a la
legislacion impartida por el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Misterio del Trabajo y Migracion
Colombia, para invitar docentes, estudiantes, administrativos y cualquier extranjero a desarrollar
actividades académicas ¢ Investigativas en la UMNG.

10) Las representaciones de caracter internacional, en ultima instancia las decide la maxima autoridad de la

Universidad Militar Nueva Granada, que en este caso es el Sefior Rector. El hecho de participar en asuntos
de investigacion ¢ similares, no constituyen compromiso formal para que algunos de los participantes
decidan por cuenta propia viajar al exterior en representacion de la Universidad Militar Nueva Granada.

11) Las comisiones al exterior en representacion oficial de la Universidad Militar Nueva Granada, deben

cumplir diferentes requisitos de indole administrativa que estan dispuestos en los diferentes procesos
legalmente adoptados. No solamente los resultados de investigaciones permiten representar a la
Universidad Militar Nueva Granada en el exterior; los principios y valores personales constituyen

19 Plan de internacionalizacion UMNG 2021
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elementos primordiales para la seleccion de quien 6 quienes representaran a nuestra universidad en el
exterior.

12) Las salidas y/o comisiones al exterior por cualquier motivo, incluyendo los compromisos de grupos de
investigacion, deberan tener filtros rigurosos y en primera instancia, serd la Oficina de Relaciones
Internacionales, la que analice y recomiende la conveniencia de las mismas, previo cumplimiento de las
normas dispuestas para tal fin. Las iniciativas de caracter personal sin el lleno de los requisitos, no seran
tenidas en cuenta mientras no representen los intereses de la Universidad.

13) En los diferentes comités que toman decisiones sobre representaciones internacionales de personal de la
UMNG, por cualquier motivo, debera tener asiento la Oficina de Relaciones Internacionales con voz y
voto. Es necesario en tal virtud, revisar y actualizar los reglamentos, manuales, acuerdos y resoluciones
que rigen el funcionamiento de estos comités para que en los mismos quede incluida la Oficina de
Relaciones Internacionales.

En relacion con las comisiones, movilidad y capacitaciones de la comunidad neogranadina, que cobija tanto a
administrativos como docentes y estudiantes, hace parte no solo de la capacitacion y oportunidades de
movilidad que deben tener los docentes, sino también la movilidad de los estudiantes mientras mantengan su
calidad de tales. Con el fin de aplicar la equidad neogranadina, que es el cuarto eje programatico de la propuesta
rectoral 2019-2023, se emiten los siguientes criterios de seleccion para los beneficiarios de capacitaciones,
movilidad y comisiones de caricter administrativo o académico, como complemento de los Articulos 72 y 80
al 85, del Acuerdo 04 de 2004 { Reglamento del Personal Docente de la UMMG):

1) Los docentes de planta pueden recibir las avudas econdmicas previstas en el Plan de Capacitacion Docente
(maestrias, doctorados y posdoctorados), pero deben transcurrir al menos cinco (5) afios para que puedan
volver a aplicar a un apoyo después de haber sido beneficiados con una capacitacion, bien sea nacional o
internacional. Los decanos y vicedecanos serin responsables de esta supervision y cumplimiento.

2) La seleccion de los candidatos para la formacion posgraduada o de educacion continuada estard a cargo del
Comité para la Formacion Docente, y debe hacerse con base en la solicitud debidamente justificada del
aspirante, apoyada por el respectiva decano con el concepio sobre la conveniencia para la universidad de
adelantar la mencionada capacitacion.

3). Se deben anexar la hoja de vida del candidato, con un concepto sobre el desempefio docente, incluyendo
sus aportes al programa y a la Facultad, adicionales a la docencia directa (clases), la evaluacion profesional,
tanto por parte del superior inmediato como el historial de las evaluaciones de los estudiantes.

4). Se deben mencionar y detallar los diferentes apoyos académicos que le haya otorgado la institucion

5). Toda candidatura individual o colectiva a capacitacion, movilidad o comisiones internacionales, sin
excepcion, debe contar con el estudio y aprobacion inicial de la Oficina de Relaciones Internacionales.

b. Comisiones, movilidad, capacitaciones.
Este aspecto de la vida comunitaria de la UMNG, que cobija tanto a administrativos como docentes y

estudiantes, hace parte no solo de la capacitaciéon y oportunidades de movilidad que deben tener los docentes,
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sino también la movilidad de los estudiantes mientras mantengan su calidad de tales.

Con el fin de aplicar la equidad neogranadina, que es el cuarto eje programatico de la Propuesta Rectoral
2019-2023, se emiten los siguientes criterios de seleccion para los beneficiarios de' capacitaciones, movilidad
y comisiones de caracter administrativo o académico, como complemento de los Articulos 72 y 80 al 85, del
Acuerdo 04 de 2004 (Reglamento del Personal Docente de la UMNG):

1) Los docentes de planta pueden recibir las ayudas econdmicas previstas en el Plan de Capacitacion Docente
(Maestrias, doctorados y posdoctorados), pero deben transcurrir al menos cinco (5) afios para que puedan
volver a aplicar a un apoys después de haber sido beneficiados con una capacitacion, bien sea nacional o
internacional. Los decanos v vicedecanos serdn responsables de esta supervision y cumplimiento.

2) La seleccion de los candidatos para la formacion posgraduada o de educacion continuada estard a cargo
del Comité para la Formacion Docente, v debe hacerse con base en la solicitud debidamente justificada del
aspirante, apoyada por el respective decano con el concepio sobre la conveniencia para el programa y para
la universidad de adelantar la mencionada capacitacion,

3) Se deben anexar la hoja de vida del candidato, con un concepto sobre ¢l desempefio docente, incluyendo
sus aportes al programa y a la Facultad, adicionales a la docencia directa (clases) la evaluacion profesional,
tanto por parte del superior inmediate como el historial de las evaluaciones de los estudiantes.

4) También se deben mencicnar vy detallar los diferentes apovos académicos que le haya otorgado la
institucion.

5) Sin excepcion, toda candidatura individual o colectiva a capacitacion, movilidad o comisiones
internacionales debe contar con ¢l estudio y aprobacion inicial de la Oficina de Relaciones Internacionales.

5.9. Area de proyeccién social
a. Egresados

Las politicas y estrategias para el seguimiento de los egresados graduados de la UMNG, que en este momento
ascienden a mas de 55.000, estan consagrados en la Resolucion 0931 de 2012. La estructura interna y de
gestion del Centro de Egresados estd contemplada en la Resolucion 2131 de 2012 y los lineamientos de
movilidad de egresados se establecen en la Resolucion 0893 de 2015.

Tanto en el proceso de empalme como en la visita de los Pares Colaborativos se encontr6 la baja eficiencia
del centro de Egresados de la UMNG. Por lo tanto, se hara un replanteamiento del direccionamiento
estratégico del Centro para lograr el cumplimiento de su mision primaria, bajo los siguientes parametros:

1) En el mes de noviembre de cada afio el Jefe del Centro de Egresados debe entregar el Plan de Accidn para
el aflo siguiente, incluyendo un anélisis de costos para incluirlo en el presupuesto.
2) Ningun evento relacionado con Egresados podra realizarse sin haber sido programado en detalle con la

debida anticipacion
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3) El director del Centro de Egresados es responsable por la actualizacion permanente de la informacion en
la pagina WEB de la Universidad

4) Debe haber un boletin con periodicidad quincenal que debe ser expuesto en la pagina WEB y enviado por
correo electronico a los egresados de la Universidad.

5) El director del Centro debe rendir un informe de gestion mensual a su superior inmediato, lo cual sirve no
solamente para medir el desempefio del funcionario sino la efectividad de los planes trazados para el
funcionamiento de esta dependencia.

b. Convenios

1) Se debe dar prioridad a los convenios interinstitucionales con el sector de la Defensa Nacional,
gubernamental y privado, en ese orden respectivamente.

2) El Rector firmara los convenios que redunden en beneficio de las dos instituciones contrayentes y que
sean operativos de manera continua.

3) No es politica de esta administracion hacer convenios que solamente sirven para llenar listas con miras a
visitas del Ministerio de Educacidn Nacional

4) En toda circunstancia los convenios serin firmados por el representante legal que para el caso es el Rector
o quien haga sus veces

c. Donaciones

Como lo contempla el Estatute CGeneral {(Acuerde 13 de 2010), ¢n ¢l numeral 22 del Articulo 29, la
Universidad por intermedio del sefior Rector acepta donaciones. S¢ complementa este numeral con las
siguientes instrucciones y condiciones:

1) Todas las dependencias ohservarin lo normmado en la Ley 1474 de 2011') conocida como Ley
Anticorrupcion.

2) Las condiciones del donante deben ser establecidas con claridad por la dependencia que ha hecho la gestion
para la consecucion del bien, con el fin de facilitar a la Rectoria la toma de decisiones sobre el particular.

3) Se deben verificar previamente los costos de mantenimiento del bien, en caso de ser mueble o inmueble,
los costos de importacion cuando fuere procedente, los de transporte e instalacion en su lugar definitivo, la
vida 1til, el beneficio que representa para la Universidad y para el cumplimiento de su mision institucional.

4) Generar nota de agradecimiento, indicando el destino de la donacion y la pertinencia con la mision de la
UMNG.

5.10. Simplicidad y prontitud en los procesos administrativos
a. El Proyecto Rectoral 2019-2023 “Compromiso Granadino con la Excelencia” se basa en el cumplimiento

cronologico y oportuno de todos los procesos que estan enmarcados en una linea de tiempo. Por ello, se
deben simplificar los procedimientos administrativos y académicos sin detrimento de la precision,

1 Ley 1474 de 2011, por el cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcidn y la efectividad del control de la gestion publica, Ley Anticorrupcion.
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veracidad y legalidad de estos.

b. En relacion con lo anterior, y atendiendo las observaciones encontradas durante el empalme de las
administraciones, la Division de Gestion de Calidad y los vicerrectores deben conformar una mesa de
trabajo para simplificar los procesos y procedimientos, cuyas conclusiones y recomendaciones deben
presentarse al finalizar el periodo 2020-2.

5.11. Contratacion

Independientemente de la obligatoriedad de cumplir a cabalidad la normatividad juridica del Estado en materia
contractual, se emiten las siguientes instrucciones, contenidas en el Manual de Contratacion.'?

a. La Universidad Militar Nueva Ciranada realizara contratos solamente en los casos en que esté totalmente
comprobado que no se pueide desarrollar el objeto contractual con los recursos propios de la institucion.

b. Se debe evitar el recurrir a terceros (outsourcing) unicamente por comodidad, malgastando los recursos y
afectando el presupuesto.

c. la supervision de cualquier comtrate serd una actividad de la mayor importancia para la administracion y
en tal virtud, no se aceptan incumplimientos que no dependan de imponderables.

5.12. Control interno disciplinarin
La oficina de Control disciplinario Interno de la UMMNG tiene dos dreas de responsabilidad:

Una para investigar y sancionar ¢n primera instancia a los empleados publicos que con su conducta quebranten
el deber funcional establecide en la constitucion, la ley , los reglamentos v acuerdos y otra la competencia de
primera instancia de disciplinar a los estudiantes de esta institucion educativa por a infraccidn de las normas
reglamentarias calificadas como gravisimas v graves, las cuales se adelantan por un procedimiento ordinario.
Para las faltas leves, se instituyo el procedimiento verbal, radicandose la competencia en los decanos de cada
facultad.

Se implementd en un tnico documento disciplinario para estudiantes, sin diferenciacion de pregrado y
posgrado, se acaban los cuerpos colegiados, reconociendo un juez natural con garantia de la doble instancia,
debido proceso, derecho de defensa y contradiccion y demas derechos constitucionales.

En materia disciplinaria para estudiantes de la UMNG, se establecieron las diferentes politicas:

1) Un juez natural garantizando la doble instancia

2) Se aplican los principios del debido proceso y reserva sumarial
3) Se establece el proceso ordinario por faltas gravisimas y graves
4) Seimplementa el procedimiento verbal para faltas leves

12 Manual de Contratacién 2020 Universidad Militar Nueva Granada.
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6. Varios

a. Visibilidad de las funciones individuales.
Las funciones propias de los cargos deben ser aprobadas por el jefe natural y la Division de Gestion de Calidad,
antes de ser expuestas en los escritorios o superficies de trabajo de todos los funcionarios de la Universidad.

b. Seguridad fisica
La Oficina de Seguridad de la Universidad debe expedir un formato del compromiso de confidencialidad para
todos los funcionarios y contratistas que tengan que manejar informacion clasificada.

c. Honras funebres

La Vicerrectoria General, por intermedio de la Division de Bienestar Universitario, debera elaborar los
protocolos oficiales para responder adecuadamente cuandoe se presente ¢l fallecimiento de un estudiante,
docente o funcionario de la Universidad Militar Mueva Granada. Se adicionan las siguientes instrucciones de
obligatorio cumplimiento:

1) Las novedades en este campa deben comunicarse de inmediato a la Secretaria privada de la Rectoria, para
que se activen los protocolos ¥ cumplan =u tarea las dependencias involucradas.

2) Elsuperior Inmediato del fallecido (decano, jefe de division, oficina, v otras dependencias) debera disponer
los tumos de acompafiamiento, previamente definidos en cada dependencia, para la sala de velacion y para
la asistencia a las exequias.

3) En los medios de comunicacion de la Universidad (pantallas de informacion, periddico EI Neogranadino,
pagina web.) se debera registrar €l hecho para conocimiento de toda la comunidad académica.

Es conveniente asegurar que este marco de politicas contribuye al mejoramiento continuo de las actividades
de todos los integrantes de la comunidad neogranadina; al examen riguroso en procesos permanentes de
autoevaluacion; pero especialmente, es la guia que orienta el desarrollo universitario, consolida y promueve
la integracion de las politicas educativas nacionales ¢ intermacionales de la educacion superior.

La Rectoria agradece a todos los miembros de la comunidad neogranadina los comentarios y observaciones
constructivas que contribuyan a mejorar la calidad de nuestra institucion en todos los érdenes.
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