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Vision

L Universidad  Militar Nueva Granada sera
areconocida por su alta calidad y excelencia en
los dmbitos nacional e internacional en el fomento de
la reflexion, la creatividad, el aprendizaje continuo, la
investigacion y la innovacion, desde una perspectiva
global, en cumplimiento de la responsabilidad social que
le permita anticipar, proponer y desarrollar soluciones
gue respondan a las necesidades de la sociedad y del
sector Defensa.
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LALLI

Introduccion
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Apartir de los retos planteados por la sociedad que
reclama un ser humano integral, capaz de enfren-
tar los problemas actuales que se plasman en marcos
normativos internacionales, de los cuales se nutren las
propuestas nacionales y regionales, se busca construir
una base lo suficientemente amplia y cimentada que so-
porte el desarrollo de un Proyecto Educativo Institucional
con la capacidad de autorregeneracién con el tiempo.

En su historia, la Universidad Militar Nueva Granada ha
venido construyendo un Proyecto Educativo Institucional
gue contribuye en gran medida, al desarrollo de poli-
ticas institucionales para ofrecer alternativas de solu-
cion a las problematicas propias del entorno social, los
cambios internacionales en materia econdmica, social,
politica y mas importante aun, los grandes desequilibrios
consecuencia de la aplicacion de politicas econémicas
inequitativas que han llevado a un desenlace cadtico, sin

precedentes en la historia de la humanidad.

Estos antecedentes y los derivados de los procesos de au-
toevaluacién y autorregulacion institucionales, encauzan
a la actual administracién a redimensionar su Proyecto
Educativo Institucional para responder con profundidad
a estas y otras inquietudes que han tratado de recopilar-

se en todo su alcance y espiritu.

La presente iniciativa concibe un ser humano claramen-
te diferenciable, con gran capacidad de liderazgo, com-
petente, emprendedor, proactivo, con sentido y com-
promiso social, autogestionable, con solidos principios
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y valores, arquetipo de una propuesta de formacion y Universidad Militar Nueva Granada sea reconocida en el
enseflanza por competencias, para la cual la Institucién ambito nacional e internacional, como una institucién
ha dispuesto las herramientas y mecanismos necesarios lider en procesos de formacion, capacitacién y cualifi-

para su desarrollo y apropiacion, con el objeto de que la cacion.
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Antecedentes

de la Universidad Militar Nueva Granada

Facultad de Medicina, 1994
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1.1 Historicos y legales

E remonta a la expedicion del Decreto 2422 de 1962,
mediante el cual se ampliaron los estudios de bachille-
rato de la Escuela Militar de Cadetes General José Maria
Cordova y se inicid por primera vez, la educacion supe-

origen de la Universidad Militar Nueva Granada se

rior en esa Institucion.

En los anos 60, la Escuela Militar de Cadetes General
José Maria Cérdova ofrecié estudios de Economia, Inge-
nierfa Civil, Derecho Internacional y Diplomacia, a los Ca-
detes y Alféreces de los dos ultimos anos de formacion
profesional.

En marzo de 1976, el Ministerio de Defensa Nacional
comunicé al Comandante General de las Fuerzas Milita-
res mediante el oficio 0900/MD-339, que la Presidencia
de la Republica habia aprobado la creacién de una ins-
titucion de educacion superior en la Escuela Militar de
Cadetes General José Maria Cérdova. Para el segundo
semestre de 1976, ingresaron como primeros alumnos
institucionales los cadetes y los alféreces de la Escuela,
asi como algunos alumnos de caracter civil.

A mediados de 1978, el Gobierno por Decreto 1547 del
28 de julio, amplio la autorizacion para que los cursos de
nivel universitario que venia ofreciendo la Escuela Militar
de Cadetes General José Maria Cérdova, se hicieran ex-
tensivos hasta la terminacién de las respectivas carreras.

Asi mismo, se modificaron los estudios de Derecho In-
ternacional y de Diplomacia para que se convirtieran en
cursos de Derecho.
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Por su parte, el Decreto 1482 del 19 de julio de 1978,
autorizé al Hospital Militar Central para organizar la Es-
cuela de Medicina y Ciencias de la Salud con nivel pro-
fesional. La primera promocién inicié sus actividades en
enero de 1979.

Por Decreto Ley 84 del 23 de enero de 1980, se inte-
graron los programas de educacion superior que venian
desarrollandose en la Escuela Militar de Cadetes General
José Marfa Coérdova y en la Escuela Militar de Medici-
na. Con base en dicho Decreto, se organizé una Unidad
Administrativa Especial adscrita al Ministerio de Defensa
Nacional, con “patrimonio independiente y autonomia
administrativa”.

El Decreto Reglamentario 2760 del 14 de octubre de
1980 le dio a esta unidad, la denominacién de Centro
Universitario Militar Nueva Granada, adscrito al Ministe-
rio de Defensa Nacional.

El Gobierno mediante el Decreto 3279 del 15 de diciem-
bre de 1980, designd como primer Director del Centro
Universitario al sefior General Hernando Currea Cubides,
hoy fallecido.

El Decreto Reglamentario 754 del 12 de marzo de 1982
y el Decreto Ejecutivo 2288 del 2 de agosto del mismo
ano, reglamentaron y aprobaron la estructura organica
del Centro Universitario Militar Nueva Granada.

La Resolucion 12975 del 23 de julio de 1982, expedida
por el Ministerio de Educacion Nacional, en su articulo
1° determind: “Reconocer institucionalmente como Uni-
versidad al Centro Universitario Militar Nueva Granada”.

El Decreto Reglamentario 2218 del 7 de septiembre de
1984, por el cual se organizé el Ministerio de Defensa
nacional, en el paragrafo del articulo 5° determiné que:
"Ademas continla adscrita al Ministerio de Defensa na-
cional la Universidad Militar Nueva Granada, y se fijaron
requisitos especiales para la designacion de algunos car-

"

gos”.

La Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio pu-
blico de la Educacion Superior, en su articulo 137, deter-
mind que la Universidad Militar Nueva Granada (...) que
adelanta programas de Educacién Superior, continuara
adscrita con la entidad respectiva (Ministerio de Defen-
sa nacional), y funcionara de acuerdo con su naturaleza
juridica (Unidad Administrativa Especial), ajustando su
régimen académico a los términos de dicha Ley.

Por Decreto 1694 del 3 de agosto de 1994, se aprobo
el Acuerdo 11 del 19 de abril de 1994, que estableci6 el
Estatuto General y la Estructura Interna de la Universidad
Militar Nueva Granada, y se determinaron las funciones
de sus dependencias.



En resumen, y con fundamento en las disposiciones le-
gales antes citadas, la Universidad Militar Nueva Grana-
da ha venido funcionando como una institucién publica
de educacion superior, reconocida por el Ministerio de
Educacion nacional y por la Ley 30 de 1992, que regla-
menta la educacion superior del Pafs.

1.2 Personeria juridica

Por disposicion de la Ley 805 del 11 de abril de 2003,
la Universidad Militar Nueva Granada “es una persona
juridica con autonomia académica, administrativa y
financiera, patrimonio independiente, con capacidad
para gobernarse, designar sus propias autoridades,
elaborar y manejar su presupuesto de acuerdo con las
funciones que le correspondan y dictar sus normas y
reglamentos conforme a la presente Ley”.

1.3 Caracter institucional

La Universidad Militar Nueva Granada posee todas las
caracteristicas propias de una institucion de educacién
superior; es una comunidad universitaria que busca la
universalidad del saber en el ejercicio de las libertades de
catedra, la investigacion y el aprendizaje. Fundamenta su
autonomia universitaria en la docencia, la investigacion
y el servicio, ofrecidos a toda la sociedad sin distingos de
etnia, sexo, religién e ideologia.

Cumple un papel importante dentro del contexto del
Ministerio de Defensa nacional, las Fuerzas Militares
y la Policia nacional, en respuesta a la solucion de sus
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problemas con procesos investigativos y pedagdgicos
desde el ambito cientifico tecnoldgico y desarrolla
constantemente programas de educaciéon formal y no
formal, como apoyo al logro de la mision institucional.

La Universidad asume y aplica los principios filoséficos
y juridicos propios de la educacién superior y los que
proceden del Estado y del estamento militar, de modo
que la formacién integral que seimparte en la Institucién,
esta orientada a desarrollar en sus estudiantes, principios,
valores y actitudes que contribuyan a fortalecer la
identidad cultural del Pais, asi como la Seguridad y la
Defensa nacionales.

La Institucion debido a su caracter universitario, se ha
comprometido con el servicio a la sociedad y comparte
con todas las Instituciones de Educacién Superior
(IES), nacionales y extranjeras, el proposito de formar
integralmente a la persona; de aspirar a la excelencia
académica; de buscar el conocimiento y la universalidad
del saber por medio de la investigacion, y de la
consolidaciéon de los valores de lealtad y de equidad.

En cuanto a la denominacién de Nueva Granada, la
Universidad:

* Promueve los derechos y deberes humanos que
dieron origen a los procesos de la independenciay a
la construccién de nuestra nacionalidad.

* Defiende el orden constitucional y el Estado social
de derecho, porque la tradicion neogranadina de la
Universidad, se asocia con el respeto al orden juridico
y a la busqueda de una efectiva justicia social.
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Este conjunto de principios, implicitos en el nombre de
la Universidad, constituye el horizonte de su Proyecto
Educativo y de su identidad institucional.

Como resultado del cumplimiento de la Mision y de las
tareas propias que la identifican, la Universidad Militar
Nueva Granada asume todas las actividades que le

corresponden segun su naturaleza: la persona humana,
la ciencia y la sociedad, en procura del conocimientoy la
transformacién cultural, de acuerdo con la apertura a sus
multiples formas, manifestaciones y niveles, orientados
hacia la formacién integral; y consagra el lema: de la
Ciencia, de la Patria y de la Familia, como principios y
fuentes de inspiracion de todo su quehacer universitario.
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S concibe como un conjunto de lineamientos, cri-
eterios, principios y valores que orientan y hacen
visible la cotidianidad, los quehaceres y funciones sus-
tantivas de esta Institucion académica, y la realizacion
de la misién integradora de los seres humanos en forma
adecuada con sus mas profundos intereses.

La variedad de interacciones de sus miembros constituye
un ambiente axioldgico en el cual estos se humanizan y
dignifican, de tal modo que se vaya consolidando una
auténtica comunidad educativa.

En la Universidad, se hacen realidad los valores que ins-
piran el curriculo y fecundan como estructuras vinculan-
tes que dinamizan y dan sentido a la formacién humana
en todas sus dimensiones, desde la perspectiva pluralista

P royeCtO de la inter y la transdisciplinariedad.

Educativo Institucional g o
En relacion con el enfoque hermenéutico, el Proyecto

Educativo Institucional es un compromiso de todos, de

—
-
—

ahf que exija actitudes de pertenencia y corresponsabili-
dad de cada uno de sus miembros, desde sus particulari-
dades personales, estamentos y niveles de competencia,
como también la identidad teorico practica de sus res-
pectivos ambitos disciplinarios y profesionales, respetan-
do la autonomia académica de las areas del saber.

El Proyecto Educativo Institucional se postula sobre la
base de la realizacién de la excelencia de todos y cada
uno de quienes la constituyen, como un conjunto dialé-
gico, pluralista, democratico y participativo.

Se precisa buscar la manera de lograr que cada quien
pueda encontrar en la Universidad, el espacio concreto,
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viable y oportuno para poder dar lo mejor de si, segun el
modo, la diferencia o caracteristicas, fortalezas y limita-
ciones de su ser. Para tal fin, la Institucion pone el acento
en el caracter positivo de las diferencias.

En este sentido, se plantea la relacion dindmica, la cohe-
rencia entre el Proyecto Educativo Institucional, el pro-
yecto de vida de sus miembros y el proyecto de sociedad
universal, de Pais y de historia, anhelado por todos'.

2.1. Fundamentos

El Proyecto Educativo Institucional que se presenta a
consideracion de todos los miembros de la comunidad
educativa, se ha concebido como una herramienta so-
porte que direccione la generacion de nuevas metas y
la consolidacion de aquellas que han permitido el posi-
cionamiento regional y nacional de la UMNG, y que se
despliegan en el Plan de Desarrollo Institucional 2009
—-2019.

Para tal fin, es vital comprender que este proceso, re-
quiere una renovacion en todos los campos instituciona-
les, plantear los derroteros y la senda por donde debera
transitar la UMNG en el presente siglo.

El Proyecto Educativo Institucional recoge la filosofia,
valores y principios, y propone las bases para construir
el modelo educativo que defina la practica institucional
con fines académicos, cientificos, investigativos, tec-
nolégicos y administrativos, que desagreguen y hagan
realidad la misién y la vision institucional, lejos de un
enfoque instrumental y muy cerca de uno intencional
gue se caracterice por ser innovador, estratégico, abier-
to, participativo, dinamico e integrado, que considere al
hombre como un ser auténomo, activo, creativo, capaz
de autorrealizarse, comprender y actuar en forma critica
sobre su entorno?.

Es oportuno retomar la vision de Montenegro®, para
aclarar que mediante los procesos educativos también
se incorporan los individuos a la sociedad y se vislum-
bran nuevos modelos de organizacién social. Sin embar-
go, estos no logran consolidar un proyecto personal que
les permita (a nifos y jovenes), resolver a satisfaccion, el
problema de supervivencia. El problema central radica
en los modelos educativos, que para el caso latinoame-
ricano, en general, tienen fuerte tendencia academicista
y a fragmentar la realidad, porque los contenidos estan
dispersos en un sinnimero de areas o especialidades, sin
la capacidad suficiente para integrar el conocimiento, de
manera que sirva de soporte a la actuacién humana que
en esencia, es holistica: cada episodio de la vida de las



personas exige un conocimiento global de las situacio-
nes, para lo cual se requiere poner en juego un conjunto
de habilidades, destrezas y conceptos de diversas disci-
plinas.

Por lo anterior, es necesario identificar y apropiar una se-
rie de criterios generales sobre el arquetipo de la educa-
cion?, que la Institucién promovera en forma permanen-
te, con el fin de profundizar con una gestion académica
que procure la viabilidad de las iniciativas, programas y
proyectos que fundamenten la razén del ser institucio-
nal.

A partir de la definicién de las necesidades instituciona-
les derivadas de la evaluacién de las unidades académi-
cas —entendida como una accién cultural que considera
importante el cambio de imaginarios y practicas peda-
gdgicas orientadas a la transformacion socio cultural
del mundo escolar. En ese sentido, la evaluacion debe
procurar la participacion activa, critica y autocritica de
la comunidad educativa®>- y con el apoyo del modelo de
planeacion institucional®, del sistema integrado de ges-
tién, es importante para el éxito del proceso de transfor-
macion de la UMNG:

municativas que procuran

alguna institu

es fundamentales en una institucion y el traz

storma T

Ctura neural, co
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Apropiar el trabajo en equipo derivado de la ex-
periencia institucional, para lo cual se debe au-
nar esfuerzos y desarrollar las potencialidades en
todos los espacios y ambitos académicos y admi-
nistrativos.

Impulsar desde la academia y la administracién,
procesos permanentes de actualizacion que pro-
curen dinamizar y crear una cultura de autoges-
tion.

Trabajar en la creacién y consolidacién de redes
académicas, cientificas, tecnolégicas y culturales
del orden interinstitucional nacional e interna-
cional, con el fin de posibilitar otras visiones y
transformarlas en factores de innovacion’ y dife-
renciacién al interior de la Institucion.

Apropiar y asumir el Proyecto Educativo Insti-
tucional, como un mecanismo de gestién que
permita un alcance mucho mas amplio con fines
de proyeccion social y de apoyo a los desarrollos
internos, desde una O6ptica de responsabilidad
social que impacte en forma positiva, el entorno
inmediato regional y nacional.

Implantar sistemas integrados de informacion,
desde el punto de vista de la gestién del conoci-
miento®, como una estrategia que permita visua-
lizar las comunidades del saber y que responda
a las necesidades en materia de investigacion,
desarrollo e innovacién de saberes.

Desde los equipos estratégicos institucionales y
con una vision prospectiva®, evaluar y recomen-
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dar los escenarios que posibiliten las actuaciones
de la UMNG en el concierto nacional e interna-
cional.

Segun lo anterior, la educacién se concibe como un pro-
ceso en construccién permanente, como un hecho social,
historico, cultural e ideolégico, y que a partir del trian-
gulo del aprendizaje —educacion superior, conocimiento,
sociedad-, el conocimiento', segun la terminologia de
Giddens'", forma parte del proyecto de una sociedad. La
educacion superior, enlazada con el conocimiento, tanto
en el esclarecimiento de nuestra comprension mediante
la investigacion, como de la adquisicién del mismo por
medio de la ensefanza' y la sociedad, dan origen a las
formas del conocimiento que se pueden encontrar tipifi-

cadas en la educacién superior y que corresponden a los
valores avanzados de la sociedad'.

Por Ultimo, es importante concebir a la instituciéon, como
un todo que vive, crece, trasciende y se articula en su
comunidad educativa, desde espacios pedagdgicos,
curriculares, del saber, intelectuales y discursivos, para
comprender la importancia de su autotransformacion,
en una busqueda permanente por la identidad acadé-
mica, que “lleve a sus miembros a la autoconsciencia
de las contradicciones implicitas que hay en la vida ins-
titucional y a descubrir las formas que superen visiones
positivistas e interpretativas para llegar a planteamientos
con miras a la transformacion social, cultural, politica o
educativa”'4, razon del ser de la universidad.

ue permiti 4 supera

5 Julio
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Filosofia

Institucional
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L filosofia institucional establece las concepciones e
a ideales que sustentan las acciones de la comuni-
dad educativa neogranadina en el cumplimiento de su
funcion educativa y pedagdgica.

Comprende la mision de la UMNG que es la razon de
ser de la Universidad, considerando su naturaleza, sus
funciones, sus caracteristicas y el sentido mismo de su
existencia.

En la misién de la UMNG se hace un analisis del macro
y micro entorno lo cual permite construir el escenario
actual y posible, para ver con mayor énfasis la condicion
y razéon de ser de la Universidad.

Unida a la misién, se establece la vision que permite vis-
lumbrar el futuro y considerar los nuevos retos en el de-
sarrollo organizacional tanto académico como adminis-
trativo, teniendo en cuenta las tendencias proyectadas
desde una perspectiva global y sus implicaciones para la
organizacion.

Igualmente, la filosofia institucional contempla los prin-
cipios, codigos éticos y valores institucionales de la
UMNG, que plantean un derrotero en el trabajo cotidia-
no y dan un horizonte de sentido al quehacer diario en
el interior de la Universidad.

3.1 Mision

La Universidad Militar Nueva Granada es una institucion
publica del orden nacional que desarrolla las funciones
de docencia, investigacién y extension, fomenta el didlo-
go de saberes, la construccién de comunidad académi-
ca, la autoevaluacién permanente de los procesos ins-
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titucionales, en el contexto de un Mundo globalizado,
con el fin de formar ciudadanos integros y socialmente
responsables que promuevan la justicia, la equidad y el
respeto por los valores humanos, y contribuyan al pro-
greso del sector Defensa y a la sociedad en general.

3.2 Referentes contextuales de la mision institucional
3.2.1 Declaracion de principios. Fundamentos sagrados

La constitucién de esta Institucidon educativa tiene tres
fundamentos sagrados: de la Ciencia, de la Patria y de
la Familia.

Reconocemos a la Ciencia como la forma de conscien-
cia social que constituye un sistema de conocimientos
acerca de la naturaleza, la sociedad y el pensamiento, y
que representa el reflejo de las leyes del mundo objetivo
en forma de conceptos, sistemas de simbolos, juicios y
teorias, entre otras formas’>.

Reconocemos a la Patria como el crisol que nos funde en
un mismo pretérito, presente y porvenir. Por eso, afirma-
mos nuestra recia nacionalidad.

Reconocemos a la Familia como la célula de la sociedad y
raiz de la educacioén. Por tal motivo, la respetamos.

En un Mundo que amenaza derruirse, levantamos nues-
tra fe en los valores del espiritu. Creemos en la libertad
dentro del orden, creemos en la ley y en la cultura. De
ahi deriva nuestra inquebrantable decisién de servicio'®.

3.2.2 Codigos éticos de la UMNG

El componente ético como principio regulador de la
dindmica institucional, se distingue en los tres cédigos
que rigen el comportamiento de la comunidad educativa
neogranadina, estos son:

* (Cddigo ético moral

1. Cumplir con la Misién y el Proyecto Educativo
Institucional de la Universidad Militar Nueva
Granada.

2. Acatar todas las normas internas y externas que
rigen nuestra instituciéon universitaria.

3. Fomentar la excelencia.

4. Actuar con honestidad y transparencia en el
desempefio de todas nuestras actividades vy
funciones.

5. Fomentar el sentido de pertenencia y lealtad con

la comunidad académica neogranadina.




10.

10.

Garantizar la equidad, el pluralismo y el respeto
por los demas.

Denunciar la corrupcion en cualquiera de sus
manifestaciones.

Propender por la prestacion de un servicio de
alta calidad y eficiencia.

Anteponer el interés general de la Institucion por
encima de cualquier consideracién personal.
Mantener en alto nuestro lema: “De la Ciencia,
la Patria y la Familia”.

Cddigo de ética del docente neogranadino

Ser modelo de identidad académica, profesional,
personal y poseer mente abierta a otros saberes.
Dictar con rigor, honestidad y competencia inte-
lectual sus asignaturas.

Asumir una actitud justa hacia el estudiante.
Inculcar sentido social y amor patrio.

Actualizar y mejorar su propio desempeno aca-
démico y profesional.

Anteponer los intereses institucionales a los inte-
reses personales.

Favorecer el libre desarrollo del estudiante, con
base en la ética y la moral, para garantizar los
procesos de formacién integral.

Promover el didlogo entre los estudiantes, pro-
curando la busqueda de la verdad y la comuni-
cacion deliberante y participativa.

Fomentar en los estudiantes, el sentido critico y
la argumentacion.

Estimular en sus estudiantes, la creatividad en los
procesos educativos de investigacion.

Proyecto Educativo Institucional - PEI

* (Cddigo de honor del estudiante neogranadino

1. Cumplir estrictamente, los reglamentos, normas
y demas disposiciones de la Universidad.

2. Acatar y cumplir con fidelidad, el presente cédi-
go que lleva implicito el sentido del honor.

3. Mantener un vivo compromiso con la ética, la
moral y la honestidad, lo cual implica, entre
otras obligaciones, rechazar el consumo o distri-
bucion de drogas, el alcoholismo y el fraude en
los examenes.

4. Mantener una presentaciéon personal acorde con
las normas institucionales que buscan inducir
costumbres en el vestir, segun las exigencias del
ambito académico y laboral.

5. Deparar respeto a la Institucién, sus simbolos,
sus autoridades, sus funcionarios, sus docentes
y sus companeros.

3.2.3 Valores institucionales

Es importante comprender que determinar el alcance y
trascendencia del sentido con el cual se trata la concep-
cion del valor “como creacion humana y que sélo exis-
te y se realiza en el hombre y por el hombre””’, define
de cierta forma, las propiedades reales que lo sustentan
y sin las cuales no se darfa sino en contadas ocasiones
con un sentido potencial, por lo cual es necesario que se
convierta en un instrumento eficaz, desde una visiéon del
hombre como ser social que tiene en cuenta sus intere-
ses y necesidades reales.

Asi, quienes hacemos parte de la comunidad universita-
ria neogranadina, somos a la vez de una época y de una
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cultura, en donde percibimos, experimentamos, vivimos
y transformamos nuestro entorno, modificando desde
los criterios y juicios propios del valor, hasta el significa-
do social del Mundo, con el fin de orientar la actividad
institucional, otorgédndole un sentido de identidad par-
ticular y un caracter diferenciador con una visién com-
partida, “que facilite la reflexién en la construcciéon de
respuestas y soluciones a la problematica cotidiana de la
Institucion y su entorno”'®.

Para Pourtdis®, la comunidad universitaria en su con-
junto, requiere otro conjunto de necesidades para in-
tegrarse a la sociedad donde crece. La transmision de
representaciones y de valores colectivos es indispensable
para su desarrollo y adaptacion. Pero équé es un valor?
Un valor sefala O. Reboul, es todo lo que “vale”, todo
lo que se puede amar o anhelar, todo lo que puede mo-
vilizar otra cosa. “No hay educacién sin valor” dird en
su obra Les Valeurs de I'Education, y es preciso recordar
gue una sociedad no puede vivir sin lazos espirituales:
sin cultura, valores, ni ideales.

En consecuencia, los valores institucionales como repre-
sentacion de la relacién objetiva del hombre con el mun-
do, forjan el progreso hacia la innovacién del horizonte
institucional.

De tal manera que con el fin de procurar un “desarrollo
integral de la persona, libre de la limitacion impuesta por
los estereotipos de género, estratificacién socioeconémi-
ca, etnia y religion; al tiempo que se producen cambios
en el pensamiento, las actitudes, el comportamiento, la
visién e interpretaciéon del mundo y por otra parte, pre-
venir, compensar o erradicar aquellas desigualdades en
los seres humanos, que no tienen otra justificacion que
la inercia de la discriminaciéon por razones propias de

nuestra cultura”?®, la acciéon institucional en esta via, in-
tenta resolver los siguientes interrogantes:

* Los valores institucionales y su correspondiente
significado, ¢se encuentran expuestos dentro de
la UMNG?

* Frente a los valores institucionales propuestos,
{qué tipo de percepcion existe?

* Ala hora de desarrollar actividades académicas
y administrativas, {son determinantes los valores
institucionales?

* Segun el despliegue institucional, es importan-
te establecer y definir categorias de valores?

Alintentar responder las preguntas anteriores, se ha con-
siderado gran parte de los resultados que han arrojado

18 LOZANO, Luis Antonio y LARA, Carlos Julio. Op. Cit., p.51.

19 POURTDIS, Jean Pierre y PESMES, Huguette. La educacidon postmoderna. Madrid: Popular, 2006.,
p. 168

20 Santos desarrolla una visién propia y muy pertinente para nuestros fines, en la cual la coeducacién es
un concepto de mayor amplitud y riqueza que el de la ensefianza mixta. Insiste en que todos recibamos
el mismo tipo de ensefanza.



las numerosas experiencias institucionales derivadas de
las evaluaciones académicas dentro de los programas,
los cddigos de ética adoptados y la revision de la litera-
tura nacional e internacional, por lo cual se someten a
consideracion los siguientes:

1. Eticos: entendidos como los actos o productos
que los hombres pueden reconocer como suyos,
es decir, los realizados consciente y libremente, y
con respecto de los cuales se les puede atribuir
una responsabilidad moral?'.

2. Sentido de pertenencia: concebido como la ca-
pacidad para la construccion y el ejercicio de la
ciudadania moderna??, en la cual se encuentran
en forma consciente, multiples puntos de con-
vergencia y movilizacion social.

3. Compromiso institucional: asumido como el
ejercicio de la responsabilidad con el objeto de
establecer desde la educacién, las bases para su-
perar las desigualdades?® y transformar el con-
junto de la sociedad.

4. Liderazgo: influencia positiva sobre las personas
y/o grupos, anticipandose al futuro y contribu-
yendo a su desarrollo personal y profesional®*.

Ministerio de Educacion y Ciencia, 2006. Plantea
C Estado -0 alguna

Citado por PEREZ DE ARMINO
). Barcelona: Icaria — Hegoa

0. Citado por PEREZ D
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y ROMERO, Migue
56-246
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Justicia: conjunto de relaciones por el cual, el
reconocimiento de lo particular y diferente nos
invita a pensar en la igualdad de la vida cotidia-
na%.

Equidad: principio que equilibra las diferencias y
la objetividad sobre la cual se pregunta, cual es
la igualdad deseable y justa o en sentido contra-
rio, cual es la desigualdad intolerable e injusta.
Es la dimensién ética y moral de las diferencias,
que se plantea cuando éstas son negativas e in-
justas?®.

Estéticos?’ y afectivos: necesidad de todos los se-
res humanos de desarrollar y construir una per-
sonalidad equilibrada, con el fin de mitigar las
desigualdades que marginan, excluyen y provo-
can violencia en cualquiera de sus manifestacio-
nes?.

Responsabilidad: cargo u obligacién moral que
surge en un sujeto y que lo compromete en for-
ma consciente en un hecho que puede ser im-
putado y juzgado por las consecuencias que ese
hecho genere?®°.

Honestidad: valor personal que tiene estrecha
relacion con los principios de verdad vy justicia, y
con la integridad moral. Puesto que el individuo
es un ser de relaciones, lo obliga a anteponer
la verdad en sus pensamientos, expresiones y
acciones. Desde el caracter individual, se mani-
fiesta cuando en si mismo expresa un grado de
autoconsciencia significativa y es coherente con
lo que piensa®.
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3.2.4 Principios institucionales

Son postulados fundamentales que permiten a la comu-
nidad, fijar un horizonte de sentido en sus acciones.

Es imperativo para la UMNG, reconocer que las con-
diciones actuales y posteriores en su marco y entorno
social, deben procurar dindmicas internas mucho mas
dispuestas a la innovacién como un proceso proactivo y
no como un simple proceso de evolucién institucional.
Desde una perspectiva de futuro, puede permitirle vin-
cular la calidad®', gestién e innovacion como ejes sobre
los cuales se articulan y se hacen viables los desarrollos
sociales, culturales, académicos y administrativos.

Por lo anterior, es importante considerar los siguientes
como principios reguladores de la dindmica institucional:

1. Autonomia universitaria: se contempla desde
la naturaleza institucional, como la posibilidad
de determinar su rumbo y accionar, al otorgarse
Sus normas, repensar sus compromisos, definir
prioridades, autodeterminarse y regirse con au-
toridad propia e independiente, desde el recono-
cimiento de las limitaciones plasmadas en la ley.

2. Excelencia y calidad académica: se considera
desde el compromiso en lograr los objetivos ins-
titucionales que van mas alla de la determinista
medicion de resultados. Es un concepto que se
origina en la necesidad de autotransformacion y
autorregulacion; es transversal al quehacer uni-
versitario y se traduce en una sociedad mas equi-
tativa e igualitaria.

Una de las bases fundamentales para entender
la calidad, es ubicarla en términos de significado
y en esta forma, en los lineamientos para acre-
ditar los programas académicos, se define como
el conjunto de caracteristicas que hacen de algo
lo que ese algo (quid), esy permite diferenciarlo
de los demas de su especie. Estas caracteristicas,
si se definen para el éptimo deseable en un de-
terminado campo de objetos, permiten diferen-
ciar entre los distintos miembros de una especie,
segun sus distancias con ese tipo ideal definido
histéricamente.

Lo expuesto, constituye una de las principales
razones para introducir el enfoque de compe-
tencias, porque contribuye a mejorar la calidad
de la educaciéon superior, puesto que las com-
petencias aportan elementos para entre otros:
enfatizar en la transmisibn de conocimientos;
definir la pertinencia de las profesiones frente al
contexto disciplinar, social, investigativo y pro-
fesional laboral; profundizar en el trabajo inter-
disciplinario entre los docentes; dar una revision
profunda al empleo de sistemas de evaluacién
autoritarios, rigidos y con baja pertinencia; avan-
zar en la homologacion de los estudios y validar
el aprendizaje, superando algunas deficiencias
muy importantes de la educacién superior?.

El concepto de calidad aplicado a la Educacién
Superior hace referencia a la sintesis de carac-



teristicas que permiten reconocer un programa
académico especifico o una institucién de deter-
minado tipo, y hacer un juicio sobre la distancia
relativa entre el modo como en esa institucion o
en ese programa se presta un servicio académico
y el éptimo que corresponde a su naturaleza.

Universalidad: a partir de la promulgacién de la
Declaracion Mundial sobre la Educaciéon Supe-
rior en el siglo XXI, se determinaron bajo una
vision universal sus principios fundamentales:

Supone el acceso para todos los que tienen ca-
pacidades, motivacion y preparacién adecuada
en cualquier etapa de la vida.

Asuma diversas formas de intervencion para
atender las necesidades de todos durante la vida.
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Supone una vocacion no sélo de ensefar, sino
también de educar.

Posee una misiéon de vigilancia y estimulo.

Tenga una funcién ética de orientacién en perio-
do de crisis de valores.

Desarrolle en todas sus actividades, una cultura
de paz.

Desarrolle redes de solidaridad universal con
otras universidades e instituciones.

Debe articular con eficacia, los principios de au-
tonomia y transparencia en la rendicion de cuen-
tas.

Implica la voluntad de explicitar los niveles de ca-
lidad y de pertinencia.

Implica un principio axioldgico con el cual se tra-
baja por la unidad de hombres y mujeres en la
diferencia y complementariedad solidarias.

Responsabilidad social: la responsabilidad social
en la Universidad Militar Nueva Granada se en-
tiende como la praxis desarrollada a partir de los
desafios que plantea el Sistema Educativo Co-
lombiano, el Proyecto Educativo Institucional y
el Plan de Desarrollo Institucional que permitan
dar soluciones efectivas a la sociedad en general
y en especial a los miembros del sector Defensa,
desde las funciones sustantivas de la Educacion
Superior. Para la Universidad Militar Nueva Gra-
nada, plantear estrategias de Responsabilidad
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Social Universitaria (RSU), es dirigirse a una ins-
titucionalizacion ética afirmativa del sentido mi-
sional humanistico en sus procesos formativos,
investigativos, académico administrativos y de
proyeccién social en las dindmicas de extension.
Donde la autenticidad sea la base para construir
un discurso propio, racional, fundado en la jus-
ticia distributiva y en la paz ciudadana, que per-
mita la accién comunicativa entre sus colabora-
dores fundamentales: el personal administrativo,
los docentes, los estudiantes, la comunidad de
influencia o el entorno y la sociedad colombiana
en su conjunto.

La Universidad requiere priorizar entonces, una
serie de acciones dentro de las principales dimen-
siones de la RSU que son: la social, la econémica
y la ambiental®>. En la primera dimensién, es re-
levante un compromiso de tipo formativo hacia
la percepcion que en el personal administrativo,
docentes, investigadores, estudiantes y colabo-
radores se hace de la nocién misma de la res-
ponsabilidad social como cumplimiento efectivo
y voluntario de la restitucion del tejido social, por
medio de comportamientos y practicas sociales
establecidos mediante el condicionamiento ético
gue muestre resultados auténticos y valiosos en
materia social. Ademas, es necesario trabajar en
un enfoque econémico, cuya gestion contribuya
en la solucién de problematicas de necesidades
basicas insatisfechas de la poblacién vulnerable,
asi como de las necesidades de todos los grupos
de interés dentro de la Universidad. De igual ma-
nera, la Universidad Militar Nueva Granada tra-
baja la dimensién medioambiental que respon-
de a sus fundamentos ideoldgicos, a sus valores

33 Cfr. PENA

y a la vez, atiende su proyeccion bioética que en
el conjunto de responsabilidades sociales, con-
tribuye al fortalecimiento de su imagen corpora-
tiva, mejora su competitividad y contribuye a la
sustentabilidad del proceso institucional.

Democracia y participacién: puede considerarse
como un valor etico politico en construccion,
como una manera justa y solidaria de ordenar

las relaciones y conquistas humanas de caracter
colectivo para el bienestar comun. Indispensable
para mejorar la capacidad de accién y la satisfac-
cion de los sujetos en su vida material y espiri-
tual; se fundamenta en la participacién y el libre
albedrio de todos los ambitos y niveles de la Ins-
titucién; procura no sélo en consenso general,
sino de acuerdo con la fuerza y la validez de los

Universidad Externado



argumentos y la legitimidad de las propuestas,
de los derechos, garantias, deberes y compromi-
sos de una sociedad organizada®.

Sostenibilidad: se reconoce como una habilidad
natural derivada de la experticia, medios, he-
rramientas y fines institucionales con los cuales
se generan beneficios sociales, ambientales y
econémicos, a partir de la generaciéon de cono-
cimientos y propuestas que permitan desde la
participacion social, reducir la pobreza y la exclu-
sion social, con el fin de reconstruir una sociedad
viable, equitativa y soportable, sin agotar de for-
ma irrecuperable la capacidad del ecosistema.

Transparencia: suministro de informacion sufi-
ciente, veraz, precisa y permanente al publico
en general, de tal forma que se comprenda sin
duda ni ambigledad. Hasta donde sea posible,
sin comprometer las opciones estratégicas o el
secreto técnico de la organizacion, ella debera
permitir que las partes interesadas conozcan las
estructuras, politicas, reglas y procesos de deci-
sion de la Entidad, sobre todo en aquellos aspec-
tos que pueda afectarlas®>.

Planeacién: proceso dindmico por medio del
cual, las organizaciones e instituciones identifi-

10.

11.
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can qué quieren realizar en el mediano plazo,
cdmo quieren realizarlo y con quiénes debe con-
tar, procurando una utilizaciéon racional de los
recursos y esfuerzos?®.

Autorregulacion: esquema propio de planifica-
cion que permite resolver los problemas o limi-
taciones sobre la eficiencia que puedan surgir de
la existencia de asimetrias en la informacion den-
tro de los procesos académicos y administrativos
institucionales®’.

Cooperacion: signar alianzas con otras personas
0 instituciones, para compartir servicios, recur-
sos y transferir conocimiento, con el objeto de
integrar y resolver necesidades de un conjunto
de instituciones o grupos humanos organizados,
bajo la modalidad de redes para procurar ele-
mentos complementarios y mejoras continuas.

Internacionalizacién: proceso que permite la co-
laboracion entre programas docentes de inves-
tigacion, extensién, bienestar y de gestién, con
el conjunto de otras instituciones del orden na-
cional e internacional, para cualificar, conseguir
avance cientifico, y favorecer el desarrollo y el
perfeccionamiento institucionales.
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Politicas

institucionales
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E presente acapite contiene las politicas institucio-
nales que orientan la gestién y el quehacer de la
Universidad Militar Nueva Granada. Estas politicas se
establecen desde el maximo érgano de gobierno para
todas las dependencias académicas y administrativas de
la Universidad, tanto en el &mbito de sus funciones sus-
tantivas como en el de su actuar cotidiano. Por ende,
son la guia de accion del talento humano incorporado a
la Universidad para el desempefio de sus actividades de
una manera eficiente y eficaz.

Las politicas institucionales son un referente permanente
para la evolucion de todos los procesos que se desarro-
llan dentro de la UMNG: incorporacion de estudiantes,
seleccibn de docentes, ejercicio de docencia, investi-
gacion, proyeccion social, direccion, administracion y
gestion, integracion de egresados, educacion continua,
interaccion con instituciones internacionales y bienestar
universitario, entre otros.

Las politicas de la UMNG pueden considerarse desde cin-
co dimensiones: filoséfica, pedagdgica, juridica, sociolo-
gica y administrativa o de gestién.

* En su dimension filosofica, se orientan al de-
ber ser universitario en su aspecto teleoldgico.
Plantean los Principios y Valores que orientan el
Proyecto Educativo Institucional; le aportan los
elementos de juicio para ubicar a toda la comu-
nidad universitaria en el campo de la axiologia
e incorporan, entre otros, la bioética y los dere-
chos humanos.

* En una dimensién pedagdgica, abarcan desde
la especificidad de las disciplinas y de los epis-
temes cientificos relativos a la naturaleza de los
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programas académicos con sus correspondien- desarrollar las funciones sustantivas de la Institucion, las
tes planes de estudio, hasta la formacion en in- cuales hacen parte del Proyecto Educativo Institucional
vestigacién, la investigacion cientifica, la exten- (PEl), y se constituyen en un marco referencial perma-
sién universitaria y la vinculacién con el entorno, nente para la evolucion de todos los procesos que se
orientando las acciones especificas relacionadas desarrollan en la Entidad.

con el actuar de los estudiantes, los docentes y
el personal de apoyo a la educacion. Formula los
marcos referenciales de las metodologias y del
empleo de las didacticas, asi como de los recur-

Formacion de

sos y de los medios educativos para lograr los . Busqueda, generacion, rofesionales con
o | PRIETIEG sponsable apropiacion adaptacion [ gyelentes condiciones
fines educativos. o CiMiaNt étlcas,cihet:‘rtrl?irg;sstlcasy

Politicas institucionales

* Enuna dimension juridica, presentan ante la co-
munidad educativa interna, el consenso demo-
cratico que estructura nuestro sistema educativo;
y ante la sociedad nacional, no sélo la adopcién
metoddica de las normas prevalentes sino la inter- e e oot

1A i+ i i acion de la cobe Desarrollo de la C+T+I ntegracion Universidad
pretacién legitimada que hace la Universidad de B e, cotal
Su propia existencia.

Establecimiento de

arai relaciones de intercambio d‘Re_sge;ohde la
académica y cooperacién ignidad humana

* En su dimension sociolégica, formulan las direc-
trices que se deben seguir para darle pertinencia
social a las actividades institucionales, y retribuir
a su entorno el conocimiento consolidado e in-
corporar a la sociedad, en el continuo mejora- Las politicas generales de la Universidad Militar Nueva
miento de la calidad de vida de su poblacién, Granada son:
ejerciendo un verdadero impacto en la sociedad

Formacion integral

colombiana. 1. Ejercicio responsable de la autonomia universita-
ria para lograr el cumplimiento de las funciones
sustantivas de la Universidad, con vinculacion
directa a los conceptos de pertinencia y respon-
sabilidad social.

2. Busqueda de la excelencia académica por medio
de procesos de mejoramiento continuo.

3. Ampliacion de la cobertura en los niveles de pre-
grado y postgrado, y estructuracion de nuevos

e En cuanto a la dimensién administrativa, consti-
tuyen la guia de accién permanente y de calidad,
para cada funcién de planeacién, evaluacién,
gestién y apoyo en la instrumentacion del Pro-
yecto Educativo Institucional.

El Consejo Superior Universitario establece las politicas
generales de la Universidad Militar Nueva Granada, para



programas académicos que respondan a nece-
sidades nacionales en los &mbitos social, econ6-
mico, cientifico, cultural y humanistico.
Desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la Inno-
vacién como fundamento esencial para generar,
apropiar y adaptar el conocimiento encaminado
a la soluciéon de problemas de los entornos local,
regional, nacional e internacional.

Formacion integral orientada a desarrollar ac-
titudes y aptitudes para fortalecer la identidad
nacional, respetar los principios, los valores y las
tradiciones patrias.

Fortalecimiento de los valores y principios para
el desarrollo humano sostenible, la valoracion y
promocion de la diversidad étnica y cultural.
Establecimiento de relaciones de intercambio y
cooperacién con entidades e instituciones aca-
démicas, culturales y cientificas nacionales e in-
ternacionales para facilitar el didlogo entre pa-
res.

Busqueda, generacion, apropiaciéon, adaptacion
y transmisién del conocimiento como ejercicio ri-
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guroso, pluralista y abierto a sus diversas formas
dentro de los &mbitos de la ciencia, la cultura, el
arte y las humanidades.

9. Formacion de profesionales con excelentes con-
diciones éticas, humanisticas, cientificas y un
alto compromiso social.

10. Respeto de la dignidad humana en todas las di-
mensiones y areas de trabajo sobre las cuales, se
proyecta la Universidad.

11. Generacién de espacios de integracién en el
triangulo virtuoso: Universidad — Empresa — Es-
tado, con especial atencidon en las necesidades y
proyecciones del sector Defensa.

Por ultimo, este marco de politicas contribuye al mejo-
ramiento continuo de las actividades de todos los in-
tegrantes de la comunidad neogranadina; al examen
riguroso en procesos permanentes de autoevaluacién;
pero especialmente, es la guia que orienta el desarro-
llo universitario, consolida y promueve la integracién de
las politicas educativas nacionales e internacionales de la
educacién superior.
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Funciones
sustantivas

de la Universidad Militar Nueva Granada
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5.1 Docencia

E la actualidad, el reto es considerar un enfoque
nde competencias en la educacién superior que
tenga como base no sélo el contexto laboral empresa-
rial, sino también el contexto social y el concepto disci-
plinar investigativo desde el pensamiento complejo, (...)
buscando que la docencia se oriente a la formacién de
profesionales con competencias cientificas ademas de
las profesionales, teniendo en cuenta la articulacién del
saber con el sery el hacer, en conjuncion con un concep-
to de evaluacién, resultado de la construccién colectiva
de orden cualitativo y cuantitativo. A partir de todo esto,
puede integrase sistematicamente el enfoque de compe-
tencias en la politica de gestion de calidad, con base en
los principios de equidad y pertinencia multicontextual,
con un espiritu critico y proactivo que asuma la comple-
jidad del acto educativo’.

A su vez, el perfil profesional del docente universitario
del siglo XXI ha de ser mas complejo. Rodriguez Espi-
nar® considera que un buen profesor universitario debe
reunir las siguientes competencias:

* Dominar el conocimiento de su disciplina y la
gestion del mismo.

* Innovar sobre su practica docente, lo cual impli-
ca reflexionar e investigar, integrando el conoci-
miento disciplinary el pedagdgico como via para
la mejora continua.

38 TOBON, Sergio et al. Op. Cit., p.79

39 RODRIGUEZ ESPINAR, Sebastidn. Nuevos retos y enfoques en la formacién del profesorado
universitario. En: Revista de Educacion, 3331. INCE. Citado por BENITO, Agucda y CRUZ, Ana. Nuevas
claves para la docencia universitaria. Madrid: Narcea, 2007., p. 19
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e Dominar las herramientas relacionadas con el
curriculo (disefo, planificacion y gestién).

* Saber propiciar entre los estudiantes, un clima
de motivacion hacia un aprendizaje de calidad.

* Saber trabajar en colaboracion con los colegas,
el aprendizaje colaborativo entre estudiantes.

* Poseer habilidades comunicativas y de relacion
que requiere la funcién docente.

* Estar comprometido con la dimension ética de la
profesion docente.

Ademas, un docente debe trabajar y generar co-
nocimiento en diferentes ambientes de aprendi-
zaje y ser sensible a las demandas, necesidades y
expectativas de sus estudiantes y de la sociedad.

5.2 Investigacion

Al perpetuar la idea de una relacién estrecha y uniforme
entre la investigacion y la docencia, la universidad mo-
derna no ha logrado admitir y aprovechar la complejidad
y la rica evolucién de las diferentes relaciones. La univer-
sidad postmoderna encierra multitud de conocimientos
y por lo tanto, muchos espacios, formas y cronologias
diferentes acerca del nexo entre docencia, investigacion
y aprendizaje. Es necesario poner en marcha, acciones
gue permitan reconocer las implicaciones de esta plura-
lidad en el aprendizaje de los estudiantes, en el progreso
de los profesionales académicos y en el analisis de la re-
lacion con el medio externo entre las partes y el todo®.

Asi, la investigacién debe ser el gje articulador de la do-
cencia y de lo que hoy se denomina la tercera funcién
(I+D+I = investigacion + desarrollo + innovacién). Por
lo tanto, la universidad debe reconocer sus entornos lo-
cal y regional, investigar y proyectarlos, para no perder
magnificas posibilidades para su pleno desarrollo*.

Debe construirse como un sélido espacio de relaciones
para obtener pautas y criterios de innovacién, transmi-
sion de resultados y logros, de simbiosis derivada de la
intercomunicacion permanente y la responsabilidad so-
cial integradora para la mejora y la transformacién 16gi-
ca, profunda, coherente y continua.

5.3 Extensién

Varias de las reflexiones en materia de mercado y toma
de decisiones dentro de las Instituciones de Educacion
Superior (IES), recopiladas y planteadas por Tedesco®,
reconocen la necesidad de que las estrategias de accion
educativa sean disefiadas con la participaciéon de todos
los actores sociales, como eje articulador en la construc-
cion de las politicas educativas. La continuidad en la
aplicacién de las estrategias de transformacion ha sido
reconocida como una de sus condiciones de éxito y para
gue exista esa continuidad en su aplicacion, es necesaria
la existencia de un nivel basico de acuerdo y de compro-
miso de todos los actores.

En este sentido, la expansién social de la Institucién debe
ser un punto cardinal para seguir, debido a que en el



escenario futuro en materia social, el Pais exige que haya
mas personas con posibilidad de acceder a centros de
formacién, reducir el indice de migracién del campo a las
ciudades, replantear las politicas de cobertura en contra
de la calidad de la educacién, paliar los rezagos de la
violencia y el desplazamiento forzado, crear alternativas
para el empleo, reducir el impacto ante la sobreexplota-
cion de los recursos naturales, promocionar la equidad
en la educacion, abrirse a la educacién intercultural y
bilinglie, mayores programas comunitarios y atencion
para personas con necesidades educativas especiales,
entre otros.

La funcién de la extension universitaria debe verse no
s6lo como un mecanismo de recepcién de fondos eco-
nomicos. En efecto, es desde este espacio donde la ins-
titucion realiza lecturas sociales que debe incorporar al
curriculo, como mecanismo de retroalimentacion y vi-
sualizacién de la realidad inmediata y futura. Es el eje
articulador entre la teoria y la practica, con el fin de ac-
tuar en consonancia con el Pais real, con la sociedad que
enfrenta a diario las transformaciones derivadas de la
aplicacion de politicas del orden nacional e internacional
y que evidencian mayor impacto en unos grupos sociales
que en otros.

5.4 Internacionalizacién

La Universidad Militar Nueva Granada entiende la inter-
nacionalizacion desde cuatro perspectivas, que se com-
plementan e interrelacionan:

* Internacionalizaciéon del curriculo: consiste en
conformar curriculos, crear programas y ense-
Aar las disciplinas desde una éptica mundial, de
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modo que se gradlen estudiantes con compe-
tencias multiculturales que les permitan compe-
tir en esquemas de la mundializacién;

Internacionalizacion de la investigacion: para el
desarrollo y la cooperaciéon académica con cen-
tros de investigacién y organizaciones de otros
paises, con el objetivo de compartir y crear nue-
vo conocimiento para dar respuesta a problemas
nacionales, regionales y mundiales;

Movilidad estudiantil y docente: facilitar e incen-
tivar la movilidad internacional de estudiantes y
docentes, como parte fundamental de la calidad
de su formacion y capacitacion y;

Gestion de la Internacionalizacion: desde el pun-
to de vista de la planeacion, generar el soporte
necesario para manejar la informacién y crear
espacios de cooperacion; y desde el punto de
vista de la infraestructura fisica y humana, res-
paldar el conjunto de acciones hacia la interna-
cionalizacion.
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En la UMNG, la internacionalizacién es necesaria para nismos nacionales que determinan los lineamientos en
responder en forma adecuada a las necesidades del Educacion Superior, y generar desde la educacion, inte-
mercado laboral nacional e internacional, contribuir a la racciones que contribuyan a solucionar los principales

calidad de la educacion y a las exigencias de los orga- problemas de la sociedad de hoy.
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partir del proceso de evaluacién del Plan de De-

sarrollo 2004 — 2008, de la recopilacién, analisis
y estudio de la documentacion vigente en materia de
actualidad educativa, la presentacion del plan rectoral y
la prospectiva que merece este ejercicio, se ha conside-
rado necesario encaminar a la Institucion en la ruta de
la transformacién y la innovacién, con base en la expe-
riencia adquirida o mejor aun, en el reconocimiento de
nuestros conocimientos previos.

Es importante resaltar que la informacion generada por
los procesos de autoevaluacion y gestién de la calidad,
evidencia que la UMNG debe dar una mirada en el ho-
rizonte académico, de tal forma que le permita en el
mediano plazo, posicionarse y mantenerse como una
de las Instituciones de Educacién Superior (IES), lider en
procesos de ensefianza, formacién, cualificacién, inves-

. O bJ etIVOS z:gacic')r;I ylde cglijac:lj, adecuados a las necesidades que
institucionales emanda la sociedad.

que inspiran la filosofia de la UMNG Las realidades que sustentan la renovacion del quehacer
institucional tradicional por una institucién que se pro-

yecte en el tiempo, pueden considerarse bajo dos épti-
cas: el ambito internacional® y el contexto nacional, que
pueden resumirse asi:

El &mbito internacional

1. Los conocimientos cientificos y tecnolégicos no
pueden incorporarse en los planes de estudio
formales de la Institucion, al mismo ritmo que
se producen. Aln los conocimientos sociales van
adelante del propio andlisis anticipado al cual

43 ESCOTET, M.A. Cultural and social foundations of Education: An Interdisciplinary Approach. 2 ed.
Needham Heigths: Simon & Schuster, 2000




Universidad Militar Nueva Granada

debe estar abocada la educacion superior. Se re-
quiere por lo tanto, responder a nuevos perfiles
de formacion, al reciclaje profesional de todas
las edades y a la investigacion sobre nuevos do-
minios de las ciencias.

El conocimiento sobre el ser humano y su mun-
do, se ha parcelado en segmentos cada vez mas
pequenos y mas especializados. Pero el conoci-
miento mas profundo de la materia y sus carac-
teristicas, nos lleva a una mision inter y trans-
disciplinaria y a una concepcion unificadora del
mundo, en el dominio de las ciencias y en el do-
minio de las humanidades. Las nuevas tenden-
cias han vuelto a romper las fronteras artificiales
gue se habian establecido entre las diversas cien-
cias particulares.

La aplicacion del método cientifico en su mas
amplia acepcion, identifica las ciencias con las
humanidades, acercandonos a un humanismo
cientifico técnico, en el cual la razén pura tiene
que estar en equilibrio con el sentido de la esté-
tica, la ética y la trascendencia del ser humano.

La concepcién de educacién* universitaria per-
manente tiene esencialmente un caracter inte-
grador y una actitud constante de indagacion
y busqueda de nuevos conocimientos. En esta
forma, rompe con la tendencia a la educacién
fragmentada y a la Unica forma de conseguir di-
plomas de acreditacion que enfatizan las carac-
teristicas de la educacién universitaria terminal
gue hoy existe.

La ampliacién de los objetivos de la institucién
universitaria a la formaciéon permanente, esta in-

timamente relacionada con la propia concepcién
modernizadora e innovadora de la educacién. Es
decir, que no hay una etapa para estudiar y otra
para actuar. Que aprender y actuar forman parte
del proceso existencial del ser humano.

Una educacién universitaria permanente se in-
serta en la propia dinamica de la mutacion e
incertidumbre de la sociedad que no sélo exige
poseer conocimientos y técnicas para el desem-
peno de sus miembros en el mundo de hoy, sino
fundamentalmente, su capacitacion para apren-
der, reaprender y desaprender en forma perma-
nente como Unica solucién para adaptarse al fu-
turo.

El contexto nacional

El fuerte impacto ocasionado por el avance de
las ciencias que las sociedades latinoamericanas
no han podido asimilar por efecto de las dispa-
ridades y asimetrias en materia de informacién y
tecnologia.

La globalizaciéon y sus efectos en la gobernabi-
lidad, los medios de comunicacién, las culturas
propias y el mercado laboral.

Los efectos del crecimiento econdmico acelera-
do y sus consecuencias en los paises con débiles
herramientas financieras.



4. Cambios sociales radicales debidos al desplaza-
miento y la violencia.

5. Disminucion drastica en los margenes de finan-
ciacién y sostenimiento para la educacion publi-
ca.

6. Errada formulacién de politicas enfocadas hacia
el trabajo y mano de obra poco calificada.

7. Reformas educativas que no responden a las ne-
cesidades estructurales del Pais.

8. Vacios determinantes en los procesos de forma-
cion y cualificacién de docentes.

9. Rezago en el desarrollo y transferencia tecnolo-
gicos.

Desde esta vision, la Universidad Militar Nueva Granada
propone como ejercicio de prospectiva, analizar su que-
hacer y dirigir sus esfuerzos institucionales hacia un Pro-
yecto Educativo Institucional que permita cerrar la bre-
cha cultural, social y econébmica que existe, procurando
ampliar su campo de acciéon hacia las comunidades me-
nos favorecidas y en estado de indefensién por efecto de
la violencia actual y la preparacién para el posconflicto.

Refundar la UMNG como un espacio de calidad acadé-
mica, formador de lideres, reflexivo e innovador, orien-
tado hacia el logro, con reconocimiento pleno de sus
avances y oportunidades, flexible y diligente ante los
procesos de cambio, y que se aproxime a la vez, a la

45 LOZANO, Luis Antonio y LARA, Carlos Julio. Paradigmas y tendencias de los proyectos educativos
institucionales. Una vision evaluativa. Santafé de Bogota: Cooperativa Editorial Magisterio, 1999., p. 56
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dindmica educativa mundial, que exige una transforma-
cion organizacional y un mejoramiento continuo de la
calidad de los procesos académicos y administrativos;
un fortalecimiento de la investigacién para el desarrollo
permanente de la educacion, el arte, la ciencia y la tec-
nologia; un crecimiento de la proyeccion institucional y
un fortalecimiento de la promocién de la comunidad®.

Por tal razén, la UMNG ha identificado como necesario,
avanzar en el cumplimiento de los siguientes objetivos
institucionales que recogen en gran medida, la experien-
cia recorrida y los avances en materia académica y admi-
nistrativa.

6.1 Posicionar nacional e internacionalmente a la Univer-
sidad Militar Nueva Granada

Debido a las dinamicas del entorno y de la expansién en
las fronteras del conocimiento, es necesario iniciar pro-
cesos de inmersion en el campo educativo internacio-
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nal, con el fin de intercambiar o transferir conocimiento,
como consecuencia de aparejar los avances instituciona-
les con las experiencias de otras Instituciones de Educa-
cion Superior (IES).

Este proceso de internacionalizacién supone la prepara-
cion de nuestras condiciones académicas y administrati-
vas para enfrentar con éxito los retos en materia curricu-
lar, de formacién y cualificacién docente, de expansion
en materia de cobertura, pero con un enfoque eminen-
temente social, que permita atender necesidades de for-
macion desde la multiculturalidad, la diversidad étnica,
religiosa y de género, y como centro de convergencia
para el avance cientifico y tecnolédgico.

6.2 Mejorar la gestion académica y administrativa efec-
tiva, con el fin de ofrecer servicios educativos de calidad

Una organizaciéon de conocimiento es una institucion
que se encuentra en permanente aprendizaje. Este plan-

teamiento supone que para tal fin, deben conjugarse va-
rios componentes clave que permitan la viabilidad de un
Proyecto Educativo Institucional orientado a la excelen-
cia, con una fuerte y constante capacidad de creacion,
que incorpore como fruto de su proceso de autoevalua-
cion y autorregulacion, reformas significativas que con-
duzcan a la transformacion del conocimiento.

Es indispensable recordar que los sistemas de gestién de
la calidad y los de autoevaluacién con fines de acredita-
cion, deben conducir a la Institucion a practicas acadé-
micas y administrativas autogestionables que respondan
a las expectativas sociales.

Esta vision de mejora continua, implica repensarnos
como institucién de educacién superior y como referen-
te social que valida, genera y transmite conocimientos
mas alla del campo académico®.

6.3 Consolidar la acreditacion de calidad institucional

Las dindmicas de cualificacion institucional, ya sea por
efecto del nUmero de programas acreditados, de estu-
diantes matriculados, de docentes con formacién avan-
zada, de articulos indexados en revistas internacionales
reconocidas, de cantidad y calidad de los laboratorios,
entre otros, han obligado a las instituciones de educa-
ciéon superior a formular estrategias de cualificacién per-
manente que les permitan enfrentar a sus competidores
con éxito.

La acreditacion se ha convertido en un referente obliga-
do para aquellas instituciones que anhelan permanecer




y no sucumbir ante los embates de mayores y mejores
oportunidades de cualificacién nacional e internacional.
De forma complementaria, la UMNG considera el proce-
so de acreditacién institucional como fuente permanen-
te de transformacién porque desde su analisis intrinseco,
genera una visién critica de su devenir para el conjunto
institucional. Esta oportunidad de considerarse en cons-
tante evaluacion, incide en forma directa en la revision
de sus componentes misionales, con fines de mejora
continua.

6.4 Afianzar el Sistema de Ciencia y Tecnologia e Innova-
cion Cientifica y Académica

Como resultado directo del despliegue institucional
académico, administrativo y de extensién, la Institucién
plasma sus intenciones misionales en la creacién, desa-
rrollo y profundizacién de conocimientos como eviden-
cia de su quehacer.

La relacién entre conocimientos e investigaciéon y el im-
pacto que ejerce en los componentes curriculares, es en
sentido estricto lo que diferencia un proceso innovador
de aquel que sélo intenta serlo.

Es necesario proyectar la investigacion, como un crisol
donde las experiencias de formular la implementacién
de modelos, como lo sugieren Brunner y Vigotsky, la

ar. Desde el punto de vista del papel que des¢

Ja una de sus institucion on respecto
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creacion de espacios de didlogo para compartir signi-
ficados entre experiencias vividas dentro y fuera de la
institucion y los aprendizajes*, asignacion de recursos,
planes de mercadeo, alianzas estratégicas y los procesos
de cualificacion, deriven en conocimiento que sea Util y
pertinente* para los problemas sociales del entorno.

Es importante tener claro cual es el campo de actuacion
de la institucién como ente generador de conocimiento,
porque es alli donde se originan varias dinamicas, ll3-
mense de innovacion, transformacién o mejoramiento
del conocimiento, porque existe una delgada linea que
separa la libertad académica de los requerimientos espe-
cificos de las economias de mercado.

6.5 Fortalecer la interaccion con el sector Defensa

Como institucidon de educacién superior, establece rela-
ciones de cooperacion para atender las necesidades sur-
gidas del conjunto del aparato militar nacional, ofrecien-
do desde sus aristas misionales, multiples posibilidades
de formacion y cualificacion permanente.

Esta relacion estratégica le permitira a la UMNG, descon-
centrar toda su capacidad académica y administrativa,
con el fin de llegar a los rincones mas apartados del Pais
y procurar todos los desarrollos en materia académica,
docente e investigativa.
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E este punto, la Universidad Militar Nueva Granada
n considera relevante incorporar desde la mision y
vision, elementos de analisis que proyecten a la Institu-
cioén, en un escenario académico que aporte para solu-
cionar las problematicas planteadas desde el conjunto
de la sociedad.

Segun lo anterior, es indispensable analizar como el cu-
rriculo en coherencia con la profesién, constituye un
conjunto de actividades que deben estar sujetas a un
permanente analisis teorico critico. Se debe exigir que las
modificaciones de tales actividades y las transformacio-
nes que ellas causan en los entornos naturales y socia-
les, deben estar subordinadas siempre a los resultados
de tales analisis y adecuadas a los problemas y objetivos
que la comunidad espera satisfacer con una determina-
F rm | / n I n r da profesion®.
ormacion integral
y curriculo Qna .universidad inclusiva, cgr.\ férrea.forrr?acién inves-
tigativa, con un proyecto original y dindmico, con alto
sentido en los valores y la aplicacion de principios, que
propicie avances en tecnologia y lo mas importante, que
aporte a la sociedad, conocimientos de la mas alta cali-
dad, ciudadanos que sepan enfrentar el mundo real con
vocacion social, habiles, capacitados y competentes para
desenvolverse en una sociedad que exige un individuo
en constante autocritica, dispuesto a dejar de lado las
ideas de ayer en pos de las de hoy o hasta las de mana-
na: caracteristicas de las imagenes contemporaneas a las
cuales nos enfrentamos™.

En este aparte, es importante presentar las iniciativas
que desde la propuesta rectoral La UMNG que imagina-

49 GARCIA CARDONA, Gus
50 BARNETT, Roland. Los
Barcelona: Gedisa, 1

ncia. El conocimiento, la educacién superior y la sociedad.
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mos®! se proyecta: una Universidad que precisa e interio-
riza que la cuarta funcién o fin misional de la educacion
superior, transversal a la docencia, la investigacion y el
retorno de la accién educativa, es la formacién integral®?
gue enriquece el proceso de socializacion del estudiante,
que afina su sensibilidad con el desarrollo de sus faculta-
des, contribuye a su crecimiento ético y abre su espiritu
al pensamiento critico... y que dispone que aprender a
ser, es lo mismo que delinear el proceso formativo del
ser humano. Que contribuye a la formacién integral de
quienes transcurren por ella, en la medida como en sus
procesos pedagdgicos, involucra al estudiante en vi-
vencias intelectuales, estéticas y éticas que le permiten
implicarse afectivamente y comprometerse en practicas
especificas y valores determinados.

Iniciativas de organismos internacionales reclaman de las
universidades, la necesidad de transformar los esquemas
de formacién tradicional en procura de una formacién
mucho mas pertinente y relevante.

En este punto, los paises en desarrollo han “probado”
las diferencias propias de un sistema educativo de elite,
muy cercano a la teoria y la mecanizacién pero alejado
de la realidad y de la aplicacién necesaria para avanzar
en las formas de ser y los vinculos que deben establecer-
se con el sector real, a fin de reducir la brecha que existe
entre modelos de desarrollo y subdesarrollo econémico,
social, cultural y que no han sido superados por el con-
texto de la globalizacion.

Las tesis enunciadas en este documento, suponen una
transformacion profunda que impacta desde la estructu-
ra organizativa y académica, con la necesaria aplicacion
de criterios de excelencia. Los procesos de ensenanza-

aprendizaje, los contenidos curriculares, el modelo de
evaluacion, la cualificacién docente, entre otros, requeri-
ran de un tratamiento especial, porque en este punto se
encuentra cimentado el soporte que permitira cristalizar
la cultura de la innovacién académica™ y cientifica que
persigue este proyecto.

El modelo de ensefianza-aprendizaje supone una univer-
sidad centrada en el estudiante, que base su formacioén
y aprendizaje en valores, autonomia, que impulse el de-
sarrollo de nuevas formas de pensamiento, fundado en
un analisis de las exigencias profesionales que ayudaran
a definir y priorizar las competencias fundamentales que
se requieren en una determinada area profesional y/o de
especialidad, resaltando la necesidad de un aprendizaje
permanente para contribuir al desarrollo cultural, social
y econémico de la sociedad?®.

El aprendizaje basado en competencias se fundamenta
en un sistema de enseflanza-aprendizaje que en forma
progresiva va desarrollando la autonomia de los estu-
diantes y su capacidad de aprender a aprender. Este
enfoque pierde su sentido y su esencia, si se incorpora
Unicamente como una metodologia del docente.



Las competencias como medios para la formacién y la
promocion humana integral, implican una nueva con-
cepcion de institucion educativa. Se requiere de una
planta fisica con amplios espacios y con suficientes re-
cursos para el deporte, el arte, la ciencia, la tecnologia y
la interaccién social. Se necesita un disefo que permita
unos procesos educativos centrados en la actividad fun-
damentada y estructurada; espacios en donde en for-
ma permanente, se confronten hechos con teorias y los
modelos pedagdgicos estén centrados en la interaccion
del estudiante con sus compafieros, con artefactos, con
diversas fuentes de informacion y en una relacién dina-
mica con el entorno natural y social. Se requiere de un
plan de estudios que oriente desde las areas especificas,
la formacién integral que supere el conocimiento frag-
mentado.
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Desde luego, necesita un modelo de maestro, un docen-
te que tenga las competencias basicas y unas competen-
cias especificas que le permitan interactuar de manera
acertada con cada estudiante, con claridad histérica,
gue no se deje abatir por el pesimismo de la época; que
mas alla de las dificultades del presente, vislumbre un
mundo mejor por el cual ha de trabajar a diario. En sin-
tesis, se requiere de un sistema educativo vigoroso, en el
cual lo mejor de los recursos de la sociedad, incluido el
talento humano, estén destinados de manera prioritaria
a la tarea de educar a las nuevas generaciones®.

Existe un consenso representativo entre escritores de
la educacién, que recomiendan sustituir los aprendiza-
jes por los eventos pedagdgicos basados en procesos y
competencias, superando lo mecanico o lo simplemente
cognitivo. Sugieren entonces, tener en cuenta los desa-
rrollo sociales, emotivos y morales del estudiante y del
maestro, el analisis de problemas, mas que la transmi-
sion de definiciones. Entonces, si se conoce por medio de
procesos, se participa en su construccion o reconstruc-
cién, a partir de la concepciéon del todo. Los conocimien-
tos y los saberes son productos de procesos articulados y
coherentes. Todo lo cual determina las condiciones para
lograr y desarrollar competencias para aplicar los saberes
para solucionar los problemas de la realidad®’.

Es una perspectiva pedagdgica que se asume en forma
colectiva, con base en la vinculacion e interaccion de
las materias que contribuyen especificamente, aportan-
do conocimientos cientificos o técnicos y desarrollando
competencias genéricas y especificas, en la cual el estu-
diante es el verdadero motor de su aprendizaje, por lo
cual necesita una dosis de automotivacién y control de
esfuerzo, y desarrollo de estrategias cognitivas y meta-
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cognitivas que le ayuden al aprendizaje y a la reflexion
sobre su aprendizaje.

Es un camino en donde cada estudiante debe tener la
dedicacién adecuada para adquirir o desarrollar las com-
petencias propuestas en el tiempo estimado para ello. Es
un sistema de aprendizaje personal que combina teo-
ria y practica y que se aleja del sistema anterior basado
fundamentalmente en la memorizacion que permitia el
estudio concentrado o intensivo en determinados mo-
mentos. Exige al aprendizaje, una dedicacion mas cons-
tante y sistematica, y un mayor compromiso del propio
estudiante para planificar y gestionar adecuadamente su
tiempo.

Supone un mayor enriquecimiento de las metodologias
de aprendizaje, un mayor seguimiento y tutoria de los
estudiantes en forma individual y grupal, y toda una
gama de técnicas de evaluacion de los aprendizajes. El
docente modifica su papel en el proceso de ensefianza-
aprendizaje y se concentra en las tareas de organizacion,
seguimiento y evaluacion del aprendizaje de los estu-
diantes®®.

Enfoque pedagdgico de la UMNG

El enfoque pedagdgico para la UMNG es el punto de
referencia que sustenta la accidon educativa de la Univer-
sidad en la sociedad actual, y opera como marco con-
ceptual y metodolégico para los PEP (Proyecto Educativo
de Programa), de cada programa académico ofrecido
por los estamentos de la UMNG.

En consecuencia, el enfoque pedagodgico de la UMNG
“permite determinar la funcion que debe cumplir la

educacién y que la institucion adopta desde la tradicion
critica. Orienta la educacion para ofrecer oportunidades
educativas vigentes de derechos y responsabilidades.

El enfoque pedagdgico es sustentado por una teorfa
educativa que consiste en un conjunto articulado de
conceptos y proposiciones que explican o predicen la
realidad educativa”®.

"El enfoque pedagdgico le da el sentido o razén de ser al
trabajo académico y es la fundamentacién de cualquier
modelo, en este campo del saber. Es la posible respuesta
que en la tradicién filosofica y epistemoldgica se le da al
sentido y la intencién de la educacion; y a las preguntas
{para qué educar? y écomo educar?”®,

Una caracteristica propia del enfoque pedagdgico es
que hace referencia a la intencién que subyace a la edu-
cacion. Por tal razén, es inconsciente en ocasiones, y se
manifiesta en el denominado curriculo oculto, pero irri-
ga el pensamiento consciente, lo controla y lo organiza,
convirtiéndolo en acciones y proyeccion de vida del suje-
to dentro del curriculo explicito.

El enfoque pedagdgico de la Universidad Militar Nueva
Granada se concibe desde una perspectiva critica e inter-
subjetiva que plasma el sentido de la educacion en los
siguientes términos:

Se educa para transformar la realidad de cada sujeto,
dandole una proyeccion y un sentido de vida para el
bien comun. En este sentido, la realidad es constituti-



va y dindmica, se construye en la intersubjetividad y se
transforma desde el poder (posibilidad), de los sujetos
individuales y colectivos.

Lo descrito implica, concebir el conocimiento como la
comprensién de la existencia de realidades multiples a
partir de lo cual, se genera un proceso en el cual los se-
res humanos se involucran en forma critica, en un acto
transformador. Es a la vez, un reconocimiento del mun-
do, no como un mundo dado, sino como mundo que
estd dindmicamente en proceso de creacion, desde la
dialéctica, la intersubjetividad, la accion comunicativa y
la toma de consciencia del poder (posibilidad). La verdad
no existe en una realidad concreta, depende de las cir-
cunstancias. La verdad es una deconstruccion y recons-
truccion intersubjetiva, en donde la accibn comunicativa
es la base del conocimiento.

La verdad es diversa, dinamica y cambiante, y la veraci-
dad se da en la medida como se llegue a acuerdos inter-
subjetivos. La superacién de la objetividad y la subjetivi-
dad se da en el marco de la intersubjetividad, que obliga
a considerar la tarea del cientifico como un producto so-
cial, inseparable del resto de la cultura humana, en dia-
logo con los demas cientificos y con la sociedad entera.

Cada sujeto es un agente activo en la deconstruccién y
reconstruccién de su realidad y por medio de la com-
prension y el convencimiento, transforma el entorno in-

dividual y social.

3 dinamica, y para efectos del presente escrito, se
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7.1 Dimensiones del ser

Dentro del marco de estas consideraciones, la universi-
dad propone la inteligibilidad de sus funciones de do-
cencia, investigacion y servicio®, y define sus criterios
para quienes quieran desde dentro o desde fuera, ser
participes de su proyecto.

Los nucleos del Proyecto Educativo Institucional son: la
formacién integral, la comunidad educativa, la interdis-
ciplinariedad, la docencia, la investigacion y la proyec-
cion social. Todos ellos en funcion de la dindmica social
y cultural del ser humano, como sujeto individual de su
propio desarrollo®.

Para este fin, la Institucién visiona al ser desde las si-
guientes dimensiones®:

* Dimensién docente: El docente neogranadino
en su labor cotidiana crea, aplica, concita, di-
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funde y promueve conocimiento para analizar
y solucionar problemas de la sociedad; forma
ciudadanos, profesionales y hombres de ciencia
integros, practica una ética de la comunicaciéon
y de la accion, y al mismo tiempo es un gestor
de proyectos, un animador cultural dedicado a
la reflexion y al desarrollo de la educacién en su
saber disciplinar, para lograr aprendizajes 6pti-
mos en sus educandos; fomenta el desarrollo del
pensamiento creativo y critico, y acompana a los
estudiantes en su camino por nuestra Alma Ma-
ter.

En sus manos esta la creacion de escenarios que
propicien la trascendencia del ser humano, en el
plano personal, social, y profesional; la transpa-
rencia y la proyeccion de vida para mostrar a sus
estudiantes, otras realidades que les permitan
reflexionar y decidir sobre la existencia misma y
el compromiso con el Planeta, con acciones que
contribuyan al desarrollo humano sostenible.

Dimensién humana: tiene en cuenta al hombre
desde el saber ser, su formacién integral y éti-
ca, su sentido humanista y social. Se identifica
por su actitud de liderazgo y la toma de inicia-
tiva ante situaciones problema. En cuanto a la
manera de relacionarse con los demas, genera
ambientes favorables de trabajo colaborativo,
donde se respeten las ideas y diferentes puntos
de vista; actda con flexibilidad ante los hechos
y la incertidumbre con alto sentido humanista y
social.

Dimension académica: por una parte se recono-
ce, por su habilidad para mantenerse al dia en

los avances de su disciplina, profesion u oficio; y
por la otra, por su capacidad de autoaprendizaje.
En realidad, alli se busca la demostracion de los
amplios conocimientos del saber, los principios
epistemoldgicos y sus procedimientos. Propende
por crear e innovar en su disciplina y saber, sus-
tentando con argumentos, sus planteamientos
y puntos de vista. Ademas, la contextualizacion
de los saberes, la localidad, la regién, el Pais y
las tendencias internacionales. Su capacidad de
analisis para solucionar las problematicas socia-
les y cientificas.

Dimensién pedagdgica: Significa pensar en la
educacion desde una perspectiva reflexiva y cri-
tica considerando el ambito de nuestro Pais. El
maestro, docente o educador universitario de la
UMNG al situarse en el contexto del saber peda-
gogico en didlogo con otras ciencias de educa-
cion, sitla su cotidianidad en la corresponsabi-
lidad del proceso de ensefanza aprendizaje con
el estudiante, garantizando de esta manera el
conocimiento y la proyeccion de las personas, en
pro de la construccion de una comunidad edu-
cativa dindmica y con miras al futuro.

Dimensién investigativa: En el contexto actual,
el docente universitario trabaja desde la pers-
pectiva de investigador, lo cual implica producir
conocimiento constructivo a partir del saber pe-
dagogico cotidiano y la interaccién con su saber
disciplinar.

Cada docente de la UMNG debe trascender la
transmisién de conocimientos, crear productos y
divulgar los hallazgos de sus investigaciones.
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7.2 Evaluacién y competencias para la formacion inte-
gral

En el contexto de la UMNG, la evaluacion y las compe-
tencias son conceptos relacionados con la formacién in-
tegral de las personas que hacen parte de la comunidad
educativa neogranadina.

En tal sentido, la evaluacién se concibe como un “pro-
ceso de reflexion, revisién y valoracién del propio apren-
dizaje y autorregulaciéon inherente al ser humano, que
cumple una funcién formativa y una funcién formadora.
La funcién formativa posibilita que los medios de tra-
bajo y formacién respondan a las caracteristicas de las

64 ARIAS ARIAS, Nubia et al. Evaluacion formativa y formadora como posibilidad de autorregulacion
Bogota: USB, 2008
65 ARIAS ARIAS, Nubia C. Tendencias en la concepcion de competencias: Una analisis para la

aproximacion al desarrollo humano (inédito). Bogota: 2008
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personas y permite detectar cudles son los puntos dé-
biles del aprendizaje mas que determinar cuales son los
resultados obtenidos en dicho aprendizaje. La funcién
formadora de la evaluacion significa involucrar a cada
persona en su propio proceso de valoracién, en una al-
ternativa complementaria a la evaluacion formativa que
tiene como objetivo principal, el traspaso progresivo de
la responsabilidad desde el evaluado al evaluador.

En la evaluacién formadora, el evaluado es quien re-
gula el proceso de evaluacion, y el evaluador lo ayuda
a ser auténomo y a desarrollar mecanismos de auto-
rrequlacién, sustentados en procesos metacognitivos,
de metaprendizaje y metacritica entendidos éstos como
aquellos que pertenecen a procesos mentales superiores
que implican la reflexién respecto de la propia actuacion
y apuntan a la construccion del conocimiento y la apli-
cacion de este conocimiento en el desarrollo de las ac-
ciones encaminadas al bienestar de la comunidad .

Unido al concepto de evaluaciéon enunciado, se presenta
el aprendizaje basado en competencias que se funda-
menta en un sistema de ensefanza aprendizaje que en
forma progresiva, va desarrollando la autonomia de los
estudiantes y su capacidad de aprender a aprender.

En este contexto, la competencia se define como una
superacion de lo tedrico y lo pragmatico, es decir, se
concibe mas alla de lo académico y lo operacional,
entendiéndola como la “capacidad de regulacién basica
que desarrolla cada persona para adaptar y modificar
todo aquello que tiene que ver con su propio aprendizaje
y que le permite tomar decisiones y posturas frente a su
realidad como ser humano .
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Desde esta perspectiva, las competencias como posi-
bilidades y referentes para la formaciéon y promocion
humana integral, implican una nueva concepciéon de
institucién educativa, caracterizada por el aprendizaje
continuo, la reflexion permanente sobre la propia actu-
acion (autoevaluacion), la construccion de comunidad
académica y el didlogo de saberes para generar estos
procesos. También se requiere de una planta fisica con
amplios espacios y con suficientes recursos para el de-
porte, el arte, la ciencia, la tecnologia y la interaccion
social. Se necesita un disefio que permita unos procesos
educativos centrados en la actividad fundamentada y es-
tructurada; espacios en donde en forma permanente, se
confronten hechos con teorfas y los modelos pedagdégi-
cos estén centrados en la interaccion del estudiante con
sus companeros, con artefactos, con diversas fuentes de
informacion y en una relacién dinamica con el entorno
natural y social. Se requiere ademas, de un plan de estu-
dios que oriente desde las areas especificas, la formacién
integral que supere el conocimiento fragmentado o el
curriculo como estudio de contenidos de ensefanza®®.

Desde luego, necesita un perfil de maestro, un docente
que tenga las competencias basicas y unas competen-
cias especificas que le permitan interactuar de manera
acertada con cada estudiante, con claridad historica,
gue no se deje abatir por el pesimismo de la época; que
mas alla de las dificultades del presente, vislumbre un
mundo mejor por el cual ha de trabajar a diario. En sin-
tesis, se requiere de un sistema educativo vigoroso, en el
cual lo mejor de los recursos de la sociedad, incluido el
talento humano, estén destinados de manera prioritaria
a la tarea de educar a las nuevas generaciones®’.

Existe un consenso representativo entre escritores de la
educacion, que recomiendan sustituir los aprendizajes
por los eventos pedagdgicos basados en procesos y

competencias, superando lo mecanico o lo simplemente
cognitivo. Sugieren entonces, tener en cuenta los
desarrollo sociales, emotivos y morales del estudiante
y el maestro, el andlisis de problemas, mas que la
transmisién de definiciones. Entonces, si se conoce por
medio de procesos, se participa en su construccion o
reconstruccién a partir de la concepcion del todo. Los
conocimientos y los saberes son productos de procesos
articulados y coherentes. Todo lo cual determina las
condiciones para lograr y desarrollar competencias para
aplicar los saberes en la solucion de problemas de la
realidad®®.

Esta perspectiva pedagdgica se asume en forma colec-
tiva, con base en la vinculacidon e interaccion de las ma-
terias que contribuyen especificamente, aportan cono-
cimientos cientificos o técnicos y desarrollan competen-
cias genéricas y particulares, en la cual el estudiante es el
verdadero motor de su aprendizaje, por lo cual necesita
una dosis de automotivacion y control de esfuerzo y de-
sarrollo de estrategias cognitivas y metacognitivas que
le ayuden al aprendizaje y a la reflexién sobre su apren-
dizaje.

Es un camino en donde cada estudiante debe tener la
dedicacion precisa para adquirir o desarrollar las com-
petencias propuestas en el tiempo estimado para lograr-
las. Es un sistema de aprendizaje personal que combina
teoria y practica, y se aleja del sistema anterior que se
basaba en la memorizacion que conseguia el estudio
concentrado o intensivo en determinados momentos.
Por lo tanto, exige un aprendizaje con una dedicacion
mas constante y sistematica, y un mayor compromiso del
propio estudiante para planificar y gestionar su tiempo.
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E la década de los 90, el entorno como concepto y
n como espacio cambié en forma notoria. El Mun-
do compuesto por una reunién organizada de subsiste-
mas, en apariencia se redujo de tamafio y adquirié unas
dindmicas muy aceleradas. En la actualidad, el cambio
es la nota predominante que hace que los agentes que
intervienen en los procesos, deban reinventar, adaptar y
diferenciarse con el fin de poder enfrentar con relativo
éxito, las posibilidades y los escenarios.

La mayoria de estos cambios y en especial, aquellos
que se han generado dentro de las Instituciones de
Educacién Superior (IES), no se consideran auténticos
porque en algunos casos, suponen reduccion de tiempo,
disminuciéon de costos, mejoramiento de la calidad,
planeacion de fechas en la entrega de productos,
aumento de posibilidades de formacién sin algun tipo

Cu |tu ra de planificacién ni estudio de mercados, coordinacion

—
-

. . de eficiencia entre tareas, reformas parciales muchas
E O rg a n IZa CI O n a | / veces superficiales, que responden por requerimiento
- renovacion y proyeccion de entidades de control, pero no como resultado de un
— proceso propio.

Esta visién ha conducido a cambios accidentales que no
implican variaciones innovadoras, integrales y sosteni-
bles que justamente demanda la dindmica del desarrollo
global.

Es importante avanzar en la interaccidn permanente y
progresiva que dinamice y se anticipe a la futura realidad
inmediata y que vaya de la mano con la evolucién, como
una forma de adaptacion a la realidad existente.

Segun lo anterior, la UMNG debe buscar la forma de
distribuir las capacidades de realizacion y decision en el
ejercicio de sus procesos y de su actividad docente. Para
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tal fin, el proceso decisorio debe recaer en el mayor nu-
mero de personas que pueda acercarse cada vez mas a la
accion, con objeto de que la Instituciéon se habilite a las
particularidades en especial, al grado de centralizacion
y descentralizacion, orientacién funcional, relaciones
laborales, sinergias internas, necesidades del colectivo
académico y administrativo, entre otros.

Necesariamente, si la Institucién dirige sus esfuerzos ha-
cia la consolidacion de un modelo organizacional, debe
contemplar que este se encuentre acorde con el modelo
de formacion pedagdégico propuesto y de la cultura del
proyecto como herramienta dinamizadora del Plan de
Desarrollo Institucional, y que permita el transito de pro-
cesos de innovacion, lo cual sugiere un “cambio trans-
formacional que afectara la cultura institucional actual y

que se dimensiona como profundo y extenso, asi como
intencional y que ocurre a través del tiempo“®.

Es conveniente recordar que gracias al trayecto recorri-
do vy la experiencia acumulada en materia de calidad, la
UMNG visualisa la necesidad de trabajar en la conjun-
cién de tres factores clave que le permitan asegurar un
transito hacia la transformacién académica y administra-
tiva: profundizar en el conocimiento de la configuracion
y determinacién de sus procesos, con el fin de procurar
un modelo de gestion de calidad mucho mas arménico,
flexible, cooperante con la academia, practico y real, con
fines de autoevaluaciéon y autorregulacion en materia
académica, y desde lo administrativo seguir avanzando
en el mejoramiento continuo, acoplando de manera na-
tural, calidad, validacion e innovacion.
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L s consideraciones previas para trazar el panora-
a ma institucional en esta materia, requiere de un
analisis multidimensional, porque los dmbitos en don-
de puede inscribirse la comunidad universitaria, com-
prende un sinnimero de acciones que apuntan como lo
establece Chickering (1991), a trazar los denominados
vectores o indicadores de madurez personal, sugiere los
beneficios derivados del bienestar estudiantil y universi-
tario: el desarrollo de competencias y cualidades fisicas,
mentales, intelectuales, afectivas y artisticas; la forma-
cion para conducir la emotividad y los sentimientos en el
intercambio social; el fortalecimiento de la propia iden-
tidad y la autonomia personal, dentro del concierto en
las relaciones interpersonales y grupales de la vida social,
y el condicionamiento necesario para tomar decisiones
en la vida y la fidelidad a ellas, en perfecta congruencia
entre las convicciones y las actuaciones.

Bienestar
. . . En este horizonte, la Universidad Militar Nueva Granada
I n St I t U C I O n a | se considera como un espacio abierto al arte’®, la comu-

universitario nicacion, la abstraccion y el desarrollo arménico de los
sentidos. Donde se hace imperativo el culto y el examen
de todas las expresiones del desarrollo afectivo y emo-
cional. Donde se incorporan de manera deliberada en
cada uno de los procesos educativos, aquellos modelos
de pensamiento convergentes y divergentes, que en su
integracion promueven y dinamizan elementos afectivos
para la creacion individual y colectiva’.

I—
=
—=

Una Universidad que comprende que el desarrollo del
conocimiento no es producto de seres insensibles, sino
que por el contrario, su potencialidad se inspira en el
mar de sentimientos que impregnan cada accién, cada

70 HIDALGO, Hugo y OLAYA, Olga Lucia. La Educacion por el arte en la Universidad del siglo XXI. En:
Revista Educacion y Educadores. Vol. 5. Facultad de Educacion. Bogoté: Universidad de la Sabana, 2002
En: http://aquichan.unisabana.edu.co/index.php/eye/article/viewArticle/558/2197

71 GARDNER, Howard. Educacion artistica y desarrollo humano. Barcelona: Paidés, 1994
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“eureka”, cada logro o fracaso, cada motivacién de
aquellos hombres y mujeres que optan por la formula-
cion y el entendimiento.

Nuestra Universidad quiere ser aquella institucién que
lidere y promueva, el necesario y urgente desarraigo del
analfabetismo afectivo y emocional de hombres y muje-
res e inculcar en ellos, la cultura de las emociones, de los
apegos, de la sensibilidad como motores para construir
las bases de una nueva civilizacidon.

Por lo anterior, la comunidad universitaria debe avanzar
en la construccidon de una cultura de Bienestar Institu-

cional soportada en principios, politicas generales y pro-
puestas de aplicacién que trasciendan la vida académica
y administrativa.

De esta forma, la convivencia y posterior exteriorizacion
en esta casa de estudio, debe considerarse como un nu-
cleo social que impacta y transforma de manera perma-
nente y positiva, la realidad social circundante en la ma-
yor cantidad de ambitos posibles, buscando el cambio
de mentalidades, actitudes y practicas culturales cotidia-
nas, a partir de nuevas reglas de juego que transformen
y regulen las costumbres sociales™.
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L rapidez del cambio ha debilitado la capacidad de
a la familia para transmitir la cultura que estd que-
dando en manos de las instituciones de educacién que
viven el mismo problema. Entonces, los centros urba-
nosy los medios masivos de comunicacion se convierten
en agentes culturales de primer orden y nacen y crecen
en estos procesos, los conflictos de valores que en poco
tiempo, se reflejan en tendencias antisociales y de resis-
tencia a la autoridad™.

Por lo anterior, las instituciones de educacién en su con-
junto, han tomado consciencia progresiva de la nece-
saria diversificacion de sus actividades de ensefanza e
investigacion:

* De ensenanza, para adaptarla a las necesidades
de tiempo parcial, formacién continua, exigen-
cias profesionales y curriculos abreviados. Para

=

- -

E |ntera CCIOn combinar en forma adecuada las actividades
—

con el medio externo presenciales y no presenciales de los estudiantes,
aprovechando las oportunidades que ofrece la
tecnologia actual.

* De investigacion, porque la frecuente aplicacion
inmediata de sus resultados, la impulsa a buscar
la colaboracién y la alianza con el resto de los
sectores investigadores de la sociedad.

e Ademas, la Universidad ha realizado actividades
fundamentales de cardcter comunitario en cola-
boracion con instituciones culturales, sanitarias
y sociales, como también ha alimentado la ra-

74 LAFRANCESCO VILLEGAS, Giovanni Marcelo. Nuevos fundamentos para la transformacion curricular.
Escuela transformadora. Bogoté: Cooperativa Editorial Magisterio, 2003., p.68.

75 BRICALL, Josep M. y BRUNNER, José Joaquin. Universidad Siglo XXI. Europa y América Latina.
Regulacion y financiamiento. Documentos Columbus sobre Gestion Universitaria. CINDA. Columbus:
2000., p.24.
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cionalizacion y la critica de las mismas relaciones
sociales’.

Multiples razones motivan a la Universidad Militar Nueva
Granada para asumir el escenario de participacién social
y las posibilidades que genera la ciudad regién, como
espacio de desarrollo y crecimiento educativo, cultural,
social y econémico, con la firme conviccion de aportarle
a la sociedad, campos especificos donde tenga y avance
en oportunidades competitivas.

Para este fin, debe tener en cuenta la formulacion y apli-
cacion de politicas que permitan solucionar, entre otros
factores y aspectos:

* Las demandas del conjunto de la sociedad que
pueden traducirse en reclamaciones para aplicar
las nuevas tecnologias de la informacion y la co-
municacion con su correspondiente acceso.

La integracion de servicios, con el objeto de pro-
curar innovaciones académicas que se reflejen
en la disminucién de la brecha social que existe.

Reforzar los mecanismos de retroalimentacién
social para poder generar y posibilitar mayor va-
lor agregado para la sociedad.

Ampliar el portafolio de servicios institucionales,
incorporando elementos diferenciadores para
imprimir valores de responsabilidad social de
alto nivel.

Potenciar servicios no educativos (asesoria y
acompafnamiento).

Identificar y formular planes de accién en dife-
rentes areas emergentes (académica, adminis-
trativa, empresarial, cultural ecolégica y geogra-

fica).
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E crecimiento y desarrollo de una institucion es una

condicion y un resultado de la innovacion en cuan-
to el crecimiento por lo nuevo, supera la disminucién en
servicios académicos obsoletos. Esta condicién opera en
especial para instituciones que se proyectan en el tiempo
y en el espacio, y que consideran necesario orientar sus
esfuerzos hacia el cumplimiento de mayores y mejores
metas.

En la actualidad, la UMNG pasa por uno de sus momen-
tos histéricos mas importantes, pues presenta un creci-
miento sin precedentes en todos los niveles de actuacion
y asume el reto de velar por el aporte al mejoramiento de
las condiciones sociales de la Nacién.

Con la ejecucion de las fases correspondientes al Cam-
pus Nueva Granada, la Institucién se encuentra en un
proceso de reestructuracién que le permite responder

oo
ReC U rSOS fl S I COS con criterios de calidad y excelencia, a los desarrollos re-

y financieros gionales propuestos.

Pero a la par de este gran Proyecto Educativo Institucio-
nal, es importante recordar que durante los ultimos 20
anos, las universidades han sufrido serias dificultades de
financiaciéon. En efecto, una serie de circunstancias per-
miten evidenciar la gravedad de la situacién: crecimien-
to del nimero de estudiantes a ritmo frenético; dificil
crecimiento de los recursos destinados a la educacion
superior y a la investigacién; por su propia naturaleza,
los costos de las universidades tienen una elevada rigidez
que es dificil sustituir; la adecuada utilizacion de nuevas
técnicas, exige gastos considerables de inversién; y la co-
laboracion de las universidades con el sector productivo
es relativamente escasa’.

Campus Nueva Granada, septiembre de 2009
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En el caso de la UMNG, las finanzas han sido un aspecto
de crucial importancia porque en los Ultimos afos han
representado una fortaleza en su gestion. Sin embargo,
el escenario futuro sugiere la inversién de cuantiosos re-
cursos que deben contar con otra fuente de financiacion
diferente a las matriculas y a los aportes de la Nacion.

Por lo anterior, paralelo a su crecimiento en planta, se
debe considerar un comportamiento similar en materia

financiera y presupuestal, para lo cual, la aplicaciéon de
las politicas institucionales en esta materia, posibilita el
desarrollo de diferentes estrategias tales como: evalua-
cion de los costos directos; desde los proyectos viabi-
lizados, operar bajo el concepto de cofinanciacion ex-
terna; prestacién de servicios por consultoria, asesoria,
acompahamiento y laboratorios; donaciones; monitoreo

y evaluacién de presupuestos asignados, entre otros.
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