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Presentación

La UMNG en cifras 2015-2021 es un documento que permite visualizar, por medio de datos e 
ilustraciones, el desarrollo de la institución en sus dos sedes: Bogotá y Campus Nueva Granada 
(CNG), a través del tiempo, en el que se expone la información correspondiente a los factores 
definidos en los acuerdos expedidos por el Consejo Nacional de Educación Superior (CESU) y los 
lineamientos establecidos por el Consejo Nacional de Acreditación (CNA). 

Este consolidado es el resultado del trabajo realizado por cada una de las vicerrectorías y las 
oficinas adscritas a la Rectoría, quienes participaron activamente en la recolección de la informa-
ción, por medio del aporte de las unidades administrativas a su cargo. Los datos recibidos fueron 
presentados y analizados en las reuniones de la alta dirección, y, una vez validados, se incorpora-
ron en esta herramienta de consulta para la comunidad en general, lo cual se convierte en un 
importante aporte para el proceso de renovación de la acreditación institucional multicampus en 
el que se encuentra inmersa la Universidad.
 
A continuación, se presenta La UMNG en cifras 2015-2021, que contiene, en consecuencia, 
información cuantitativa que resume los aspectos más destacados de la actividad institucional, y 
que permite visualizar el trabajo que se realiza con calidad y pertinencia en búsqueda de la 
excelencia, y cumpliendo con sus funciones sustantivas y con las exigencias propias en cada una 
de sus labores formativas, académicas, científicas, culturales y de proyección social.

BG Luis Fernando Puentes Torres, Ph. D.
Rector de la Universidad Militar Nueva Granada
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Factor 1: Misión y proyecto institucional 

La Universidad Militar 
Nueva Granada es una 

institución pública del orden nacional 
que desarrolla las funciones de docencia, 

investigación y extensión, y fomenta el 
diálogo de saberes, la construcción de 

comunidad académica y la autoevaluación 
permanente de los procesos institucionales, en 
el contexto de un mundo globalizado, con el fin 

de formar ciudadanos íntegros y socialmente 
responsables que promuevan la justicia, la 

equidad y el respeto por los valores 
humanos, y contribuyan al progreso 

del Sector Defensa y de la 
sociedad en general.
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Visión de la Universidad

La Universidad Militar Nueva Granada será reconocida por su alta calidad y excelencia en los ámbitos nacional e internacional, 
mediante el fomento de la reflexión, la creatividad, el aprendizaje continuo, la investigación y la innovación, desde una perspectiva 
global, en cumplimiento de la responsabilidad social, que le permita anticipar, proponer y desarrollar soluciones que respondan a 
las necesidades de la sociedad y del Sector Defensa.  

Objetivos estratégicos institucionales

1. Gestión académica de calidad: pertinencia y fortalecimiento de la enseñanza y del aprendizaje creativo.
2. Ciencia, tecnología e innovación: perspectiva de transformación y emprendimiento.
3. Extensión y proyección social: liderazgo social y regional.
4. Internacionalización: Universidad global, multicultural y competitiva.
5. Gestión administrativa efectiva: universidad sostenible.
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Factor 2: Estudiantes 

Población estudiantil por periodo y sede (2015-1 a 2021-1)
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Distribución porcentual de los estudiantes por estrato socioeconómico (2015-1 a 2021-1) !
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Distribución de estudiantes por nivel de formación (2015-1 a 2021-1)!
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Distribución de estudiantes por nivel de formación (sede Bogotá) (2015-1 a 2021-1)
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Distribución de graduados por nivel de formación en la sede Bogotá (2015-1 a 2021-1)
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Comentado [SV5]: C(?*-!)6$!'(5#:*)($!56&!56:*<!(&!06'6$!
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Tasa de deserción profesional en la modalidad presencial, en las sedes Bogotá y CNG (2015-1 a 2020-2)
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Tasa de deserción de la UMNG frente a la tasa a nivel nacional, 
de los programas de pregrado presencial y a distancia (2015-1 a 2020-2), según el SPADIES
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Tasa de deserción de la UMNG frente a la tasa a nivel nacional, 
de las tecnologías (2015-1 a 2020-2), según el SPADIES
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Factor 3: Profesores

Total de profesores por máximo nivel de cuali�cación (sede Bogotá) (2015-1 a 2021-1)
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Total de profesores por máximo nivel de cuali�cación (sede CNG) (2015-1 a 2021-1)
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Total de profesores, según las categorías de escalafón (sede Bogotá) (2015-1 a 2021-1)
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Fuente: Sistema para la Prevención y Análisis de la Deserción en las Instituciones de Educación Superior (SPADIES) (https://www.mineducacion.gov.co/sistemasinfo/spadies/Informacion-
Institucional/357549:Estadisticas-de-Desercion) 
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¡La Universidad que todos queremos!24

Total de profesores, según las categorías de escalafón (sede CNG) (2015-1 a 2021-1)

N1&,"&GL5F&S^<&?"#$%&U/*-"%&+4"&5%L?*'"&Q&'$,$'"%&+4-"4&U/+&#*+1+1&"&'$1-*1/"'*O10&

Fuente: Sistema para la Prevención y Análisis de la Deserción en las Instituciones de Educación Superior (SPADIES) (https://www.mineducacion.gov.co/sistemasinfo/spadies/Informacion-
Institucional/357549:Estadisticas-de-Desercion) 
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Proporción de profesores que pertenecen al escalafón por
modalidad de contratación (sede Bogotá) (2015-1 a 2021-1)
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Proporción de profesores que pertenecen al escalafón por
modalidad de contratación (sede CNG) (2015-1 a 2021-1)
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Proporción de profesores que forman parte del escalafón por
dedicación (sede CNG) (2015-1 a 2021-1)
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Profesores en tiempos completos equivalentes (TCE) (2015-1 a 2021-1)
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Relación estudiante-profesor en tiempos completos equivalentes (TCE) en la UMNG (2015-1 a 2021-1)
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Relación estudiante-profesor en tiempos completos equivalentes de la UMNG
(2015-1 a 2021-1)*
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Cantidad de docentes «ad honorem» en la UMNG (2015 a 2021)
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Factor 4: Procesos académicos

Evolución de la oferta académica de la UMNG (2015-2021)
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Oferta académica por nivel de formación y sede (2015-2021)
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Promedios globales, según los resultados de la prueba de Estado Saber Pro (2016-2019)
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Promedios globales, según los resultados de la prueba de Estado Saber Pro (2016-2019)
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Promedios globales, según los resultados de la prueba de Estado Saber TyT (2016-2019)
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Evolución de los resultados del programa Saber Pro en el componente de Inglés (porcentual) 
(2016-2019)
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Factor 5: Visibilidad nacional e internacional

Estudiantes participantes en movilidad internacional (2015-2020)
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La UMNG cuenta con alianzas internacionales distribuidas en países, como Canadá, México, Brasil, España, 
Argentina y Francia, entre otros, que fomentan el desarrollo de proyectos de investigación; de movilidades 
en doble vía; de eventos y publicaciones conjuntas, y diferentes actividades de cooperación internacional.

* Sistema Nacional de Información de la Educación Superior.
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Convenios internacionales (2017-2020) (SNIES*)
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* La categoría D para la clasificación de grupos de investigación fue eliminada, a partir de la Convocatoria 781 de 2017 de Colciencias, hoy Ministerio de 
Ciencia, Tecnología e Innovación (Minciencias).
** El Minciencias realizó la convocatoria de reconocimiento y medición de grupos de investigación e investigadores en el 2018 y los resultados los publicó 
en el 2019, los cuales se mantendrán vigentes hasta la publicación de los de la nueva convocatoria (894 de 2021) que se divulgarán en febrero de 2022.
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Factor 6: Investigación y creación artística y cultural

Grupos de investigación, clasi�cados según el Minciencias (2015 -2021)

!

!
.*!+/13! 52(&0*! 56&! *)#*&>*$! #&0(-&*5#6&*)($! '#$0-#;2#'*$! (&! 7*L$($<! 56:6!K*&*'4<!/F9#56<! V-*$#)<! N$7*I*<!
_-@(&0#&*!8!Z-*&5#*<!(&0-(!60-6$<!A2(!=6:(&0*&!()!'($*--6))6!'(!7-68(506$!'(!#&,($0#@*5#%&o!'(!:6,#)#'*'($!(&!
'6;)(!,L*o!'(!(,(&06$!8!72;)#5*5#6&($!56&?2&0*$<!8!'#=(-(&0($!*50#,#'*'($!'(!5667(-*5#%&!#&0(-&*5#6&*)D!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!"#(%#& JSGTUJ !"#)%#& !"#)%!& !"#*%#& !"#*%!& JSJSUG JSJSUJ

K*&0#'*'!'(!56&,(&#6$!#&0(-&*5#6&*)($! WW WT XS GSM GSW GSS GSS XO

S

JS

OS

YS

WS

GSS

GJS

!.6H963.4'36-9/6+,3.6+;94'ABC0ZEBCBCF'A&?"G&F'

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS
_-0L52)6$ OMX QQX OXW QGQ OGW OYQ

.#;-6 GY GO GY JJ JG GQ

K*7L02)6 !'(!)#;-6 JJ JO MO QQ JX GM

C#-(55#%&!'(! ($#$ QW TJ QJ TM XY JY

[6&(&5#* GMJ GMY JSQ GTJ GGO O

[-6060#76 G GJ GY G Y S

J GW JW GJ G M

S

GSS

JSS

MSS

OSS

QSS

YSS

(/.<:,,356'+,+<IL3,+'ABC0DEBCBCF'

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS JSJG
/6'()6!'(! 0#)#'*'! M S G S S S J

P&,(&5#%& O J T G M G G

^60*)! *0(&0($! T J W G M G M

S

G

J

M

O

Q

Y

T

W

X

(/.839<+<'36-9;9,-:+;'A8/.<:,-.4',.6'/9@34-/.'.K-963<.F'ABC0DE0'+'BCB0E0F

Comentado [SV31]: _-0L52)6$!
.#;-6$!
K*7L02)6$!'(!)#;-6$!
C#-(55#%&!'(!0($#$!
[6&(&5#*$!
[-6060#76$!
+%,-.!'(*

Comentado [SV32]: /6'()6!'(!20#)#'*'!
P&,(&5#%&!
^60*)!'(!7*0(&0($!

I+&,"&:L5F&Z[&&"&,"&GL5F&bS<&?"#$%&U/*-"%&+4-"4&"Q/9"4&&

S^T\ S^T] S^T[ S^Ta

TT^ TTS T^a TT^

T^^ a_ ab a^

T^T T^] T^_ T^T

:%$5%"("&+1&;+'1$,$5."&+1&>-+1'*O1&
:%+2$4G*-","%*"

:%$5%"("&+1&;+'1$,$5."&+1&7+4-*O1&Q&
:%$9/''*O1&h$%-.'$,"

:%$5%"("&+1&;+'1$,$5."&+1&D$1-")*,*9"9&
Q&;%*)/-"%*"

:%$5%"("&+1&;+'1$,$5."&+1&N,+'-%O1*'"&Q&
D$(/1*'"'*$1+4 ^ TTT T^a TTZ

^

S^

b^

\^

[^

T^^

TS^

:%$(+9*$4&5,$)",+4<&4+5Y1&,$4&%+4/,-"9$4&9+&,"&G%/+)"&9+&N4-"9$&;Q;&V1*#+,&
-+'1$,O5*'$<&S^T\`S^TaW

JSGY JSGT JSGW JSGX

\U_G] )-& $-& '-& (-&
_ !"-& #)-& #)-& #*-&
_J !*-& ..-& ."-& .$-&
VG .+-& .$-& .$-& ."-&
VJ *-& *-& ##-& #"-&

"-&
$-&

#"-&
#$-&
!"-&
!$-&
."-&
.$-&
+"-&

GH.;:,356'<9';.4'/94:;-+<.4'<9;'8/.@/+L+'&+K9/'(/.'96'9;',.L8.696-9'<9'"6@;I4'A8./,96-:+;F
ABC0XEBC0WF

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS JSJG

GMY GMY GMT GMQ GMJ GMM GMO

GJX

GMS

GMG

GMJ

GMM

GMO

GMQ

GMY

GMT

GMW

(/.@/+L+4',.6'/9@34-/.',+;3M3,+<.'ABC0DE0'+'BCB0E0F
Comentado [SV23]: K*&0#'*'!'(!7-6@-*:*$!56&!-(@#$0-6!
5*)#=#5*'6!

&
&
!"'-$%&\0&M1#+4-*5"'*O1&Q&'%+"'*O1&"%-.4-*'"&Q&'/,-/%",&
&
:"%"&,"&:L5F&b[<&4+&'"()*O&,"&5%L?*'"<&4+&'$,$'O&#",$%&G$%'+1-/",&Q&,"&-"),"&"'$(G"E"1-+&'$1&+,&#",$%&")4$,/-$&&
&

&
&

&
&

7%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Takk& S^S^kk& S^STkk&

N1&'"-+5$%."&>T& Z& Z& Z& _& _& _& _&
N1&'"-+5$%."&>& T& T& ]& ]& ]& ]& ]&
N1&'"-+5$%."&6& T^& T^& \& TS& TS& TS& TS&
N1&'"-+5$%."&D& Z]& Z]& bS& Za& Za& Za& Za&
N1&'"-+5$%."&Ik& [& [& H>& H>& H>& H>& H>&
=+'$1$'*(*+1-$&4*1&',"4*?*'"'*O1&& T& T& \& T& T& T& T&
;$-",&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&& \^& \^& \b& \b& \b& \b& \b&
&
k&8"&'"-+5$%."&I&G"%"&,"&',"4*?*'"'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&?/+&+,*(*1"9"<&"&G"%-*%&9+&,"&D$1#$'"-$%*"&][T&9+&S^T]&9+&D$,'*+1'*"4<&
2$Q&A*1*4-+%*$&9+&D*+1'*"<&;+'1$,$5."&+&M11$#"'*O1&VA*1'*+1'*"4WF&
kk&N,&A*1'*+1'*"4&%+",*KO&,"&'$1#$'"-$%*"&9+&%+'$1$'*(*+1-$&Q&(+9*'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&+&*1#+4-*5"9$%+4&+1&+,&S^T[&Q&,$4&
%+4/,-"9$4&,$4&G/),*'O&+1&+,&S^Ta<&,$4&'/",+4&4+&("1-+19%L1&#*5+1-+4&2"4-"&,"&G/),*'"'*O1&9+&,$4&9+&,"&1/+#"&'$1#$'"-$%*"&V[ab&9+&S^STW&
U/+&4+&9*#/,5"%L1&+1&?+)%+%$&9+&S^SSF&
N1&,"&:L5F&ba<&4+&(+3$%O&G"%"&U/+&'$*1'*9*+%"&'$1&,$4&9"-$4&5%L?*'"&GL5F&__<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&,$4&G$%'+1-"3+4&Q&-"),"&
"'$(G"E"1-+&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

&

&
&

:%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& S^ST&

>,-$&*(G"'-$&VMA:W& ^& TT& _& T^& TS& Tb& a&

M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W& TT_& a^& T^^& TTS& TTS& \]& T^_&

:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW& T_T& ST[& T\\& Ta]& S^a& TZT& _S&

:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW& T^& ^& S& Z& S& ^& _&

J-%$4& S& _& _& T^& ^& [& T&

;$-",&9+&G%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S][& ZSb& S][& ZZS& ZZ_& SS^& T]S&

&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ !"#*//& S^S^kk S^STkk

N1&'"-+5$%."&>T $,& $,& $,& ),& ),& ),& ),&
N1&'"-+5$%."&> !,& !,& ##,& ##,& ##,& ##,& ##,&
N1&'"-+5$%."&6 #(,& #(,& *,& #*,& #*,& #*,& #*,&
N1&'"-+5$%."&D '!,& '!,& '',& '#,& '#,& '#,& '#,&
N1&'"-+5$%."&Ik #+,& #+,& ",& ",& ",& ",& ",&
=+'$1$'*(*+1-$& 4*1&',"4*?*'"'*O1& !,& !,& *,& !,& !,& !,& !,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&

1)0>:*#+(#&%'(*.&H"<&=%F#<-"*&3&<"+:*#*(HJ%#(-#,&%<&(%<&"*
@4567#84546A

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^ S^ST

>,-$&*(G"'-$&VMA:W ",& +,& !,& +,& -,& ',& $,&
M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W -#,& !),& +',& +-,& ++,& +",& '#,&
:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW $-,& '(,& '",& $*,& '!,& '",& +",&
:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW -,& ",& #,& #,& #,& ",& +,&
J-%$4 #,& !,& !,& +,& ",& -,& #,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&

9):?(<.:*#+(#&%'(*.&H"<&=%#@456786#"#454686A#

&
&
!"'-$%&\0&M1#+4-*5"'*O1&Q&'%+"'*O1&"%-.4-*'"&Q&'/,-/%",&
&
:"%"&,"&:L5F&b[<&4+&'"()*O&,"&5%L?*'"<&4+&'$,$'O&#",$%&G$%'+1-/",&Q&,"&-"),"&"'$(G"E"1-+&'$1&+,&#",$%&")4$,/-$&&
&

&
&

&
&

7%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Takk& S^S^kk& S^STkk&

N1&'"-+5$%."&>T& Z& Z& Z& _& _& _& _&
N1&'"-+5$%."&>& T& T& ]& ]& ]& ]& ]&
N1&'"-+5$%."&6& T^& T^& \& TS& TS& TS& TS&
N1&'"-+5$%."&D& Z]& Z]& bS& Za& Za& Za& Za&
N1&'"-+5$%."&Ik& [& [& H>& H>& H>& H>& H>&
=+'$1$'*(*+1-$&4*1&',"4*?*'"'*O1&& T& T& \& T& T& T& T&
;$-",&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&& \^& \^& \b& \b& \b& \b& \b&
&
k&8"&'"-+5$%."&I&G"%"&,"&',"4*?*'"'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&?/+&+,*(*1"9"<&"&G"%-*%&9+&,"&D$1#$'"-$%*"&][T&9+&S^T]&9+&D$,'*+1'*"4<&
2$Q&A*1*4-+%*$&9+&D*+1'*"<&;+'1$,$5."&+&M11$#"'*O1&VA*1'*+1'*"4WF&
kk&N,&A*1'*+1'*"4&%+",*KO&,"&'$1#$'"-$%*"&9+&%+'$1$'*(*+1-$&Q&(+9*'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&+&*1#+4-*5"9$%+4&+1&+,&S^T[&Q&,$4&
%+4/,-"9$4&,$4&G/),*'O&+1&+,&S^Ta<&,$4&'/",+4&4+&("1-+19%L1&#*5+1-+4&2"4-"&,"&G/),*'"'*O1&9+&,$4&9+&,"&1/+#"&'$1#$'"-$%*"&V[ab&9+&S^STW&
U/+&4+&9*#/,5"%L1&+1&?+)%+%$&9+&S^SSF&
N1&,"&:L5F&ba<&4+&(+3$%O&G"%"&U/+&'$*1'*9*+%"&'$1&,$4&9"-$4&5%L?*'"&GL5F&__<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&,$4&G$%'+1-"3+4&Q&-"),"&
"'$(G"E"1-+&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

&

&
&

:%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& S^ST&

>,-$&*(G"'-$&VMA:W& ^& TT& _& T^& TS& Tb& a&

M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W& TT_& a^& T^^& TTS& TTS& \]& T^_&

:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW& T_T& ST[& T\\& Ta]& S^a& TZT& _S&

:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW& T^& ^& S& Z& S& ^& _&

J-%$4& S& _& _& T^& ^& [& T&

;$-",&9+&G%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S][& ZSb& S][& ZZS& ZZ_& SS^& T]S&

&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ !"#*//& S^S^kk S^STkk

N1&'"-+5$%."&>T $,& $,& $,& ),& ),& ),& ),&
N1&'"-+5$%."&> !,& !,& ##,& ##,& ##,& ##,& ##,&
N1&'"-+5$%."&6 #(,& #(,& *,& #*,& #*,& #*,& #*,&
N1&'"-+5$%."&D '!,& '!,& '',& '#,& '#,& '#,& '#,&
N1&'"-+5$%."&Ik #+,& #+,& ",& ",& ",& ",& ",&
=+'$1$'*(*+1-$& 4*1&',"4*?*'"'*O1& !,& !,& *,& !,& !,& !,& !,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&

1)0>:*#+(#&%'(*.&H"<&=%F#<-"*&3&<"+:*#*(HJ%#(-#,&%<&(%<&"*
@4567#84546A

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^ S^ST

>,-$&*(G"'-$&VMA:W ",& +,& !,& +,& -,& ',& $,&
M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W -#,& !),& +',& +-,& ++,& +",& '#,&
:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW $-,& '(,& '",& $*,& '!,& '",& +",&
:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW -,& ",& #,& #,& #,& ",& +,&
J-%$4 #,& !,& !,& +,& ",& -,& #,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&

9):?(<.:*#+(#&%'(*.&H"<&=%#@456786#"#454686A#



¡La Universidad que todos queremos! 47

Proyectos de investigación (2015-2021)

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS
_-0L52)6$ OMX QQX OXW QGQ OGW OYQ

.#;-6 GY GO GY JJ JG GQ

K*7L02)6 !'(!)#;-6 JJ JO MO QQ JX GM

C#-(55#%&!'(! ($#$ QW TJ QJ TM XY JY

[6&(&5#* GMJ GMY JSQ GTJ GGO O

[-6060#76 G GJ GY G Y S

J GW JW GJ G M

S

GSS

JSS

MSS

OSS

QSS

YSS

(/.<:,,356'+,+<IL3,+'ABC0DEBCBCF'

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS JSJG
/6'()6!'(! 0#)#'*'! M S G S S S J

P&,(&5#%& O J T G M G G

^60*)! *0(&0($! T J W G M G M

S

G

J

M

O

Q

Y

T

W

X

(/.839<+<'36-9;9,-:+;'A8/.<:,-.4',.6'/9@34-/.'.K-963<.F'ABC0DE0'+'BCB0E0F

Comentado [SV31]: _-0L52)6$!
.#;-6$!
K*7L02)6$!'(!)#;-6$!
C#-(55#%&!'(!0($#$!
[6&(&5#*$!
[-6060#76$!
+%,-.!'(*

Comentado [SV32]: /6'()6!'(!20#)#'*'!
P&,(&5#%&!
^60*)!'(!7*0(&0($!

&
8$4&G%$5%"("4&+1&($9",*9"9&"&9*4-"1'*"&4+&$?%+'+1&+1&,"&4+9+&D"(G/4&H/+#"&7%"1"9"<&/)*'"9"&+1&D"3*'LF&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
h>P;>&>iRj&@Jd&

:%+4+1'*",&
S^T_

>&
9*4-"1'*"&
S^T_

:%+4+1'*",&
S^T\

>&
9*4-"1'*"&
S^T\

:%+4+1'*",&
S^T]

>&
9*4-"1'*"&
S^T]

:%+4+1'*",&
S^T[

>&
9*4-"1'*"&
S^T[

:%+4+1'*",&
S^Ta

>&
9*4-"1'*"&
S^Ta

:%+4+1'*",&
S^S^

>&
9*4-"1'*"&
S^S^

:%+4+1'*",&
S^ST

>&
9*4-"1'*"&
S^ST

;+'1$,$5."4 b ^ b ^ b ^ b ^ b ^ b ^ b ^

:%$?+4*$1",+4&/1*#+%4*-"%*$4 SZ ] Sb ] Sb ] S_ ] S_ ] S_ ] S_ ]

N4G+'*",*K"'*$1+4 Sa T Sa T Sa T S[ T S[ T S] T S] T

N4G+'*",*K"'*$1+4&(C9*'$`U/*%Y5*'"4 __ ^ _Z ^ _Z ^ _S ^ _^ ^ _^ ^ _^ ^

A"+4-%."4 T] ^ T] ^ T] ^ T] ^ T] ^ T\ ^ T\ ^

I$'-$%"9$4 T ^ S ^ S ^ S ^ S ^ S ^ Z ^

;$-",&9+&,"&$?+%-"&"'"9C(*'"&G$%&($9",*9"9 TZ] TZ] TZ] TZ\ TZb TZS TZZ

^

S^

b^

\^

[^

T^^

TS^

Tb^

T\^

J?+%-"&"'"9C(*'"&G$%&($9",*9"9&VS^T_`S^STW

JSGY JSGT JSGW JSGX

\U_G] )-& $-& '-& (-&
_ !"-& #)-& #)-& #*-&
_J !*-& ..-& ."-& .$-&
VG .+-& .$-& .$-& ."-&
VJ *-& *-& ##-& #"-&

"-&
$-&

#"-&
#$-&
!"-&
!$-&
."-&
.$-&
+"-&

GH.;:,356'<9';.4'/94:;-+<.4'<9;'8/.@/+L+'&+K9/'(/.'96'9;',.L8.696-9'<9'"6@;I4'A8./,96-:+;F
ABC0XEBC0WF

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS JSJG

GMY GMY GMT GMQ GMJ GMM GMO

GJX

GMS

GMG

GMJ

GMM

GMO

GMQ

GMY

GMT

GMW

(/.@/+L+4',.6'/9@34-/.',+;3M3,+<.'ABC0DE0'+'BCB0E0F
Comentado [SV23]: K*&0#'*'!'(!7-6@-*:*$!56&!-(@#$0-6!
5*)#=#5*'6!

&
&
!"'-$%&_0&@*4*)*,*9"9&1"'*$1",&+&*1-+%1"'*$1",&
&
N1&:L5F&bZ<&4+&'"()*"&,"&"Q/9"<&4+&/1*?*'"&5%L?*'"4&bZ&Q&bb<&4+&4$,*'*-"&U/*-"%&+,&-+X-$&"'$(G"E"1-+&
&

&
&
N1&,"&:L5F&b_<&?"#$%&U/*-"%&+,&-+X-$&&
&

&
&
N1&,"&:L5F&b\<&?"#$%&U/*-"%&+,&-+X-$&

& &
&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^
N4-/9*"1-+4&4",*+1-+4 S^\ SZ\ S]^ S^[ Zab T]S

N4-/9*"1-+4&+1-%"1-+4&V+X-%"13+%$4W TT T^ TS SS Z_ T]

^

_^

T^^

T_^

S^^

S_^

Z^^

Z_^

b^^

b_^

B*.0+&"%.(*#>").&<&>"%.(*#(%#C:'&-&+"+#&%.()%"<&:%"-#@456784545A

&
&
!"'-$%&\0&M1#+4-*5"'*O1&Q&'%+"'*O1&"%-.4-*'"&Q&'/,-/%",&
&
:"%"&,"&:L5F&b[<&4+&'"()*O&,"&5%L?*'"<&4+&'$,$'O&#",$%&G$%'+1-/",&Q&,"&-"),"&"'$(G"E"1-+&'$1&+,&#",$%&")4$,/-$&&
&

&
&

&
&

7%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Takk& S^S^kk& S^STkk&

N1&'"-+5$%."&>T& Z& Z& Z& _& _& _& _&
N1&'"-+5$%."&>& T& T& ]& ]& ]& ]& ]&
N1&'"-+5$%."&6& T^& T^& \& TS& TS& TS& TS&
N1&'"-+5$%."&D& Z]& Z]& bS& Za& Za& Za& Za&
N1&'"-+5$%."&Ik& [& [& H>& H>& H>& H>& H>&
=+'$1$'*(*+1-$&4*1&',"4*?*'"'*O1&& T& T& \& T& T& T& T&
;$-",&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&& \^& \^& \b& \b& \b& \b& \b&
&
k&8"&'"-+5$%."&I&G"%"&,"&',"4*?*'"'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&?/+&+,*(*1"9"<&"&G"%-*%&9+&,"&D$1#$'"-$%*"&][T&9+&S^T]&9+&D$,'*+1'*"4<&
2$Q&A*1*4-+%*$&9+&D*+1'*"<&;+'1$,$5."&+&M11$#"'*O1&VA*1'*+1'*"4WF&
kk&N,&A*1'*+1'*"4&%+",*KO&,"&'$1#$'"-$%*"&9+&%+'$1$'*(*+1-$&Q&(+9*'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&+&*1#+4-*5"9$%+4&+1&+,&S^T[&Q&,$4&
%+4/,-"9$4&,$4&G/),*'O&+1&+,&S^Ta<&,$4&'/",+4&4+&("1-+19%L1&#*5+1-+4&2"4-"&,"&G/),*'"'*O1&9+&,$4&9+&,"&1/+#"&'$1#$'"-$%*"&V[ab&9+&S^STW&
U/+&4+&9*#/,5"%L1&+1&?+)%+%$&9+&S^SSF&
N1&,"&:L5F&ba<&4+&(+3$%O&G"%"&U/+&'$*1'*9*+%"&'$1&,$4&9"-$4&5%L?*'"&GL5F&__<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&,$4&G$%'+1-"3+4&Q&-"),"&
"'$(G"E"1-+&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

&

&
&

:%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& S^ST&

>,-$&*(G"'-$&VMA:W& ^& TT& _& T^& TS& Tb& a&

M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W& TT_& a^& T^^& TTS& TTS& \]& T^_&

:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW& T_T& ST[& T\\& Ta]& S^a& TZT& _S&

:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW& T^& ^& S& Z& S& ^& _&

J-%$4& S& _& _& T^& ^& [& T&

;$-",&9+&G%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S][& ZSb& S][& ZZS& ZZ_& SS^& T]S&

&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ !"#*//& S^S^kk S^STkk

N1&'"-+5$%."&>T $,& $,& $,& ),& ),& ),& ),&
N1&'"-+5$%."&> !,& !,& ##,& ##,& ##,& ##,& ##,&
N1&'"-+5$%."&6 #(,& #(,& *,& #*,& #*,& #*,& #*,&
N1&'"-+5$%."&D '!,& '!,& '',& '#,& '#,& '#,& '#,&
N1&'"-+5$%."&Ik #+,& #+,& ",& ",& ",& ",& ",&
=+'$1$'*(*+1-$& 4*1&',"4*?*'"'*O1& !,& !,& *,& !,& !,& !,& !,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&

1)0>:*#+(#&%'(*.&H"<&=%F#<-"*&3&<"+:*#*(HJ%#(-#,&%<&(%<&"*
@4567#84546A

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^ S^ST

>,-$&*(G"'-$&VMA:W ",& +,& !,& +,& -,& ',& $,&
M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W -#,& !),& +',& +-,& ++,& +",& '#,&
:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW $-,& '(,& '",& $*,& '!,& '",& +",&
:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW -,& ",& #,& #,& #,& ",& +,&
J-%$4 #,& !,& !,& +,& ",& -,& #,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&

9):?(<.:*#+(#&%'(*.&H"<&=%#@456786#"#454686A#

&
&
!"'-$%&\0&M1#+4-*5"'*O1&Q&'%+"'*O1&"%-.4-*'"&Q&'/,-/%",&
&
:"%"&,"&:L5F&b[<&4+&'"()*O&,"&5%L?*'"<&4+&'$,$'O&#",$%&G$%'+1-/",&Q&,"&-"),"&"'$(G"E"1-+&'$1&+,&#",$%&")4$,/-$&&
&

&
&

&
&

7%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Takk& S^S^kk& S^STkk&

N1&'"-+5$%."&>T& Z& Z& Z& _& _& _& _&
N1&'"-+5$%."&>& T& T& ]& ]& ]& ]& ]&
N1&'"-+5$%."&6& T^& T^& \& TS& TS& TS& TS&
N1&'"-+5$%."&D& Z]& Z]& bS& Za& Za& Za& Za&
N1&'"-+5$%."&Ik& [& [& H>& H>& H>& H>& H>&
=+'$1$'*(*+1-$&4*1&',"4*?*'"'*O1&& T& T& \& T& T& T& T&
;$-",&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&& \^& \^& \b& \b& \b& \b& \b&
&
k&8"&'"-+5$%."&I&G"%"&,"&',"4*?*'"'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&?/+&+,*(*1"9"<&"&G"%-*%&9+&,"&D$1#$'"-$%*"&][T&9+&S^T]&9+&D$,'*+1'*"4<&
2$Q&A*1*4-+%*$&9+&D*+1'*"<&;+'1$,$5."&+&M11$#"'*O1&VA*1'*+1'*"4WF&
kk&N,&A*1'*+1'*"4&%+",*KO&,"&'$1#$'"-$%*"&9+&%+'$1$'*(*+1-$&Q&(+9*'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&+&*1#+4-*5"9$%+4&+1&+,&S^T[&Q&,$4&
%+4/,-"9$4&,$4&G/),*'O&+1&+,&S^Ta<&,$4&'/",+4&4+&("1-+19%L1&#*5+1-+4&2"4-"&,"&G/),*'"'*O1&9+&,$4&9+&,"&1/+#"&'$1#$'"-$%*"&V[ab&9+&S^STW&
U/+&4+&9*#/,5"%L1&+1&?+)%+%$&9+&S^SSF&
N1&,"&:L5F&ba<&4+&(+3$%O&G"%"&U/+&'$*1'*9*+%"&'$1&,$4&9"-$4&5%L?*'"&GL5F&__<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&,$4&G$%'+1-"3+4&Q&-"),"&
"'$(G"E"1-+&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

&

&
&

:%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& S^ST&

>,-$&*(G"'-$&VMA:W& ^& TT& _& T^& TS& Tb& a&

M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W& TT_& a^& T^^& TTS& TTS& \]& T^_&

:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW& T_T& ST[& T\\& Ta]& S^a& TZT& _S&

:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW& T^& ^& S& Z& S& ^& _&

J-%$4& S& _& _& T^& ^& [& T&

;$-",&9+&G%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S][& ZSb& S][& ZZS& ZZ_& SS^& T]S&

&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ !"#*//& S^S^kk S^STkk

N1&'"-+5$%."&>T $,& $,& $,& ),& ),& ),& ),&
N1&'"-+5$%."&> !,& !,& ##,& ##,& ##,& ##,& ##,&
N1&'"-+5$%."&6 #(,& #(,& *,& #*,& #*,& #*,& #*,&
N1&'"-+5$%."&D '!,& '!,& '',& '#,& '#,& '#,& '#,&
N1&'"-+5$%."&Ik #+,& #+,& ",& ",& ",& ",& ",&
=+'$1$'*(*+1-$& 4*1&',"4*?*'"'*O1& !,& !,& *,& !,& !,& !,& !,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&

1)0>:*#+(#&%'(*.&H"<&=%F#<-"*&3&<"+:*#*(HJ%#(-#,&%<&(%<&"*
@4567#84546A

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^ S^ST

>,-$&*(G"'-$&VMA:W ",& +,& !,& +,& -,& ',& $,&
M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W -#,& !),& +',& +-,& ++,& +",& '#,&
:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW $-,& '(,& '",& $*,& '!,& '",& +",&
:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW -,& ",& #,& #,& #,& ",& +,&
J-%$4 #,& !,& !,& +,& ",& -,& #,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&

9):?(<.:*#+(#&%'(*.&H"<&=%#@456786#"#454686A#

&
&
!"'-$%&\0&M1#+4-*5"'*O1&Q&'%+"'*O1&"%-.4-*'"&Q&'/,-/%",&
&
:"%"&,"&:L5F&b[<&4+&'"()*O&,"&5%L?*'"<&4+&'$,$'O&#",$%&G$%'+1-/",&Q&,"&-"),"&"'$(G"E"1-+&'$1&+,&#",$%&")4$,/-$&&
&

&
&

&
&

7%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Takk& S^S^kk& S^STkk&

N1&'"-+5$%."&>T& Z& Z& Z& _& _& _& _&
N1&'"-+5$%."&>& T& T& ]& ]& ]& ]& ]&
N1&'"-+5$%."&6& T^& T^& \& TS& TS& TS& TS&
N1&'"-+5$%."&D& Z]& Z]& bS& Za& Za& Za& Za&
N1&'"-+5$%."&Ik& [& [& H>& H>& H>& H>& H>&
=+'$1$'*(*+1-$&4*1&',"4*?*'"'*O1&& T& T& \& T& T& T& T&
;$-",&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&& \^& \^& \b& \b& \b& \b& \b&
&
k&8"&'"-+5$%."&I&G"%"&,"&',"4*?*'"'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&?/+&+,*(*1"9"<&"&G"%-*%&9+&,"&D$1#$'"-$%*"&][T&9+&S^T]&9+&D$,'*+1'*"4<&
2$Q&A*1*4-+%*$&9+&D*+1'*"<&;+'1$,$5."&+&M11$#"'*O1&VA*1'*+1'*"4WF&
kk&N,&A*1'*+1'*"4&%+",*KO&,"&'$1#$'"-$%*"&9+&%+'$1$'*(*+1-$&Q&(+9*'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&+&*1#+4-*5"9$%+4&+1&+,&S^T[&Q&,$4&
%+4/,-"9$4&,$4&G/),*'O&+1&+,&S^Ta<&,$4&'/",+4&4+&("1-+19%L1&#*5+1-+4&2"4-"&,"&G/),*'"'*O1&9+&,$4&9+&,"&1/+#"&'$1#$'"-$%*"&V[ab&9+&S^STW&
U/+&4+&9*#/,5"%L1&+1&?+)%+%$&9+&S^SSF&
N1&,"&:L5F&ba<&4+&(+3$%O&G"%"&U/+&'$*1'*9*+%"&'$1&,$4&9"-$4&5%L?*'"&GL5F&__<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&,$4&G$%'+1-"3+4&Q&-"),"&
"'$(G"E"1-+&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

&

&
&

:%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& S^ST&

>,-$&*(G"'-$&VMA:W& ^& TT& _& T^& TS& Tb& a&

M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W& TT_& a^& T^^& TTS& TTS& \]& T^_&

:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW& T_T& ST[& T\\& Ta]& S^a& TZT& _S&

:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW& T^& ^& S& Z& S& ^& _&

J-%$4& S& _& _& T^& ^& [& T&

;$-",&9+&G%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S][& ZSb& S][& ZZS& ZZ_& SS^& T]S&

&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ !"#*//& S^S^kk S^STkk

N1&'"-+5$%."&>T $,& $,& $,& ),& ),& ),& ),&
N1&'"-+5$%."&> !,& !,& ##,& ##,& ##,& ##,& ##,&
N1&'"-+5$%."&6 #(,& #(,& *,& #*,& #*,& #*,& #*,&
N1&'"-+5$%."&D '!,& '!,& '',& '#,& '#,& '#,& '#,&
N1&'"-+5$%."&Ik #+,& #+,& ",& ",& ",& ",& ",&
=+'$1$'*(*+1-$& 4*1&',"4*?*'"'*O1& !,& !,& *,& !,& !,& !,& !,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&

1)0>:*#+(#&%'(*.&H"<&=%F#<-"*&3&<"+:*#*(HJ%#(-#,&%<&(%<&"*
@4567#84546A

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^ S^ST

>,-$&*(G"'-$&VMA:W ",& +,& !,& +,& -,& ',& $,&
M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W -#,& !),& +',& +-,& ++,& +",& '#,&
:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW $-,& '(,& '",& $*,& '!,& '",& +",&
:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW -,& ",& #,& #,& #,& ",& +,&
J-%$4 #,& !,& !,& +,& ",& -,& #,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&

9):?(<.:*#+(#&%'(*.&H"<&=%#@456786#"#454686A#

&
&
!"'-$%&\0&M1#+4-*5"'*O1&Q&'%+"'*O1&"%-.4-*'"&Q&'/,-/%",&
&
:"%"&,"&:L5F&b[<&4+&'"()*O&,"&5%L?*'"<&4+&'$,$'O&#",$%&G$%'+1-/",&Q&,"&-"),"&"'$(G"E"1-+&'$1&+,&#",$%&")4$,/-$&&
&

&
&

&
&

7%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Takk& S^S^kk& S^STkk&

N1&'"-+5$%."&>T& Z& Z& Z& _& _& _& _&
N1&'"-+5$%."&>& T& T& ]& ]& ]& ]& ]&
N1&'"-+5$%."&6& T^& T^& \& TS& TS& TS& TS&
N1&'"-+5$%."&D& Z]& Z]& bS& Za& Za& Za& Za&
N1&'"-+5$%."&Ik& [& [& H>& H>& H>& H>& H>&
=+'$1$'*(*+1-$&4*1&',"4*?*'"'*O1&& T& T& \& T& T& T& T&
;$-",&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&& \^& \^& \b& \b& \b& \b& \b&
&
k&8"&'"-+5$%."&I&G"%"&,"&',"4*?*'"'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&?/+&+,*(*1"9"<&"&G"%-*%&9+&,"&D$1#$'"-$%*"&][T&9+&S^T]&9+&D$,'*+1'*"4<&
2$Q&A*1*4-+%*$&9+&D*+1'*"<&;+'1$,$5."&+&M11$#"'*O1&VA*1'*+1'*"4WF&
kk&N,&A*1'*+1'*"4&%+",*KO&,"&'$1#$'"-$%*"&9+&%+'$1$'*(*+1-$&Q&(+9*'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&+&*1#+4-*5"9$%+4&+1&+,&S^T[&Q&,$4&
%+4/,-"9$4&,$4&G/),*'O&+1&+,&S^Ta<&,$4&'/",+4&4+&("1-+19%L1&#*5+1-+4&2"4-"&,"&G/),*'"'*O1&9+&,$4&9+&,"&1/+#"&'$1#$'"-$%*"&V[ab&9+&S^STW&
U/+&4+&9*#/,5"%L1&+1&?+)%+%$&9+&S^SSF&
N1&,"&:L5F&ba<&4+&(+3$%O&G"%"&U/+&'$*1'*9*+%"&'$1&,$4&9"-$4&5%L?*'"&GL5F&__<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&,$4&G$%'+1-"3+4&Q&-"),"&
"'$(G"E"1-+&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

&

&
&

:%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& S^ST&

>,-$&*(G"'-$&VMA:W& ^& TT& _& T^& TS& Tb& a&

M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W& TT_& a^& T^^& TTS& TTS& \]& T^_&

:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW& T_T& ST[& T\\& Ta]& S^a& TZT& _S&

:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW& T^& ^& S& Z& S& ^& _&

J-%$4& S& _& _& T^& ^& [& T&

;$-",&9+&G%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S][& ZSb& S][& ZZS& ZZ_& SS^& T]S&

&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ !"#*//& S^S^kk S^STkk

N1&'"-+5$%."&>T $,& $,& $,& ),& ),& ),& ),&
N1&'"-+5$%."&> !,& !,& ##,& ##,& ##,& ##,& ##,&
N1&'"-+5$%."&6 #(,& #(,& *,& #*,& #*,& #*,& #*,&
N1&'"-+5$%."&D '!,& '!,& '',& '#,& '#,& '#,& '#,&
N1&'"-+5$%."&Ik #+,& #+,& ",& ",& ",& ",& ",&
=+'$1$'*(*+1-$& 4*1&',"4*?*'"'*O1& !,& !,& *,& !,& !,& !,& !,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&

1)0>:*#+(#&%'(*.&H"<&=%F#<-"*&3&<"+:*#*(HJ%#(-#,&%<&(%<&"*
@4567#84546A

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^ S^ST

>,-$&*(G"'-$&VMA:W ",& +,& !,& +,& -,& ',& $,&
M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W -#,& !),& +',& +-,& ++,& +",& '#,&
:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW $-,& '(,& '",& $*,& '!,& '",& +",&
:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW -,& ",& #,& #,& #,& ",& +,&
J-%$4 #,& !,& !,& +,& ",& -,& #,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&

9):?(<.:*#+(#&%'(*.&H"<&=%#@456786#"#454686A#



¡La Universidad que todos queremos!48

Producción acumulada de generación de nuevo conocimiento (2015-2020)

.6$!'*06$!(&!5(-6!7*-*!()!JSJG!$#@&#=#5*&!A2(!*c&!&6!$(!52(&0*!56&!#&=6-:*5#%&!'(!,#&52)*5#%&!'(!7(-$6&*)!*!
7-68(506$!7*-*!)*!,#@(&5#*<!'(;#'6!*!A2(!&6!$(!n*&!#&#5#*'6!0-4:#0($!7*-*!($0(!=#&D!

JSGW JSGX JSJS

! (@#$0-*'6 GG GS Q

S

J

O

Y

W

GS

GJ

dB6=0p*-(e!-(@#$0-*'6!\JSGWUJSJS]

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS JSJG

TJ TX QJ GSS GJS GJQ GJY

GQG JGW GYY GXT JSX GMG QJ

GGO WS XT JGM QQ QW S

JW Y O GX Y GY S

S

B(:#))(-6$!'(!#&,($0#@*5#%&

[PK!\ -68(506$!'(! &#5#*5#%&! #(&0L=#5*]

_$#$0(&0($!8! 29#)#*-($!'(! &,($0#@*5#%&

_$#$0(&0($! -*'2*'6$!8! %,(&($!
&,($0#@*'6-($

QS

GSS

GQS

JSS

JQS

P&,($0#@*5#%&!=6-:*0#,*!\JSGQUG!*!JSJGUG]!

Comentado [SV33]: +%,-.!'(*-(@#$0-*'6!

Comentado [SV34]: B(:#))(-6$!'(!#&,($0#@*5#%&!
[PK!\7-68(506$!'(!#&#5#*5#%&!5#(&0L=#5*]!
_$#$0(&0($!8!*29#)#*-($!'(!#&,($0#@*5#%&!
_$#$0(&0($!@-*'2*'6$!8!?%,(&($!#&,($0#@*'6-($!

I+49+&,"&GL5F&Z\&?"#$%&"5%+5"%&+4-L1&5%L?*'"4&4")+%&G%$&Q&4")+%&;Q;<&U/+&'"9"&/1"&$'/G+&/1"&GL5*1"F&&

S^T\ S^T] S^T[ S^Ta

T]Z T\S T_[ T\_

T_[ T_T T_S T_b

T_b Tb[ T_^ Tb[

Tb\ Tb^ Tbb Tb^

Tb_ TbS Tbb TbZ

T_b Tba T_^ T_^

Tb] T_T Tb\ T_T

T\S T\S T\\ T\Z

T\^ T_[ T_[ T_a

T\b T_^ T_[ T__

^

:%$5%"("&+1&6*$,$5."&>G,*'"9"&

:%$5%"("&+1&>9(*1*4-%"'*O1& 9+&N(G%+4"4

:%$5%"("&+1&>9(*1*4-%"'*O1&9+&N(G%+4"4&
V"&9*4-"1'*"W

:%$5%"("&+1&>9(*1*4-%"'*O1& 9+&=*+45$4<&
P+5/%*9"9&Q&P",/9&+1&+,&;%")"3$

:%$5%"("&+1&>9(*1*4-%"'*O1& 9+&=*+45$4<&
P+5/%*9"9&Q&P",/9&+1&+,&;%")"3$&V"&9*4-"1'*"W

:%$5%"("&+1&D$1-"9/%."&:Y),*'"&

:%$5%"("&+1&D$1-"9/%."&:Y),*'"&V"&9*4-"1'*"W

:%$5%"("&+1&N'$1$(."

:%$5%"("&+1&I+%+'2$&V6$5$-LW

:%$5%"("&+1&I+%+'2$&VDH7W

S^
b^
\^
[^

T^^
TS^
Tb^
T\^
T[^
S^^

:%$(+9*$4&5,$)",+4<&4+5Y1&,$4&%+4/,-"9$4&9+&,"&G%/+)"&9+&N4-"9$&P")+%&:%$&V1*#+,&G%$?+4*$1",<&S^T\`S^TaW

S^T\ S^T] S^T[ S^Ta

:%$5%"("&+1&=+,"'*$1+4&M1-+%1"'*$1",+4 T\] T\\ T\S T\Z

:%$5%"("&+1&=+,"'*$1+4&M1-+%1"'*$1",+4& V"&9*4-"1'*"W T_[ T_[ T_] T__

:%$5%"("&+1&M15+1*+%."&D*#*,& T\S T\S T\Z T\Z

:%$5%"("&+1&M15+1*+%."&D*#*,&V"&9*4-"1'*"W T_] T_Z T_S Tb[

:%$5%"("&+1&M15+1*+%."&M19/4-%*", T\] T\Z T\S T\T

:%$5%"("&+1&M15+1*+%."&M19/4-%*",&V"&9*4-"1'*"W T\S T\^ T_T T_b

:%$5%"("&+1&M15+1*+%."&+1&A+'"-%O1*'"& T]^ T\[ T\] T]^

:%$5%"("&+1&M15+1*+%."&+1&A/,-*(+9*"& T\_ T\] T\] T]T

:%$5%"("&+1&M15+1*+%."&+1&;+,+'$(/1*'"'*$1+4& T\b T_\ T_] T_\

:%$5%"("&+1&A+9*'*1"& T[T T]a T][ T]\

^
S^
b^
\^
[^

T^^
TS^
Tb^
T\^
T[^
S^^

:%$(+9*$4&5,$)",+4<&4+5Y1&,$4&%+4/,-"9$4&9+&,"&G%/+)"&9+&N4-"9$&P")+%&:%$&
V1*#+,&G%$?+4*$1",<&S^T\`S^TaW

&
&
!"'-$%&_0&@*4*)*,*9"9&1"'*$1",&+&*1-+%1"'*$1",&
&
N1&:L5F&bZ<&4+&'"()*"&,"&"Q/9"<&4+&/1*?*'"&5%L?*'"4&bZ&Q&bb<&4+&4$,*'*-"&U/*-"%&+,&-+X-$&"'$(G"E"1-+&
&

&
&
N1&,"&:L5F&b_<&?"#$%&U/*-"%&+,&-+X-$&&
&

&
&
N1&,"&:L5F&b\<&?"#$%&U/*-"%&+,&-+X-$&

& &
&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^
N4-/9*"1-+4&4",*+1-+4 S^\ SZ\ S]^ S^[ Zab T]S

N4-/9*"1-+4&+1-%"1-+4&V+X-%"13+%$4W TT T^ TS SS Z_ T]

^

_^

T^^

T_^

S^^

S_^

Z^^

Z_^

b^^

b_^

B*.0+&"%.(*#>").&<&>"%.(*#(%#C:'&-&+"+#&%.()%"<&:%"-#@456784545A

&
&
!"'-$%&\0&M1#+4-*5"'*O1&Q&'%+"'*O1&"%-.4-*'"&Q&'/,-/%",&
&
:"%"&,"&:L5F&b[<&4+&'"()*O&,"&5%L?*'"<&4+&'$,$'O&#",$%&G$%'+1-/",&Q&,"&-"),"&"'$(G"E"1-+&'$1&+,&#",$%&")4$,/-$&&
&

&
&

&
&

7%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Takk& S^S^kk& S^STkk&

N1&'"-+5$%."&>T& Z& Z& Z& _& _& _& _&
N1&'"-+5$%."&>& T& T& ]& ]& ]& ]& ]&
N1&'"-+5$%."&6& T^& T^& \& TS& TS& TS& TS&
N1&'"-+5$%."&D& Z]& Z]& bS& Za& Za& Za& Za&
N1&'"-+5$%."&Ik& [& [& H>& H>& H>& H>& H>&
=+'$1$'*(*+1-$&4*1&',"4*?*'"'*O1&& T& T& \& T& T& T& T&
;$-",&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&& \^& \^& \b& \b& \b& \b& \b&
&
k&8"&'"-+5$%."&I&G"%"&,"&',"4*?*'"'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&?/+&+,*(*1"9"<&"&G"%-*%&9+&,"&D$1#$'"-$%*"&][T&9+&S^T]&9+&D$,'*+1'*"4<&
2$Q&A*1*4-+%*$&9+&D*+1'*"<&;+'1$,$5."&+&M11$#"'*O1&VA*1'*+1'*"4WF&
kk&N,&A*1'*+1'*"4&%+",*KO&,"&'$1#$'"-$%*"&9+&%+'$1$'*(*+1-$&Q&(+9*'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&+&*1#+4-*5"9$%+4&+1&+,&S^T[&Q&,$4&
%+4/,-"9$4&,$4&G/),*'O&+1&+,&S^Ta<&,$4&'/",+4&4+&("1-+19%L1&#*5+1-+4&2"4-"&,"&G/),*'"'*O1&9+&,$4&9+&,"&1/+#"&'$1#$'"-$%*"&V[ab&9+&S^STW&
U/+&4+&9*#/,5"%L1&+1&?+)%+%$&9+&S^SSF&
N1&,"&:L5F&ba<&4+&(+3$%O&G"%"&U/+&'$*1'*9*+%"&'$1&,$4&9"-$4&5%L?*'"&GL5F&__<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&,$4&G$%'+1-"3+4&Q&-"),"&
"'$(G"E"1-+&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

&

&
&

:%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& S^ST&

>,-$&*(G"'-$&VMA:W& ^& TT& _& T^& TS& Tb& a&

M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W& TT_& a^& T^^& TTS& TTS& \]& T^_&

:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW& T_T& ST[& T\\& Ta]& S^a& TZT& _S&

:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW& T^& ^& S& Z& S& ^& _&

J-%$4& S& _& _& T^& ^& [& T&

;$-",&9+&G%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S][& ZSb& S][& ZZS& ZZ_& SS^& T]S&

&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ !"#*//& S^S^kk S^STkk

N1&'"-+5$%."&>T $,& $,& $,& ),& ),& ),& ),&
N1&'"-+5$%."&> !,& !,& ##,& ##,& ##,& ##,& ##,&
N1&'"-+5$%."&6 #(,& #(,& *,& #*,& #*,& #*,& #*,&
N1&'"-+5$%."&D '!,& '!,& '',& '#,& '#,& '#,& '#,&
N1&'"-+5$%."&Ik #+,& #+,& ",& ",& ",& ",& ",&
=+'$1$'*(*+1-$& 4*1&',"4*?*'"'*O1& !,& !,& *,& !,& !,& !,& !,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&

1)0>:*#+(#&%'(*.&H"<&=%F#<-"*&3&<"+:*#*(HJ%#(-#,&%<&(%<&"*
@4567#84546A

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^ S^ST

>,-$&*(G"'-$&VMA:W ",& +,& !,& +,& -,& ',& $,&
M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W -#,& !),& +',& +-,& ++,& +",& '#,&
:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW $-,& '(,& '",& $*,& '!,& '",& +",&
:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW -,& ",& #,& #,& #,& ",& +,&
J-%$4 #,& !,& !,& +,& ",& -,& #,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&

9):?(<.:*#+(#&%'(*.&H"<&=%#@456786#"#454686A#

&
&
!"'-$%&\0&M1#+4-*5"'*O1&Q&'%+"'*O1&"%-.4-*'"&Q&'/,-/%",&
&
:"%"&,"&:L5F&b[<&4+&'"()*O&,"&5%L?*'"<&4+&'$,$'O&#",$%&G$%'+1-/",&Q&,"&-"),"&"'$(G"E"1-+&'$1&+,&#",$%&")4$,/-$&&
&

&
&

&
&

7%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Takk& S^S^kk& S^STkk&

N1&'"-+5$%."&>T& Z& Z& Z& _& _& _& _&
N1&'"-+5$%."&>& T& T& ]& ]& ]& ]& ]&
N1&'"-+5$%."&6& T^& T^& \& TS& TS& TS& TS&
N1&'"-+5$%."&D& Z]& Z]& bS& Za& Za& Za& Za&
N1&'"-+5$%."&Ik& [& [& H>& H>& H>& H>& H>&
=+'$1$'*(*+1-$&4*1&',"4*?*'"'*O1&& T& T& \& T& T& T& T&
;$-",&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&& \^& \^& \b& \b& \b& \b& \b&
&
k&8"&'"-+5$%."&I&G"%"&,"&',"4*?*'"'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&?/+&+,*(*1"9"<&"&G"%-*%&9+&,"&D$1#$'"-$%*"&][T&9+&S^T]&9+&D$,'*+1'*"4<&
2$Q&A*1*4-+%*$&9+&D*+1'*"<&;+'1$,$5."&+&M11$#"'*O1&VA*1'*+1'*"4WF&
kk&N,&A*1'*+1'*"4&%+",*KO&,"&'$1#$'"-$%*"&9+&%+'$1$'*(*+1-$&Q&(+9*'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&+&*1#+4-*5"9$%+4&+1&+,&S^T[&Q&,$4&
%+4/,-"9$4&,$4&G/),*'O&+1&+,&S^Ta<&,$4&'/",+4&4+&("1-+19%L1&#*5+1-+4&2"4-"&,"&G/),*'"'*O1&9+&,$4&9+&,"&1/+#"&'$1#$'"-$%*"&V[ab&9+&S^STW&
U/+&4+&9*#/,5"%L1&+1&?+)%+%$&9+&S^SSF&
N1&,"&:L5F&ba<&4+&(+3$%O&G"%"&U/+&'$*1'*9*+%"&'$1&,$4&9"-$4&5%L?*'"&GL5F&__<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&,$4&G$%'+1-"3+4&Q&-"),"&
"'$(G"E"1-+&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

&

&
&

:%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& S^ST&

>,-$&*(G"'-$&VMA:W& ^& TT& _& T^& TS& Tb& a&

M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W& TT_& a^& T^^& TTS& TTS& \]& T^_&

:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW& T_T& ST[& T\\& Ta]& S^a& TZT& _S&

:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW& T^& ^& S& Z& S& ^& _&

J-%$4& S& _& _& T^& ^& [& T&

;$-",&9+&G%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S][& ZSb& S][& ZZS& ZZ_& SS^& T]S&

&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ !"#*//& S^S^kk S^STkk

N1&'"-+5$%."&>T $,& $,& $,& ),& ),& ),& ),&
N1&'"-+5$%."&> !,& !,& ##,& ##,& ##,& ##,& ##,&
N1&'"-+5$%."&6 #(,& #(,& *,& #*,& #*,& #*,& #*,&
N1&'"-+5$%."&D '!,& '!,& '',& '#,& '#,& '#,& '#,&
N1&'"-+5$%."&Ik #+,& #+,& ",& ",& ",& ",& ",&
=+'$1$'*(*+1-$& 4*1&',"4*?*'"'*O1& !,& !,& *,& !,& !,& !,& !,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&

1)0>:*#+(#&%'(*.&H"<&=%F#<-"*&3&<"+:*#*(HJ%#(-#,&%<&(%<&"*
@4567#84546A

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^ S^ST

>,-$&*(G"'-$&VMA:W ",& +,& !,& +,& -,& ',& $,&
M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W -#,& !),& +',& +-,& ++,& +",& '#,&
:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW $-,& '(,& '",& $*,& '!,& '",& +",&
:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW -,& ",& #,& #,& #,& ",& +,&
J-%$4 #,& !,& !,& +,& ",& -,& #,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&

9):?(<.:*#+(#&%'(*.&H"<&=%#@456786#"#454686A#

N1&,"&:L5F&_^<&4+&2*K$&,$4&'"()*$4<&+1-%+&+4-$4&+,&-.-/,$&G$%&:%$9/''*O1&"'/(/,"9"&9+&5+1+%"'*O1&9+&1/+#$&'$1$'*(*+1-$&
VS^T_`S^S^W&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^

T^Z TZ[ Tb] Tba T_a SS\

T^^ TST TZ[ T]T TT[ TbZ

\T bZ Z] Sa bZ Sb

TTT TZS \^ b] bS Sb

Zb ]^ [Z ]a aS ZT

Z^ __ ZZ b^ S\ Tb

Z\ bb b[ [] Z] T

T_ TT T^ Tb TZ ]

T Z \ [ [ _

SS Sb Zb __ Sa TZ

T Z T T S S

] S [ T Z T

^ ^ ^ TT T^ ^

>%-.'/,$4&+1&%+#*4-"4&*1-+%1"'*$1",+4&*19+X"9"4&
+1&PDJ:RPkPB=

>%-.'/,$4&+1&MPMkBD=

>%-.'/,$4&+1&%+#*4-"4&1"'*$1",+4&*19+X"9"4&+1&>T

>%-.'/,$4&+1&%+#*4-"4&1"'*$1",+4&*19+X"9"4&+1&>S

>%-.'/,$4&+1&%+#*4-"4&1"'*$1",+4&*19+X"9"4&+1&6

>%-.'/,$4&+1&%+#*4-"4&1"'*$1",+4&*19+X"9"4&+1&D

>%-.'/,$4&+1&%+#*4-"4&1$&*19+X"9"4

8*)%$4&G%$9/'-$&9+&*1#+4-*5"'*O1

8*)%$4&9+&-+X-$

D"G.-/,$4&9+&,*)%$4

J-%"4&G/),*'"'*$1+4

:"-+1-+4

J-%$4&%+'/%4$4&9+&:M

;$-",& _ST \b\ \^_ \aS _[S baT

^
T^^
S^^
Z^^
b^^
_^^
\^^
]^^

:%$9/''*O1&"'/(/,"9"&9+&5+1+%"'*O1&9+&1/+#$&'$1$'*(*+1-$&VS^T_`S^S^W

.*!:6,#)#'*'!'(!'65(&0($!(!#&,($0#@*'6-($!(&!'6;)(!,L*!56&$0#028(!2&!7#)*-!=2&'*:(&0*)!7*-*!)*!56&$6)#'*5#%&!
'(!)*!#&0(-&*5#6&*)#>*5#%&!'(!)*!'65(&5#*!8!)*!#&,($0#@*5#%&!(&!)*!+/13D!

K6&! )*! =#&*)#'*'! '(! =6-0*)(5(-! )*! #&0(-&*5#6&*)#>*5#%&! (&! )6$! 7-65($6$! )#'(-*'6$! 76-! )*!E=#5#&*! '(! a()*5#6&($!
P&0(-&*5#6&*)($<! $(! ($04! =6:(&0*&'6! )*! 7*-0#5#7*5#%&! '()! 7(-$6&*)! *':#&#$0-*0#,6! (&! '#=(-(&0($! (,(&06$!
#&0(-&*5#6&*)($<! A2(! )(! 7(-:#0*! )*! @($0#%&<! )*! :*0(-#*)#>*5#%&! '(! '#,(-$*$! *)#*&>*$! 8! )*$! *50#,#'*'($! '(!
5667(-*5#%&!#&0(-&*5#6&*)D!

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS

QT WQ GSG GGS GGG QQ

OT TQ QX OS TO GSX
C65(&0($!(!#&,($0#@*'6-($! +/13!
C65(&0($!(!#&,($0#@*'6-($!(90-*&?(-6$!

JS

OS

YS

WS

GSS

GJS

/6,#)#'*'!'(!'65(&0($!#&,($0#@*'6-($!\JSGQUJSJS]

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS
_':#&#$0-*0#,6$!'(!)*!+/13!(&!()!

(90(-#6-! S GJ W GO GM M

_':#&#$0-*0#,6$!(90-*&?(-6$!(&!)*!
+/13! S G G Y S S

S

J

O

Y

W

GS

GJ

GO

GY

/6,#)#'*'!'(!7(-$6&*)!*':#&#$0-*0#,6!\JSGQUJSJS]

Comentado [SV25]: C65(&0($!(!#&,($0#@*'6-($!'(!)*!+/13!

S



* Presenta una variación cada dos años.

¡La Universidad que todos queremos! 49

Profesores investigadores de planta y ocasionales (2015-2019)*

.*!:6,#)#'*'!'(!'65(&0($!(!#&,($0#@*'6-($!(&!'6;)(!,L*!56&$0#028(!2&!7#)*-!=2&'*:(&0*)!7*-*!)*!56&$6)#'*5#%&!
'(!)*!#&0(-&*5#6&*)#>*5#%&!'(!)*!'65(&5#*!8!)*!#&,($0#@*5#%&!(&!)*!+/13D!

K6&! )*! =#&*)#'*'! '(! =6-0*)(5(-! )*! #&0(-&*5#6&*)#>*5#%&! (&! )6$! 7-65($6$! )#'(-*'6$! 76-! )*!E=#5#&*! '(! a()*5#6&($!
P&0(-&*5#6&*)($<! $(! ($04! =6:(&0*&'6! )*! 7*-0#5#7*5#%&! '()! 7(-$6&*)! *':#&#$0-*0#,6! (&! '#=(-(&0($! (,(&06$!
#&0(-&*5#6&*)($<! A2(! )(! 7(-:#0*! )*! @($0#%&<! )*! :*0(-#*)#>*5#%&! '(! '#,(-$*$! *)#*&>*$! 8! )*$! *50#,#'*'($! '(!
5667(-*5#%&!#&0(-&*5#6&*)D!

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS

QT WQ GSG GGS GGG QQ

OT TQ QX OS TO GSX
C65(&0($!(!#&,($0#@*'6-($! +/13!
C65(&0($!(!#&,($0#@*'6-($!(90-*&?(-6$!

JS

OS

YS

WS

GSS

GJS

/6,#)#'*'!'(!'65(&0($!#&,($0#@*'6-($!\JSGQUJSJS]

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS
_':#&#$0-*0#,6$!'(!)*!+/13!(&!()!

(90(-#6-! S GJ W GO GM M

_':#&#$0-*0#,6$!(90-*&?(-6$!(&!)*!
+/13! S G G Y S S

S

J

O

Y

W

GS

GJ

GO

GY

/6,#)#'*'!'(!7(-$6&*)!*':#&#$0-*0#,6!\JSGQUJSJS]

Comentado [SV25]: C65(&0($!(!#&,($0#@*'6-($!'(!)*!+/13!

S

jjj![-($(&0*!2&*!,*-#*5#%&!5*'*!'6$!*I6$D!

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS

GSM GMW GOT GOX GQX JJY

GSS GJG GMW GTG GGW GOM

YG OM MT JX OM JO

GGG GMJ YS OT OJ JO

MO TS WM TX XJ MG

MS QQ MM OS JY GO

JMY MSS JGM GXQ JSM XM

MY OO OW WT MT G

GQ GG GS GO GM T

G M Y W W Q

JJ JO MO QQ JX GM

G M G G J J

T J W G M G

_-0L52)6$!(&! (,#$0*$! &0(-&*5#6&*)($!
&'(9*'*$!(&!BKE[+Bj!Bga

_-0L52)6$!(&! !PBP!j!gKa

_-0L52)6$!(&! (,#$0*$! *5#6&*)($! &'(9*'*$!_G

_-0L52)6$!(&! (,#$0*$! *5#6&*)($! &'(9*'*$!_J

_-0L52)6$!(&! (,#$0*$! *5#6&*)($! &'(9*'*$!V

_-0L52)6$!(&! (,#$0*$! *5#6&*)($! &'(9*'*$!K

_-0L52)6$!(&! (,#$0*$! *5#6&*)($! &'(9*'*$

_-0L52)6$!(&! (,#$0*$! 6! &'(9*'*$

.#;-6$! -6'2506!'(! &,($0#@*5#%&

#;-6$!'(! (906

K*7L02)6$!'(!)#;-6$

E0-*$!72;)#5*5#6&($

[*0(&0($

E0-6$! (52-$6$!'(![P S S S GG GS S

S
QS
GSS
GQS
JSS
JQS
MSS
MQS

(/.<:,,356'<9'6:9H.',.6.,3L396-.' ABC0DEBCBCF

JSGQ JSGT JSGX
B(&#6- W GM GO

_$65#*'6 MS OM QY

g2&#6- XS GGO GJX
^E^_.! P1"NB^P3_CEaNB!
K._BPZPK_CEB GJW GTS GXX

S
QS
GSS
GQS
JSS
JQS

(/.M94./94'36H94-3@+<./94'<9'8;+6-+'7'.,+43.6+;94'
ABC0DEBC0WF

Comentado [SV28]: _-0L52)6$!(&!-(,#$0*$!#&0(-&*5#6&*)($!
#&'(9*'*$!(&!BKE[+Bj!Bga!
_-0L52)6$!(&!-(,#$0*$!PBPj!gKa!
_-0L52)6$!(&!-(,#$0*$!&*5#6&*)($!#&'(9*'*$!_G!
_-0L52)6$!(&!-(,#$0*$!&*5#6&*)($!#&'(9*'*$!_J!
_-0L52)6$!(&!-(,#$0*$!&*5#6&*)($!#&'(9*'*$!V!
_-0L52)6$!(&!-(,#$0*$!&*5#6&*)($!#&'(9*'*$!K!
_-0L52)6$!(&!-(,#$0*$!&*5#6&*)($!#&'(9*'*$!
_-0L52)6$!(&!-(,#$0*$!&6!#&'(9*'*$!
.#;-6$!7-6'2506!'(!#&,($0#@*5#%&!
.#;-6$!'(!0(906!
K*7L02)6$!'(!)#;-6$!
E0-*$!72;)#5*5#6&($!
[*0(&0($!
E0-6$!-(52-$6$!'(![P!

Comentado [SV29]: _@-(@*-!dCNe!
^E^_.!CN!P1"NB^P3_CEaNB!K._BPZPK_CEB!

Comentado [SV30]: /*-0n#5*<!&6!,#!()!))*:*'6D!B#!0*:7656!
)6!,($<!A2#0*:6$!($0*!#&=6-:*5#%&D!

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS
_-0L52)6$ OMX QQX OXW QGQ OGW OYQ

.#;-6 GY GO GY JJ JG GQ

K*7L02)6 !'(!)#;-6 JJ JO MO QQ JX GM

C#-(55#%&!'(! ($#$ QW TJ QJ TM XY JY

[6&(&5#* GMJ GMY JSQ GTJ GGO O

[-6060#76 G GJ GY G Y S

J GW JW GJ G M

S

GSS

JSS

MSS

OSS

QSS

YSS

(/.<:,,356'+,+<IL3,+'ABC0DEBCBCF'

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS JSJG
/6'()6!'(! 0#)#'*'! M S G S S S J

P&,(&5#%& O J T G M G G

^60*)! *0(&0($! T J W G M G M

S

G

J

M

O

Q

Y

T

W

X

(/.839<+<'36-9;9,-:+;'A8/.<:,-.4',.6'/9@34-/.'.K-963<.F'ABC0DE0'+'BCB0E0F

Comentado [SV31]: _-0L52)6$!
.#;-6$!
K*7L02)6$!'(!)#;-6$!
C#-(55#%&!'(!0($#$!
[6&(&5#*$!
[-6060#76$!
+%,-.!'(*

Comentado [SV32]: /6'()6!'(!20#)#'*'!
P&,(&5#%&!
^60*)!'(!7*0(&0($!

I+49+&,"&GL5F&Z\&?"#$%&"5%+5"%&+4-L1&5%L?*'"4&4")+%&G%$&Q&4")+%&;Q;<&U/+&'"9"&/1"&$'/G+&/1"&GL5*1"F&&

S^T\ S^T] S^T[ S^Ta

T]Z T\S T_[ T\_

T_[ T_T T_S T_b

T_b Tb[ T_^ Tb[

Tb\ Tb^ Tbb Tb^

Tb_ TbS Tbb TbZ

T_b Tba T_^ T_^

Tb] T_T Tb\ T_T

T\S T\S T\\ T\Z

T\^ T_[ T_[ T_a

T\b T_^ T_[ T__

^

:%$5%"("&+1&6*$,$5."&>G,*'"9"&

:%$5%"("&+1&>9(*1*4-%"'*O1& 9+&N(G%+4"4

:%$5%"("&+1&>9(*1*4-%"'*O1&9+&N(G%+4"4&
V"&9*4-"1'*"W

:%$5%"("&+1&>9(*1*4-%"'*O1& 9+&=*+45$4<&
P+5/%*9"9&Q&P",/9&+1&+,&;%")"3$

:%$5%"("&+1&>9(*1*4-%"'*O1& 9+&=*+45$4<&
P+5/%*9"9&Q&P",/9&+1&+,&;%")"3$&V"&9*4-"1'*"W

:%$5%"("&+1&D$1-"9/%."&:Y),*'"&

:%$5%"("&+1&D$1-"9/%."&:Y),*'"&V"&9*4-"1'*"W

:%$5%"("&+1&N'$1$(."

:%$5%"("&+1&I+%+'2$&V6$5$-LW

:%$5%"("&+1&I+%+'2$&VDH7W

S^
b^
\^
[^

T^^
TS^
Tb^
T\^
T[^
S^^

:%$(+9*$4&5,$)",+4<&4+5Y1&,$4&%+4/,-"9$4&9+&,"&G%/+)"&9+&N4-"9$&P")+%&:%$&V1*#+,&G%$?+4*$1",<&S^T\`S^TaW

S^T\ S^T] S^T[ S^Ta

:%$5%"("&+1&=+,"'*$1+4&M1-+%1"'*$1",+4 T\] T\\ T\S T\Z

:%$5%"("&+1&=+,"'*$1+4&M1-+%1"'*$1",+4& V"&9*4-"1'*"W T_[ T_[ T_] T__

:%$5%"("&+1&M15+1*+%."&D*#*,& T\S T\S T\Z T\Z

:%$5%"("&+1&M15+1*+%."&D*#*,&V"&9*4-"1'*"W T_] T_Z T_S Tb[

:%$5%"("&+1&M15+1*+%."&M19/4-%*", T\] T\Z T\S T\T

:%$5%"("&+1&M15+1*+%."&M19/4-%*",&V"&9*4-"1'*"W T\S T\^ T_T T_b

:%$5%"("&+1&M15+1*+%."&+1&A+'"-%O1*'"& T]^ T\[ T\] T]^

:%$5%"("&+1&M15+1*+%."&+1&A/,-*(+9*"& T\_ T\] T\] T]T

:%$5%"("&+1&M15+1*+%."&+1&;+,+'$(/1*'"'*$1+4& T\b T_\ T_] T_\

:%$5%"("&+1&A+9*'*1"& T[T T]a T][ T]\

^
S^
b^
\^
[^

T^^
TS^
Tb^
T\^
T[^
S^^

:%$(+9*$4&5,$)",+4<&4+5Y1&,$4&%+4/,-"9$4&9+&,"&G%/+)"&9+&N4-"9$&P")+%&:%$&
V1*#+,&G%$?+4*$1",<&S^T\`S^TaW



¡La Universidad que todos queremos!50

Producción académica (2015-2020)

.*!:6,#)#'*'!'(!'65(&0($!(!#&,($0#@*'6-($!(&!'6;)(!,L*!56&$0#028(!2&!7#)*-!=2&'*:(&0*)!7*-*!)*!56&$6)#'*5#%&!
'(!)*!#&0(-&*5#6&*)#>*5#%&!'(!)*!'65(&5#*!8!)*!#&,($0#@*5#%&!(&!)*!+/13D!

K6&! )*! =#&*)#'*'! '(! =6-0*)(5(-! )*! #&0(-&*5#6&*)#>*5#%&! (&! )6$! 7-65($6$! )#'(-*'6$! 76-! )*!E=#5#&*! '(! a()*5#6&($!
P&0(-&*5#6&*)($<! $(! ($04! =6:(&0*&'6! )*! 7*-0#5#7*5#%&! '()! 7(-$6&*)! *':#&#$0-*0#,6! (&! '#=(-(&0($! (,(&06$!
#&0(-&*5#6&*)($<! A2(! )(! 7(-:#0*! )*! @($0#%&<! )*! :*0(-#*)#>*5#%&! '(! '#,(-$*$! *)#*&>*$! 8! )*$! *50#,#'*'($! '(!
5667(-*5#%&!#&0(-&*5#6&*)D!

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS

QT WQ GSG GGS GGG QQ

OT TQ QX OS TO GSX
C65(&0($!(!#&,($0#@*'6-($! +/13!
C65(&0($!(!#&,($0#@*'6-($!(90-*&?(-6$!

JS

OS

YS

WS

GSS

GJS

/6,#)#'*'!'(!'65(&0($!#&,($0#@*'6-($!\JSGQUJSJS]

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS
_':#&#$0-*0#,6$!'(!)*!+/13!(&!()!

(90(-#6-! S GJ W GO GM M

_':#&#$0-*0#,6$!(90-*&?(-6$!(&!)*!
+/13! S G G Y S S

S

J

O

Y

W

GS

GJ

GO

GY

/6,#)#'*'!'(!7(-$6&*)!*':#&#$0-*0#,6!\JSGQUJSJS]

Comentado [SV25]: C65(&0($!(!#&,($0#@*'6-($!'(!)*!+/13!

S

!

!
.*!+/13! 52(&0*! 56&! *)#*&>*$! #&0(-&*5#6&*)($! '#$0-#;2#'*$! (&! 7*L$($<! 56:6!K*&*'4<!/F9#56<! V-*$#)<! N$7*I*<!
_-@(&0#&*!8!Z-*&5#*<!(&0-(!60-6$<!A2(!=6:(&0*&!()!'($*--6))6!'(!7-68(506$!'(!#&,($0#@*5#%&o!'(!:6,#)#'*'($!(&!
'6;)(!,L*o!'(!(,(&06$!8!72;)#5*5#6&($!56&?2&0*$<!8!'#=(-(&0($!*50#,#'*'($!'(!5667(-*5#%&!#&0(-&*5#6&*)D!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!"#(%#& JSGTUJ !"#)%#& !"#)%!& !"#*%#& !"#*%!& JSJSUG JSJSUJ

K*&0#'*'!'(!56&,(&#6$!#&0(-&*5#6&*)($! WW WT XS GSM GSW GSS GSS XO

S

JS

OS

YS

WS

GSS

GJS

!.6H963.4'36-9/6+,3.6+;94'ABC0ZEBCBCF'A&?"G&F'

jjj![-($(&0*!2&*!,*-#*5#%&!5*'*!'6$!*I6$D!

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS

GSM GMW GOT GOX GQX JJY

GSS GJG GMW GTG GGW GOM

YG OM MT JX OM JO

GGG GMJ YS OT OJ JO

MO TS WM TX XJ MG

MS QQ MM OS JY GO

JMY MSS JGM GXQ JSM XM

MY OO OW WT MT G

GQ GG GS GO GM T

G M Y W W Q

JJ JO MO QQ JX GM

G M G G J J

T J W G M G

_-0L52)6$!(&! (,#$0*$! &0(-&*5#6&*)($!
&'(9*'*$!(&!BKE[+Bj!Bga

_-0L52)6$!(&! !PBP!j!gKa

_-0L52)6$!(&! (,#$0*$! *5#6&*)($! &'(9*'*$!_G

_-0L52)6$!(&! (,#$0*$! *5#6&*)($! &'(9*'*$!_J

_-0L52)6$!(&! (,#$0*$! *5#6&*)($! &'(9*'*$!V

_-0L52)6$!(&! (,#$0*$! *5#6&*)($! &'(9*'*$!K

_-0L52)6$!(&! (,#$0*$! *5#6&*)($! &'(9*'*$

_-0L52)6$!(&! (,#$0*$! 6! &'(9*'*$

.#;-6$! -6'2506!'(! &,($0#@*5#%&

#;-6$!'(! (906

K*7L02)6$!'(!)#;-6$

E0-*$!72;)#5*5#6&($

[*0(&0($

E0-6$! (52-$6$!'(![P S S S GG GS S

S
QS
GSS
GQS
JSS
JQS
MSS
MQS

(/.<:,,356'<9'6:9H.',.6.,3L396-.' ABC0DEBCBCF

JSGQ JSGT JSGX
B(&#6- W GM GO

_$65#*'6 MS OM QY

g2&#6- XS GGO GJX
^E^_.! P1"NB^P3_CEaNB!
K._BPZPK_CEB GJW GTS GXX

S
QS
GSS
GQS
JSS
JQS

(/.M94./94'36H94-3@+<./94'<9'8;+6-+'7'.,+43.6+;94'
ABC0DEBC0WF

Comentado [SV28]: _-0L52)6$!(&!-(,#$0*$!#&0(-&*5#6&*)($!
#&'(9*'*$!(&!BKE[+Bj!Bga!
_-0L52)6$!(&!-(,#$0*$!PBPj!gKa!
_-0L52)6$!(&!-(,#$0*$!&*5#6&*)($!#&'(9*'*$!_G!
_-0L52)6$!(&!-(,#$0*$!&*5#6&*)($!#&'(9*'*$!_J!
_-0L52)6$!(&!-(,#$0*$!&*5#6&*)($!#&'(9*'*$!V!
_-0L52)6$!(&!-(,#$0*$!&*5#6&*)($!#&'(9*'*$!K!
_-0L52)6$!(&!-(,#$0*$!&*5#6&*)($!#&'(9*'*$!
_-0L52)6$!(&!-(,#$0*$!&6!#&'(9*'*$!
.#;-6$!7-6'2506!'(!#&,($0#@*5#%&!
.#;-6$!'(!0(906!
K*7L02)6$!'(!)#;-6$!
E0-*$!72;)#5*5#6&($!
[*0(&0($!
E0-6$!-(52-$6$!'(![P!

Comentado [SV29]: _@-(@*-!dCNe!
^E^_.!CN!P1"NB^P3_CEaNB!K._BPZPK_CEB!

Comentado [SV30]: /*-0n#5*<!&6!,#!()!))*:*'6D!B#!0*:7656!
)6!,($<!A2#0*:6$!($0*!#&=6-:*5#%&D!

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS
_-0L52)6$ OMX QQX OXW QGQ OGW OYQ

.#;-6 GY GO GY JJ JG GQ

K*7L02)6 !'(!)#;-6 JJ JO MO QQ JX GM

C#-(55#%&!'(! ($#$ QW TJ QJ TM XY JY

[6&(&5#* GMJ GMY JSQ GTJ GGO O

[-6060#76 G GJ GY G Y S

J GW JW GJ G M

S

GSS

JSS

MSS

OSS

QSS

YSS

(/.<:,,356'+,+<IL3,+'ABC0DEBCBCF'

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS JSJG
/6'()6!'(! 0#)#'*'! M S G S S S J

P&,(&5#%& O J T G M G G

^60*)! *0(&0($! T J W G M G M

S

G

J

M

O

Q

Y

T

W

X

(/.839<+<'36-9;9,-:+;'A8/.<:,-.4',.6'/9@34-/.'.K-963<.F'ABC0DE0'+'BCB0E0F

Comentado [SV31]: _-0L52)6$!
.#;-6$!
K*7L02)6$!'(!)#;-6$!
C#-(55#%&!'(!0($#$!
[6&(&5#*$!
[-6060#76$!
+%,-.!'(*

Comentado [SV32]: /6'()6!'(!20#)#'*'!
P&,(&5#%&!
^60*)!'(!7*0(&0($!

I+49+&,"&GL5F&Z\&?"#$%&"5%+5"%&+4-L1&5%L?*'"4&4")+%&G%$&Q&4")+%&;Q;<&U/+&'"9"&/1"&$'/G+&/1"&GL5*1"F&&

S^T\ S^T] S^T[ S^Ta

T]Z T\S T_[ T\_

T_[ T_T T_S T_b

T_b Tb[ T_^ Tb[

Tb\ Tb^ Tbb Tb^

Tb_ TbS Tbb TbZ

T_b Tba T_^ T_^

Tb] T_T Tb\ T_T

T\S T\S T\\ T\Z

T\^ T_[ T_[ T_a

T\b T_^ T_[ T__

^

:%$5%"("&+1&6*$,$5."&>G,*'"9"&

:%$5%"("&+1&>9(*1*4-%"'*O1& 9+&N(G%+4"4

:%$5%"("&+1&>9(*1*4-%"'*O1&9+&N(G%+4"4&
V"&9*4-"1'*"W

:%$5%"("&+1&>9(*1*4-%"'*O1& 9+&=*+45$4<&
P+5/%*9"9&Q&P",/9&+1&+,&;%")"3$

:%$5%"("&+1&>9(*1*4-%"'*O1& 9+&=*+45$4<&
P+5/%*9"9&Q&P",/9&+1&+,&;%")"3$&V"&9*4-"1'*"W

:%$5%"("&+1&D$1-"9/%."&:Y),*'"&

:%$5%"("&+1&D$1-"9/%."&:Y),*'"&V"&9*4-"1'*"W

:%$5%"("&+1&N'$1$(."

:%$5%"("&+1&I+%+'2$&V6$5$-LW

:%$5%"("&+1&I+%+'2$&VDH7W

S^
b^
\^
[^

T^^
TS^
Tb^
T\^
T[^
S^^

:%$(+9*$4&5,$)",+4<&4+5Y1&,$4&%+4/,-"9$4&9+&,"&G%/+)"&9+&N4-"9$&P")+%&:%$&V1*#+,&G%$?+4*$1",<&S^T\`S^TaW

S^T\ S^T] S^T[ S^Ta

:%$5%"("&+1&=+,"'*$1+4&M1-+%1"'*$1",+4 T\] T\\ T\S T\Z

:%$5%"("&+1&=+,"'*$1+4&M1-+%1"'*$1",+4& V"&9*4-"1'*"W T_[ T_[ T_] T__

:%$5%"("&+1&M15+1*+%."&D*#*,& T\S T\S T\Z T\Z

:%$5%"("&+1&M15+1*+%."&D*#*,&V"&9*4-"1'*"W T_] T_Z T_S Tb[

:%$5%"("&+1&M15+1*+%."&M19/4-%*", T\] T\Z T\S T\T

:%$5%"("&+1&M15+1*+%."&M19/4-%*",&V"&9*4-"1'*"W T\S T\^ T_T T_b

:%$5%"("&+1&M15+1*+%."&+1&A+'"-%O1*'"& T]^ T\[ T\] T]^

:%$5%"("&+1&M15+1*+%."&+1&A/,-*(+9*"& T\_ T\] T\] T]T

:%$5%"("&+1&M15+1*+%."&+1&;+,+'$(/1*'"'*$1+4& T\b T_\ T_] T_\

:%$5%"("&+1&A+9*'*1"& T[T T]a T][ T]\

^
S^
b^
\^
[^

T^^
TS^
Tb^
T\^
T[^
S^^

:%$(+9*$4&5,$)",+4<&4+5Y1&,$4&%+4/,-"9$4&9+&,"&G%/+)"&9+&N4-"9$&P")+%&:%$&
V1*#+,&G%$?+4*$1",<&S^T\`S^TaW

I+&,"&:L5F&Z[&&"&,"&GL5F&bS<&?"#$%&U/*-"%&+4-"4&"Q/9"4&&

S^T\ S^T] S^T[ S^Ta

TT^ TTS T^a TT^

T^^ a_ ab a^

T^T T^] T^_ T^T

:%$5%"("&+1&;+'1$,$5."&+1&>-+1'*O1&
:%+2$4G*-","%*"

:%$5%"("&+1&;+'1$,$5."&+1&7+4-*O1&Q&
:%$9/''*O1&h$%-.'$,"

:%$5%"("&+1&;+'1$,$5."&+1&D$1-")*,*9"9&
Q&;%*)/-"%*"

:%$5%"("&+1&;+'1$,$5."&+1&N,+'-%O1*'"&Q&
D$(/1*'"'*$1+4 ^ TTT T^a TTZ

^

S^

b^

\^

[^

T^^

TS^

:%$(+9*$4&5,$)",+4<&4+5Y1&,$4&%+4/,-"9$4&9+&,"&G%/+)"&9+&N4-"9$&;Q;&V1*#+,&
-+'1$,O5*'$<&S^T\`S^TaW

N1&,"&:L5F&_]<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$&& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&
:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&
9+&,"&R1*#+%4*9"9& bF^^bFa\_F\T[&& ]F^Z_FZb\FZ^_&& TTF^TbFZa[F]aT&& [FTT\Fb[SF\bT&& ]FZbaFaTbF\ab&& ]FaSbF[_bF_ZT&&
D$1-%"G"%-*9"&9+&,"&MNP&1"'*$1",+4&"&
G%$Q+'-$4&'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"& SZbFS_^F^^^&& ^& _TFS[^F^^^&& bbFZTbF_S^&& T^[Fb[^F^^^&& ZS_Fb[TF[aZ&&
P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&
R1*#+%4*9"9& bFSZaFST_F\T[&& ]F^Z_FZb\FZ^_&& TTF^\_F\][F]aT&& [FT\^F]a]FT\T&& ]Fb_[FZabF\ab&& [FS_^FZZ\FbSb&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",&

TFba[F\]SF^[_&& T[F^^^F^^^&& ^&& Tb^F_TaFS^^&& _aF^T_Fb_Z&& ZF\]ZFTZSF\TS&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&
*1-+%1"'*$1",& Z[F^_^F^^^&& ^& T]TFZTZFaZ\&& a^FS_^F^^^&& ^&& ^&&
;$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&9+&G%$Q+'-$4&

_F]]_FaZ]F]^Z&& ]F^_ZFZb\FZ^_&& TTFSZ\FaaSF]S]&& [FZaTF_\\FZ\T&& ]F_T]FbT^FTb]&& TTFaSZFb\aF^Z\&&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^

'*,& #"",& *),& *(,& *),& '',&

-,& ",& ",& #,& #,& +,&

(+,& #"",& *),& *(,& **,& '*,&
!',& ",& ",& !,& #,& +#,&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&9+&,"&
R1*#+%4*9"9

D$1-%"G"%-*9"&9+&,"4&MNP&1"'*$1",+4&"&G%$Q+'-$4&
'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"

P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&R1*#+%4*9"9

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&*1-+%1"'*$1", #,& ",& !,& #,& ",& ",&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&
*",&

#"",&

=+'/%4$4&9+&?*1"1'*"'*O1&9+&,"&*1#+4-*5"'*O1&'$14$,*9"9$4&VS^T_`S^S^W

Comentado [SV1]: A"%-2*'"<&+1&+4-"&5%L?*'"&Q&4/4&#",$%+4&
")4$,/-$4<&"4.&'$($&+1&,"4&4*5/*+1-+4&9$4&?*5/%"4<&9+&+4-+&
?"'-$%&\<&"G"%+'+1&/1$4&"4-+%*4'$4&Vk<&kk<&kkk&Q&kkkkW<&G+%$&
1$&4C&"&U/C&'$%%+4G$19+1l&+1-$1'+4<&4/5*+%$&U/*-"%,$4F&

N1&,"&:L5F&_]<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$&& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&
:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&
9+&,"&R1*#+%4*9"9& bF^^bFa\_F\T[&& ]F^Z_FZb\FZ^_&& TTF^TbFZa[F]aT&& [FTT\Fb[SF\bT&& ]FZbaFaTbF\ab&& ]FaSbF[_bF_ZT&&
D$1-%"G"%-*9"&9+&,"&MNP&1"'*$1",+4&"&
G%$Q+'-$4&'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"& SZbFS_^F^^^&& ^& _TFS[^F^^^&& bbFZTbF_S^&& T^[Fb[^F^^^&& ZS_Fb[TF[aZ&&
P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&
R1*#+%4*9"9& bFSZaFST_F\T[&& ]F^Z_FZb\FZ^_&& TTF^\_F\][F]aT&& [FT\^F]a]FT\T&& ]Fb_[FZabF\ab&& [FS_^FZZ\FbSb&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",&

TFba[F\]SF^[_&& T[F^^^F^^^&& ^&& Tb^F_TaFS^^&& _aF^T_Fb_Z&& ZF\]ZFTZSF\TS&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&
*1-+%1"'*$1",& Z[F^_^F^^^&& ^& T]TFZTZFaZ\&& a^FS_^F^^^&& ^&& ^&&
;$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&9+&G%$Q+'-$4&

_F]]_FaZ]F]^Z&& ]F^_ZFZb\FZ^_&& TTFSZ\FaaSF]S]&& [FZaTF_\\FZ\T&& ]F_T]FbT^FTb]&& TTFaSZFb\aF^Z\&&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^

'*,& #"",& *),& *(,& *),& '',&

-,& ",& ",& #,& #,& +,&

(+,& #"",& *),& *(,& **,& '*,&
!',& ",& ",& !,& #,& +#,&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&9+&,"&
R1*#+%4*9"9

D$1-%"G"%-*9"&9+&,"4&MNP&1"'*$1",+4&"&G%$Q+'-$4&
'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"

P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&R1*#+%4*9"9

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&*1-+%1"'*$1", #,& ",& !,& #,& ",& ",&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&
*",&

#"",&

=+'/%4$4&9+&?*1"1'*"'*O1&9+&,"&*1#+4-*5"'*O1&'$14$,*9"9$4&VS^T_`S^S^W

Comentado [SV1]: A"%-2*'"<&+1&+4-"&5%L?*'"&Q&4/4&#",$%+4&
")4$,/-$4<&"4.&'$($&+1&,"4&4*5/*+1-+4&9$4&?*5/%"4<&9+&+4-+&
?"'-$%&\<&"G"%+'+1&/1$4&"4-+%*4'$4&Vk<&kk<&kkk&Q&kkkkW<&G+%$&
1$&4C&"&U/C&'$%%+4G$19+1l&+1-$1'+4<&4/5*+%$&U/*-"%,$4F&



¡La Universidad que todos queremos! 51

Propiedad intelectual (productos con registro obtenido) (2015-1 a 2021-1)

!

!
.*!+/13! 52(&0*! 56&! *)#*&>*$! #&0(-&*5#6&*)($! '#$0-#;2#'*$! (&! 7*L$($<! 56:6!K*&*'4<!/F9#56<! V-*$#)<! N$7*I*<!
_-@(&0#&*!8!Z-*&5#*<!(&0-(!60-6$<!A2(!=6:(&0*&!()!'($*--6))6!'(!7-68(506$!'(!#&,($0#@*5#%&o!'(!:6,#)#'*'($!(&!
'6;)(!,L*o!'(!(,(&06$!8!72;)#5*5#6&($!56&?2&0*$<!8!'#=(-(&0($!*50#,#'*'($!'(!5667(-*5#%&!#&0(-&*5#6&*)D!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!"#(%#& JSGTUJ !"#)%#& !"#)%!& !"#*%#& !"#*%!& JSJSUG JSJSUJ

K*&0#'*'!'(!56&,(&#6$!#&0(-&*5#6&*)($! WW WT XS GSM GSW GSS GSS XO

S

JS

OS

YS

WS

GSS

GJS

!.6H963.4'36-9/6+,3.6+;94'ABC0ZEBCBCF'A&?"G&F'

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS
_-0L52)6$ OMX QQX OXW QGQ OGW OYQ

.#;-6 GY GO GY JJ JG GQ

K*7L02)6 !'(!)#;-6 JJ JO MO QQ JX GM

C#-(55#%&!'(! ($#$ QW TJ QJ TM XY JY

[6&(&5#* GMJ GMY JSQ GTJ GGO O

[-6060#76 G GJ GY G Y S

J GW JW GJ G M

S

GSS

JSS

MSS

OSS

QSS

YSS

(/.<:,,356'+,+<IL3,+'ABC0DEBCBCF'

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS JSJG
/6'()6!'(! 0#)#'*'! M S G S S S J

P&,(&5#%& O J T G M G G

^60*)! *0(&0($! T J W G M G M

S

G

J

M

O

Q

Y

T

W

X

(/.839<+<'36-9;9,-:+;'A8/.<:,-.4',.6'/9@34-/.'.K-963<.F'ABC0DE0'+'BCB0E0F

Comentado [SV31]: _-0L52)6$!
.#;-6$!
K*7L02)6$!'(!)#;-6$!
C#-(55#%&!'(!0($#$!
[6&(&5#*$!
[-6060#76$!
+%,-.!'(*

Comentado [SV32]: /6'()6!'(!20#)#'*'!
P&,(&5#%&!
^60*)!'(!7*0(&0($!

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS
_-0L52)6$ OMX QQX OXW QGQ OGW OYQ

.#;-6 GY GO GY JJ JG GQ

K*7L02)6 !'(!)#;-6 JJ JO MO QQ JX GM

C#-(55#%&!'(! ($#$ QW TJ QJ TM XY JY

[6&(&5#* GMJ GMY JSQ GTJ GGO O

[-6060#76 G GJ GY G Y S

J GW JW GJ G M

S

GSS

JSS

MSS

OSS

QSS

YSS

(/.<:,,356'+,+<IL3,+'ABC0DEBCBCF'

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS JSJG
/6'()6!'(! 0#)#'*'! M S G S S S J

P&,(&5#%& O J T G M G G

^60*)! *0(&0($! T J W G M G M

S

G

J

M

O

Q

Y

T

W

X

(/.839<+<'36-9;9,-:+;'A8/.<:,-.4',.6'/9@34-/.'.K-963<.F'ABC0DE0'+'BCB0E0F

Comentado [SV31]: _-0L52)6$!
.#;-6$!
K*7L02)6$!'(!)#;-6$!
C#-(55#%&!'(!0($#$!
[6&(&5#*$!
[-6060#76$!
+%,-.!'(*

Comentado [SV32]: /6'()6!'(!20#)#'*'!
P&,(&5#%&!
^60*)!'(!7*0(&0($!

I+&,"&:L5F&Z[&&"&,"&GL5F&bS<&?"#$%&U/*-"%&+4-"4&"Q/9"4&&

S^T\ S^T] S^T[ S^Ta

TT^ TTS T^a TT^

T^^ a_ ab a^

T^T T^] T^_ T^T

:%$5%"("&+1&;+'1$,$5."&+1&>-+1'*O1&
:%+2$4G*-","%*"

:%$5%"("&+1&;+'1$,$5."&+1&7+4-*O1&Q&
:%$9/''*O1&h$%-.'$,"

:%$5%"("&+1&;+'1$,$5."&+1&D$1-")*,*9"9&
Q&;%*)/-"%*"

:%$5%"("&+1&;+'1$,$5."&+1&N,+'-%O1*'"&Q&
D$(/1*'"'*$1+4 ^ TTT T^a TTZ

^

S^

b^

\^

[^

T^^

TS^

:%$(+9*$4&5,$)",+4<&4+5Y1&,$4&%+4/,-"9$4&9+&,"&G%/+)"&9+&N4-"9$&;Q;&V1*#+,&
-+'1$,O5*'$<&S^T\`S^TaW

JSGY JSGT JSGW JSGX

\U_G] )-& $-& '-& (-&
_ !"-& #)-& #)-& #*-&
_J !*-& ..-& ."-& .$-&
VG .+-& .$-& .$-& ."-&
VJ *-& *-& ##-& #"-&

"-&
$-&

#"-&
#$-&
!"-&
!$-&
."-&
.$-&
+"-&

GH.;:,356'<9';.4'/94:;-+<.4'<9;'8/.@/+L+'&+K9/'(/.'96'9;',.L8.696-9'<9'"6@;I4'A8./,96-:+;F
ABC0XEBC0WF

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS JSJG

GMY GMY GMT GMQ GMJ GMM GMO

GJX

GMS

GMG

GMJ

GMM

GMO

GMQ

GMY

GMT

GMW

(/.@/+L+4',.6'/9@34-/.',+;3M3,+<.'ABC0DE0'+'BCB0E0F
Comentado [SV23]: K*&0#'*'!'(!7-6@-*:*$!56&!-(@#$0-6!
5*)#=#5*'6!

&
&
!"'-$%&\0&M1#+4-*5"'*O1&Q&'%+"'*O1&"%-.4-*'"&Q&'/,-/%",&
&
:"%"&,"&:L5F&b[<&4+&'"()*O&,"&5%L?*'"<&4+&'$,$'O&#",$%&G$%'+1-/",&Q&,"&-"),"&"'$(G"E"1-+&'$1&+,&#",$%&")4$,/-$&&
&

&
&

&
&

7%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Takk& S^S^kk& S^STkk&

N1&'"-+5$%."&>T& Z& Z& Z& _& _& _& _&
N1&'"-+5$%."&>& T& T& ]& ]& ]& ]& ]&
N1&'"-+5$%."&6& T^& T^& \& TS& TS& TS& TS&
N1&'"-+5$%."&D& Z]& Z]& bS& Za& Za& Za& Za&
N1&'"-+5$%."&Ik& [& [& H>& H>& H>& H>& H>&
=+'$1$'*(*+1-$&4*1&',"4*?*'"'*O1&& T& T& \& T& T& T& T&
;$-",&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&& \^& \^& \b& \b& \b& \b& \b&
&
k&8"&'"-+5$%."&I&G"%"&,"&',"4*?*'"'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&?/+&+,*(*1"9"<&"&G"%-*%&9+&,"&D$1#$'"-$%*"&][T&9+&S^T]&9+&D$,'*+1'*"4<&
2$Q&A*1*4-+%*$&9+&D*+1'*"<&;+'1$,$5."&+&M11$#"'*O1&VA*1'*+1'*"4WF&
kk&N,&A*1'*+1'*"4&%+",*KO&,"&'$1#$'"-$%*"&9+&%+'$1$'*(*+1-$&Q&(+9*'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&+&*1#+4-*5"9$%+4&+1&+,&S^T[&Q&,$4&
%+4/,-"9$4&,$4&G/),*'O&+1&+,&S^Ta<&,$4&'/",+4&4+&("1-+19%L1&#*5+1-+4&2"4-"&,"&G/),*'"'*O1&9+&,$4&9+&,"&1/+#"&'$1#$'"-$%*"&V[ab&9+&S^STW&
U/+&4+&9*#/,5"%L1&+1&?+)%+%$&9+&S^SSF&
N1&,"&:L5F&ba<&4+&(+3$%O&G"%"&U/+&'$*1'*9*+%"&'$1&,$4&9"-$4&5%L?*'"&GL5F&__<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&,$4&G$%'+1-"3+4&Q&-"),"&
"'$(G"E"1-+&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

&

&
&

:%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& S^ST&

>,-$&*(G"'-$&VMA:W& ^& TT& _& T^& TS& Tb& a&

M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W& TT_& a^& T^^& TTS& TTS& \]& T^_&

:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW& T_T& ST[& T\\& Ta]& S^a& TZT& _S&

:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW& T^& ^& S& Z& S& ^& _&

J-%$4& S& _& _& T^& ^& [& T&

;$-",&9+&G%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S][& ZSb& S][& ZZS& ZZ_& SS^& T]S&

&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ !"#*//& S^S^kk S^STkk

N1&'"-+5$%."&>T $,& $,& $,& ),& ),& ),& ),&
N1&'"-+5$%."&> !,& !,& ##,& ##,& ##,& ##,& ##,&
N1&'"-+5$%."&6 #(,& #(,& *,& #*,& #*,& #*,& #*,&
N1&'"-+5$%."&D '!,& '!,& '',& '#,& '#,& '#,& '#,&
N1&'"-+5$%."&Ik #+,& #+,& ",& ",& ",& ",& ",&
=+'$1$'*(*+1-$& 4*1&',"4*?*'"'*O1& !,& !,& *,& !,& !,& !,& !,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&

1)0>:*#+(#&%'(*.&H"<&=%F#<-"*&3&<"+:*#*(HJ%#(-#,&%<&(%<&"*
@4567#84546A

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^ S^ST

>,-$&*(G"'-$&VMA:W ",& +,& !,& +,& -,& ',& $,&
M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W -#,& !),& +',& +-,& ++,& +",& '#,&
:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW $-,& '(,& '",& $*,& '!,& '",& +",&
:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW -,& ",& #,& #,& #,& ",& +,&
J-%$4 #,& !,& !,& +,& ",& -,& #,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&

9):?(<.:*#+(#&%'(*.&H"<&=%#@456786#"#454686A#

&
&
!"'-$%&\0&M1#+4-*5"'*O1&Q&'%+"'*O1&"%-.4-*'"&Q&'/,-/%",&
&
:"%"&,"&:L5F&b[<&4+&'"()*O&,"&5%L?*'"<&4+&'$,$'O&#",$%&G$%'+1-/",&Q&,"&-"),"&"'$(G"E"1-+&'$1&+,&#",$%&")4$,/-$&&
&

&
&

&
&

7%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Takk& S^S^kk& S^STkk&

N1&'"-+5$%."&>T& Z& Z& Z& _& _& _& _&
N1&'"-+5$%."&>& T& T& ]& ]& ]& ]& ]&
N1&'"-+5$%."&6& T^& T^& \& TS& TS& TS& TS&
N1&'"-+5$%."&D& Z]& Z]& bS& Za& Za& Za& Za&
N1&'"-+5$%."&Ik& [& [& H>& H>& H>& H>& H>&
=+'$1$'*(*+1-$&4*1&',"4*?*'"'*O1&& T& T& \& T& T& T& T&
;$-",&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&& \^& \^& \b& \b& \b& \b& \b&
&
k&8"&'"-+5$%."&I&G"%"&,"&',"4*?*'"'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&?/+&+,*(*1"9"<&"&G"%-*%&9+&,"&D$1#$'"-$%*"&][T&9+&S^T]&9+&D$,'*+1'*"4<&
2$Q&A*1*4-+%*$&9+&D*+1'*"<&;+'1$,$5."&+&M11$#"'*O1&VA*1'*+1'*"4WF&
kk&N,&A*1'*+1'*"4&%+",*KO&,"&'$1#$'"-$%*"&9+&%+'$1$'*(*+1-$&Q&(+9*'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&+&*1#+4-*5"9$%+4&+1&+,&S^T[&Q&,$4&
%+4/,-"9$4&,$4&G/),*'O&+1&+,&S^Ta<&,$4&'/",+4&4+&("1-+19%L1&#*5+1-+4&2"4-"&,"&G/),*'"'*O1&9+&,$4&9+&,"&1/+#"&'$1#$'"-$%*"&V[ab&9+&S^STW&
U/+&4+&9*#/,5"%L1&+1&?+)%+%$&9+&S^SSF&
N1&,"&:L5F&ba<&4+&(+3$%O&G"%"&U/+&'$*1'*9*+%"&'$1&,$4&9"-$4&5%L?*'"&GL5F&__<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&,$4&G$%'+1-"3+4&Q&-"),"&
"'$(G"E"1-+&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

&

&
&

:%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& S^ST&

>,-$&*(G"'-$&VMA:W& ^& TT& _& T^& TS& Tb& a&

M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W& TT_& a^& T^^& TTS& TTS& \]& T^_&

:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW& T_T& ST[& T\\& Ta]& S^a& TZT& _S&

:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW& T^& ^& S& Z& S& ^& _&

J-%$4& S& _& _& T^& ^& [& T&

;$-",&9+&G%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S][& ZSb& S][& ZZS& ZZ_& SS^& T]S&

&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ !"#*//& S^S^kk S^STkk

N1&'"-+5$%."&>T $,& $,& $,& ),& ),& ),& ),&
N1&'"-+5$%."&> !,& !,& ##,& ##,& ##,& ##,& ##,&
N1&'"-+5$%."&6 #(,& #(,& *,& #*,& #*,& #*,& #*,&
N1&'"-+5$%."&D '!,& '!,& '',& '#,& '#,& '#,& '#,&
N1&'"-+5$%."&Ik #+,& #+,& ",& ",& ",& ",& ",&
=+'$1$'*(*+1-$& 4*1&',"4*?*'"'*O1& !,& !,& *,& !,& !,& !,& !,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&

1)0>:*#+(#&%'(*.&H"<&=%F#<-"*&3&<"+:*#*(HJ%#(-#,&%<&(%<&"*
@4567#84546A

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^ S^ST

>,-$&*(G"'-$&VMA:W ",& +,& !,& +,& -,& ',& $,&
M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W -#,& !),& +',& +-,& ++,& +",& '#,&
:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW $-,& '(,& '",& $*,& '!,& '",& +",&
:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW -,& ",& #,& #,& #,& ",& +,&
J-%$4 #,& !,& !,& +,& ",& -,& #,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&

9):?(<.:*#+(#&%'(*.&H"<&=%#@456786#"#454686A#

N1&,"&:L5F&_]<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$&& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&
:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&
9+&,"&R1*#+%4*9"9& bF^^bFa\_F\T[&& ]F^Z_FZb\FZ^_&& TTF^TbFZa[F]aT&& [FTT\Fb[SF\bT&& ]FZbaFaTbF\ab&& ]FaSbF[_bF_ZT&&
D$1-%"G"%-*9"&9+&,"&MNP&1"'*$1",+4&"&
G%$Q+'-$4&'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"& SZbFS_^F^^^&& ^& _TFS[^F^^^&& bbFZTbF_S^&& T^[Fb[^F^^^&& ZS_Fb[TF[aZ&&
P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&
R1*#+%4*9"9& bFSZaFST_F\T[&& ]F^Z_FZb\FZ^_&& TTF^\_F\][F]aT&& [FT\^F]a]FT\T&& ]Fb_[FZabF\ab&& [FS_^FZZ\FbSb&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",&

TFba[F\]SF^[_&& T[F^^^F^^^&& ^&& Tb^F_TaFS^^&& _aF^T_Fb_Z&& ZF\]ZFTZSF\TS&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&
*1-+%1"'*$1",& Z[F^_^F^^^&& ^& T]TFZTZFaZ\&& a^FS_^F^^^&& ^&& ^&&
;$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&9+&G%$Q+'-$4&

_F]]_FaZ]F]^Z&& ]F^_ZFZb\FZ^_&& TTFSZ\FaaSF]S]&& [FZaTF_\\FZ\T&& ]F_T]FbT^FTb]&& TTFaSZFb\aF^Z\&&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^

'*,& #"",& *),& *(,& *),& '',&

-,& ",& ",& #,& #,& +,&

(+,& #"",& *),& *(,& **,& '*,&
!',& ",& ",& !,& #,& +#,&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&9+&,"&
R1*#+%4*9"9

D$1-%"G"%-*9"&9+&,"4&MNP&1"'*$1",+4&"&G%$Q+'-$4&
'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"

P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&R1*#+%4*9"9

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&*1-+%1"'*$1", #,& ",& !,& #,& ",& ",&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&
*",&

#"",&

=+'/%4$4&9+&?*1"1'*"'*O1&9+&,"&*1#+4-*5"'*O1&'$14$,*9"9$4&VS^T_`S^S^W

Comentado [SV1]: A"%-2*'"<&+1&+4-"&5%L?*'"&Q&4/4&#",$%+4&
")4$,/-$4<&"4.&'$($&+1&,"4&4*5/*+1-+4&9$4&?*5/%"4<&9+&+4-+&
?"'-$%&\<&"G"%+'+1&/1$4&"4-+%*4'$4&Vk<&kk<&kkk&Q&kkkkW<&G+%$&
1$&4C&"&U/C&'$%%+4G$19+1l&+1-$1'+4<&4/5*+%$&U/*-"%,$4F&

N1&,"&:L5F&_]<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$&& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&
:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&
9+&,"&R1*#+%4*9"9& bF^^bFa\_F\T[&& ]F^Z_FZb\FZ^_&& TTF^TbFZa[F]aT&& [FTT\Fb[SF\bT&& ]FZbaFaTbF\ab&& ]FaSbF[_bF_ZT&&
D$1-%"G"%-*9"&9+&,"&MNP&1"'*$1",+4&"&
G%$Q+'-$4&'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"& SZbFS_^F^^^&& ^& _TFS[^F^^^&& bbFZTbF_S^&& T^[Fb[^F^^^&& ZS_Fb[TF[aZ&&
P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&
R1*#+%4*9"9& bFSZaFST_F\T[&& ]F^Z_FZb\FZ^_&& TTF^\_F\][F]aT&& [FT\^F]a]FT\T&& ]Fb_[FZabF\ab&& [FS_^FZZ\FbSb&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",&

TFba[F\]SF^[_&& T[F^^^F^^^&& ^&& Tb^F_TaFS^^&& _aF^T_Fb_Z&& ZF\]ZFTZSF\TS&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&
*1-+%1"'*$1",& Z[F^_^F^^^&& ^& T]TFZTZFaZ\&& a^FS_^F^^^&& ^&& ^&&
;$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&9+&G%$Q+'-$4&

_F]]_FaZ]F]^Z&& ]F^_ZFZb\FZ^_&& TTFSZ\FaaSF]S]&& [FZaTF_\\FZ\T&& ]F_T]FbT^FTb]&& TTFaSZFb\aF^Z\&&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^

'*,& #"",& *),& *(,& *),& '',&

-,& ",& ",& #,& #,& +,&

(+,& #"",& *),& *(,& **,& '*,&
!',& ",& ",& !,& #,& +#,&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&9+&,"&
R1*#+%4*9"9

D$1-%"G"%-*9"&9+&,"4&MNP&1"'*$1",+4&"&G%$Q+'-$4&
'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"

P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&R1*#+%4*9"9

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&*1-+%1"'*$1", #,& ",& !,& #,& ",& ",&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&
*",&

#"",&

=+'/%4$4&9+&?*1"1'*"'*O1&9+&,"&*1#+4-*5"'*O1&'$14$,*9"9$4&VS^T_`S^S^W

Comentado [SV1]: A"%-2*'"<&+1&+4-"&5%L?*'"&Q&4/4&#",$%+4&
")4$,/-$4<&"4.&'$($&+1&,"4&4*5/*+1-+4&9$4&?*5/%"4<&9+&+4-+&
?"'-$%&\<&"G"%+'+1&/1$4&"4-+%*4'$4&Vk<&kk<&kkk&Q&kkkkW<&G+%$&
1$&4C&"&U/C&'$%%+4G$19+1l&+1-$1'+4<&4/5*+%$&U/*-"%,$4F&



¡La Universidad que todos queremos!52

«Software» registrado (2018-2020)

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS
_-0L52)6$ OMX QQX OXW QGQ OGW OYQ

.#;-6 GY GO GY JJ JG GQ

K*7L02)6 !'(!)#;-6 JJ JO MO QQ JX GM

C#-(55#%&!'(! ($#$ QW TJ QJ TM XY JY

[6&(&5#* GMJ GMY JSQ GTJ GGO O

[-6060#76 G GJ GY G Y S

J GW JW GJ G M

S

GSS

JSS

MSS

OSS

QSS

YSS

(/.<:,,356'+,+<IL3,+'ABC0DEBCBCF'

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS JSJG
/6'()6!'(! 0#)#'*'! M S G S S S J

P&,(&5#%& O J T G M G G

^60*)! *0(&0($! T J W G M G M

S

G

J

M

O

Q

Y

T

W

X

(/.839<+<'36-9;9,-:+;'A8/.<:,-.4',.6'/9@34-/.'.K-963<.F'ABC0DE0'+'BCB0E0F

Comentado [SV31]: _-0L52)6$!
.#;-6$!
K*7L02)6$!'(!)#;-6$!
C#-(55#%&!'(!0($#$!
[6&(&5#*$!
[-6060#76$!
+%,-.!'(*

Comentado [SV32]: /6'()6!'(!20#)#'*'!
P&,(&5#%&!
^60*)!'(!7*0(&0($!

.6$!'*06$!(&!5(-6!7*-*!()!JSJG!$#@&#=#5*&!A2(!*c&!&6!$(!52(&0*!56&!#&=6-:*5#%&!'(!,#&52)*5#%&!'(!7(-$6&*)!*!
7-68(506$!7*-*!)*!,#@(&5#*<!'(;#'6!*!A2(!&6!$(!n*&!#&#5#*'6!0-4:#0($!7*-*!($0(!=#&D!

JSGW JSGX JSJS

! (@#$0-*'6 GG GS Q

S

J

O

Y

W

GS

GJ

dB6=0p*-(e!-(@#$0-*'6!\JSGWUJSJS]

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS JSJG

TJ TX QJ GSS GJS GJQ GJY

GQG JGW GYY GXT JSX GMG QJ

GGO WS XT JGM QQ QW S

JW Y O GX Y GY S

S

B(:#))(-6$!'(!#&,($0#@*5#%&

[PK!\ -68(506$!'(! &#5#*5#%&! #(&0L=#5*]

_$#$0(&0($!8! 29#)#*-($!'(! &,($0#@*5#%&

_$#$0(&0($! -*'2*'6$!8! %,(&($!
&,($0#@*'6-($

QS

GSS

GQS

JSS

JQS

P&,($0#@*5#%&!=6-:*0#,*!\JSGQUG!*!JSJGUG]!

Comentado [SV33]: +%,-.!'(*-(@#$0-*'6!

Comentado [SV34]: B(:#))(-6$!'(!#&,($0#@*5#%&!
[PK!\7-68(506$!'(!#&#5#*5#%&!5#(&0L=#5*]!
_$#$0(&0($!8!*29#)#*-($!'(!#&,($0#@*5#%&!
_$#$0(&0($!@-*'2*'6$!8!?%,(&($!#&,($0#@*'6-($!

JSGY JSGT JSGW JSGX

\U_G] )-& $-& '-& (-&
_ !"-& #)-& #)-& #*-&
_J !*-& ..-& ."-& .$-&
VG .+-& .$-& .$-& ."-&
VJ *-& *-& ##-& #"-&

"-&
$-&

#"-&
#$-&
!"-&
!$-&
."-&
.$-&
+"-&

GH.;:,356'<9';.4'/94:;-+<.4'<9;'8/.@/+L+'&+K9/'(/.'96'9;',.L8.696-9'<9'"6@;I4'A8./,96-:+;F
ABC0XEBC0WF

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS JSJG

GMY GMY GMT GMQ GMJ GMM GMO

GJX

GMS

GMG

GMJ

GMM

GMO

GMQ

GMY

GMT

GMW

(/.@/+L+4',.6'/9@34-/.',+;3M3,+<.'ABC0DE0'+'BCB0E0F
Comentado [SV23]: K*&0#'*'!'(!7-6@-*:*$!56&!-(@#$0-6!
5*)#=#5*'6!

&
&
!"'-$%&_0&@*4*)*,*9"9&1"'*$1",&+&*1-+%1"'*$1",&
&
N1&:L5F&bZ<&4+&'"()*"&,"&"Q/9"<&4+&/1*?*'"&5%L?*'"4&bZ&Q&bb<&4+&4$,*'*-"&U/*-"%&+,&-+X-$&"'$(G"E"1-+&
&

&
&
N1&,"&:L5F&b_<&?"#$%&U/*-"%&+,&-+X-$&&
&

&
&
N1&,"&:L5F&b\<&?"#$%&U/*-"%&+,&-+X-$&

& &
&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^
N4-/9*"1-+4&4",*+1-+4 S^\ SZ\ S]^ S^[ Zab T]S

N4-/9*"1-+4&+1-%"1-+4&V+X-%"13+%$4W TT T^ TS SS Z_ T]

^

_^

T^^

T_^

S^^

S_^

Z^^

Z_^

b^^

b_^

B*.0+&"%.(*#>").&<&>"%.(*#(%#C:'&-&+"+#&%.()%"<&:%"-#@456784545A

&
&
!"'-$%&\0&M1#+4-*5"'*O1&Q&'%+"'*O1&"%-.4-*'"&Q&'/,-/%",&
&
:"%"&,"&:L5F&b[<&4+&'"()*O&,"&5%L?*'"<&4+&'$,$'O&#",$%&G$%'+1-/",&Q&,"&-"),"&"'$(G"E"1-+&'$1&+,&#",$%&")4$,/-$&&
&

&
&

&
&

7%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Takk& S^S^kk& S^STkk&

N1&'"-+5$%."&>T& Z& Z& Z& _& _& _& _&
N1&'"-+5$%."&>& T& T& ]& ]& ]& ]& ]&
N1&'"-+5$%."&6& T^& T^& \& TS& TS& TS& TS&
N1&'"-+5$%."&D& Z]& Z]& bS& Za& Za& Za& Za&
N1&'"-+5$%."&Ik& [& [& H>& H>& H>& H>& H>&
=+'$1$'*(*+1-$&4*1&',"4*?*'"'*O1&& T& T& \& T& T& T& T&
;$-",&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&& \^& \^& \b& \b& \b& \b& \b&
&
k&8"&'"-+5$%."&I&G"%"&,"&',"4*?*'"'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&?/+&+,*(*1"9"<&"&G"%-*%&9+&,"&D$1#$'"-$%*"&][T&9+&S^T]&9+&D$,'*+1'*"4<&
2$Q&A*1*4-+%*$&9+&D*+1'*"<&;+'1$,$5."&+&M11$#"'*O1&VA*1'*+1'*"4WF&
kk&N,&A*1'*+1'*"4&%+",*KO&,"&'$1#$'"-$%*"&9+&%+'$1$'*(*+1-$&Q&(+9*'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&+&*1#+4-*5"9$%+4&+1&+,&S^T[&Q&,$4&
%+4/,-"9$4&,$4&G/),*'O&+1&+,&S^Ta<&,$4&'/",+4&4+&("1-+19%L1&#*5+1-+4&2"4-"&,"&G/),*'"'*O1&9+&,$4&9+&,"&1/+#"&'$1#$'"-$%*"&V[ab&9+&S^STW&
U/+&4+&9*#/,5"%L1&+1&?+)%+%$&9+&S^SSF&
N1&,"&:L5F&ba<&4+&(+3$%O&G"%"&U/+&'$*1'*9*+%"&'$1&,$4&9"-$4&5%L?*'"&GL5F&__<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&,$4&G$%'+1-"3+4&Q&-"),"&
"'$(G"E"1-+&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

&

&
&

:%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& S^ST&

>,-$&*(G"'-$&VMA:W& ^& TT& _& T^& TS& Tb& a&

M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W& TT_& a^& T^^& TTS& TTS& \]& T^_&

:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW& T_T& ST[& T\\& Ta]& S^a& TZT& _S&

:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW& T^& ^& S& Z& S& ^& _&

J-%$4& S& _& _& T^& ^& [& T&

;$-",&9+&G%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S][& ZSb& S][& ZZS& ZZ_& SS^& T]S&

&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ !"#*//& S^S^kk S^STkk

N1&'"-+5$%."&>T $,& $,& $,& ),& ),& ),& ),&
N1&'"-+5$%."&> !,& !,& ##,& ##,& ##,& ##,& ##,&
N1&'"-+5$%."&6 #(,& #(,& *,& #*,& #*,& #*,& #*,&
N1&'"-+5$%."&D '!,& '!,& '',& '#,& '#,& '#,& '#,&
N1&'"-+5$%."&Ik #+,& #+,& ",& ",& ",& ",& ",&
=+'$1$'*(*+1-$& 4*1&',"4*?*'"'*O1& !,& !,& *,& !,& !,& !,& !,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&

1)0>:*#+(#&%'(*.&H"<&=%F#<-"*&3&<"+:*#*(HJ%#(-#,&%<&(%<&"*
@4567#84546A

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^ S^ST

>,-$&*(G"'-$&VMA:W ",& +,& !,& +,& -,& ',& $,&
M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W -#,& !),& +',& +-,& ++,& +",& '#,&
:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW $-,& '(,& '",& $*,& '!,& '",& +",&
:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW -,& ",& #,& #,& #,& ",& +,&
J-%$4 #,& !,& !,& +,& ",& -,& #,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&

9):?(<.:*#+(#&%'(*.&H"<&=%#@456786#"#454686A#

&
&
!"'-$%&\0&M1#+4-*5"'*O1&Q&'%+"'*O1&"%-.4-*'"&Q&'/,-/%",&
&
:"%"&,"&:L5F&b[<&4+&'"()*O&,"&5%L?*'"<&4+&'$,$'O&#",$%&G$%'+1-/",&Q&,"&-"),"&"'$(G"E"1-+&'$1&+,&#",$%&")4$,/-$&&
&

&
&

&
&

7%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Takk& S^S^kk& S^STkk&

N1&'"-+5$%."&>T& Z& Z& Z& _& _& _& _&
N1&'"-+5$%."&>& T& T& ]& ]& ]& ]& ]&
N1&'"-+5$%."&6& T^& T^& \& TS& TS& TS& TS&
N1&'"-+5$%."&D& Z]& Z]& bS& Za& Za& Za& Za&
N1&'"-+5$%."&Ik& [& [& H>& H>& H>& H>& H>&
=+'$1$'*(*+1-$&4*1&',"4*?*'"'*O1&& T& T& \& T& T& T& T&
;$-",&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&& \^& \^& \b& \b& \b& \b& \b&
&
k&8"&'"-+5$%."&I&G"%"&,"&',"4*?*'"'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&?/+&+,*(*1"9"<&"&G"%-*%&9+&,"&D$1#$'"-$%*"&][T&9+&S^T]&9+&D$,'*+1'*"4<&
2$Q&A*1*4-+%*$&9+&D*+1'*"<&;+'1$,$5."&+&M11$#"'*O1&VA*1'*+1'*"4WF&
kk&N,&A*1'*+1'*"4&%+",*KO&,"&'$1#$'"-$%*"&9+&%+'$1$'*(*+1-$&Q&(+9*'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&+&*1#+4-*5"9$%+4&+1&+,&S^T[&Q&,$4&
%+4/,-"9$4&,$4&G/),*'O&+1&+,&S^Ta<&,$4&'/",+4&4+&("1-+19%L1&#*5+1-+4&2"4-"&,"&G/),*'"'*O1&9+&,$4&9+&,"&1/+#"&'$1#$'"-$%*"&V[ab&9+&S^STW&
U/+&4+&9*#/,5"%L1&+1&?+)%+%$&9+&S^SSF&
N1&,"&:L5F&ba<&4+&(+3$%O&G"%"&U/+&'$*1'*9*+%"&'$1&,$4&9"-$4&5%L?*'"&GL5F&__<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&,$4&G$%'+1-"3+4&Q&-"),"&
"'$(G"E"1-+&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

&

&
&

:%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& S^ST&

>,-$&*(G"'-$&VMA:W& ^& TT& _& T^& TS& Tb& a&

M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W& TT_& a^& T^^& TTS& TTS& \]& T^_&

:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW& T_T& ST[& T\\& Ta]& S^a& TZT& _S&

:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW& T^& ^& S& Z& S& ^& _&

J-%$4& S& _& _& T^& ^& [& T&

;$-",&9+&G%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S][& ZSb& S][& ZZS& ZZ_& SS^& T]S&

&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ !"#*//& S^S^kk S^STkk

N1&'"-+5$%."&>T $,& $,& $,& ),& ),& ),& ),&
N1&'"-+5$%."&> !,& !,& ##,& ##,& ##,& ##,& ##,&
N1&'"-+5$%."&6 #(,& #(,& *,& #*,& #*,& #*,& #*,&
N1&'"-+5$%."&D '!,& '!,& '',& '#,& '#,& '#,& '#,&
N1&'"-+5$%."&Ik #+,& #+,& ",& ",& ",& ",& ",&
=+'$1$'*(*+1-$& 4*1&',"4*?*'"'*O1& !,& !,& *,& !,& !,& !,& !,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&

1)0>:*#+(#&%'(*.&H"<&=%F#<-"*&3&<"+:*#*(HJ%#(-#,&%<&(%<&"*
@4567#84546A

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^ S^ST

>,-$&*(G"'-$&VMA:W ",& +,& !,& +,& -,& ',& $,&
M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W -#,& !),& +',& +-,& ++,& +",& '#,&
:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW $-,& '(,& '",& $*,& '!,& '",& +",&
:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW -,& ",& #,& #,& #,& ",& +,&
J-%$4 #,& !,& !,& +,& ",& -,& #,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&

9):?(<.:*#+(#&%'(*.&H"<&=%#@456786#"#454686A#

&
&
!"'-$%&\0&M1#+4-*5"'*O1&Q&'%+"'*O1&"%-.4-*'"&Q&'/,-/%",&
&
:"%"&,"&:L5F&b[<&4+&'"()*O&,"&5%L?*'"<&4+&'$,$'O&#",$%&G$%'+1-/",&Q&,"&-"),"&"'$(G"E"1-+&'$1&+,&#",$%&")4$,/-$&&
&

&
&

&
&

7%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Takk& S^S^kk& S^STkk&

N1&'"-+5$%."&>T& Z& Z& Z& _& _& _& _&
N1&'"-+5$%."&>& T& T& ]& ]& ]& ]& ]&
N1&'"-+5$%."&6& T^& T^& \& TS& TS& TS& TS&
N1&'"-+5$%."&D& Z]& Z]& bS& Za& Za& Za& Za&
N1&'"-+5$%."&Ik& [& [& H>& H>& H>& H>& H>&
=+'$1$'*(*+1-$&4*1&',"4*?*'"'*O1&& T& T& \& T& T& T& T&
;$-",&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&& \^& \^& \b& \b& \b& \b& \b&
&
k&8"&'"-+5$%."&I&G"%"&,"&',"4*?*'"'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&?/+&+,*(*1"9"<&"&G"%-*%&9+&,"&D$1#$'"-$%*"&][T&9+&S^T]&9+&D$,'*+1'*"4<&
2$Q&A*1*4-+%*$&9+&D*+1'*"<&;+'1$,$5."&+&M11$#"'*O1&VA*1'*+1'*"4WF&
kk&N,&A*1'*+1'*"4&%+",*KO&,"&'$1#$'"-$%*"&9+&%+'$1$'*(*+1-$&Q&(+9*'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&+&*1#+4-*5"9$%+4&+1&+,&S^T[&Q&,$4&
%+4/,-"9$4&,$4&G/),*'O&+1&+,&S^Ta<&,$4&'/",+4&4+&("1-+19%L1&#*5+1-+4&2"4-"&,"&G/),*'"'*O1&9+&,$4&9+&,"&1/+#"&'$1#$'"-$%*"&V[ab&9+&S^STW&
U/+&4+&9*#/,5"%L1&+1&?+)%+%$&9+&S^SSF&
N1&,"&:L5F&ba<&4+&(+3$%O&G"%"&U/+&'$*1'*9*+%"&'$1&,$4&9"-$4&5%L?*'"&GL5F&__<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&,$4&G$%'+1-"3+4&Q&-"),"&
"'$(G"E"1-+&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

&

&
&

:%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& S^ST&

>,-$&*(G"'-$&VMA:W& ^& TT& _& T^& TS& Tb& a&

M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W& TT_& a^& T^^& TTS& TTS& \]& T^_&

:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW& T_T& ST[& T\\& Ta]& S^a& TZT& _S&

:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW& T^& ^& S& Z& S& ^& _&

J-%$4& S& _& _& T^& ^& [& T&

;$-",&9+&G%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S][& ZSb& S][& ZZS& ZZ_& SS^& T]S&

&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ !"#*//& S^S^kk S^STkk

N1&'"-+5$%."&>T $,& $,& $,& ),& ),& ),& ),&
N1&'"-+5$%."&> !,& !,& ##,& ##,& ##,& ##,& ##,&
N1&'"-+5$%."&6 #(,& #(,& *,& #*,& #*,& #*,& #*,&
N1&'"-+5$%."&D '!,& '!,& '',& '#,& '#,& '#,& '#,&
N1&'"-+5$%."&Ik #+,& #+,& ",& ",& ",& ",& ",&
=+'$1$'*(*+1-$& 4*1&',"4*?*'"'*O1& !,& !,& *,& !,& !,& !,& !,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&

1)0>:*#+(#&%'(*.&H"<&=%F#<-"*&3&<"+:*#*(HJ%#(-#,&%<&(%<&"*
@4567#84546A

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^ S^ST

>,-$&*(G"'-$&VMA:W ",& +,& !,& +,& -,& ',& $,&
M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W -#,& !),& +',& +-,& ++,& +",& '#,&
:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW $-,& '(,& '",& $*,& '!,& '",& +",&
:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW -,& ",& #,& #,& #,& ",& +,&
J-%$4 #,& !,& !,& +,& ",& -,& #,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&

9):?(<.:*#+(#&%'(*.&H"<&=%#@456786#"#454686A#

&
&
!"'-$%&\0&M1#+4-*5"'*O1&Q&'%+"'*O1&"%-.4-*'"&Q&'/,-/%",&
&
:"%"&,"&:L5F&b[<&4+&'"()*O&,"&5%L?*'"<&4+&'$,$'O&#",$%&G$%'+1-/",&Q&,"&-"),"&"'$(G"E"1-+&'$1&+,&#",$%&")4$,/-$&&
&

&
&

&
&

7%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Takk& S^S^kk& S^STkk&

N1&'"-+5$%."&>T& Z& Z& Z& _& _& _& _&
N1&'"-+5$%."&>& T& T& ]& ]& ]& ]& ]&
N1&'"-+5$%."&6& T^& T^& \& TS& TS& TS& TS&
N1&'"-+5$%."&D& Z]& Z]& bS& Za& Za& Za& Za&
N1&'"-+5$%."&Ik& [& [& H>& H>& H>& H>& H>&
=+'$1$'*(*+1-$&4*1&',"4*?*'"'*O1&& T& T& \& T& T& T& T&
;$-",&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&& \^& \^& \b& \b& \b& \b& \b&
&
k&8"&'"-+5$%."&I&G"%"&,"&',"4*?*'"'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&?/+&+,*(*1"9"<&"&G"%-*%&9+&,"&D$1#$'"-$%*"&][T&9+&S^T]&9+&D$,'*+1'*"4<&
2$Q&A*1*4-+%*$&9+&D*+1'*"<&;+'1$,$5."&+&M11$#"'*O1&VA*1'*+1'*"4WF&
kk&N,&A*1'*+1'*"4&%+",*KO&,"&'$1#$'"-$%*"&9+&%+'$1$'*(*+1-$&Q&(+9*'*O1&9+&5%/G$4&9+&*1#+4-*5"'*O1&+&*1#+4-*5"9$%+4&+1&+,&S^T[&Q&,$4&
%+4/,-"9$4&,$4&G/),*'O&+1&+,&S^Ta<&,$4&'/",+4&4+&("1-+19%L1&#*5+1-+4&2"4-"&,"&G/),*'"'*O1&9+&,$4&9+&,"&1/+#"&'$1#$'"-$%*"&V[ab&9+&S^STW&
U/+&4+&9*#/,5"%L1&+1&?+)%+%$&9+&S^SSF&
N1&,"&:L5F&ba<&4+&(+3$%O&G"%"&U/+&'$*1'*9*+%"&'$1&,$4&9"-$4&5%L?*'"&GL5F&__<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&,$4&G$%'+1-"3+4&Q&-"),"&
"'$(G"E"1-+&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

&

&
&

:%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& S^ST&

>,-$&*(G"'-$&VMA:W& ^& TT& _& T^& TS& Tb& a&

M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W& TT_& a^& T^^& TTS& TTS& \]& T^_&

:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW& T_T& ST[& T\\& Ta]& S^a& TZT& _S&

:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW& T^& ^& S& Z& S& ^& _&

J-%$4& S& _& _& T^& ^& [& T&

;$-",&9+&G%$Q+'-$4&9+&*1#+4-*5"'*O1& S][& ZSb& S][& ZZS& ZZ_& SS^& T]S&

&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ !"#*//& S^S^kk S^STkk

N1&'"-+5$%."&>T $,& $,& $,& ),& ),& ),& ),&
N1&'"-+5$%."&> !,& !,& ##,& ##,& ##,& ##,& ##,&
N1&'"-+5$%."&6 #(,& #(,& *,& #*,& #*,& #*,& #*,&
N1&'"-+5$%."&D '!,& '!,& '',& '#,& '#,& '#,& '#,&
N1&'"-+5$%."&Ik #+,& #+,& ",& ",& ",& ",& ",&
=+'$1$'*(*+1-$& 4*1&',"4*?*'"'*O1& !,& !,& *,& !,& !,& !,& !,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&

1)0>:*#+(#&%'(*.&H"<&=%F#<-"*&3&<"+:*#*(HJ%#(-#,&%<&(%<&"*
@4567#84546A

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^ S^ST

>,-$&*(G"'-$&VMA:W ",& +,& !,& +,& -,& ',& $,&
M1#+4-*5"'*O1&'*+1-.?*'"&VMH@W -#,& !),& +',& +-,& ++,& +",& '#,&
:%$Q+'-$4&9+&*1*'*"'*O1&'*+1-.?*'"&V:MDW $-,& '(,& '",& $*,& '!,& '",& +",&
:%$Q+'-$4&9+&*11$#"'*O1&VMHJW -,& ",& #,& #,& #,& ",& +,&
J-%$4 #,& !,& !,& +,& ",& -,& #,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&

9):?(<.:*#+(#&%'(*.&H"<&=%#@456786#"#454686A#

N1&,"&:L5F&_[<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&
9+&,"&R1*#+%4*9"9& ZFba\FZb[F]^b&& \FTS\F_aSF\Sa&& ]FT_bFTaaF[_Z&& _FbZ\FabTF[^a&& bFZ\[F_bTF[[b&& _F^]SF]]^FZa_&&
D$1-%"G"%-*9"&9+&,"&MNP&1"'*$1",+4&"&
G%$Q+'-$4&'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"& TaTFb^^F^^^&& ^& _TFS[^F^^^&& bbFZTbF_S^&& [ZFS\bF^^^&& ZS_Fb[TF[aZ&&
P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&
R1*#+%4*9"9& ZF\[]F]b[F]^b&& \FTS\F_aSF\Sa&& ]FS^_Fb]aF[_Z&& _Fb[TFS_\FZSa&& bFb_TF[^_F[[b&& _FZa[FS_SFS[[&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",&

\]^FZa]Faa_&& ^&& ^&& TTaFS^^F^^^&& ^& T][F\_TFT\^&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&
*1-+%1"'*$1",& Z[F^_^F^^^&& ^& ^&& ^&& ^&& ^&
;$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&9+&G%$Q+'-$4&

bFZa\FTa\F\aa&& \FTS\F_aSF\Sa&& ]FS^_Fb]aF[_Z&& _F\^^Fb_\FZSa&& bFb_TF[^_F[[b&& _F_]\Fa^ZFbb[&&

N1&,"&:L5F&_a<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$&& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&9+&,"&
R1*#+%4*9"9& _^[F\T\FaTb&& a^[F]_ZF\]\&& ZF[\^FTa[FaZ[&& SF\]aF_b^F[ZS&& SFa[TFZ]SF[T^&& SF[_SF^[bFTZ\&&
D$1-%"G"%-*9"&9+&,"&MNP&1"'*$1",+4&"&
G%$Q+'-$4&'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"& bSF[_^F^^^&& ^& ^& ^&& S_FST\F^^^&& ^&&
P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&R1*#+%4*9"9&

__TFb\\FaTb&& a^[F]_ZF\]\&& ZF[\^FTa[FaZ[&& SF\]aF_b^F[ZS&& ZF^^\F_[[F[T^&& SF[_SF^[bFTZ\&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",&

[S[FS]bF^a^&& T[F^^^F^^^&& ^& STFZTaFS^^&& _aF^T_Fb_Z&& ZFbabFb[TFb_S&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&*1-+%1"'*$1",&

^& ^& T]TFZTZFaZ\&& a^FS_^F^^^&& ^& ^&&
;$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&9+&G%$Q+'-$4&

TFZ]aF]bTF^^b&& aS\F]_ZF\]\&& bF^ZTF_TSF[]b&& SF]aTFTT^F^ZS&& ZF^\_F\^bFS\Z&& \FZb\F_\_F_[[&&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^

)",& #"",& **,& *(,& *),& *#,&

-,& ",& #,& #,& !,& ',&

)-,& #"",& #"",& *),& #"",& *(,&

#$,& ",& ",& !,& ",& +,&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&9+&,"&R1*#+%4*9"9

D$1-%"G"%-*9"&9+&,"4&MNP&1"'*$1",+4&"&G%$Q+'-$4&'$1&
?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"

P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&R1*#+%4*9"9

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&*1-+%1"'*$1", #,& ",& ",& ",& ",& ",&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&
*",&

#"",&

Q(<0)*:*#+(#3&%"%<&"<&=%#+(#-"#&%'(*.&H"<&=%#@*(+(#G:H:.IA#@456784545A#

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^

+(,& *),& *',& *',& *(,& -$,&

+,& ",& ",& ",& #,& ",&

-",& *),& *',& *',& *),& -$,&

'",& !,& ",& #,& !,& $$,&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&9+&,"&R1*#+%4*9"9

D$1-%"G"%-*9"&9+&,"4&MNP&1"'*$1",+4&"&G%$Q+'-$4&'$1&
?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"

P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&R1*#+%4*9"9

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&*1-+%1"'*$1", ",& ",& -,& +,& ",& ",&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&
*",&

#"",&

Q(<0)*:*#+(#3&%"%<&"<&=%#+(#-"#&%'(*.&H"<&=%#+(#-"#*(+(#2"C>0*#/0('"#
1)"%"+"#@2"T&<IA#@456784545A

N1&,"&:L5F&_[<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&
9+&,"&R1*#+%4*9"9& ZFba\FZb[F]^b&& \FTS\F_aSF\Sa&& ]FT_bFTaaF[_Z&& _FbZ\FabTF[^a&& bFZ\[F_bTF[[b&& _F^]SF]]^FZa_&&
D$1-%"G"%-*9"&9+&,"&MNP&1"'*$1",+4&"&
G%$Q+'-$4&'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"& TaTFb^^F^^^&& ^& _TFS[^F^^^&& bbFZTbF_S^&& [ZFS\bF^^^&& ZS_Fb[TF[aZ&&
P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&
R1*#+%4*9"9& ZF\[]F]b[F]^b&& \FTS\F_aSF\Sa&& ]FS^_Fb]aF[_Z&& _Fb[TFS_\FZSa&& bFb_TF[^_F[[b&& _FZa[FS_SFS[[&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",&

\]^FZa]Faa_&& ^&& ^&& TTaFS^^F^^^&& ^& T][F\_TFT\^&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&
*1-+%1"'*$1",& Z[F^_^F^^^&& ^& ^&& ^&& ^&& ^&
;$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&9+&G%$Q+'-$4&

bFZa\FTa\F\aa&& \FTS\F_aSF\Sa&& ]FS^_Fb]aF[_Z&& _F\^^Fb_\FZSa&& bFb_TF[^_F[[b&& _F_]\Fa^ZFbb[&&

N1&,"&:L5F&_a<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$&& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&9+&,"&
R1*#+%4*9"9& _^[F\T\FaTb&& a^[F]_ZF\]\&& ZF[\^FTa[FaZ[&& SF\]aF_b^F[ZS&& SFa[TFZ]SF[T^&& SF[_SF^[bFTZ\&&
D$1-%"G"%-*9"&9+&,"&MNP&1"'*$1",+4&"&
G%$Q+'-$4&'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"& bSF[_^F^^^&& ^& ^& ^&& S_FST\F^^^&& ^&&
P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&R1*#+%4*9"9&

__TFb\\FaTb&& a^[F]_ZF\]\&& ZF[\^FTa[FaZ[&& SF\]aF_b^F[ZS&& ZF^^\F_[[F[T^&& SF[_SF^[bFTZ\&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",&

[S[FS]bF^a^&& T[F^^^F^^^&& ^& STFZTaFS^^&& _aF^T_Fb_Z&& ZFbabFb[TFb_S&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&*1-+%1"'*$1",&

^& ^& T]TFZTZFaZ\&& a^FS_^F^^^&& ^& ^&&
;$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&9+&G%$Q+'-$4&

TFZ]aF]bTF^^b&& aS\F]_ZF\]\&& bF^ZTF_TSF[]b&& SF]aTFTT^F^ZS&& ZF^\_F\^bFS\Z&& \FZb\F_\_F_[[&&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^

)",& #"",& **,& *(,& *),& *#,&

-,& ",& #,& #,& !,& ',&

)-,& #"",& #"",& *),& #"",& *(,&

#$,& ",& ",& !,& ",& +,&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&9+&,"&R1*#+%4*9"9

D$1-%"G"%-*9"&9+&,"4&MNP&1"'*$1",+4&"&G%$Q+'-$4&'$1&
?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"

P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&R1*#+%4*9"9

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&*1-+%1"'*$1", #,& ",& ",& ",& ",& ",&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&
*",&

#"",&

Q(<0)*:*#+(#3&%"%<&"<&=%#+(#-"#&%'(*.&H"<&=%#@*(+(#G:H:.IA#@456784545A#

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^

+(,& *),& *',& *',& *(,& -$,&

+,& ",& ",& ",& #,& ",&

-",& *),& *',& *',& *),& -$,&

'",& !,& ",& #,& !,& $$,&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&9+&,"&R1*#+%4*9"9

D$1-%"G"%-*9"&9+&,"4&MNP&1"'*$1",+4&"&G%$Q+'-$4&'$1&
?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"

P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&R1*#+%4*9"9

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&*1-+%1"'*$1", ",& ",& -,& +,& ",& ",&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&
*",&

#"",&

Q(<0)*:*#+(#3&%"%<&"<&=%#+(#-"#&%'(*.&H"<&=%#+(#-"#*(+(#2"C>0*#/0('"#
1)"%"+"#@2"T&<IA#@456784545A



Los datos en cero para el 2021 significan que aún no se cuenta con información de vinculación 
de personal a proyectos para la vigencia, debido a que no se han iniciado trámites para este fin.
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Los anteriores valores corresponden al presupuesto ejecutado en las becas otorgadas al Sector Defensa, a través de los programas 
sociales. 
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Recursos de �nanciación de la investigación consolidados (2015-2020)
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Los anteriores valores corresponden al presupuesto ejecutado en las becas otorgadas al Sector Defensa, a través de los programas 
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Los anteriores valores corresponden al presupuesto ejecutado en las becas otorgadas al Sector Defensa, a través de los programas 
sociales. 
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A partir de este análisis, se puede evidenciar la oferta académica no formal (diplomados y cursos) de cada facultad, con la cual se 
profundizan o actualizan los conocimientos o el desarrollo de competencias y habilidades específicas para el desempeño profesional de 
los grupos de interés. 
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A partir de este análisis, se puede evidenciar la oferta académica no formal (diplomados y cursos) de cada facultad, con la cual se 
profundizan o actualizan los conocimientos o el desarrollo de competencias y habilidades específicas para el desempeño profesional de 
los grupos de interés. 
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Recursos de �nanciación de la investigación (sede Bogotá ) (2015-2020)
N1&,"&:L5F&_[<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&
9+&,"&R1*#+%4*9"9& ZFba\FZb[F]^b&& \FTS\F_aSF\Sa&& ]FT_bFTaaF[_Z&& _FbZ\FabTF[^a&& bFZ\[F_bTF[[b&& _F^]SF]]^FZa_&&
D$1-%"G"%-*9"&9+&,"&MNP&1"'*$1",+4&"&
G%$Q+'-$4&'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"& TaTFb^^F^^^&& ^& _TFS[^F^^^&& bbFZTbF_S^&& [ZFS\bF^^^&& ZS_Fb[TF[aZ&&
P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&
R1*#+%4*9"9& ZF\[]F]b[F]^b&& \FTS\F_aSF\Sa&& ]FS^_Fb]aF[_Z&& _Fb[TFS_\FZSa&& bFb_TF[^_F[[b&& _FZa[FS_SFS[[&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",&

\]^FZa]Faa_&& ^&& ^&& TTaFS^^F^^^&& ^& T][F\_TFT\^&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&
*1-+%1"'*$1",& Z[F^_^F^^^&& ^& ^&& ^&& ^&& ^&
;$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&9+&G%$Q+'-$4&

bFZa\FTa\F\aa&& \FTS\F_aSF\Sa&& ]FS^_Fb]aF[_Z&& _F\^^Fb_\FZSa&& bFb_TF[^_F[[b&& _F_]\Fa^ZFbb[&&
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9+&,"&R1*#+%4*9"9& ZFba\FZb[F]^b&& \FTS\F_aSF\Sa&& ]FT_bFTaaF[_Z&& _FbZ\FabTF[^a&& bFZ\[F_bTF[[b&& _F^]SF]]^FZa_&&
D$1-%"G"%-*9"&9+&,"&MNP&1"'*$1",+4&"&
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P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&
R1*#+%4*9"9& ZF\[]F]b[F]^b&& \FTS\F_aSF\Sa&& ]FS^_Fb]aF[_Z&& _Fb[TFS_\FZSa&& bFb_TF[^_F[[b&& _FZa[FS_SFS[[&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",&

\]^FZa]Faa_&& ^&& ^&& TTaFS^^F^^^&& ^& T][F\_TFT\^&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&
*1-+%1"'*$1",& Z[F^_^F^^^&& ^& ^&& ^&& ^&& ^&
;$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&9+&G%$Q+'-$4&

bFZa\FTa\F\aa&& \FTS\F_aSF\Sa&& ]FS^_Fb]aF[_Z&& _F\^^Fb_\FZSa&& bFb_TF[^_F[[b&& _F_]\Fa^ZFbb[&&

N1&,"&:L5F&_a<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$&& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&9+&,"&
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_!7*-0#-! '(!($0(! *&4)#$#$<! $(!72('(!(,#'(&5#*-! )*!6=(-0*! *5*'F:#5*!&6! =6-:*)! \'#7)6:*'6$! 8! 52-$6$]!'(! 5*'*!
=*52)0*'<! A2(! 7-6=2&'#>*&! 6! *502*)#>*&! )6$! 56&65#:#(&06$! 6! ()! '($*--6))6! '(! 56:7(0(&5#*$! 8! n*;#)#'*'($!
($7(5L=#5*$!7*-*!()!'($(:7(I6!7-6=($#6&*)!'(!)6$!@-276$!'(!#&0(-F$D!

Total cursos 
2015 Ingresos 2015 Total cursos

2016 Ingresos 2016 Total cursos
2017 Ingresos 2017 Total cursos

2018 Ingresos 2018 Total cursos
2019 Ingresos 2019 Total cursos

2020 Ingresos 2020 Total cursos
2021 Ingres s 2021

2 0 0 0 2 $81.937.473 0 0 1 $130.430.200 1 $186.142.700 6 $398.510.373 

0 0 4 $256.476.588 5 $456.423.864 5 $627.396.057 6 $462.973.978 7 $317.012.997 27 $2.120.283.484 

0 0 2 $805.413.537 0 $0 4 $314.384.654 4 $279.886.027 3 $222.317.661 13 $1.622.001.879 

1 $1.150.000 1 $21.600.000 0 $0 2 $62.361.979 2 $8.409.309 0 $0 6 $93.521.288

0 0 3 $22.245.000 5 $332.423.321 1 $5.833.200 0 $0 0 $0 9 $360.501.521 

0 0 3 $279.646.584 0 $0 6 $445.409.415 6 $308.089.393 8 $643.385.156 23 $1.676.530.548 

5 $147.043.200 6 $371.025.224 4 $312.740.024 8 $358.619.607 5 $243.562.614 6 $211.634.491 34 $1.644.625.160 

Ingeniería

Ciencias Económicas

Derecho

Medicina

Ciencias Básicas y Aplicadas

Estudios a Distancia

Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad

Total 8 $148.193.200 19 $1.756.406.933 16 $1.183.524.682 26 $1.814.004.912 24 $1.433.351.521 25 $1.580.493.005 118 $7.915.974.253 
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Consolidado de la gestión en educación continua (2015-1 a 2021-1)
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Total cursos 
2015 Ingresos 2015 Total cursos

2016 Ingresos 2016 Total cursos
2017 Ingresos 2017 Total cursos

2018 Ingresos 2018 Total cursos
2019 Ingresos 2019 Total cursos

2020 Ingresos 2020 Total cursos
2021 Ingres s 2021

2 0 0 0 2 $81.937.473 0 0 1 $130.430.200 1 $186.142.700 6 $398.510.373 

0 0 4 $256.476.588 5 $456.423.864 5 $627.396.057 6 $462.973.978 7 $317.012.997 27 $2.120.283.484 

0 0 2 $805.413.537 0 $0 4 $314.384.654 4 $279.886.027 3 $222.317.661 13 $1.622.001.879 

1 $1.150.000 1 $21.600.000 0 $0 2 $62.361.979 2 $8.409.309 0 $0 6 $93.521.288

0 0 3 $22.245.000 5 $332.423.321 1 $5.833.200 0 $0 0 $0 9 $360.501.521 

0 0 3 $279.646.584 0 $0 6 $445.409.415 6 $308.089.393 8 $643.385.156 23 $1.676.530.548 

5 $147.043.200 6 $371.025.224 4 $312.740.024 8 $358.619.607 5 $243.562.614 6 $211.634.491 34 $1.644.625.160 

Ingeniería

Ciencias Económicas

Derecho

Medicina

Ciencias Básicas y Aplicadas

Estudios a Distancia

Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad

Total 8 $148.193.200 19 $1.756.406.933 16 $1.183.524.682 26 $1.814.004.912 24 $1.433.351.521 25 $1.580.493.005 118 $7.915.974.253 
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Factor 7: Pertinencia e impacto social

Becas de exoneración de matrícula y otros incentivos al Sector Defensa (programas sociales)
(2015-1 a 2020-2)
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Los anteriores valores corresponden al presupuesto ejecutado en las becas otorgadas al Sector Defensa, a través de los programas sociales.
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Valores de incentivos (2015-2020)
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A partir de este análisis, se puede evidenciar la oferta académica no formal (diplomados y cursos) de cada facultad, que profundizan o 
actualizan los conocimientos o el desarrollo de competencias y habilidades específicas para el desempeño profesional de los grupos de interés.

¡La Universidad que todos queremos!60

Consolidado de la gestión en educación continua (2015 a 2021)

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS
_-0L52)6$ OMX QQX OXW QGQ OGW OYQ

.#;-6 GY GO GY JJ JG GQ

K*7L02)6 !'(!)#;-6 JJ JO MO QQ JX GM

C#-(55#%&!'(! ($#$ QW TJ QJ TM XY JY

[6&(&5#* GMJ GMY JSQ GTJ GGO O

[-6060#76 G GJ GY G Y S

J GW JW GJ G M

S

GSS

JSS

MSS

OSS

QSS

YSS

(/.<:,,356'+,+<IL3,+'ABC0DEBCBCF'

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS JSJG
/6'()6!'(! 0#)#'*'! M S G S S S J

P&,(&5#%& O J T G M G G

^60*)! *0(&0($! T J W G M G M

S

G

J

M

O

Q

Y

T

W

X

(/.839<+<'36-9;9,-:+;'A8/.<:,-.4',.6'/9@34-/.'.K-963<.F'ABC0DE0'+'BCB0E0F

Comentado [SV31]: _-0L52)6$!
.#;-6$!
K*7L02)6$!'(!)#;-6$!
C#-(55#%&!'(!0($#$!
[6&(&5#*$!
[-6060#76$!
+%,-.!'(*

Comentado [SV32]: /6'()6!'(!20#)#'*'!
P&,(&5#%&!
^60*)!'(!7*0(&0($!

P&@(&#(-L*!8!
0(5&6)6@L*!

K#(&5#*$!:F'#5*$ K#(&5#*$!
65#*)($

K#(&5#*$!
*02-*)($!

K#(&5#*$!
*@-L56)*$! ^60*)!@(&(-*)!

K*&0#'*'!'(!@-276$! GT GY GT GJ J YO

[6-5(&0*?(! !',$"-& !$-& !',$"-& #*-& .-& GSS<SSb

S

GS

JS

MS

OS

QS

YS

TS

Q/:8.4'<9'36H94-3@+,356'8./'>/9+'<9',.6.,3L396-.'A!;+43M3,+,356'236,396,3+4F

JSGO JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS

[-68(506$! #&*&5#*'6$!56&!-(52-$6$!'(!)*!+&#,(-$#'*'j qQDYQODOGXDTYW! qODSSODXYQDYGW! qTDSMQDMOYDMSQ! qGGDSGODMXWDTXG! qWDGGYDOWJDYOG! qTDMOXDXGODYXO! qTDXJODWQODQMG!

qTSDQSSDSSS! qJMODJQSDSSS! 0%& qQGDJWSDSSS! qOODMGODQJS! qGSWDOWSDSSS! qMJQDOWGDWXM!

qQDTJODXGXDTYW! qODJMXDJGQDYGW! qTDSMQDMOYDMSQ! qGGDSYQDYTWDTXG! qWDGYSDTXTDGYG! qTDOQWDMXODYXO! qWDJQSDMMYDOJO!

qMSTDYOWDSXG! qGDOXWDYTJDSWQ! qGWDSSSDSSS! 0%& qGOSDQGXDJSS! qQXDSGQDOQM! qMDYTMDGMJDYGJ!

qXTDXJSDSSS! qMWDSQSDSSS! 0%&& qGTGDMGMDXMY! qXSDJQSDSSS! 0%&& 0%&

K6&0-*7*-0#'*!'(!)*!PNB! *5#6&*)($!*!7-68(506$!56&!
=#&*&5#*5#%&!(90(-&*jj
^60*) !=#&*&5#*5#%&!76-!)*!+
Z#&*&5#*5# &! 90(-&*! *5#6&*)jjj

Z#&*&5#*5#%&! 90(-&*! &0(-&*5#6&*)jjjj

^60*) ! #&*&5#*5#%&! -68(506$ qYDGMSDOWTDWQX! qQDTTQDXMTDTSM! qTDSQMDMOYDMSQ! qGGDJMYDXXJDTJT! qWDMXGDQYYDMYG! qTDQGTDOGSDGOT! qGGDXJMDOYXDSMY!

qU

qJDSSSDSSSDSSS!

qODSSSDSSSDSSS!

qYDSSSDSSSDSSS!

qWDSSSDSSSDSSS!

qGSDSSSDSSSDSSS!

qGJDSSSDSSSDSSS!

qGODSSSDSSSDSSS!

$9,:/4.4'<9'<9'M36+6,3+,356'<9';+'36H94-3@+,356',.64.;3<+<.4'ABC0VEBCBCF

Comentado [SV35]: N&!)*$!5#=-*$<!5*:;#*-!()!72&06!76-!)*!
56:*!\'(5#:*)($]!8!'(?*-!*$LH!

K#(&5#*$!$65#*)($!
K#(&5#*$!&*02-*)($!

Comentado [SV36]: C(?*-!*$LH!

[-68(506$!=#&*&5#*'6$!56&!-(52-$6$!'(!)*!+&#,(-$#'*'j!
K6&0-*7*-0#'*!'(!)*$!PNB!&*5#6&*)($!*!7-68(506$!56&!
=#&*&5#*5#%&!(90(-&*jj!
^60*)!'(!=#&*&5#*5#%&!76-!)*!+/13!
Z#&*&5#*5#%&!(90(-&*!&*5#6&*)jjj!
Z#&*&5#*5#%&!(90(-&*!#&0(-&*5#6&*)jjjj!
^60*)!'(!=#&*&5#*5#%&!'(!7-68(506$!

3-*5#*$!*!)*!*7)#5*5#%&!'()!56&65#:#(&06!'(!)6$!($02'#*&0($!'()!7-6@-*:*!'(!7-(@-*'6!'(!C(-(5n6!'(!)*!Z*52)0*'!
'(!C(-(5n6<!$(!;2$5*!'($*--6))*-!56:7(0(&5#*$!8!n*;#)#'*'($!A2(!7(-:#0*&!2&*!56:7-(&$#%&!'(!)*$!$#02*5#6&($!
$65#*)($!A2(!$(!(&:*-5*&!(&!()!56&0(906<!7*-*!*$L!@(&(-*-!5*:;#6$!7(-$6&*)($!8!$65#*)($!#&'#$7(&$*;)($!7*-*!)*!
56&,#,(&5#*<!)6!52*)!56&0-#;28(!*)!:(?6-*:#(&06!'(!)*!5*)#'*'!'(!,#'*!'(!)6$!$2?(06$!$65#*)($!A2(!'(:*&'*&!)6$!
$(-,#5#6$!'(!*$($6-L*!8!*2'#(&5#*!'(!)6$!56&$2)06-#6$!?2-L'#56$!8!5(&0-6$!'(!56&5#)#*5#%&D!

[6-!:('#6!'(! )*$! ;(5*$!'(! (96&(-*5#%&! $6;-(! )*$!:*0-L52)*$! 606-@*'*$! *)! B(506-!C(=(&$*! 8! *! )6$! '#=(-(&0($!
:2&#5#7#6$<! $(! ;(&(=#5#*&! -($#'(&0($!:2&#5#7*)($! 8! 7(-$6&*)! '()! B(506-!C(=(&$*<! =*5#)#0*&'6! ()! #&@-($6! *! )6$!
7-6@-*:*$!*5*'F:#56$!8!)*!7(-:*&(&5#*!(&!())6$D!

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS
K*&0#'*'!'(!56&$2)0*$! OSJS GSJQ GGTY GMXM GTTT XSSX

S
GSSS
JSSS
MSSS
OSSS
QSSS
YSSS
TSSS
WSSS
XSSS
GSSSS

K6&$6)#'*'6!'(!56&$2)0*$!-(*)#>*'*$!76-!56&$2)06-#6$!?2-L'#56$!8!5(&0-6$!'(!
56&5#)#*5#%&!\JSGQUJSJS]

JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS

GSJ JOM JXX MMY MTW

S

!

QS
GSS
GQS
JSS
JQS
MSS
MQS
OSS

P&5(&0#,6$!'(!(96&(-*5#%&!'(!:*0-L52)*<!606-@*'6$<!*!0-*,F$!'(!56&,(&#6$<!*)!B(506-!C(=(&$*<!*$L!56:6!*!
:2&#5#7#6$!8!(&0#'*'($!,#&52)*'*$!\JSGYUJSJS]!

Comentado [SV44]: C(?*-!*$LH!

P&5(&0#,6$!'(!(96&(-*5#%&!'(!:*0-L52)*<!606-@*'6$<!*!0-*,F$!
'(!56&,(&#6$<!*)!B(506-!C(=(&$*<!*$L!56:6!*!:2&#5#7#6$!8!
(&0#'*'($!,#&52)*'*$!

\^*:;#F&!A2#0*-!()!72&06!=#&*)]!

3-*5#*$!*!)*!*7)#5*5#%&!'()!56&65#:#(&06!'(!)6$!($02'#*&0($!'()!7-6@-*:*!'(!7-(@-*'6!'(!C(-(5n6!'(!)*!Z*52)0*'!
'(!C(-(5n6<!$(!;2$5*!'($*--6))*-!56:7(0(&5#*$!8!n*;#)#'*'($!A2(!7(-:#0*&!2&*!56:7-(&$#%&!'(!)*$!$#02*5#6&($!
$65#*)($!A2(!$(!(&:*-5*&!(&!()!56&0(906<!7*-*!*$L!@(&(-*-!5*:;#6$!7(-$6&*)($!8!$65#*)($!#&'#$7(&$*;)($!7*-*!)*!
56&,#,(&5#*<!)6!52*)!56&0-#;28(!*)!:(?6-*:#(&06!'(!)*!5*)#'*'!'(!,#'*!'(!)6$!$2?(06$!$65#*)($!A2(!'(:*&'*&!)6$!
$(-,#5#6$!'(!*$($6-L*!8!*2'#(&5#*!'(!)6$!56&$2)06-#6$!?2-L'#56$!8!5(&0-6$!'(!56&5#)#*5#%&D!

[6-!:('#6!'(! )*$! ;(5*$!'(! (96&(-*5#%&! $6;-(! )*$!:*0-L52)*$! 606-@*'*$! *)! B(506-!C(=(&$*! 8! *! )6$! '#=(-(&0($!
:2&#5#7#6$<! $(! ;(&(=#5#*&! -($#'(&0($!:2&#5#7*)($! 8! 7(-$6&*)! '()! B(506-!C(=(&$*<! =*5#)#0*&'6! ()! #&@-($6! *! )6$!
7-6@-*:*$!*5*'F:#56$!8!)*!7(-:*&(&5#*!(&!())6$D!

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS
K*&0#'*'!'(!56&$2)0*$! OSJS GSJQ GGTY GMXM GTTT XSSX

S
GSSS
JSSS
MSSS
OSSS
QSSS
YSSS
TSSS
WSSS
XSSS
GSSSS

K6&$6)#'*'6!'(!56&$2)0*$!-(*)#>*'*$!76-!56&$2)06-#6$!?2-L'#56$!8!5(&0-6$!'(!
56&5#)#*5#%&!\JSGQUJSJS]

JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS

GSJ JOM JXX MMY MTW

S

!

QS
GSS
GQS
JSS
JQS
MSS
MQS
OSS

P&5(&0#,6$!'(!(96&(-*5#%&!'(!:*0-L52)*<!606-@*'6$<!*!0-*,F$!'(!56&,(&#6$<!*)!B(506-!C(=(&$*<!*$L!56:6!*!
:2&#5#7#6$!8!(&0#'*'($!,#&52)*'*$!\JSGYUJSJS]!

Comentado [SV44]: C(?*-!*$LH!

P&5(&0#,6$!'(!(96&(-*5#%&!'(!:*0-L52)*<!606-@*'6$<!*!0-*,F$!
'(!56&,(&#6$<!*)!B(506-!C(=(&$*<!*$L!56:6!*!:2&#5#7#6$!8!
(&0#'*'($!,#&52)*'*$!

\^*:;#F&!A2#0*-!()!72&06!=#&*)]!

N1&,"&:L5F&_]<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$&& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&
:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&
9+&,"&R1*#+%4*9"9& bF^^bFa\_F\T[&& ]F^Z_FZb\FZ^_&& TTF^TbFZa[F]aT&& [FTT\Fb[SF\bT&& ]FZbaFaTbF\ab&& ]FaSbF[_bF_ZT&&
D$1-%"G"%-*9"&9+&,"&MNP&1"'*$1",+4&"&
G%$Q+'-$4&'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"& SZbFS_^F^^^&& ^& _TFS[^F^^^&& bbFZTbF_S^&& T^[Fb[^F^^^&& ZS_Fb[TF[aZ&&
P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&
R1*#+%4*9"9& bFSZaFST_F\T[&& ]F^Z_FZb\FZ^_&& TTF^\_F\][F]aT&& [FT\^F]a]FT\T&& ]Fb_[FZabF\ab&& [FS_^FZZ\FbSb&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",&

TFba[F\]SF^[_&& T[F^^^F^^^&& ^&& Tb^F_TaFS^^&& _aF^T_Fb_Z&& ZF\]ZFTZSF\TS&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&
*1-+%1"'*$1",& Z[F^_^F^^^&& ^& T]TFZTZFaZ\&& a^FS_^F^^^&& ^&& ^&&
;$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&9+&G%$Q+'-$4&

_F]]_FaZ]F]^Z&& ]F^_ZFZb\FZ^_&& TTFSZ\FaaSF]S]&& [FZaTF_\\FZ\T&& ]F_T]FbT^FTb]&& TTFaSZFb\aF^Z\&&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^

'*,& #"",& *),& *(,& *),& '',&

-,& ",& ",& #,& #,& +,&

(+,& #"",& *),& *(,& **,& '*,&
!',& ",& ",& !,& #,& +#,&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&9+&,"&
R1*#+%4*9"9

D$1-%"G"%-*9"&9+&,"4&MNP&1"'*$1",+4&"&G%$Q+'-$4&
'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"

P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&R1*#+%4*9"9

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&*1-+%1"'*$1", #,& ",& !,& #,& ",& ",&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&
*",&

#"",&

=+'/%4$4&9+&?*1"1'*"'*O1&9+&,"&*1#+4-*5"'*O1&'$14$,*9"9$4&VS^T_`S^S^W

Comentado [SV1]: A"%-2*'"<&+1&+4-"&5%L?*'"&Q&4/4&#",$%+4&
")4$,/-$4<&"4.&'$($&+1&,"4&4*5/*+1-+4&9$4&?*5/%"4<&9+&+4-+&
?"'-$%&\<&"G"%+'+1&/1$4&"4-+%*4'$4&Vk<&kk<&kkk&Q&kkkkW<&G+%$&
1$&4C&"&U/C&'$%%+4G$19+1l&+1-$1'+4<&4/5*+%$&U/*-"%,$4F&

N1&,"&:L5F&_]<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$&& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&
:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&
9+&,"&R1*#+%4*9"9& bF^^bFa\_F\T[&& ]F^Z_FZb\FZ^_&& TTF^TbFZa[F]aT&& [FTT\Fb[SF\bT&& ]FZbaFaTbF\ab&& ]FaSbF[_bF_ZT&&
D$1-%"G"%-*9"&9+&,"&MNP&1"'*$1",+4&"&
G%$Q+'-$4&'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"& SZbFS_^F^^^&& ^& _TFS[^F^^^&& bbFZTbF_S^&& T^[Fb[^F^^^&& ZS_Fb[TF[aZ&&
P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&
R1*#+%4*9"9& bFSZaFST_F\T[&& ]F^Z_FZb\FZ^_&& TTF^\_F\][F]aT&& [FT\^F]a]FT\T&& ]Fb_[FZabF\ab&& [FS_^FZZ\FbSb&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",&

TFba[F\]SF^[_&& T[F^^^F^^^&& ^&& Tb^F_TaFS^^&& _aF^T_Fb_Z&& ZF\]ZFTZSF\TS&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&
*1-+%1"'*$1",& Z[F^_^F^^^&& ^& T]TFZTZFaZ\&& a^FS_^F^^^&& ^&& ^&&
;$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&9+&G%$Q+'-$4&

_F]]_FaZ]F]^Z&& ]F^_ZFZb\FZ^_&& TTFSZ\FaaSF]S]&& [FZaTF_\\FZ\T&& ]F_T]FbT^FTb]&& TTFaSZFb\aF^Z\&&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^

'*,& #"",& *),& *(,& *),& '',&

-,& ",& ",& #,& #,& +,&

(+,& #"",& *),& *(,& **,& '*,&
!',& ",& ",& !,& #,& +#,&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&9+&,"&
R1*#+%4*9"9

D$1-%"G"%-*9"&9+&,"4&MNP&1"'*$1",+4&"&G%$Q+'-$4&
'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"

P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&R1*#+%4*9"9

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&*1-+%1"'*$1", #,& ",& !,& #,& ",& ",&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&
*",&

#"",&

=+'/%4$4&9+&?*1"1'*"'*O1&9+&,"&*1#+4-*5"'*O1&'$14$,*9"9$4&VS^T_`S^S^W

Comentado [SV1]: A"%-2*'"<&+1&+4-"&5%L?*'"&Q&4/4&#",$%+4&
")4$,/-$4<&"4.&'$($&+1&,"4&4*5/*+1-+4&9$4&?*5/%"4<&9+&+4-+&
?"'-$%&\<&"G"%+'+1&/1$4&"4-+%*4'$4&Vk<&kk<&kkk&Q&kkkkW<&G+%$&
1$&4C&"&U/C&'$%%+4G$19+1l&+1-$1'+4<&4/5*+%$&U/*-"%,$4F&

!"'-$%&]0&:+%-*1+1'*"&+&*(G"'-$&4$'*",&

N1&,"&:L5F&\^<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

6ND>P&IN&NmJHN=>DMgH&IN&A>;=jDR8>&d&
J;=JP&MHDNH;M@JP&>8&PND;J=&IN!NHP>&
V:=J7=>A>P&PJDM>8NPW&

2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 

P+'-$%&I+?+14"0&h$%*K$1-+&:%$9/'-*#$&VG%$5%"("4&
9+&-+'1$,$5."W&

[S& T^a& TT^& TSZ& TS]& [^& T\b& Ta\& S^S& TaS& T\\& T\Z&

P+'-$%&I+?+14"0&6"-",,O1&9+&P"1*9"9& TT& T_& _b& TT& Tb& a& SS& T[& Z_& b_& _S& Sa&
P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&P+%#*%& Sa]& ZT\& S[Z& Zaa& Sba& S[Z& TTb& TS^& T^\& T^^& ]\& \^&
P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&
P+%#*%`!"(*,*"4&

b]& \S& _^& Zb& ba& ]T& b\& ZT& ST& Tb& TZ& [&

;$-",&9+&*1'+1-*#$4& bZ]& _^S& ba]& _\]& bZa& bbZ& Zb\& Z\_& Z\b& Z_T& Z^]& S\^&

N1&,"&:L5F&\T<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&
P+'-$%&I+?+14"0&h$%*K$1-+&:%$9/'-*#$&
VG%$5%"("4&9+&-+'1$,$5."W& S]ZF\bZF\_^&& S[aFbZbFT_^&& Sa[F[]ZF]^^&& _\[F_^\Fa^^&& \SZF^aaF^Z_&& _\^FT[TF]^^&&

P+'-$%&I+?+14"0&6"-",,O1&9+&P"1*9"9&
_aFaT\F^^^&& TbTFTbZFS^^&& &_^FSZSF^^^&& TSSF_bTFb_^&& STZF^[aFS_^&& Sb^F^\TF^^^&&

P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&
P+%#*%& TFSaSF^SZFb^^&& TFT^TFS]SF]_^&& TF^SZFTZaF[^^&& \][FS\ZF[^^&& _[TFbSaFb^^&& ZaZF_ZTF]_^&&
P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&
P+%#*%`!"(*,*"4& S_]F]SbF]_^&& TaaFSZ[F[_^&& &&S[]Fb]^F]^^&& SSTFbTTFb_^&& TT^Fb_ZF__^&& \^FaTTF]^^&&

@",$%&-$-",&9+&*1'+1-*#$4& TF[[ZFZ^aF[T_&& TF]ZTF^a^Fa\\&& TF\_aF]T[FST]&& TF_a^F]S_F\T[&& TF_S[F^]ZFS_b&& TFS_bF\[\FT_^&&

Los anteriores valores corresponden al presupuesto ejecutado en las becas otorgadas al Sector Defensa, a través de los programas 
sociales. 

!"#$%#& !"#$%!& !"#'%#& !"#'%!& !"#(%#& S^T]`S !"#)%#& !"#)%!& !"#*%#& !"#*%!& S^S^`T S^S^`S

P+'-$%&I+?+14"0&h$%*K$1-+&:%$9/'-*#$&VG%$5%"("4&9+&
-+'1$,$5."W #*,& !!,& !!,& !!,& !*,& #),& -(,& $-,& $$,& $$,& $-,& '+,&

P+'-$%&I+?+14"0&6"-",,O1&9+&P"1*9"9 +,& +,& ##,& !,& +,& !,& ',& $,& #",& #+,& #(,& ##,&
P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&P+%#*% '),& '+,& $(,& (",& $(,& '-,& ++,& ++,& !*,& !),& !$,& !+,&
P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&P+%#*%`!"(*,*"4 ##,& #!,& #",& ',& ##,& #',& #+,& ),& ',& -,& -,& +,&

%$,
$,&

#$,&
!$,&
+$,&
-$,&
$$,&
'$,&
($,&

6+'"4&9+&+X$1+%"'*O1&9+&("-%.'/,"&Q&$-%$4&*1'+1-*#$4&",&P+'-$%&I+?+14"&VG%$5%"("4&4$'*",+4W&VS^T_`T&"&
S^S^`SW

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^

#$,& #(,& #),& +',& -#,& -$,&

+,& ),& +,& ),& #-,& #*,&

'*,& '-,& '!,& -+,& +),& +#,&

P+'-$%&I+?+14"0&h$%*K$1-+&:%$9/'-*#$&
VG%$5%"("4&9+&-+'1$,$5."W

P+'-$%&I+?+14"0&6"-",,O1&9+&P"1*9"9

P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&P+%#*%

P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&
P+%#*%`!"(*,*"4 #-,& #!,& #(,& #-,& (,& $,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&

@",$%+4&9+&*1'+1-*#$4&VS^T_`S^S^W&

!"'-$%&]0&:+%-*1+1'*"&+&*(G"'-$&4$'*",&

N1&,"&:L5F&\^<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

6ND>P&IN&NmJHN=>DMgH&IN&A>;=jDR8>&d&
J;=JP&MHDNH;M@JP&>8&PND;J=&IN!NHP>&
V:=J7=>A>P&PJDM>8NPW&

2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 

P+'-$%&I+?+14"0&h$%*K$1-+&:%$9/'-*#$&VG%$5%"("4&
9+&-+'1$,$5."W&

[S& T^a& TT^& TSZ& TS]& [^& T\b& Ta\& S^S& TaS& T\\& T\Z&

P+'-$%&I+?+14"0&6"-",,O1&9+&P"1*9"9& TT& T_& _b& TT& Tb& a& SS& T[& Z_& b_& _S& Sa&
P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&P+%#*%& Sa]& ZT\& S[Z& Zaa& Sba& S[Z& TTb& TS^& T^\& T^^& ]\& \^&
P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&
P+%#*%`!"(*,*"4&

b]& \S& _^& Zb& ba& ]T& b\& ZT& ST& Tb& TZ& [&

;$-",&9+&*1'+1-*#$4& bZ]& _^S& ba]& _\]& bZa& bbZ& Zb\& Z\_& Z\b& Z_T& Z^]& S\^&

N1&,"&:L5F&\T<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&
P+'-$%&I+?+14"0&h$%*K$1-+&:%$9/'-*#$&
VG%$5%"("4&9+&-+'1$,$5."W& S]ZF\bZF\_^&& S[aFbZbFT_^&& Sa[F[]ZF]^^&& _\[F_^\Fa^^&& \SZF^aaF^Z_&& _\^FT[TF]^^&&

P+'-$%&I+?+14"0&6"-",,O1&9+&P"1*9"9&
_aFaT\F^^^&& TbTFTbZFS^^&& &_^FSZSF^^^&& TSSF_bTFb_^&& STZF^[aFS_^&& Sb^F^\TF^^^&&

P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&
P+%#*%& TFSaSF^SZFb^^&& TFT^TFS]SF]_^&& TF^SZFTZaF[^^&& \][FS\ZF[^^&& _[TFbSaFb^^&& ZaZF_ZTF]_^&&
P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&
P+%#*%`!"(*,*"4& S_]F]SbF]_^&& TaaFSZ[F[_^&& &&S[]Fb]^F]^^&& SSTFbTTFb_^&& TT^Fb_ZF__^&& \^FaTTF]^^&&

@",$%&-$-",&9+&*1'+1-*#$4& TF[[ZFZ^aF[T_&& TF]ZTF^a^Fa\\&& TF\_aF]T[FST]&& TF_a^F]S_F\T[&& TF_S[F^]ZFS_b&& TFS_bF\[\FT_^&&

Los anteriores valores corresponden al presupuesto ejecutado en las becas otorgadas al Sector Defensa, a través de los programas 
sociales. 

!"#$%#& !"#$%!& !"#'%#& !"#'%!& !"#(%#& S^T]`S !"#)%#& !"#)%!& !"#*%#& !"#*%!& S^S^`T S^S^`S

P+'-$%&I+?+14"0&h$%*K$1-+&:%$9/'-*#$&VG%$5%"("4&9+&
-+'1$,$5."W #*,& !!,& !!,& !!,& !*,& #),& -(,& $-,& $$,& $$,& $-,& '+,&

P+'-$%&I+?+14"0&6"-",,O1&9+&P"1*9"9 +,& +,& ##,& !,& +,& !,& ',& $,& #",& #+,& #(,& ##,&
P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&P+%#*% '),& '+,& $(,& (",& $(,& '-,& ++,& ++,& !*,& !),& !$,& !+,&
P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&P+%#*%`!"(*,*"4 ##,& #!,& #",& ',& ##,& #',& #+,& ),& ',& -,& -,& +,&

%$,
$,&

#$,&
!$,&
+$,&
-$,&
$$,&
'$,&
($,&

6+'"4&9+&+X$1+%"'*O1&9+&("-%.'/,"&Q&$-%$4&*1'+1-*#$4&",&P+'-$%&I+?+14"&VG%$5%"("4&4$'*",+4W&VS^T_`T&"&
S^S^`SW

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^

#$,& #(,& #),& +',& -#,& -$,&

+,& ),& +,& ),& #-,& #*,&

'*,& '-,& '!,& -+,& +),& +#,&

P+'-$%&I+?+14"0&h$%*K$1-+&:%$9/'-*#$&
VG%$5%"("4&9+&-+'1$,$5."W

P+'-$%&I+?+14"0&6"-",,O1&9+&P"1*9"9

P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&P+%#*%

P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&
P+%#*%`!"(*,*"4 #-,& #!,& #(,& #-,& (,& $,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&

@",$%+4&9+&*1'+1-*#$4&VS^T_`S^S^W&

N1&,"&GL5F&\S<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&

D$1'+G-$& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& S^ST&
DJHPJ8MI>IJ&IN&8>&7NP;MgH&NH&
NIRD>DMgH&DJH;MHR>&VS^T_`
S^STW&

DR=P
JP&

MH7=NPJP&
DR=
PJP&

MH7=NPJP&&
DR=P
JP&&

MH7=NPJP&&
DR=P
JP&

MH7=NPJP&&
DR=P
JP&

MH7=NPJP&&
DR=
PJP&

MH7=NPJP&
DR=P
JP&

MH7=NPJP&

M15+1*+%."& S&
`&&

^&
`&&

S& &&&&&&&&&&&&[TFaZ]Fb]Z&& ^& `&& T&
TZ^FbZ^FS^^&&

T&
T[\FTbSF]^^&&

\&
Za[F_T^FZ]Z&&

D*+1'*"4&N'$1O(*'"4& ^&
`&&

b&
S_\Fb]\F_[[&&

_& &&&&&&&&&&b_\FbSZF[\b&& _& &&&&&&&&&&\S]FZa\F^_]&& \&
b\SFa]ZFa][&&

]&
ZT]F^TSFaa]&&

S]& &&&&&&&&SFTS^FS[ZFb[b&&

I+%+'2$& ^&
`&&

S&
[^_FbTZF_Z]&&

^& `&& b& &&&&&&&&&&ZTbFZ[bF\_b&& b&
S]aF[[\F^S]&&

Z&
SSSFZT]F\\T&&

TZ& &&&&&&&&TF\SSF^^TF[]a&&

A+9*'*1"&Q&D*+1'*"4&9+&,"&P",/9& T&
TFT_^F^^^&&

T&
STF\^^F^^^&&

^& `&& S& &&&&&&&&&&&&&\SFZ\TFa]a&& S&
[Fb^aFZ^a&&

^&
`&&

\& &&&&&&&&&&&&&&aZF_STFS[[&&

D*+1'*"4&6L4*'"4&Q&>G,*'"9"4& ^&
`&&

Z&
SSFSb_F^^^&&

_& &&&&&&&&&&ZZSFbSZFZST&& T& &&&&&&&&&&&&&&&_F[ZZFS^^&& ^&
`&&

^&
`&&

a&
Z\^F_^TF_ST&&

N4-/9*$4&"&I*4-"1'*"& ^&
`&&

Z&
S]aF\b\F_[b&&

^& `&& \& &&&&&&&&&&bb_Fb^aFbT_&& \&
Z^[F^[aFZaZ&&

[&
\bZFZ[_FT_\&&

SZ& &&&&&&&&TF\]\F_Z^F_b[&&

=+,"'*$1+4&M1-+%1"'*$1",+4<&
N4-%"-+5*"&Q&P+5/%*9"9&

_&
Tb]F^bZFS^^&&

\&
Z]TF^S_FSSb&&

b& &&&&&&&&&&ZTSF]b^F^Sb&& [& &&&&&&&&&&Z_[F\TaF\^]&& _&
SbZF_\SF\Tb&&

\&
STTF\ZbFbaT&&

Zb& &&&&&&&&TF\bbF\S_FT\^&&

;$-",&9+&,"&5+4-*O1& [&
Tb[FTaZFS^^&&

Ta&
TF]_\Fb^\FaZZ&&

T\& &&&&&&TFT[ZF_SbF\[S&& S\& &&&&&&&TF[TbF^^bFaTS&& Sb&
TFbZZFZ_TF_ST&&

S_&
TF_[^FbaZF^^_&&

TT[&
]FaT_Fa]bFS_Z&&

A partir de este análisis, se puede evidenciar la oferta académica no formal (diplomados y cursos) de cada facultad, con la cual se 
profundizan o actualizan los conocimientos o el desarrollo de competencias y habilidades específicas para el desempeño profesional de 
los grupos de interés. 
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Como se evidencia en la figura, la cantidad de estudiantes en el 2020 tiene una disminución considerable, debido 
a la pandemia de la enfermedad por coronavirus COVID-19 que inició en ese año.
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Total cursos 
2015 Ingresos 2015 Total cursos

2016 Ingresos 2016 Total cursos
2017 Ingresos 2017 Total cursos

2018 Ingresos 2018 Total cursos
2019 Ingresos 2019 Total cursos

2020 Ingresos 2020 Total cursos
2021 Ingres s 2021

2 0 0 0 2 $81.937.473 0 0 1 $130.430.200 1 $186.142.700 6 $398.510.373 

0 0 4 $256.476.588 5 $456.423.864 5 $627.396.057 6 $462.973.978 7 $317.012.997 27 $2.120.283.484 

0 0 2 $805.413.537 0 $0 4 $314.384.654 4 $279.886.027 3 $222.317.661 13 $1.622.001.879 

1 $1.150.000 1 $21.600.000 0 $0 2 $62.361.979 2 $8.409.309 0 $0 6 $93.521.288

0 0 3 $22.245.000 5 $332.423.321 1 $5.833.200 0 $0 0 $0 9 $360.501.521 

0 0 3 $279.646.584 0 $0 6 $445.409.415 6 $308.089.393 8 $643.385.156 23 $1.676.530.548 

5 $147.043.200 6 $371.025.224 4 $312.740.024 8 $358.619.607 5 $243.562.614 6 $211.634.491 34 $1.644.625.160 

Ingeniería

Ciencias Económicas

Derecho

Medicina

Ciencias Básicas y Aplicadas

Estudios a Distancia

Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad

Total 8 $148.193.200 19 $1.756.406.933 16 $1.183.524.682 26 $1.814.004.912 24 $1.433.351.521 25 $1.580.493.005 118 $7.915.974.253 
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Consolidado de estudiantes participantes de la línea de acción
 «Prácticas y pasantías» (2016-1 a 2020-2)
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Total cursos 
2015 Ingresos 2015 Total cursos

2016 Ingresos 2016 Total cursos
2017 Ingresos 2017 Total cursos

2018 Ingresos 2018 Total cursos
2019 Ingresos 2019 Total cursos

2020 Ingresos 2020 Total cursos
2021 Ingres s 2021

2 0 0 0 2 $81.937.473 0 0 1 $130.430.200 1 $186.142.700 6 $398.510.373 

0 0 4 $256.476.588 5 $456.423.864 5 $627.396.057 6 $462.973.978 7 $317.012.997 27 $2.120.283.484 

0 0 2 $805.413.537 0 $0 4 $314.384.654 4 $279.886.027 3 $222.317.661 13 $1.622.001.879 

1 $1.150.000 1 $21.600.000 0 $0 2 $62.361.979 2 $8.409.309 0 $0 6 $93.521.288

0 0 3 $22.245.000 5 $332.423.321 1 $5.833.200 0 $0 0 $0 9 $360.501.521 

0 0 3 $279.646.584 0 $0 6 $445.409.415 6 $308.089.393 8 $643.385.156 23 $1.676.530.548 

5 $147.043.200 6 $371.025.224 4 $312.740.024 8 $358.619.607 5 $243.562.614 6 $211.634.491 34 $1.644.625.160 

Ingeniería

Ciencias Económicas

Derecho

Medicina

Ciencias Básicas y Aplicadas

Estudios a Distancia

Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad

Total 8 $148.193.200 19 $1.756.406.933 16 $1.183.524.682 26 $1.814.004.912 24 $1.433.351.521 25 $1.580.493.005 118 $7.915.974.253 
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Consolidado de consultas realizadas por consultorios jurídicos y 
centros de conciliación (2015-2020)
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Los anteriores valores corresponden al presupuesto ejecutado en las becas otorgadas al Sector Defensa, a través de los programas 
sociales. 
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Por medio de las becas de exoneración sobre las matrículas otorgadas al Sector Defensa y 
a los diferentes municipios, se benefician residentes municipales y personal del Sector 
Defensa, facilitando el ingreso a los programas académicos y la permanencia en ellos.
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Incentivos de exoneración de matrícula, otorgados, a través de convenios, 
al Sector Defensa, así como a municipios y entidades vinculadas (2016-2020)

P&@(&#(-L*!8!
0(5&6)6@L*!

K#(&5#*$!:F'#5*$ K#(&5#*$!
65#*)($

K#(&5#*$!
*02-*)($!

K#(&5#*$!
*@-L56)*$! ^60*)!@(&(-*)!

K*&0#'*'!'(!@-276$! GT GY GT GJ J YO

[6-5(&0*?(! !',$"-& !$-& !',$"-& #*-& .-& GSS<SSb

S

GS

JS

MS

OS

QS

YS

TS

Q/:8.4'<9'36H94-3@+,356'8./'>/9+'<9',.6.,3L396-.'A!;+43M3,+,356'236,396,3+4F

JSGO JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS

[-68(506$! #&*&5#*'6$!56&!-(52-$6$!'(!)*!+&#,(-$#'*'j qQDYQODOGXDTYW! qODSSODXYQDYGW! qTDSMQDMOYDMSQ! qGGDSGODMXWDTXG! qWDGGYDOWJDYOG! qTDMOXDXGODYXO! qTDXJODWQODQMG!

qTSDQSSDSSS! qJMODJQSDSSS! 0%& qQGDJWSDSSS! qOODMGODQJS! qGSWDOWSDSSS! qMJQDOWGDWXM!

qQDTJODXGXDTYW! qODJMXDJGQDYGW! qTDSMQDMOYDMSQ! qGGDSYQDYTWDTXG! qWDGYSDTXTDGYG! qTDOQWDMXODYXO! qWDJQSDMMYDOJO!

qMSTDYOWDSXG! qGDOXWDYTJDSWQ! qGWDSSSDSSS! 0%& qGOSDQGXDJSS! qQXDSGQDOQM! qMDYTMDGMJDYGJ!

qXTDXJSDSSS! qMWDSQSDSSS! 0%&& qGTGDMGMDXMY! qXSDJQSDSSS! 0%&& 0%&

K6&0-*7*-0#'*!'(!)*!PNB! *5#6&*)($!*!7-68(506$!56&!
=#&*&5#*5#%&!(90(-&*jj
^60*) !=#&*&5#*5#%&!76-!)*!+
Z#&*&5#*5# &! 90(-&*! *5#6&*)jjj

Z#&*&5#*5#%&! 90(-&*! &0(-&*5#6&*)jjjj

^60*) ! #&*&5#*5#%&! -68(506$ qYDGMSDOWTDWQX! qQDTTQDXMTDTSM! qTDSQMDMOYDMSQ! qGGDJMYDXXJDTJT! qWDMXGDQYYDMYG! qTDQGTDOGSDGOT! qGGDXJMDOYXDSMY!

qU

qJDSSSDSSSDSSS!

qODSSSDSSSDSSS!

qYDSSSDSSSDSSS!

qWDSSSDSSSDSSS!

qGSDSSSDSSSDSSS!

qGJDSSSDSSSDSSS!

qGODSSSDSSSDSSS!

$9,:/4.4'<9'<9'M36+6,3+,356'<9';+'36H94-3@+,356',.64.;3<+<.4'ABC0VEBCBCF

Comentado [SV35]: N&!)*$!5#=-*$<!5*:;#*-!()!72&06!76-!)*!
56:*!\'(5#:*)($]!8!'(?*-!*$LH!

K#(&5#*$!$65#*)($!
K#(&5#*$!&*02-*)($!

Comentado [SV36]: C(?*-!*$LH!

[-68(506$!=#&*&5#*'6$!56&!-(52-$6$!'(!)*!+&#,(-$#'*'j!
K6&0-*7*-0#'*!'(!)*$!PNB!&*5#6&*)($!*!7-68(506$!56&!
=#&*&5#*5#%&!(90(-&*jj!
^60*)!'(!=#&*&5#*5#%&!76-!)*!+/13!
Z#&*&5#*5#%&!(90(-&*!&*5#6&*)jjj!
Z#&*&5#*5#%&!(90(-&*!#&0(-&*5#6&*)jjjj!
^60*)!'(!=#&*&5#*5#%&!'(!7-68(506$!

3-*5#*$!*!)*!*7)#5*5#%&!'()!56&65#:#(&06!'(!)6$!($02'#*&0($!'()!7-6@-*:*!'(!7-(@-*'6!'(!C(-(5n6!'(!)*!Z*52)0*'!
'(!C(-(5n6<!$(!;2$5*!'($*--6))*-!56:7(0(&5#*$!8!n*;#)#'*'($!A2(!7(-:#0*&!2&*!56:7-(&$#%&!'(!)*$!$#02*5#6&($!
$65#*)($!A2(!$(!(&:*-5*&!(&!()!56&0(906<!7*-*!*$L!@(&(-*-!5*:;#6$!7(-$6&*)($!8!$65#*)($!#&'#$7(&$*;)($!7*-*!)*!
56&,#,(&5#*<!)6!52*)!56&0-#;28(!*)!:(?6-*:#(&06!'(!)*!5*)#'*'!'(!,#'*!'(!)6$!$2?(06$!$65#*)($!A2(!'(:*&'*&!)6$!
$(-,#5#6$!'(!*$($6-L*!8!*2'#(&5#*!'(!)6$!56&$2)06-#6$!?2-L'#56$!8!5(&0-6$!'(!56&5#)#*5#%&D!

[6-!:('#6!'(! )*$! ;(5*$!'(! (96&(-*5#%&! $6;-(! )*$!:*0-L52)*$! 606-@*'*$! *)! B(506-!C(=(&$*! 8! *! )6$! '#=(-(&0($!
:2&#5#7#6$<! $(! ;(&(=#5#*&! -($#'(&0($!:2&#5#7*)($! 8! 7(-$6&*)! '()! B(506-!C(=(&$*<! =*5#)#0*&'6! ()! #&@-($6! *! )6$!
7-6@-*:*$!*5*'F:#56$!8!)*!7(-:*&(&5#*!(&!())6$D!

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS
K*&0#'*'!'(!56&$2)0*$! OSJS GSJQ GGTY GMXM GTTT XSSX

S
GSSS
JSSS
MSSS
OSSS
QSSS
YSSS
TSSS
WSSS
XSSS
GSSSS

K6&$6)#'*'6!'(!56&$2)0*$!-(*)#>*'*$!76-!56&$2)06-#6$!?2-L'#56$!8!5(&0-6$!'(!
56&5#)#*5#%&!\JSGQUJSJS]

JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS

GSJ JOM JXX MMY MTW

S

!

QS
GSS
GQS
JSS
JQS
MSS
MQS
OSS

P&5(&0#,6$!'(!(96&(-*5#%&!'(!:*0-L52)*<!606-@*'6$<!*!0-*,F$!'(!56&,(&#6$<!*)!B(506-!C(=(&$*<!*$L!56:6!*!
:2&#5#7#6$!8!(&0#'*'($!,#&52)*'*$!\JSGYUJSJS]!

Comentado [SV44]: C(?*-!*$LH!

P&5(&0#,6$!'(!(96&(-*5#%&!'(!:*0-L52)*<!606-@*'6$<!*!0-*,F$!
'(!56&,(&#6$<!*)!B(506-!C(=(&$*<!*$L!56:6!*!:2&#5#7#6$!8!
(&0#'*'($!,#&52)*'*$!

\^*:;#F&!A2#0*-!()!72&06!=#&*)]!

3-*5#*$!*!)*!*7)#5*5#%&!'()!56&65#:#(&06!'(!)6$!($02'#*&0($!'()!7-6@-*:*!'(!7-(@-*'6!'(!C(-(5n6!'(!)*!Z*52)0*'!
'(!C(-(5n6<!$(!;2$5*!'($*--6))*-!56:7(0(&5#*$!8!n*;#)#'*'($!A2(!7(-:#0*&!2&*!56:7-(&$#%&!'(!)*$!$#02*5#6&($!
$65#*)($!A2(!$(!(&:*-5*&!(&!()!56&0(906<!7*-*!*$L!@(&(-*-!5*:;#6$!7(-$6&*)($!8!$65#*)($!#&'#$7(&$*;)($!7*-*!)*!
56&,#,(&5#*<!)6!52*)!56&0-#;28(!*)!:(?6-*:#(&06!'(!)*!5*)#'*'!'(!,#'*!'(!)6$!$2?(06$!$65#*)($!A2(!'(:*&'*&!)6$!
$(-,#5#6$!'(!*$($6-L*!8!*2'#(&5#*!'(!)6$!56&$2)06-#6$!?2-L'#56$!8!5(&0-6$!'(!56&5#)#*5#%&D!

[6-!:('#6!'(! )*$! ;(5*$!'(! (96&(-*5#%&! $6;-(! )*$!:*0-L52)*$! 606-@*'*$! *)! B(506-!C(=(&$*! 8! *! )6$! '#=(-(&0($!
:2&#5#7#6$<! $(! ;(&(=#5#*&! -($#'(&0($!:2&#5#7*)($! 8! 7(-$6&*)! '()! B(506-!C(=(&$*<! =*5#)#0*&'6! ()! #&@-($6! *! )6$!
7-6@-*:*$!*5*'F:#56$!8!)*!7(-:*&(&5#*!(&!())6$D!

JSGQ JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS
K*&0#'*'!'(!56&$2)0*$! OSJS GSJQ GGTY GMXM GTTT XSSX

S
GSSS
JSSS
MSSS
OSSS
QSSS
YSSS
TSSS
WSSS
XSSS
GSSSS

K6&$6)#'*'6!'(!56&$2)0*$!-(*)#>*'*$!76-!56&$2)06-#6$!?2-L'#56$!8!5(&0-6$!'(!
56&5#)#*5#%&!\JSGQUJSJS]

JSGY JSGT JSGW JSGX JSJS

GSJ JOM JXX MMY MTW

S

!

QS
GSS
GQS
JSS
JQS
MSS
MQS
OSS

P&5(&0#,6$!'(!(96&(-*5#%&!'(!:*0-L52)*<!606-@*'6$<!*!0-*,F$!'(!56&,(&#6$<!*)!B(506-!C(=(&$*<!*$L!56:6!*!
:2&#5#7#6$!8!(&0#'*'($!,#&52)*'*$!\JSGYUJSJS]!

Comentado [SV44]: C(?*-!*$LH!

P&5(&0#,6$!'(!(96&(-*5#%&!'(!:*0-L52)*<!606-@*'6$<!*!0-*,F$!
'(!56&,(&#6$<!*)!B(506-!C(=(&$*<!*$L!56:6!*!:2&#5#7#6$!8!
(&0#'*'($!,#&52)*'*$!

\^*:;#F&!A2#0*-!()!72&06!=#&*)]!

N1&,"&:L5F&_]<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$&& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&
:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&
9+&,"&R1*#+%4*9"9& bF^^bFa\_F\T[&& ]F^Z_FZb\FZ^_&& TTF^TbFZa[F]aT&& [FTT\Fb[SF\bT&& ]FZbaFaTbF\ab&& ]FaSbF[_bF_ZT&&
D$1-%"G"%-*9"&9+&,"&MNP&1"'*$1",+4&"&
G%$Q+'-$4&'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"& SZbFS_^F^^^&& ^& _TFS[^F^^^&& bbFZTbF_S^&& T^[Fb[^F^^^&& ZS_Fb[TF[aZ&&
P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&
R1*#+%4*9"9& bFSZaFST_F\T[&& ]F^Z_FZb\FZ^_&& TTF^\_F\][F]aT&& [FT\^F]a]FT\T&& ]Fb_[FZabF\ab&& [FS_^FZZ\FbSb&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",&

TFba[F\]SF^[_&& T[F^^^F^^^&& ^&& Tb^F_TaFS^^&& _aF^T_Fb_Z&& ZF\]ZFTZSF\TS&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&
*1-+%1"'*$1",& Z[F^_^F^^^&& ^& T]TFZTZFaZ\&& a^FS_^F^^^&& ^&& ^&&
;$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&9+&G%$Q+'-$4&

_F]]_FaZ]F]^Z&& ]F^_ZFZb\FZ^_&& TTFSZ\FaaSF]S]&& [FZaTF_\\FZ\T&& ]F_T]FbT^FTb]&& TTFaSZFb\aF^Z\&&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^

'*,& #"",& *),& *(,& *),& '',&

-,& ",& ",& #,& #,& +,&

(+,& #"",& *),& *(,& **,& '*,&
!',& ",& ",& !,& #,& +#,&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&9+&,"&
R1*#+%4*9"9

D$1-%"G"%-*9"&9+&,"4&MNP&1"'*$1",+4&"&G%$Q+'-$4&
'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"

P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&R1*#+%4*9"9

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&*1-+%1"'*$1", #,& ",& !,& #,& ",& ",&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&
*",&

#"",&

=+'/%4$4&9+&?*1"1'*"'*O1&9+&,"&*1#+4-*5"'*O1&'$14$,*9"9$4&VS^T_`S^S^W

Comentado [SV1]: A"%-2*'"<&+1&+4-"&5%L?*'"&Q&4/4&#",$%+4&
")4$,/-$4<&"4.&'$($&+1&,"4&4*5/*+1-+4&9$4&?*5/%"4<&9+&+4-+&
?"'-$%&\<&"G"%+'+1&/1$4&"4-+%*4'$4&Vk<&kk<&kkk&Q&kkkkW<&G+%$&
1$&4C&"&U/C&'$%%+4G$19+1l&+1-$1'+4<&4/5*+%$&U/*-"%,$4F&

N1&,"&:L5F&_]<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$&& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&
:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&
9+&,"&R1*#+%4*9"9& bF^^bFa\_F\T[&& ]F^Z_FZb\FZ^_&& TTF^TbFZa[F]aT&& [FTT\Fb[SF\bT&& ]FZbaFaTbF\ab&& ]FaSbF[_bF_ZT&&
D$1-%"G"%-*9"&9+&,"&MNP&1"'*$1",+4&"&
G%$Q+'-$4&'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"& SZbFS_^F^^^&& ^& _TFS[^F^^^&& bbFZTbF_S^&& T^[Fb[^F^^^&& ZS_Fb[TF[aZ&&
P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&
R1*#+%4*9"9& bFSZaFST_F\T[&& ]F^Z_FZb\FZ^_&& TTF^\_F\][F]aT&& [FT\^F]a]FT\T&& ]Fb_[FZabF\ab&& [FS_^FZZ\FbSb&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",&

TFba[F\]SF^[_&& T[F^^^F^^^&& ^&& Tb^F_TaFS^^&& _aF^T_Fb_Z&& ZF\]ZFTZSF\TS&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&
*1-+%1"'*$1",& Z[F^_^F^^^&& ^& T]TFZTZFaZ\&& a^FS_^F^^^&& ^&& ^&&
;$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&9+&G%$Q+'-$4&

_F]]_FaZ]F]^Z&& ]F^_ZFZb\FZ^_&& TTFSZ\FaaSF]S]&& [FZaTF_\\FZ\T&& ]F_T]FbT^FTb]&& TTFaSZFb\aF^Z\&&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^

'*,& #"",& *),& *(,& *),& '',&

-,& ",& ",& #,& #,& +,&

(+,& #"",& *),& *(,& **,& '*,&
!',& ",& ",& !,& #,& +#,&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&9+&,"&
R1*#+%4*9"9

D$1-%"G"%-*9"&9+&,"4&MNP&1"'*$1",+4&"&G%$Q+'-$4&
'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"

P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&R1*#+%4*9"9

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&*1-+%1"'*$1", #,& ",& !,& #,& ",& ",&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&
*",&

#"",&

=+'/%4$4&9+&?*1"1'*"'*O1&9+&,"&*1#+4-*5"'*O1&'$14$,*9"9$4&VS^T_`S^S^W

Comentado [SV1]: A"%-2*'"<&+1&+4-"&5%L?*'"&Q&4/4&#",$%+4&
")4$,/-$4<&"4.&'$($&+1&,"4&4*5/*+1-+4&9$4&?*5/%"4<&9+&+4-+&
?"'-$%&\<&"G"%+'+1&/1$4&"4-+%*4'$4&Vk<&kk<&kkk&Q&kkkkW<&G+%$&
1$&4C&"&U/C&'$%%+4G$19+1l&+1-$1'+4<&4/5*+%$&U/*-"%,$4F&

!"'-$%&]0&:+%-*1+1'*"&+&*(G"'-$&4$'*",&

N1&,"&:L5F&\^<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

6ND>P&IN&NmJHN=>DMgH&IN&A>;=jDR8>&d&
J;=JP&MHDNH;M@JP&>8&PND;J=&IN!NHP>&
V:=J7=>A>P&PJDM>8NPW&

2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 

P+'-$%&I+?+14"0&h$%*K$1-+&:%$9/'-*#$&VG%$5%"("4&
9+&-+'1$,$5."W&

[S& T^a& TT^& TSZ& TS]& [^& T\b& Ta\& S^S& TaS& T\\& T\Z&

P+'-$%&I+?+14"0&6"-",,O1&9+&P"1*9"9& TT& T_& _b& TT& Tb& a& SS& T[& Z_& b_& _S& Sa&
P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&P+%#*%& Sa]& ZT\& S[Z& Zaa& Sba& S[Z& TTb& TS^& T^\& T^^& ]\& \^&
P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&
P+%#*%`!"(*,*"4&

b]& \S& _^& Zb& ba& ]T& b\& ZT& ST& Tb& TZ& [&

;$-",&9+&*1'+1-*#$4& bZ]& _^S& ba]& _\]& bZa& bbZ& Zb\& Z\_& Z\b& Z_T& Z^]& S\^&

N1&,"&:L5F&\T<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&
P+'-$%&I+?+14"0&h$%*K$1-+&:%$9/'-*#$&
VG%$5%"("4&9+&-+'1$,$5."W& S]ZF\bZF\_^&& S[aFbZbFT_^&& Sa[F[]ZF]^^&& _\[F_^\Fa^^&& \SZF^aaF^Z_&& _\^FT[TF]^^&&

P+'-$%&I+?+14"0&6"-",,O1&9+&P"1*9"9&
_aFaT\F^^^&& TbTFTbZFS^^&& &_^FSZSF^^^&& TSSF_bTFb_^&& STZF^[aFS_^&& Sb^F^\TF^^^&&

P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&
P+%#*%& TFSaSF^SZFb^^&& TFT^TFS]SF]_^&& TF^SZFTZaF[^^&& \][FS\ZF[^^&& _[TFbSaFb^^&& ZaZF_ZTF]_^&&
P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&
P+%#*%`!"(*,*"4& S_]F]SbF]_^&& TaaFSZ[F[_^&& &&S[]Fb]^F]^^&& SSTFbTTFb_^&& TT^Fb_ZF__^&& \^FaTTF]^^&&

@",$%&-$-",&9+&*1'+1-*#$4& TF[[ZFZ^aF[T_&& TF]ZTF^a^Fa\\&& TF\_aF]T[FST]&& TF_a^F]S_F\T[&& TF_S[F^]ZFS_b&& TFS_bF\[\FT_^&&
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A partir de este análisis, se puede evidenciar la oferta académica no formal (diplomados y cursos) de cada facultad, con la cual se 
profundizan o actualizan los conocimientos o el desarrollo de competencias y habilidades específicas para el desempeño profesional de 
los grupos de interés. 

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^ S^ST

",& ",& (,& ",& *,& #!,& $,&

",& #$,& +*,& +$,& +!,& !",& !(,&

",& -',& ",& #(,& !",& #-,& !",&

#,& #,& ",& +,& #,& ",& #,&

",& #,& !),& ",& ",& ",& $,&

",& #',& ",& !$,& !#,& -#,& !#,&

M15+1*+%."

D*+1'*"4&N'$1O(*'"4

I+%+'2$

A+9*'*1"&Q&D*+1'*"4&9+&,"&P",/9

D*+1'*"4&6L4*'"4&Q&>G,*'"9"4

N4-/9*$4&"&I*4-"1'*"

=+,"'*$1+4&M1-+%1"'*$1",+4< N4-%"-+5*"&Q&P+5/%*9"9 **,& !#,& !',& !",& #(,& #+,& !#,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&
*",&

#"",&

2:%*:-&+"+:#+(#-"#H(*.&=%#(%#(+0<"<&=%#<:%.&%0"#@456784546A

N1&,"&GL5F&\S<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&

D$1'+G-$& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& S^ST&
DJHPJ8MI>IJ&IN&8>&7NP;MgH&NH&
NIRD>DMgH&DJH;MHR>&VS^T_`
S^STW&

DR=P
JP&

MH7=NPJP&
DR=
PJP&

MH7=NPJP&&
DR=P
JP&&

MH7=NPJP&&
DR=P
JP&

MH7=NPJP&&
DR=P
JP&

MH7=NPJP&&
DR=
PJP&

MH7=NPJP&
DR=P
JP&

MH7=NPJP&

M15+1*+%."& S&
`&&

^&
`&&

S& &&&&&&&&&&&&[TFaZ]Fb]Z&& ^& `&& T&
TZ^FbZ^FS^^&&

T&
T[\FTbSF]^^&&

\&
Za[F_T^FZ]Z&&

D*+1'*"4&N'$1O(*'"4& ^&
`&&

b&
S_\Fb]\F_[[&&

_& &&&&&&&&&&b_\FbSZF[\b&& _& &&&&&&&&&&\S]FZa\F^_]&& \&
b\SFa]ZFa][&&

]&
ZT]F^TSFaa]&&

S]& &&&&&&&&SFTS^FS[ZFb[b&&

I+%+'2$& ^&
`&&

S&
[^_FbTZF_Z]&&

^& `&& b& &&&&&&&&&&ZTbFZ[bF\_b&& b&
S]aF[[\F^S]&&

Z&
SSSFZT]F\\T&&

TZ& &&&&&&&&TF\SSF^^TF[]a&&

A+9*'*1"&Q&D*+1'*"4&9+&,"&P",/9& T&
TFT_^F^^^&&

T&
STF\^^F^^^&&

^& `&& S& &&&&&&&&&&&&&\SFZ\TFa]a&& S&
[Fb^aFZ^a&&

^&
`&&

\& &&&&&&&&&&&&&&aZF_STFS[[&&

D*+1'*"4&6L4*'"4&Q&>G,*'"9"4& ^&
`&&

Z&
SSFSb_F^^^&&

_& &&&&&&&&&&ZZSFbSZFZST&& T& &&&&&&&&&&&&&&&_F[ZZFS^^&& ^&
`&&

^&
`&&

a&
Z\^F_^TF_ST&&

N4-/9*$4&"&I*4-"1'*"& ^&
`&&

Z&
S]aF\b\F_[b&&

^& `&& \& &&&&&&&&&&bb_Fb^aFbT_&& \&
Z^[F^[aFZaZ&&

[&
\bZFZ[_FT_\&&

SZ& &&&&&&&&TF\]\F_Z^F_b[&&

=+,"'*$1+4&M1-+%1"'*$1",+4<&
N4-%"-+5*"&Q&P+5/%*9"9&

_&
Tb]F^bZFS^^&&

\&
Z]TF^S_FSSb&&

b& &&&&&&&&&&ZTSF]b^F^Sb&& [& &&&&&&&&&&Z_[F\TaF\^]&& _&
SbZF_\SF\Tb&&

\&
STTF\ZbFbaT&&

Zb& &&&&&&&&TF\bbF\S_FT\^&&

;$-",&9+&,"&5+4-*O1& [&
Tb[FTaZFS^^&&

Ta&
TF]_\Fb^\FaZZ&&

T\& &&&&&&TFT[ZF_SbF\[S&& S\& &&&&&&&TF[TbF^^bFaTS&& Sb&
TFbZZFZ_TF_ST&&

S_&
TF_[^FbaZF^^_&&

TT[&
]FaT_Fa]bFS_Z&&

A partir de este análisis, se puede evidenciar la oferta académica no formal (diplomados y cursos) de cada facultad, con la cual se 
profundizan o actualizan los conocimientos o el desarrollo de competencias y habilidades específicas para el desempeño profesional de 
los grupos de interés. 

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^ S^ST

",& ",& (,& ",& *,& #!,& $,&

",& #$,& +*,& +$,& +!,& !",& !(,&

",& -',& ",& #(,& !",& #-,& !",&

#,& #,& ",& +,& #,& ",& #,&

",& #,& !),& ",& ",& ",& $,&

",& #',& ",& !$,& !#,& -#,& !#,&

M15+1*+%."

D*+1'*"4&N'$1O(*'"4

I+%+'2$

A+9*'*1"&Q&D*+1'*"4&9+&,"&P",/9

D*+1'*"4&6L4*'"4&Q&>G,*'"9"4

N4-/9*$4&"&I*4-"1'*"

=+,"'*$1+4&M1-+%1"'*$1",+4< N4-%"-+5*"&Q&P+5/%*9"9 **,& !#,& !',& !",& #(,& #+,& !#,&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&
*",&

#"",&

2:%*:-&+"+:#+(#-"#H(*.&=%#(%#(+0<"<&=%#<:%.&%0"#@456784546A

N1&,"&:L5F&_[<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&
9+&,"&R1*#+%4*9"9& ZFba\FZb[F]^b&& \FTS\F_aSF\Sa&& ]FT_bFTaaF[_Z&& _FbZ\FabTF[^a&& bFZ\[F_bTF[[b&& _F^]SF]]^FZa_&&
D$1-%"G"%-*9"&9+&,"&MNP&1"'*$1",+4&"&
G%$Q+'-$4&'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"& TaTFb^^F^^^&& ^& _TFS[^F^^^&& bbFZTbF_S^&& [ZFS\bF^^^&& ZS_Fb[TF[aZ&&
P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&
R1*#+%4*9"9& ZF\[]F]b[F]^b&& \FTS\F_aSF\Sa&& ]FS^_Fb]aF[_Z&& _Fb[TFS_\FZSa&& bFb_TF[^_F[[b&& _FZa[FS_SFS[[&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",&

\]^FZa]Faa_&& ^&& ^&& TTaFS^^F^^^&& ^& T][F\_TFT\^&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&
*1-+%1"'*$1",& Z[F^_^F^^^&& ^& ^&& ^&& ^&& ^&
;$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&9+&G%$Q+'-$4&

bFZa\FTa\F\aa&& \FTS\F_aSF\Sa&& ]FS^_Fb]aF[_Z&& _F\^^Fb_\FZSa&& bFb_TF[^_F[[b&& _F_]\Fa^ZFbb[&&

N1&,"&:L5F&_a<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$&& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&9+&,"&
R1*#+%4*9"9& _^[F\T\FaTb&& a^[F]_ZF\]\&& ZF[\^FTa[FaZ[&& SF\]aF_b^F[ZS&& SFa[TFZ]SF[T^&& SF[_SF^[bFTZ\&&
D$1-%"G"%-*9"&9+&,"&MNP&1"'*$1",+4&"&
G%$Q+'-$4&'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"& bSF[_^F^^^&& ^& ^& ^&& S_FST\F^^^&& ^&&
P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&R1*#+%4*9"9&

__TFb\\FaTb&& a^[F]_ZF\]\&& ZF[\^FTa[FaZ[&& SF\]aF_b^F[ZS&& ZF^^\F_[[F[T^&& SF[_SF^[bFTZ\&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",&

[S[FS]bF^a^&& T[F^^^F^^^&& ^& STFZTaFS^^&& _aF^T_Fb_Z&& ZFbabFb[TFb_S&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&*1-+%1"'*$1",&

^& ^& T]TFZTZFaZ\&& a^FS_^F^^^&& ^& ^&&
;$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&9+&G%$Q+'-$4&

TFZ]aF]bTF^^b&& aS\F]_ZF\]\&& bF^ZTF_TSF[]b&& SF]aTFTT^F^ZS&& ZF^\_F\^bFS\Z&& \FZb\F_\_F_[[&&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^

)",& #"",& **,& *(,& *),& *#,&

-,& ",& #,& #,& !,& ',&

)-,& #"",& #"",& *),& #"",& *(,&

#$,& ",& ",& !,& ",& +,&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&9+&,"&R1*#+%4*9"9

D$1-%"G"%-*9"&9+&,"4&MNP&1"'*$1",+4&"&G%$Q+'-$4&'$1&
?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"

P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&R1*#+%4*9"9

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&*1-+%1"'*$1", #,& ",& ",& ",& ",& ",&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&
*",&

#"",&

Q(<0)*:*#+(#3&%"%<&"<&=%#+(#-"#&%'(*.&H"<&=%#@*(+(#G:H:.IA#@456784545A#

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^

+(,& *),& *',& *',& *(,& -$,&

+,& ",& ",& ",& #,& ",&

-",& *),& *',& *',& *),& -$,&

'",& !,& ",& #,& !,& $$,&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&9+&,"&R1*#+%4*9"9

D$1-%"G"%-*9"&9+&,"4&MNP&1"'*$1",+4&"&G%$Q+'-$4&'$1&
?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"

P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&R1*#+%4*9"9

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&*1-+%1"'*$1", ",& ",& -,& +,& ",& ",&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&
*",&

#"",&

Q(<0)*:*#+(#3&%"%<&"<&=%#+(#-"#&%'(*.&H"<&=%#+(#-"#*(+(#2"C>0*#/0('"#
1)"%"+"#@2"T&<IA#@456784545A

N1&,"&:L5F&_[<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&
9+&,"&R1*#+%4*9"9& ZFba\FZb[F]^b&& \FTS\F_aSF\Sa&& ]FT_bFTaaF[_Z&& _FbZ\FabTF[^a&& bFZ\[F_bTF[[b&& _F^]SF]]^FZa_&&
D$1-%"G"%-*9"&9+&,"&MNP&1"'*$1",+4&"&
G%$Q+'-$4&'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"& TaTFb^^F^^^&& ^& _TFS[^F^^^&& bbFZTbF_S^&& [ZFS\bF^^^&& ZS_Fb[TF[aZ&&
P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&
R1*#+%4*9"9& ZF\[]F]b[F]^b&& \FTS\F_aSF\Sa&& ]FS^_Fb]aF[_Z&& _Fb[TFS_\FZSa&& bFb_TF[^_F[[b&& _FZa[FS_SFS[[&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",&

\]^FZa]Faa_&& ^&& ^&& TTaFS^^F^^^&& ^& T][F\_TFT\^&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&
*1-+%1"'*$1",& Z[F^_^F^^^&& ^& ^&& ^&& ^&& ^&
;$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&9+&G%$Q+'-$4&

bFZa\FTa\F\aa&& \FTS\F_aSF\Sa&& ]FS^_Fb]aF[_Z&& _F\^^Fb_\FZSa&& bFb_TF[^_F[[b&& _F_]\Fa^ZFbb[&&

N1&,"&:L5F&_a<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$&& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&9+&,"&
R1*#+%4*9"9& _^[F\T\FaTb&& a^[F]_ZF\]\&& ZF[\^FTa[FaZ[&& SF\]aF_b^F[ZS&& SFa[TFZ]SF[T^&& SF[_SF^[bFTZ\&&
D$1-%"G"%-*9"&9+&,"&MNP&1"'*$1",+4&"&
G%$Q+'-$4&'$1&?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"& bSF[_^F^^^&& ^& ^& ^&& S_FST\F^^^&& ^&&
P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&R1*#+%4*9"9&

__TFb\\FaTb&& a^[F]_ZF\]\&& ZF[\^FTa[FaZ[&& SF\]aF_b^F[ZS&& ZF^^\F_[[F[T^&& SF[_SF^[bFTZ\&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",&

[S[FS]bF^a^&& T[F^^^F^^^&& ^& STFZTaFS^^&& _aF^T_Fb_Z&& ZFbabFb[TFb_S&&
!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&*1-+%1"'*$1",&

^& ^& T]TFZTZFaZ\&& a^FS_^F^^^&& ^& ^&&
;$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&9+&G%$Q+'-$4&

TFZ]aF]bTF^^b&& aS\F]_ZF\]\&& bF^ZTF_TSF[]b&& SF]aTFTT^F^ZS&& ZF^\_F\^bFS\Z&& \FZb\F_\_F_[[&&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^

)",& #"",& **,& *(,& *),& *#,&

-,& ",& #,& #,& !,& ',&

)-,& #"",& #"",& *),& #"",& *(,&

#$,& ",& ",& !,& ",& +,&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&9+&,"&R1*#+%4*9"9

D$1-%"G"%-*9"&9+&,"4&MNP&1"'*$1",+4&"&G%$Q+'-$4&'$1&
?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"

P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&R1*#+%4*9"9

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&*1-+%1"'*$1", #,& ",& ",& ",& ",& ",&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&
*",&

#"",&

Q(<0)*:*#+(#3&%"%<&"<&=%#+(#-"#&%'(*.&H"<&=%#@*(+(#G:H:.IA#@456784545A#

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^

+(,& *),& *',& *',& *(,& -$,&

+,& ",& ",& ",& #,& ",&

-",& *),& *',& *',& *),& -$,&

'",& !,& ",& #,& !,& $$,&

:%$Q+'-$4&?*1"1'*"9$4&'$1&%+'/%4$4&9+&,"&R1*#+%4*9"9

D$1-%"G"%-*9"&9+&,"4&MNP&1"'*$1",+4&"&G%$Q+'-$4&'$1&
?*1"1'*"'*O1&+X-+%1"

P/)-$-",&9+&,"&?*1"1'*"'*O1&G$%&,"&R1*#+%4*9"9

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&1"'*$1",

!*1"1'*"'*O1&+X-+%1"&*1-+%1"'*$1", ",& ",& -,& +,& ",& ",&

",&
#",&
!",&
+",&
-",&
$",&
'",&
(",&
)",&
*",&

#"",&

Q(<0)*:*#+(#3&%"%<&"<&=%#+(#-"#&%'(*.&H"<&=%#+(#-"#*(+(#2"C>0*#/0('"#
1)"%"+"#@2"T&<IA#@456784545A
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Total cursos 
2015 Ingresos 2015 Total cursos

2016 Ingresos 2016 Total cursos
2017 Ingresos 2017 Total cursos

2018 Ingresos 2018 Total cursos
2019 Ingresos 2019 Total cursos

2020 Ingresos 2020 Total cursos
2021 Ingres s 2021

2 0 0 0 2 $81.937.473 0 0 1 $130.430.200 1 $186.142.700 6 $398.510.373 

0 0 4 $256.476.588 5 $456.423.864 5 $627.396.057 6 $462.973.978 7 $317.012.997 27 $2.120.283.484 

0 0 2 $805.413.537 0 $0 4 $314.384.654 4 $279.886.027 3 $222.317.661 13 $1.622.001.879 

1 $1.150.000 1 $21.600.000 0 $0 2 $62.361.979 2 $8.409.309 0 $0 6 $93.521.288

0 0 3 $22.245.000 5 $332.423.321 1 $5.833.200 0 $0 0 $0 9 $360.501.521 

0 0 3 $279.646.584 0 $0 6 $445.409.415 6 $308.089.393 8 $643.385.156 23 $1.676.530.548 

5 $147.043.200 6 $371.025.224 4 $312.740.024 8 $358.619.607 5 $243.562.614 6 $211.634.491 34 $1.644.625.160 

Ingeniería

Ciencias Económicas

Derecho

Medicina

Ciencias Básicas y Aplicadas

Estudios a Distancia

Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad

Total 8 $148.193.200 19 $1.756.406.933 16 $1.183.524.682 26 $1.814.004.912 24 $1.433.351.521 25 $1.580.493.005 118 $7.915.974.253 
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Consolidado de la gestión en educación continua (2015-1 a 2021-1)
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Total cursos 
2015 Ingresos 2015 Total cursos

2016 Ingresos 2016 Total cursos
2017 Ingresos 2017 Total cursos

2018 Ingresos 2018 Total cursos
2019 Ingresos 2019 Total cursos

2020 Ingresos 2020 Total cursos
2021 Ingres s 2021

2 0 0 0 2 $81.937.473 0 0 1 $130.430.200 1 $186.142.700 6 $398.510.373 

0 0 4 $256.476.588 5 $456.423.864 5 $627.396.057 6 $462.973.978 7 $317.012.997 27 $2.120.283.484 

0 0 2 $805.413.537 0 $0 4 $314.384.654 4 $279.886.027 3 $222.317.661 13 $1.622.001.879 

1 $1.150.000 1 $21.600.000 0 $0 2 $62.361.979 2 $8.409.309 0 $0 6 $93.521.288

0 0 3 $22.245.000 5 $332.423.321 1 $5.833.200 0 $0 0 $0 9 $360.501.521 

0 0 3 $279.646.584 0 $0 6 $445.409.415 6 $308.089.393 8 $643.385.156 23 $1.676.530.548 

5 $147.043.200 6 $371.025.224 4 $312.740.024 8 $358.619.607 5 $243.562.614 6 $211.634.491 34 $1.644.625.160 

Ingeniería

Ciencias Económicas

Derecho

Medicina

Ciencias Básicas y Aplicadas

Estudios a Distancia

Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad

Total 8 $148.193.200 19 $1.756.406.933 16 $1.183.524.682 26 $1.814.004.912 24 $1.433.351.521 25 $1.580.493.005 118 $7.915.974.253 
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Comentado [SV48]: .#'(-*>@6!

!"'-$%&]0&:+%-*1+1'*"&+&*(G"'-$&4$'*",&

N1&,"&:L5F&\^<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&
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V:=J7=>A>P&PJDM>8NPW&

2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 
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[S& T^a& TT^& TSZ& TS]& [^& T\b& Ta\& S^S& TaS& T\\& T\Z&

P+'-$%&I+?+14"0&6"-",,O1&9+&P"1*9"9& TT& T_& _b& TT& Tb& a& SS& T[& Z_& b_& _S& Sa&
P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&P+%#*%& Sa]& ZT\& S[Z& Zaa& Sba& S[Z& TTb& TS^& T^\& T^^& ]\& \^&
P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&
P+%#*%`!"(*,*"4&

b]& \S& _^& Zb& ba& ]T& b\& ZT& ST& Tb& TZ& [&

;$-",&9+&*1'+1-*#$4& bZ]& _^S& ba]& _\]& bZa& bbZ& Zb\& Z\_& Z\b& Z_T& Z^]& S\^&

N1&,"&:L5F&\T<&4+&2*K$&+,&'"()*$<&4+&'$,$'O&5%L?*'"&'$1&G$%'+1-"3+4&"'$(G"E"9$&9+&-"),"&'$1&#",$%+4&")4$,/-$4&&

D$1'+G-$& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^&
P+'-$%&I+?+14"0&h$%*K$1-+&:%$9/'-*#$&
VG%$5%"("4&9+&-+'1$,$5."W& S]ZF\bZF\_^&& S[aFbZbFT_^&& Sa[F[]ZF]^^&& _\[F_^\Fa^^&& \SZF^aaF^Z_&& _\^FT[TF]^^&&

P+'-$%&I+?+14"0&6"-",,O1&9+&P"1*9"9&
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P+'-$%&I+?+14"0&G%$5%"("&4$'*",&P")+%&G"%"&
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Los anteriores valores corresponden al presupuesto ejecutado en las becas otorgadas al Sector Defensa, a través de los programas 
sociales. 
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+,&S^S^&-*+1+&/1"&9*4(*1/'*O1&'$14*9+%"),+<&9+)*9$&"&,"&
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Contratos o actos administrativos suscritos con diferentes entidades (2015 a 2020) 
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Ingresos derivados de los contratos suscritos con diferentes entidades (2015 a 2020) 
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A partir de este análisis, se puede evidenciar la oferta académica no formal (diplomados y cursos) de cada facultad, con la cual se 
profundizan o actualizan los conocimientos o el desarrollo de competencias y habilidades específicas para el desempeño profesional de 
los grupos de interés. 
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En la actualidad, solo se manejan acciones correctivas y de mejora, y ya no se cuantifican las acciones preventivas; por tal razón, se 
evidencia una disminución para el 2020. Para el 2021, hasta el momento, se tienen registradas cuatro acciones que fueron resultado 
de la auditoría externa del Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificación (ICONTEC) realizada en febrero de este año.

Línea de tiempo de 
las certificaciones 

de calidad del Sistema 
Integrado de Gestión
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Factor 8: Procesos de autoevaluación y autorregulación  

Acciones generadas (2018 a 2021)
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A partir de este análisis, se puede evidenciar la oferta académica no formal (diplomados y cursos) de cada facultad, con la cual se 
profundizan o actualizan los conocimientos o el desarrollo de competencias y habilidades específicas para el desempeño profesional de 
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Programas en proceso de elaboración del documento de condiciones iniciales

Programas en proceso de autoevaluación con �nes de renovación de la acreditación

Programas en proceso de autoevaluación por primera vez

1. Especialización en Otorrinolaringología
2. Especialización en Pediatría
3. Especialización en Neonatología

1. Ingeniería Civil
2. Ingeniería Industrial
3. Contaduría Pública
4. Medicina
5. Administración de Empresas

1. Maestría en Gestión de las Organizaciones
2. Tecnología en Contabilidad y Tributaria
3. Maestría en Derecho Procesal Penal
4. Derecho (sede Campus Nueva Granada)
5. Especialización en Urología
6. Especialización en Otorrinolaringología
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La divulgación de la ruta de la excelencia, proceso para la renovación de la acreditación institucional multicampus, se
realiza desde el 2020, y se cuenta con el programa radial En la ruta de la excelencia, que se transmite por UMNG Radio.
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Programa radial «En la ruta de la excelencia» (2020)
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Factor 9: Bienestar institucional

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
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Estudiantes 1040  833  284  1.211  753  372  1283  788  342  1103  678  255  1021  671  284  875  653  178  334  296  27  

Funcionarios -  2  4  -  3  10  -  4  9  -  2  3  -  -  -  -  7  1  -  3  -  
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Convenciones
Programa formativo: PF
Grupos representativos: GR
Talleres: T
Seleccionados deportivos: SD
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PARTICIPACIONES PF  
2015 

GR 
2015 

T  
2015 

PF  
2016 

GR 
2016 

T  
2016 

PF  
2017 

GR 
2017 

T  
2017 

PF  
2018 

GR 
2018 

T  
2018 

PF  
2019 

GR 
2019 

T  
2019 

PF  
2020 

GR 
2020 

T  
2020 

PF  
2021 

GR 
2021 

T  
2021 

Estudiantes 561 305 251 662 439 256 687 376 204 575 394 345 690 429 509 639 482 289 122 101 180 

Funcionarios 0 2 4 0 2 1 0 4 12 0 4 12 0 7 0 0 4 2 0 0 0 

Posgrados 0 14 3 0 9 0 0 13 3 0 13 3 0 27 5 0 20 0 0 0 33 

Egresados 0 29 2 0 39 3 0 32 5 0 32 5 0 10 1 0 7 3 0 11 4 

Total de 
participantes 561 350 260 662 489 260 687 425 224 575 443 365 690 473 515 639 513 294 122 112 217 
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PARTICIPACIONES  PF 2015 SD 
2015 
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2015 

PF 2016 SD 
2016 

T 
2016 

PF 2017 SD 
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2018 
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2018 

PF 2019 SD 
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T 
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T 
2020 

PF 
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SD 
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T 
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Estudiantes 1040  833  284  1.211  753  372  1283  788  342  1103  678  255  1021  671  284  875  653  178  334  296  27  

Funcionarios -  2  4  -  3  10  -  4  9  -  2  3  -  -  -  -  7  1  -  3  -  

Posgrados -  4  3  -  10  3  -  19  13  -  19  13  -  24  7  -  12  20  -  2  32  

Egresados -  14  19  -  9  53  -  4  60  -  4  60  -  24  17  -  19  2  -  13  5  

Total de participantes 1.040  853  310  1.211  775  438  1.283  815  424  1.103  703  331  1.021  719  308  875  691  201  334  314  64  
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Estudiantes 1040  833  284  1.211  753  372  1283  788  342  1103  678  255  1021  671  284  875  653  178  334  296  27  

Funcionarios -  2  4  -  3  10  -  4  9  -  2  3  -  -  -  -  7  1  -  3  -  

Posgrados -  4  3  -  10  3  -  19  13  -  19  13  -  24  7  -  12  20  -  2  32  

Egresados -  14  19  -  9  53  -  4  60  -  4  60  -  24  17  -  19  2  -  13  5  

Total de participantes 1.040  853  310  1.211  775  438  1.283  815  424  1.103  703  331  1.021  719  308  875  691  201  334  314  64  
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Participaciones de gestión de la Sección de Arte y Cultura (2016 a 2021-1)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
A 3538 2210 1643 2170 1615 4902 2085 6017 7017 4880 4219 3477 4283 2395 2937 1326 1842 2514 2559 2104 1716 1593 1380 1114 843 1541 530 1063 424 1314 1850
R 1336 599 537 548 1152 1143 363 1620 1493 939 1069 938 1129 595 697 373 524 506 676 586 557 381 304 232 202 443 204 288 216 402 502
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Comentado [SV6]: 6*&)+&#!
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T  
2020 

PF  
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GR 
2021 

T  
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Estudiantes 561 305 251 662 439 256 687 376 204 575 394 345 690 429 509 639 482 289 122 101 180 

Funcionarios 0 2 4 0 2 1 0 4 12 0 4 12 0 7 0 0 4 2 0 0 0 

Posgrados 0 14 3 0 9 0 0 13 3 0 13 3 0 27 5 0 20 0 0 0 33 

Egresados 0 29 2 0 39 3 0 32 5 0 32 5 0 10 1 0 7 3 0 11 4 

Total de 
participantes 561 350 260 662 489 260 687 425 224 575 443 365 690 473 515 639 513 294 122 112 217 
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Estudiantes 561 305 251 662 439 256 687 376 204 575 394 345 690 429 509 639 482 289 122 101 180 

Funcionarios 0 2 4 0 2 1 0 4 12 0 4 12 0 7 0 0 4 2 0 0 0 

Posgrados 0 14 3 0 9 0 0 13 3 0 13 3 0 27 5 0 20 0 0 0 33 

Egresados 0 29 2 0 39 3 0 32 5 0 32 5 0 10 1 0 7 3 0 11 4 
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participantes 561 350 260 662 489 260 687 425 224 575 443 365 690 473 515 639 513 294 122 112 217 
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S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^ S^ST`T

D"(G"E"4&9+,&D$14/,-$%*$&AC9*'$ (#.-,& '*.+,& ').),& )!.$,& [a<]c )-.*,& ".",&
D"(G"E"4&9+,&D$14/,-$%*$&J9$1-$,O5*'$ !).',& +".(,& +#.!,& #(.$,& #".+,& #$.#,& #"".",&

".",&

!".",&

-".",&

'".",&

)".",&

#"".",&

#!".",&

L<.&'&+"+(*#+(#H(*.&=%#+(#-"#K(<<&=%#+(#K"-0+#M%.(H)"-#@4567#"#454686A

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^ S^ST`T

(.-,& *.+,& #".$,& ++.-,& ++.),& !).$,& #!.-,&

$*.*,& $".",& --.",& #!.),& #-.-,& (.*,& #.$,&

#+.),& #(.(,& !+.+,& +$.#,& !).#,& #$.*,& ".",&

'.!,& *.!,& ).",& '.!,& +.-,& -.*,& !.!,&

!.),& S<ac !.!,& !.+,& (.$,& -.!,& !.',&

'.$,& '.",& '.!,& $.",& +.$,& !+.(,& ).!,&

>G$Q$4&(C9*'$4

>-+1'*O1& +1?+%(+%."

>4*4-+1-+4& '"(G"E"4&9+ &D$14/,-$%*$&AC9*'$

>G$Q$4&$9$1-$,O5*'$4

>4*4-+1-+4& '"(G"E"4&9+ &D$14/,-$%*$&J9$1-$,O5*'$

>4+4$%."4& G4*'$,$5."

>4*4-+1-+4& '"(G"E"4&9+&&D$14/,-$%*$&9+&G4*'$,$5." +.-,& $.",& $.*,& $.!,& *.!,& #-.(,& (+.#,&

".",&
#".",&
!".",&
+".",&
-".",&
$".",&
'".",&
(".",&
)".",&

:"%-*'*G"'*$1+4&9+&5+4-*O1&9+&,"&P+''*O1&9+&P",/9&M1-+5%",&VS^T_&"&S^ST`TW
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Convenciones
Programa formativo: PF

Grupos representativos: GR
Talleres: T

Seleccionados deportivos: SD

ABCQ ABCP ABCO ABCL ABCM ABAB ABAClC

B GM=MBM GC=POB B AB=GGM GR=PMO AMQ

B

3,&,($!/#*,:,($($

Q=BBB

CB=BBB

CQ=BBB

AB=BBB

AQ=BBB

GB=BBB

GQ=BBB

RB=BBB

RQ=BBB
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)&
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+#

$

5)/',&,%)&,(+#$!-#!:#$',@+!-#!*)!I#&&,@+!-#!b#$)//(**(!E!5/(;(&,@+!^.;)+)

F+#/(! \#1/#/( X)/4( 61/,* X)E( g.+,( g.*,( 6:($'( I#%',#;
1/# `&'.1/# >(8,#;

1/#
b,&,#; 1

/#

PPB LMC PAC COG QAL LOB MGM;%)&'($!#+! !ABCO C=QOC ABC GGC C=BOP RRQ

RRG G=COC COB C=BMB A=RQM C=GQG LAB C=CLB C=CAB MGB OAB;%)&'($!#+! !ABCL CBG

;%)&'($!#+! !ABCM GLQ ROQ G=LPL A=QRQ A=GQC C=PCG C=OAL LGL RMG PCG C=BLA GRO

;%)&'($!#+! ABAB G=MBQ! C=CLL! G=GPB! R=GRR! G=GQQ! C=CGP! P=BRL! Q=PCB! R=MOR! G=GMB! C=MAP! QLB!

B

C=BBB

A=BBB

G=BBB

R=BBB

Q=BBB

P=BBB

O=BBB

N;%)&'($!#+!#*!).*)!8,/'.)*

Comentado [SV18]: `3,&,($!/#*,:,($($!

ABCQ!
ABCP!
ABCO!
ABCL!
ABCM!
ABAB!
ABAClC!

Comentado [SV19]: !
N;%)&'($!#+!#*!ABCO!
N;%)&'($!#+!#*!ABCL!
N;%)&'($!#+!#*!ABCM!
N;%)&'($!#+!#*!ABAB!

&
D$1'+G-$&& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& ;$-",&G$%&4+'-$%&

M15%+4$4&'$1&+,&
P+'-$%&I+?+14"&&

&&&&&&&&&&
[TbF[\]F^^^&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
TFT\_F^[]F__]&&

&&&&&&&&&&
[]bFb_ZF\S^&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
]bTFSZbFSba&&

&&&&&&&&&&
b[[F_aTF^^^&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
S^aF[]\FS[Z&&

&&&&&&&bFSabFT^aF]^a&&

M15%+4$4&'$1&+,&
4+'-$%&GY),*'$&

&&&&&&&&&&
bZ_F^[bF\T[&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
TFT]TFZSTF\]^&&

&&&&&&&
TF]^_Fb^_F^^^&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&
TF\_\F^\bF^^^&&

&&&&&&
SFZb[FT]TF\S]&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&
TFabSF[baF^^^&& &&&&&&&aFS_[F[a_FaT_&&

M15%+4$4&'$1&+,&
4+'-$%&G%*#"9$&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
^&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
ZTFTS_F^^^&&

&&&&&&&&&&&&&
ZZF^^^F^^^&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
^&&&

&&&&&&&&&&
T\bF__TF^^^&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
\SFS^^F^^^&&

&&&&&&&&&&Sa^F[]\F^^^&&

;$-",&9+&*15%+4$4&
$)-+1*9$4&

&&&&&&
TFSbaFa_TF\T[&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
SFZ\]F_ZbFSS]&&

&&&&&&&
SF\TSF[_[F\S^&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&
SFZa]FSa[FSba&&

&&&&&&
ZF^^TFZTZF\S]&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&
SFSTbFaS_FS[Z&& &&&&TZF[bZF[[TF\Sb&&

&
&
&
!"'-$%&[0&:%$'+4$4&9+&"/-$+#",/"'*O1&Q&"/-$%%+5/,"'*O1&&&
&
!"#$%&+1&+4-"&GL5F&]Z&"5%+5"%&",&-.-/,$&9+,&?"'-$%&Q&"/-$%%+5/,"'*O1&U/+&U/+9$&G+19*+1-+&&
!"'-$%&[0&:%$'+4$4&9+&"/-$+#",/"'*O1&Q&"/-$%%+5/,"'*O1&&
D$(G,+-"%&+1&+,&-*-/,$&"''*$1+4&5+1+%"9$%"4&VS^T[`T&"&S^ST`TW&
N,&-C%(*1$&MHDJH;ND&+1&("QY4'/,"&&

&
&
&
&
&
&
&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^ ;$-",&G$%&
4+'-$%

M15%+4$4&'$1&+,&P+'-$%&I+?+14"& '$.!,& -*.!,& ++.$,& +".*,& #'.+,& *.$,& +#.",&
M15%+4$4&'$1&+,&4+'-$%&GY),*'$ +-.),& -*.$,& '$.+,& '*.#,& ().!,& []<]c ''.*,&
M15%+4$4&'$1&+,&4+'-$%&G%*#"9$ ".",& #.+,& #.+,& ".",& $.$,& !.),& !.#,&

".",&
#".",&
!".",&
+".",&
-".",&
$".",&
'".",&
(".",&
)".",&
*".",&

#"".",&

M15%+4$4&9+%*#"9$4&9+&,$4&'$1-%"-$4&4/4'%*-$4&'$1&9*?+%+1-+4&+1-*9"9+4&
VS^T_&"&S^S^W&

&
D$1'+G-$&& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& ;$-",&G$%&4+'-$%&

M15%+4$4&'$1&+,&
P+'-$%&I+?+14"&&

&&&&&&&&&&
[TbF[\]F^^^&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
TFT\_F^[]F__]&&

&&&&&&&&&&
[]bFb_ZF\S^&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
]bTFSZbFSba&&

&&&&&&&&&&
b[[F_aTF^^^&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
S^aF[]\FS[Z&&

&&&&&&&bFSabFT^aF]^a&&

M15%+4$4&'$1&+,&
4+'-$%&GY),*'$&

&&&&&&&&&&
bZ_F^[bF\T[&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
TFT]TFZSTF\]^&&

&&&&&&&
TF]^_Fb^_F^^^&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&
TF\_\F^\bF^^^&&

&&&&&&
SFZb[FT]TF\S]&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&
TFabSF[baF^^^&& &&&&&&&aFS_[F[a_FaT_&&

M15%+4$4&'$1&+,&
4+'-$%&G%*#"9$&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
^&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
ZTFTS_F^^^&&

&&&&&&&&&&&&&
ZZF^^^F^^^&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
^&&&

&&&&&&&&&&
T\bF__TF^^^&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
\SFS^^F^^^&&

&&&&&&&&&&Sa^F[]\F^^^&&

;$-",&9+&*15%+4$4&
$)-+1*9$4&

&&&&&&
TFSbaFa_TF\T[&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
SFZ\]F_ZbFSS]&&

&&&&&&&
SF\TSF[_[F\S^&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&
SFZa]FSa[FSba&&

&&&&&&
ZF^^TFZTZF\S]&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&
SFSTbFaS_FS[Z&& &&&&TZF[bZF[[TF\Sb&&

&
&
&
!"'-$%&[0&:%$'+4$4&9+&"/-$+#",/"'*O1&Q&"/-$%%+5/,"'*O1&&&
&
!"#$%&+1&+4-"&GL5F&]Z&"5%+5"%&",&-.-/,$&9+,&?"'-$%&Q&"/-$%%+5/,"'*O1&U/+&U/+9$&G+19*+1-+&&
!"'-$%&[0&:%$'+4$4&9+&"/-$+#",/"'*O1&Q&"/-$%%+5/,"'*O1&&
D$(G,+-"%&+1&+,&-*-/,$&"''*$1+4&5+1+%"9$%"4&VS^T[`T&"&S^ST`TW&
N,&-C%(*1$&MHDJH;ND&+1&("QY4'/,"&&

&
&
&
&
&
&
&

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^ ;$-",&G$%&
4+'-$%

M15%+4$4&'$1&+,&P+'-$%&I+?+14"& '$.!,& -*.!,& ++.$,& +".*,& #'.+,& *.$,& +#.",&
M15%+4$4&'$1&+,&4+'-$%&GY),*'$ +-.),& -*.$,& '$.+,& '*.#,& ().!,& []<]c ''.*,&
M15%+4$4&'$1&+,&4+'-$%&G%*#"9$ ".",& #.+,& #.+,& ".",& $.$,& !.),& !.#,&

".",&
#".",&
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+".",&
-".",&
$".",&
'".",&
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*".",&

#"".",&

M15%+4$4&9+%*#"9$4&9+&,$4&'$1-%"-$4&4/4'%*-$4&'$1&9*?+%+1-+4&+1-*9"9+4&
VS^T_&"&S^S^W&

N1&,"&GL5F&][<&!"#$%&'$,$'"%0&
&N1-%+&'$(*,,"4&oN1&,"&%/-"&9+&,"&+X'+,+1'*"p&
A$9*?*'"%&+,&-.-/,$&9+,&'/"9%$&Q&'$,$'"%&N(*4*$1+4&S^S^&:%$5%"("&%"9*",&&
&

&
&
!"'-$%&a0&6*+1+4-"%&*14-*-/'*$1",&&
&
N1& GL5F& [^<& 4+& G%$'+9+& '"()*$<& 4+& ($9*?*'O& ,"& 5%L?*'"& "& G$%'+1-"3+& Q& 4+& "9*'*$1$& ,$4& #",$%+4& ")4$,/-$4& +1& -"),"&
"'$(G"E"1-+F&&&&
&
&

&
&
&

R6MD>DMgH& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& S^ST&

D"(G/4&H/+#"&7%"1"9"&VD"3*'LW& \S]FS][Fb^^& [SSF\]ZFT]_& aa]F\^^F^^^& TFTZ[F_[\F\^T& [\TFbZ^F^^^& _T^Fb^^F^^^&

!"'/,-"9&9+&N4-/9*$4&"&I*4-"1'*"& T^F^^^F^^^& ]F_^^F^^^& T^^F^^^F^^^& T_^F^S\FS[a& aSFTS^F^^^& ]TF]a\Fa_b&

6$5$-L&VD",,+&T^^W& SFTSbFSSTF\^^& SFSabFba[F^Sa& SFSa^Fb^^F^^^& SFS]TF]_]FTaS& TF\]ZF\^aFZa[& SFS^^F^^^F^^^&

6$5$-L&V!"'/,-"9&9+&A+9*'*1"&Q&
D*+1'*"4&9+&,"&P",/9W& Tb[F_^^F^^^& SZbFSZTFS^^& Sb^Fb^^F^^^& S_^F]^_FT_b& S]SFSbaFSS_& T\^F^aZFT[^&

;$-",&9+,&G%+4/G/+4-$&& SFaT^F^^^F^^^& ZFZ_[Fa^SFb^b& ZF\S[Fb^^F^^^& ZF[TTF^]_FSZ\& SF[aaFb^[F\SZ& SFabSFSa^FTZb&

S<^T\ S<^T] S<^T[ S<^Ta S^S^ S<^ST

D"(G/4&H/+#"&7%"1"9"&VD"3*'LW !#.',& !-.$,& !(.$,& Sa<ac !*.(,& #(.+,&
!"'/,-"9&9+&N4-/9*$4&"&I*4-"1'*" ".+,& ".!,& !.),& +.*,& +.!,& !.-,&
6$5$-L&VD",,+&T^^W (+.",& ').+,& '+.#,& $*.',& $(.(,& (-.),&
6$5$-L&V!"'/,-"9&9+&A+9*'*1"&Q&D*+1'*"4&9+&,"&P",/9W $.#,& (.",& '.',& '.',& *.-,& $.-,&
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Comentado [SV3]: H$&9+3"%&+1&'$(*,,"4<&4*1$&+1&*-L,*'"0&
&
&'$189'$:,$;'$,<.,;,-./'$

N1&,"&GL5F&][<&!"#$%&'$,$'"%0&
&N1-%+&'$(*,,"4&oN1&,"&%/-"&9+&,"&+X'+,+1'*"p&
A$9*?*'"%&+,&-.-/,$&9+,&'/"9%$&Q&'$,$'"%&N(*4*$1+4&S^S^&:%$5%"("&%"9*",&&
&

&
&
!"'-$%&a0&6*+1+4-"%&*14-*-/'*$1",&&
&
N1& GL5F& [^<& 4+& G%$'+9+& '"()*$<& 4+& ($9*?*'O& ,"& 5%L?*'"& "& G$%'+1-"3+& Q& 4+& "9*'*$1$& ,$4& #",$%+4& ")4$,/-$4& +1& -"),"&
"'$(G"E"1-+F&&&&
&
&

&
&
&

R6MD>DMgH& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& S^ST&

D"(G/4&H/+#"&7%"1"9"&VD"3*'LW& \S]FS][Fb^^& [SSF\]ZFT]_& aa]F\^^F^^^& TFTZ[F_[\F\^T& [\TFbZ^F^^^& _T^Fb^^F^^^&

!"'/,-"9&9+&N4-/9*$4&"&I*4-"1'*"& T^F^^^F^^^& ]F_^^F^^^& T^^F^^^F^^^& T_^F^S\FS[a& aSFTS^F^^^& ]TF]a\Fa_b&

6$5$-L&VD",,+&T^^W& SFTSbFSSTF\^^& SFSabFba[F^Sa& SFSa^Fb^^F^^^& SFS]TF]_]FTaS& TF\]ZF\^aFZa[& SFS^^F^^^F^^^&

6$5$-L&V!"'/,-"9&9+&A+9*'*1"&Q&
D*+1'*"4&9+&,"&P",/9W& Tb[F_^^F^^^& SZbFSZTFS^^& Sb^Fb^^F^^^& S_^F]^_FT_b& S]SFSbaFSS_& T\^F^aZFT[^&

;$-",&9+,&G%+4/G/+4-$&& SFaT^F^^^F^^^& ZFZ_[Fa^SFb^b& ZF\S[Fb^^F^^^& ZF[TTF^]_FSZ\& SF[aaFb^[F\SZ& SFabSFSa^FTZb&

S<^T\ S<^T] S<^T[ S<^Ta S^S^ S<^ST

D"(G/4&H/+#"&7%"1"9"&VD"3*'LW !#.',& !-.$,& !(.$,& Sa<ac !*.(,& #(.+,&
!"'/,-"9&9+&N4-/9*$4&"&I*4-"1'*" ".+,& ".!,& !.),& +.*,& +.!,& !.-,&
6$5$-L&VD",,+&T^^W (+.",& ').+,& '+.#,& $*.',& $(.(,& (-.),&
6$5$-L&V!"'/,-"9&9+&A+9*'*1"&Q&D*+1'*"4&9+&,"&P",/9W $.#,& (.",& '.',& '.',& *.-,& $.-,&
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$".",&
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)".",&
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Comentado [SV3]: H$&9+3"%&+1&'$(*,,"4<&4*1$&+1&*-L,*'"0&
&
&'$189'$:,$;'$,<.,;,-./'$

N1&,"&GL5F&[_<&&4+&G%$'+9+&'"()*$<&4+&($9*?*'O&,"&5%L?*'"&"&G$%'+1-"3+&Q&4+&"9*'*$1O&,$4&#",$%+4&")4$,/-$4&+1&-"),"&
"'$(G"E"1-+F&&&
&
&

&
&

&
&

P+%#*'*$& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& S^ST`T&

HY(+%$&9+&4+,+''*$1+4& Z_& b^& b\& bT& Z[& _b& _b&

HY(+%$&9+&-",,+%+4& T^& T_& S^& S^& Tb& T\& Tb&

HY(+%$&9+&-$%1+$4&9+G$%-*#$4& ^& bT& Z_& b[& aZ& SS& ^&
HY(+%$&9+&"'-*#*9"9+4&,Y9*'$`
%+'%+"-*#"4&

\[& \[& TTT& S]S& T\S& T]a& ]&

;$-",&9+&"'-*#*9"9+4& TTZ& T\b& STS& Z[T& Z^]& S]T& ]_&

&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&

SF^T_ SF^T\ SF^T] SF^T[ SF^Ta SF^S^ S^ST`T

c&H/(+%$&9+&4+,+''*$1+4 +#.",& !-.-,& ST<]c #".),& #!.-,& #*.*,& (!.",&
c&HY(+%$&9+&-",,+%+4 ).),& *.#,& *.-,& $.!,& -.',& $.*,& #).(,&
c&HY(+%$&9+&-$%1+$4&9+G$%-*#$4 ".",& !$.",& #'.$,& #!.',& +".+,& ).#,& ".",&
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S<^T_ S<^T\ S<^T] S<^T[ S<^Ta S<^S^ S^ST`T

HY(+%$&9+&4+,+''*$1+4 +#.",& !-.-,& ST<]c #".),& #!.-,& #*.*,& (!.",&
HY(+%$&9+&-",,+%+4 ).),& *.#,& *.-,& $.!,& -.',& $.*,& #).(,&
HY(+%$&9+&-$%1+$4&9+G$%-*#$4 ".",& !$.",& #'.$,& #!.',& +".+,& ).#,& ".",&
HY(+%$&9+&"'-*#*9"9+4&,Y9*'$`%+'%+"-*#"4 '".!,& -#.$,& $!.-,& (#.-,& $!.),& ''.#,& *.+,&
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*".",&

>'-*#*9"9+4&9+&5+4-*O1&9+&,"&P+''*O1&9+&=+'%+"'*O1&Q&I+G$%-+&VS^T_&"&S^ST`TW

N1&,"&GL5F&[_<&&4+&G%$'+9+&'"()*$<&4+&($9*?*'O&,"&5%L?*'"&"&G$%'+1-"3+&Q&4+&"9*'*$1O&,$4&#",$%+4&")4$,/-$4&+1&-"),"&
"'$(G"E"1-+F&&&
&
&

&
&

&
&

P+%#*'*$& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& S^ST`T&

HY(+%$&9+&4+,+''*$1+4& Z_& b^& b\& bT& Z[& _b& _b&

HY(+%$&9+&-",,+%+4& T^& T_& S^& S^& Tb& T\& Tb&

HY(+%$&9+&-$%1+$4&9+G$%-*#$4& ^& bT& Z_& b[& aZ& SS& ^&
HY(+%$&9+&"'-*#*9"9+4&,Y9*'$`
%+'%+"-*#"4&

\[& \[& TTT& S]S& T\S& T]a& ]&

;$-",&9+&"'-*#*9"9+4& TTZ& T\b& STS& Z[T& Z^]& S]T& ]_&
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SF^T_ SF^T\ SF^T] SF^T[ SF^Ta SF^S^ S^ST`T
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Participaciones de gestión de la Sección de Recreación y Deporte (2015 a 2021-1)
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Estudiantes 1040  833  284  1.211  753  372  1283  788  342  1103  678  255  1021  671  284  875  653  178  334  296  27  

Funcionarios -  2  4  -  3  10  -  4  9  -  2  3  -  -  -  -  7  1  -  3  -  

Posgrados -  4  3  -  10  3  -  19  13  -  19  13  -  24  7  -  12  20  -  2  32  

Egresados -  14  19  -  9  53  -  4  60  -  4  60  -  24  17  -  19  2  -  13  5  
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Posgrados -  4  3  -  10  3  -  19  13  -  19  13  -  24  7  -  12  20  -  2  32  
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PARTICIPACIONES  PF 2015 SD 
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2015 
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2016 
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SD 
2018 
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2018 

PF 2019 SD 
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T 
2020 
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Estudiantes 1040  833  284  1.211  753  372  1283  788  342  1103  678  255  1021  671  284  875  653  178  334  296  27  

Funcionarios -  2  4  -  3  10  -  4  9  -  2  3  -  -  -  -  7  1  -  3  -  

Posgrados -  4  3  -  10  3  -  19  13  -  19  13  -  24  7  -  12  20  -  2  32  

Egresados -  14  19  -  9  53  -  4  60  -  4  60  -  24  17  -  19  2  -  13  5  

Total de participantes 1.040  853  310  1.211  775  438  1.283  815  424  1.103  703  331  1.021  719  308  875  691  201  334  314  64  
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Estructura académico-administrativa Cantidad 
Consejo Superior Universitario (CSU) 1 
Consejo Académico 1 
Consejo de Facultad 12* 
Rectoría 1 
Oficinas asesoras 3 
Oficinas de apoyo 5 
Secretaría Privada 1 
Institutos** 2 
Vicerrectorías 5 
Divisiones 17 
Editorial 1 
Direcciones) 2 
Facultades z 12 
Centros 3 
Sedes  2 
Instalaciones 3 

!
!
!
!
!
!
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Actividades de gestión de la Sección de Salud Integral (2015 a 2021-1)

Acciones de mejoramiento 
Actualización del Manual de funciones y competencias de la UMNG 
Creación de procedimiento de gestión documental 
Creación de procedimiento de gestión para el cambio 
Creación de procedimiento de gestión del conocimiento 
Creación de procedimiento de gestión del riesgo y oportunidades de mejora 
Desarrollo del Sistema Integrado de Gestión 
Elaboración de las políticas de manejo de las redes sociales 
Actualización del portal web 
Depuración de las direcciones de correos electrónicos @unimilitar.edu.co 
Desarrollo de estrategias para mejorar la respuesta en general de las llamadas telefónicas a la Universidad 
Diseño y socialización de las estrategias para la movilidad nacional e internacional de los funcionarios administrativos colaboradores de la Universidad 
Medición del ambiente organizacional 
Desarrollo del Plan de Mejoramiento  
Dinámica de difusión de las noticias de la Universidad 
Desarrollo de políticas de estímulo, promoción y cualificación de los funcionarios 
Realización del estudio de cargas laborales que permitan la actualización del Manual de funciones y competencias de la UMNG 
Revisión de la promoción de las convocatorias de ascenso y ampliación de la planta administrativa 
Ejecución del cronograma institucional para la revisión y la actualización de la información publicada en el portal web, sobre los contenidos de la Universidad, 
en coordinación con las unidades administrativas 
Verificación de los criterios de evaluación definidos para los directivos neogranadinos 
Realización, verificación y actualización del manual de contratación, para el personal definido por la UMNG 
Elaboración del procedimiento para el estudio del clima laboral de la UMNG, así como la socialización y el impacto de los resultados obtenidos del clima 
laboral de la UMNG 
Revisión de los criterios de provisión de cargos directivos de la UMNG, y cumplimiento de requisitos de formación y competencia 
Consolidación y divulgación del cuadro de funcionarios directivos de la UMNG 
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Estudiantes 561 305 251 662 439 256 687 376 204 575 394 345 690 429 509 639 482 289 122 101 180 

Funcionarios 0 2 4 0 2 1 0 4 12 0 4 12 0 7 0 0 4 2 0 0 0 

Posgrados 0 14 3 0 9 0 0 13 3 0 13 3 0 27 5 0 20 0 0 0 33 

Egresados 0 29 2 0 39 3 0 32 5 0 32 5 0 10 1 0 7 3 0 11 4 

Total de 
participantes 561 350 260 662 489 260 687 425 224 575 443 365 690 473 515 639 513 294 122 112 217 
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Estudiantes 1040  833  284  1.211  753  372  1283  788  342  1103  678  255  1021  671  284  875  653  178  334  296  27  

Funcionarios -  2  4  -  3  10  -  4  9  -  2  3  -  -  -  -  7  1  -  3  -  

Posgrados -  4  3  -  10  3  -  19  13  -  19  13  -  24  7  -  12  20  -  2  32  

Egresados -  14  19  -  9  53  -  4  60  -  4  60  -  24  17  -  19  2  -  13  5  

Total de participantes 1.040  853  310  1.211  775  438  1.283  815  424  1.103  703  331  1.021  719  308  875  691  201  334  314  64  
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Estructura académico-administrativa Cantidad 
Consejo Superior Universitario (CSU) 1 
Consejo Académico 1 
Consejo de Facultad 12* 
Rectoría 1 
Oficinas asesoras 3 
Oficinas de apoyo 5 
Secretaría Privada 1 
Institutos** 2 
Vicerrectorías 5 
Divisiones 17 
Editorial 1 
Direcciones) 2 
Facultades z 12 
Centros 3 
Sedes  2 
Instalaciones 3 

!
!
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!
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Participaciones de gestión de la Sección de Salud Integral (2015 a 2021-1)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
A 3538 2210 1643 2170 1615 4902 2085 6017 7017 4880 4219 3477 4283 2395 2937 1326 1842 2514 2559 2104 1716 1593 1380 1114 843 1541 530 1063 424 1314 1850
R 1336 599 537 548 1152 1143 363 1620 1493 939 1069 938 1129 595 697 373 524 506 676 586 557 381 304 232 202 443 204 288 216 402 502
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Estudiantes 561 305 251 662 439 256 687 376 204 575 394 345 690 429 509 639 482 289 122 101 180 

Funcionarios 0 2 4 0 2 1 0 4 12 0 4 12 0 7 0 0 4 2 0 0 0 

Posgrados 0 14 3 0 9 0 0 13 3 0 13 3 0 27 5 0 20 0 0 0 33 
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Actividades de gestión de la Sección de Desarrollo y Promoción Humana (2016 a 2021-1)

Participaciones de gestión de la Sección de Desarrollo y Promoción Humana (2016 a 2021-1)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
A 3538 2210 1643 2170 1615 4902 2085 6017 7017 4880 4219 3477 4283 2395 2937 1326 1842 2514 2559 2104 1716 1593 1380 1114 843 1541 530 1063 424 1314 1850
R 1336 599 537 548 1152 1143 363 1620 1493 939 1069 938 1129 595 697 373 524 506 676 586 557 381 304 232 202 443 204 288 216 402 502
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;%)&'($!#+! ABAB G=MBQ! C=CLL! G=GPB! R=GRR! G=GQQ! C=CGP! P=BRL! Q=PCB! R=MOR! G=GMB! C=MAP! QLB!

B

C=BBB

A=BBB

G=BBB

R=BBB

Q=BBB

P=BBB

O=BBB

N;%)&'($!#+!#*!).*)!8,/'.)*

Comentado [SV18]: `3,&,($!/#*,:,($($!

ABCQ!
ABCP!
ABCO!
ABCL!
ABCM!
ABAB!
ABAClC!

Comentado [SV19]: !
N;%)&'($!#+!#*!ABCO!
N;%)&'($!#+!#*!ABCL!
N;%)&'($!#+!#*!ABCM!
N;%)&'($!#+!#*!ABAB!

J(7.+#,()&"1)*,+%.1)V"6)&")1.)J=AW)X2323Y)

Q.0%,+)44S)G"07+(,()&").*,U,).0.&:/#0,)")#$9+."(%+70%7+.)9Z(#0.)

Cantidad de espacios 275 107 54 14 5 57 297 19 14 10 219 86 1.157 
M2 15.146 20.530 296 2.840 1.779 2.044 9.345 56.760 4.478 12.117 6.457 55.109 186.901 

!"!

AB=BBB!

RB=BBB!

PB=BBB!

LB=BBB!

CBB=BBB!

CAB=BBB!
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CPB=BBB!

CLB=BBB!

ABB=BBB!

Z(+$(*,-)-(!-#*!.$(!-#!#$%)&,($
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g)/-,+#$! LP AAG!;A!
F$%#&,#$!-#!3).+)!! PB!
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m(+)!-#!%/('#&&,@+!-#!/(+-)!UCAB!;W! MP PBB!;A!
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PARTICIPACIONES PF  
2015 

GR 
2015 

T  
2015 

PF  
2016 

GR 
2016 

T  
2016 

PF  
2017 

GR 
2017 

T  
2017 

PF  
2018 

GR 
2018 

T  
2018 

PF  
2019 

GR 
2019 

T  
2019 

PF  
2020 

GR 
2020 

T  
2020 

PF  
2021 

GR 
2021 

T  
2021 

Estudiantes 561 305 251 662 439 256 687 376 204 575 394 345 690 429 509 639 482 289 122 101 180 

Funcionarios 0 2 4 0 2 1 0 4 12 0 4 12 0 7 0 0 4 2 0 0 0 

Posgrados 0 14 3 0 9 0 0 13 3 0 13 3 0 27 5 0 20 0 0 0 33 

Egresados 0 29 2 0 39 3 0 32 5 0 32 5 0 10 1 0 7 3 0 11 4 

Total de 
participantes 561 350 260 662 489 260 687 425 224 575 443 365 690 473 515 639 513 294 122 112 217 
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La gráfica representa el número de ingresos de los estudiantes de la Facultad de Estudios a Distancia que 
acceden a los programas de bienestar estudiantil, a través del aula virtual desarrollada en la plataforma Moodle.

¡La Universidad que todos queremos!86

Impactos en el aula virtual (2017 a 2020)
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* 8 unidades académicas y 4 facultades en la 
sede CNG (Ingeniería, Derecho, Ciencias 
Económicas, y Ciencias Básicas y Aplicadas)
** Instituto de Estudios Estratégicos y Asuntos 
Políticos e Instituto Nacional e Internacional 
de Posgrados

¡La Universidad que todos queremos! 87

Factor 10: Organización, gestión y administración
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Estructura académico-administrativa Cantidad 
Consejo Superior Universitario (CSU) 1 
Consejo Académico 1 
Consejo de Facultad 12* 
Rectoría 1 
Oficinas asesoras 3 
Oficinas de apoyo 5 
Secretaría Privada 1 
Institutos** 2 
Vicerrectorías 5 
Divisiones 17 
Editorial 1 
Direcciones) 2 
Facultades z 12 
Centros 3 
Sedes  2 
Instalaciones 3 

!
!
!
!
!
!



¡La Universidad que todos queremos!88

Acciones de mejoramiento 
Actualización del Manual de funciones y competencias de la UMNG 
Creación de procedimiento de gestión documental 
Creación de procedimiento de gestión para el cambio 
Creación de procedimiento de gestión del conocimiento 
Creación de procedimiento de gestión del riesgo y oportunidades de mejora 
Desarrollo del Sistema Integrado de Gestión 
Elaboración de las políticas de manejo de las redes sociales 
Actualización del portal web 
Depuración de las direcciones de correos electrónicos @unimilitar.edu.co 
Desarrollo de estrategias para mejorar la respuesta en general de las llamadas telefónicas a la Universidad 
Diseño y socialización de las estrategias para la movilidad nacional e internacional de los funcionarios administrativos colaboradores de la Universidad 
Medición del ambiente organizacional 
Desarrollo del Plan de Mejoramiento  
Dinámica de difusión de las noticias de la Universidad 
Desarrollo de políticas de estímulo, promoción y cualificación de los funcionarios 
Realización del estudio de cargas laborales que permitan la actualización del Manual de funciones y competencias de la UMNG 
Revisión de la promoción de las convocatorias de ascenso y ampliación de la planta administrativa 
Ejecución del cronograma institucional para la revisión y la actualización de la información publicada en el portal web, sobre los contenidos de la Universidad, 
en coordinación con las unidades administrativas 
Verificación de los criterios de evaluación definidos para los directivos neogranadinos 
Realización, verificación y actualización del manual de contratación, para el personal definido por la UMNG 
Elaboración del procedimiento para el estudio del clima laboral de la UMNG, así como la socialización y el impacto de los resultados obtenidos del clima 
laboral de la UMNG 
Revisión de los criterios de provisión de cargos directivos de la UMNG, y cumplimiento de requisitos de formación y competencia 
Consolidación y divulgación del cuadro de funcionarios directivos de la UMNG 
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Estudiantes 1040  833  284  1.211  753  372  1283  788  342  1103  678  255  1021  671  284  875  653  178  334  296  27  

Funcionarios -  2  4  -  3  10  -  4  9  -  2  3  -  -  -  -  7  1  -  3  -  

Posgrados -  4  3  -  10  3  -  19  13  -  19  13  -  24  7  -  12  20  -  2  32  

Egresados -  14  19  -  9  53  -  4  60  -  4  60  -  24  17  -  19  2  -  13  5  

Total de participantes 1.040  853  310  1.211  775  438  1.283  815  424  1.103  703  331  1.021  719  308  875  691  201  334  314  64  
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Estructura académico-administrativa Cantidad 
Consejo Superior Universitario (CSU) 1 
Consejo Académico 1 
Consejo de Facultad 12* 
Rectoría 1 
Oficinas asesoras 3 
Oficinas de apoyo 5 
Secretaría Privada 1 
Institutos** 2 
Vicerrectorías 5 
Divisiones 17 
Editorial 1 
Direcciones) 2 
Facultades z 12 
Centros 3 
Sedes  2 
Instalaciones 3 
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Consolidado del uso de espacios

Factor 11: Recursos de apoyo académico e infraestructura física

J(7.+#,()&"1)*,+%.1)V"6)&")1.)J=AW)X2323Y)

Q.0%,+)44S)G"07+(,()&").*,U,).0.&:/#0,)")#$9+."(%+70%7+.)9Z(#0.)

Cantidad de espacios 275 107 54 14 5 57 297 19 14 10 219 86 1.157 
M2 15.146 20.530 296 2.840 1.779 2.044 9.345 56.760 4.478 12.117 6.457 55.109 186.901 
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¡La Universidad que todos queremos!90

Gestión ambiental de la UMNG en cifras

ABCQ ABCP ABCO ABCL ABCM ABAB ABAClC

B GM=MBM GC=POB B AB=GGM GR=PMO AMQ
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PPB LMC PAC COG QAL LOB MGM;%)&'($!#+! !ABCO C=QOC ABC GGC C=BOP RRQ

RRG G=COC COB C=BMB A=RQM C=GQG LAB C=CLB C=CAB MGB OAB;%)&'($!#+! !ABCL CBG

;%)&'($!#+! !ABCM GLQ ROQ G=LPL A=QRQ A=GQC C=PCG C=OAL LGL RMG PCG C=BLA GRO

;%)&'($!#+! ABAB G=MBQ! C=CLL! G=GPB! R=GRR! G=GQQ! C=CGP! P=BRL! Q=PCB! R=MOR! G=GMB! C=MAP! QLB!
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C=BBB

A=BBB

G=BBB

R=BBB

Q=BBB

P=BBB

O=BBB
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ABCL!
ABCM!
ABAB!
ABAClC!

Comentado [SV19]: !
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J(7.+#,()&"1)*,+%.1)V"6)&")1.)J=AW)X2323Y)

Q.0%,+)44S)G"07+(,()&").*,U,).0.&:/#0,)")#$9+."(%+70%7+.)9Z(#0.)

Cantidad de espacios 275 107 54 14 5 57 297 19 14 10 219 86 1.157 
M2 15.146 20.530 296 2.840 1.779 2.044 9.345 56.760 4.478 12.117 6.457 55.109 186.901 
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PARTICIPACIONES  PF 2015 SD 
2015 

T 
2015 

PF 2016 SD 
2016 

T 
2016 

PF 2017 SD 
2017 

T 
2017 

PF 
2018 

SD 
2018 

T 
2018 

PF 2019 SD 
2019 

T 
2019 

PF 
2020 

SD 
2020 

T 
2020 

PF 
2021 

SD 
2021 

T 
2021 

Estudiantes 1040  833  284  1.211  753  372  1283  788  342  1103  678  255  1021  671  284  875  653  178  334  296  27  

Funcionarios -  2  4  -  3  10  -  4  9  -  2  3  -  -  -  -  7  1  -  3  -  

Posgrados -  4  3  -  10  3  -  19  13  -  19  13  -  24  7  -  12  20  -  2  32  

Egresados -  14  19  -  9  53  -  4  60  -  4  60  -  24  17  -  19  2  -  13  5  

Total de participantes 1.040  853  310  1.211  775  438  1.283  815  424  1.103  703  331  1.021  719  308  875  691  201  334  314  64  
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Estudiantes 1040  833  284  1.211  753  372  1283  788  342  1103  678  255  1021  671  284  875  653  178  334  296  27  

Funcionarios -  2  4  -  3  10  -  4  9  -  2  3  -  -  -  -  7  1  -  3  -  

Posgrados -  4  3  -  10  3  -  19  13  -  19  13  -  24  7  -  12  20  -  2  32  

Egresados -  14  19  -  9  53  -  4  60  -  4  60  -  24  17  -  19  2  -  13  5  
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¡La Universidad que todos queremos!92

Consulta de bases y libros electrónicos (2016)

ABCQ ABCP ABCO ABCL ABCM ABAB ABAClC

B GM=MBM GC=POB B AB=GGM GR=PMO AMQ

B

3,&,($!/#*,:,($($

Q=BBB

CB=BBB

CQ=BBB

AB=BBB

AQ=BBB

GB=BBB

GQ=BBB

RB=BBB

RQ=BBB
5)

/'
,&
,%
)&
,(
+#

$

5)/',&,%)&,(+#$!-#!:#$',@+!-#!*)!I#&&,@+!-#!b#$)//(**(!E!5/(;(&,@+!^.;)+)

F+#/(! \#1/#/( X)/4( 61/,* X)E( g.+,( g.*,( 6:($'( I#%',#;
1/# `&'.1/# >(8,#;

1/#
b,&,#; 1

/#

PPB LMC PAC COG QAL LOB MGM;%)&'($!#+! !ABCO C=QOC ABC GGC C=BOP RRQ

RRG G=COC COB C=BMB A=RQM C=GQG LAB C=CLB C=CAB MGB OAB;%)&'($!#+! !ABCL CBG

;%)&'($!#+! !ABCM GLQ ROQ G=LPL A=QRQ A=GQC C=PCG C=OAL LGL RMG PCG C=BLA GRO

;%)&'($!#+! ABAB G=MBQ! C=CLL! G=GPB! R=GRR! G=GQQ! C=CGP! P=BRL! Q=PCB! R=MOR! G=GMB! C=MAP! QLB!

B

C=BBB

A=BBB

G=BBB

R=BBB

Q=BBB

P=BBB

O=BBB

N;%)&'($!#+!#*!).*)!8,/'.)*

Comentado [SV18]: `3,&,($!/#*,:,($($!

ABCQ!
ABCP!
ABCO!
ABCL!
ABCM!
ABAB!
ABAClC!

Comentado [SV19]: !
N;%)&'($!#+!#*!ABCO!
N;%)&'($!#+!#*!ABCL!
N;%)&'($!#+!#*!ABCM!
N;%)&'($!#+!#*!ABAB!

!
!

ABCP ABCO ABCL ABCM ABAB ABAC

r!PAR=MLB=BBB r!PLG=OLR=BBB r!QAG=MBB=BBB r!MQM=GAB=BBB r!MBL=PQC=BBB r!C=RGC=RMM=OBR

r!B

r!ABB=BBB=BBB

r!RBB=BBB=BBB

r!PBB=BBB=BBB

r!LBB=BBB=BBB

r!C=BBB=BBB=BBB

r!C=ABB=BBB=BBB

r!C=RBB=BBB=BBB

r!C=PBB=BBB=BBB

6$,:+)&,@+!%/#$.%.#$')*!-#!)$%#&'($!);1,#+')*#$!UABCPlABACW

N1&,"&GL5F&[\<&4+&G%$'+9+&'"()*$<&4+&($9*?*'O&,"&5%L?*'"&"&G$%'+1-"3+&Q&4+&"9*'*$1O&,$4&#",$%+4&")4$,/-$4&+1&-"),"&
"'$(G"E"1-+F&D$1-*+1+&/1"&'$1#+1'*O1&"G,*'"9"F&&

PARTICIPACIONES  PF 2015 SD 
2015 

T 
2015 

PF 2016 SD 
2016 

T 
2016 

PF 2017 SD 
2017 

T 
2017 

PF 
2018 

SD 
2018 

T 
2018 

PF 2019 SD 
2019 

T 
2019 

PF 
2020 

SD 
2020 

T 
2020 

PF 
2021 

SD 
2021 

T 
2021 

Estudiantes 1040  833  284  1.211  753  372  1283  788  342  1103  678  255  1021  671  284  875  653  178  334  296  27  
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D$1#+1'*$1+4&
:%$5%"("&?$%("-*#$0&:!&
P+,+''*$1"9$4&9+G$%-*#$40&PI&
7%/G$4&%+G%+4+1-"-*#$40&7=&
;",,+%+40&;&

N1&,"&GL5F&[]<&4+&G%$'+9+&'"()*$<&4+&($9*?*'O&,"&5%L?*'"&"&G$%'+1-"3+&Q&4+&"9*'*$1O&,$4&#",$%+4&")4$,/-$4&+1&-"),"&
"'$(G"E"1-+F&

PN=@MDMJ&& S^T_& S^T\& S^T]& S^T[& S^Ta& S^S^& S^ST`T&

:%$5%"(" &?$%("-*#$ & bF][S& ]F]b[& ]F_S\& [FSba& _FZ^[& aFb^[& \S]&
:"%-*'*G"'*$1+4&+1&4+,+''*$1+4& bF_b_& bF_b[& bF\]S& _FS_T& bFS]\& ]FbT]& __\&

:"%-*'*G"'*O1&+1&-",,+%+4& TFb\[& SF\[b& ZFbS\& SFbb[& SF^[a& ZFb^S& ZS&

:"%-*'*G"'*O1&+1&-$%1+$4&9+G$%-*#$4& ^& SFbTb& bF_a[& bFZ^_& T^F]T_& TFZ]a& ^&

:"%-*'*G"'*O1&+1&G%$5%"("4&9+G$%-*#$4& \Fab^& ]Fab^& SZFb^\& _]F_b]& TaF][T& _F_]S& ^&

:"%-*'*G"'*O1&+1&"'-*#*9"9+4&,Y9*'$`%+'%+"-*#"4&& SSF\T]& ZSF\T]& SbFZTT& Z\F\_[& Z]F[S^& ZTZFTb[& ^&

:"%-*'*G"'*O1&+1&"'-*#*9"9+4&,Y9*'$`%+'%+"-*#"4&#*%-/",+4& ^& ^& ^& ^& ^& Z\\FTZZ& ]Fa\[&

;$-",&9+&G"%-*'*G"'*$1+4&+1&"'-*#*9"9+4&%+'%+"-*#"4&Q&9+G$%-*#"4& b^FZ_S& _]Fa_T& \]FaZa& TTbFb_[& ]aFa[a& ]^\Fb_a& aFT[Z&

:!&S^T_ PI&S^T_ ;&&S^T_ :!&S^T\ PI&S^T\ ;&&S^T\ :!&S^T] PI&S^T] ;&&S^T] :!&S^T[ PI&S^T[ ;&&S^T[ :!&S^Ta PI&S^Ta ;&&S^Ta :!&S^S^ PI&S^S^ ;&&S^S^ :!&S^ST PI&S^ST ;&&S^ST

N4-/9*"1-+4 #"".",&*(.(,& *#.',&#"".",&*(.!,& )-.*,&#"".",&*'.(,& )".(,&#"".",&*'.-,& ((.",&#"".",&*+.+,& *!.!,&#"".",&*-.$,& )).',&#"".",&*-.+,& -!.!,&

!/1'*$1"%*$4 ".",& ".!,& #.+,& ".",& ".-,& !.+,& ".",& ".$,& !.#,& ".",& ".+,& ".*,& ".",& ".",& ".",& ".",& #.",& ".$,& ".",& #.",& ".",&

:$45%"9$4 ".",& ".$,& #.",& ".",& #.+,& ".(,& ".",& !.+,& +.#,& ".",& !.(,& +.*,& ".",& +.+,& !.+,& ".",& T<]c #".",& ".",& ".',& $".",&

N5%+4"9$4 ".",& #.',& '.#,& ".",& #.!,& #!.#,& ".",& ".$,& #-.!,& ".",& ".',& #).#,& ".",& +.+,& $.$,& ".",& !.(,& #.",& ".",& -.#,& (.),&

".",&

!".",&

-".",&

'".",&

)".",&

#"".",&

#!".",&

9").&<&>"<&:%(*#(%#-"#K(<<&=%#+(#Q(<)("<&=%#?#D(>:).(#@4567#"#454586A

S^T_ S^T\ S^T] S^T[ S^Ta S^S^ S^ST`T

TT<ac #+.-,& ##.#,& (.!,& '.',& #.+,& '.),&

##.+,& (.),& '.*,& -.',& $.+,& #.",& '.#,&

+.',& -.',& $.",& !.#,& !.',& ".$,& ".+,&

".",& -.!,& '.),& +.),& #+.-,& ".!,& ".",&

#(.!,& #+.(,& +-.$,& $".+,& !-.(,& ".),& ".",&

$'.",& $'.+,& +$.),& +!.",& -(.+,& --.+,& ".",&

:%$5%"(" &?$%("-*#$

:"%-*'*G"'*$1+4&+1&4+,+''*$1+4

:"%-*'*G"'*O1&+1&-",,+%+4

:"%-*'*G"'*O1&+1&-$%1+$4&9+G$%-*#$4

:"%-*'*G"'*O1&+1&G%$5%"("4&9+G$%-*#$4

:"%-*'*G"'*O1&+1&"'-*#*9"9+4&,Y9*'$`%+'%+"-*#"4&

:"%-*'*G"'*O1&+1&"'-*#*9"9+4&,Y9*'$`%+'%+"-*#"4&#*%-/",+4 ".",& ".",& ".",& ".",& ".",& $#.),& )'.),&

".",&
#".",&
!".",&
+".",&
-".",&
$".",&
'".",&
(".",&
)".",&
*".",&

#"".",&

9").&<&>"<&:%(*#+(#H(*.&=%#+(#-"#K(<<&=%#+(#Q(<)("<&=%#?#D(>:).(#@4567#"#454686A

N1&,"&GL5F&[\<&4+&G%$'+9+&'"()*$<&4+&($9*?*'O&,"&5%L?*'"&"&G$%'+1-"3+&Q&4+&"9*'*$1O&,$4&#",$%+4&")4$,/-$4&+1&-"),"&
"'$(G"E"1-+F&D$1-*+1+&/1"&'$1#+1'*O1&"G,*'"9"F&&

PARTICIPACIONES  PF 2015 SD 
2015 

T 
2015 

PF 2016 SD 
2016 

T 
2016 

PF 2017 SD 
2017 

T 
2017 

PF 
2018 

SD 
2018 

T 
2018 

PF 2019 SD 
2019 

T 
2019 

PF 
2020 

SD 
2020 

T 
2020 

PF 
2021 

SD 
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Estudiantes 1040  833  284  1.211  753  372  1283  788  342  1103  678  255  1021  671  284  875  653  178  334  296  27  

Funcionarios -  2  4  -  3  10  -  4  9  -  2  3  -  -  -  -  7  1  -  3  -  

Posgrados -  4  3  -  10  3  -  19  13  -  19  13  -  24  7  -  12  20  -  2  32  

Egresados -  14  19  -  9  53  -  4  60  -  4  60  -  24  17  -  19  2  -  13  5  

Total de participantes 1.040  853  310  1.211  775  438  1.283  815  424  1.103  703  331  1.021  719  308  875  691  201  334  314  64  
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Estructura académico-administrativa Cantidad 
Consejo Superior Universitario (CSU) 1 
Consejo Académico 1 
Consejo de Facultad 12* 
Rectoría 1 
Oficinas asesoras 3 
Oficinas de apoyo 5 
Secretaría Privada 1 
Institutos** 2 
Vicerrectorías 5 
Divisiones 17 
Editorial 1 
Direcciones) 2 
Facultades z 12 
Centros 3 
Sedes  2 
Instalaciones 3 
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Acciones de mejoramiento 
Actualización del Manual de funciones y competencias de la UMNG 
Creación de procedimiento de gestión documental 
Creación de procedimiento de gestión para el cambio 
Creación de procedimiento de gestión del conocimiento 
Creación de procedimiento de gestión del riesgo y oportunidades de mejora 
Desarrollo del Sistema Integrado de Gestión 
Elaboración de las políticas de manejo de las redes sociales 
Actualización del portal web 
Depuración de las direcciones de correos electrónicos @unimilitar.edu.co 
Desarrollo de estrategias para mejorar la respuesta en general de las llamadas telefónicas a la Universidad 
Diseño y socialización de las estrategias para la movilidad nacional e internacional de los funcionarios administrativos colaboradores de la Universidad 
Medición del ambiente organizacional 
Desarrollo del Plan de Mejoramiento  
Dinámica de difusión de las noticias de la Universidad 
Desarrollo de políticas de estímulo, promoción y cualificación de los funcionarios 
Realización del estudio de cargas laborales que permitan la actualización del Manual de funciones y competencias de la UMNG 
Revisión de la promoción de las convocatorias de ascenso y ampliación de la planta administrativa 
Ejecución del cronograma institucional para la revisión y la actualización de la información publicada en el portal web, sobre los contenidos de la Universidad, 
en coordinación con las unidades administrativas 
Verificación de los criterios de evaluación definidos para los directivos neogranadinos 
Realización, verificación y actualización del manual de contratación, para el personal definido por la UMNG 
Elaboración del procedimiento para el estudio del clima laboral de la UMNG, así como la socialización y el impacto de los resultados obtenidos del clima 
laboral de la UMNG 
Revisión de los criterios de provisión de cargos directivos de la UMNG, y cumplimiento de requisitos de formación y competencia 
Consolidación y divulgación del cuadro de funcionarios directivos de la UMNG 
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Estructura académico-administrativa Cantidad 
Consejo Superior Universitario (CSU) 1 
Consejo Académico 1 
Consejo de Facultad 12* 
Rectoría 1 
Oficinas asesoras 3 
Oficinas de apoyo 5 
Secretaría Privada 1 
Institutos** 2 
Vicerrectorías 5 
Divisiones 17 
Editorial 1 
Direcciones) 2 
Facultades z 12 
Centros 3 
Sedes  2 
Instalaciones 3 
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¡La Universidad que todos queremos!94

Consulta de bases y libros electrónicos (2018)

J(7.+#,()&"1)*,+%.1)V"6)&")1.)J=AW)X2323Y)

Q.0%,+)44S)G"07+(,()&").*,U,).0.&:/#0,)")#$9+."(%+70%7+.)9Z(#0.)

Cantidad de espacios 275 107 54 14 5 57 297 19 14 10 219 86 1.157 
M2 15.146 20.530 296 2.840 1.779 2.044 9.345 56.760 4.478 12.117 6.457 55.109 186.901 
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Consulta de bases y libros electrónicos (2019)

J(7.+#,()&"1)*,+%.1)V"6)&")1.)J=AW)X2323Y)

Q.0%,+)44S)G"07+(,()&").*,U,).0.&:/#0,)")#$9+."(%+70%7+.)9Z(#0.)

Cantidad de espacios 275 107 54 14 5 57 297 19 14 10 219 86 1.157 
M2 15.146 20.530 296 2.840 1.779 2.044 9.345 56.760 4.478 12.117 6.457 55.109 186.901 
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Consulta de bases y libros electrónicos (corte a 28 de febrero de 2021)

!
!

ABCP ABCO ABCL ABCM ABAB ABAC

r!PAR=MLB=BBB r!PLG=OLR=BBB r!QAG=MBB=BBB r!MQM=GAB=BBB r!MBL=PQC=BBB r!C=RGC=RMM=OBR

r!B

r!ABB=BBB=BBB

r!RBB=BBB=BBB

r!PBB=BBB=BBB

r!LBB=BBB=BBB

r!C=BBB=BBB=BBB

r!C=ABB=BBB=BBB

r!C=RBB=BBB=BBB

r!C=PBB=BBB=BBB
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ABCQ ABCP ABCO ABCL ABCM ABAB
[ ! QAB=OMB! QOC=OCB! QLP=GGR! PCQ=BPA! PGR=GQA! PQP=RGP!

[ QA=RRM! GL=GRP! GP=CGG! RC=AAC! RG=OCA! QC=BOQ!

!"!
CBB=BBB!

ABB=BBB!

GBB=BBB!

RBB=BBB!

QBB=BBB!

PBB=BBB!

OBB=BBB!
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ABCQ ABCP ABCO ABCL ABCM ABAB
6&',8(!&(//,#+'#! CLL=MOG! CLQ=GLG! COM=OGL! CQM=GMP! CQP=LPR! COO=GQL!

5)$,8(!&(//,#+'# QC=LLL! GO=QBA! GG=AGO! GP=QRB! GQ=MPC! RR=LBL!

!"!
AB=BBB!
RB=BBB!
PB=BBB!
LB=BBB!

CBB=BBB!
CAB=BBB!
CRB=BBB!
CPB=BBB!
CLB=BBB!
ABB=BBB!
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Comentado [SV22]: [(')*!)&',8(!
[(')*!%)$,8(!
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ABCP ABCO ABCL ABCM ABAB ABAC

q!PAR=MLB=BBB q!PLG=OLR=BBB q!QAG=MBB=BBB q!MQM=GAB=BBB q!MBL=PQC=BBB q!C=RGC=RMM=OBR

q!B

q!ABB=BBB=BBB

q!RBB=BBB=BBB

q!PBB=BBB=BBB

q!LBB=BBB=BBB

q!C=BBB=BBB=BBB

q!C=ABB=BBB=BBB

q!C=RBB=BBB=BBB

q!C=PBB=BBB=BBB
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B

CBB=BBB

ABB=BBB

GBB=BBB

RBB=BBB

QBB=BBB

PBB=BBB

OBB=BBB

LBB=BBB

MBB=BBB
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B

C=BBB=BBB

A=BBB=BBB

G=BBB=BBB

R=BBB=BBB

Q=BBB=BBB

P=BBB=BBB
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B

A=BBB=BBB

R=BBB=BBB

P=BBB=BBB

L=BBB=BBB

CB=BBB=BBB

CA=BBB=BBB

CR=BBB=BBB

Fl
6+

)'
(;

E!
lN
X
6N
`
I

6&
&#
$l
F;

#/
:#
+&
E!
X
#-

,&
,+
#

6&
&#
$l
X
#-

,&
,+
#

6&
&#
$$
lF
+:

,+
##
/,+

:!
S,
1/
)/
E

6&
&#
$$
lX

#-
,&
,+
#!
5#

-,
)'
/,&

$
6&

&#
$$
lI
&,
#+

&#
6&

*)
+-

$!i
,-
#(

!6
'*)

$!(
3!^

.;
)+

!6
+)

'(
;
E

6*
3)
`
;
#:
)

6;
1,
#+

')
*#
c

6I
ZF

65
5!
l5

#-
,)
'/
,&
$

65
5!
l"

Fb
!V
`
`
o

65
5l

>
F`

"F
iN
Fs

I
VX

g
V(

(p
*,&
p

V.
$,+

#$
$!
N+
$,:

?'
$!!
]*
(1

)*
Z6

VN
Z?

)'
);

!̂
(.

$#
Z*
,+
,&
)*
o#

E
Z/
,;

,+
)*
!g.

$'
,&
#!
)+

-!
5.

1*
,&
!I
)3
#'
E!
,+
!i
,-
#(

Z@
-,
:(

$!*
#E
#c
N+
3(

b,
)*
+#

'!5
*.
$

F1
((

p$
!O
lA
R

F1
((

p!
Z#

+'
/)
*!5

/(
2.

#$
'

FV
IZ

`
F;

#/
)*
-!
N+
$,:

?'
!

F.
/#
p)

]#
$'
,(
+!
^.

;
)+

)
]/
##
+/

]i
"S

NF
FF

g6
X
6!
g(
./
+)

*
gI
[`

"
S#
:,
$&
(;

#c
S#
E#
c,
+3
(

X
.*
',*
#:
,$

>
)'
./
#!
5.

1*
,$?

,+
:

>
#v

!F
+:

*)
+-

!g(
./
+)

*!X
#-

,&
,+
#

`
c3
(/
-

`
8,
-

`
8,
-!
F$
%)

<(
*

5"
`
r
HF

I[
5.

1;
#-

"#
3s

(/
p$

I6
]F

I&
,#
+&
#b

,/#
&'

I&
(%

.$
I%

/,+
:#
/!S

,+
p

I%
/,+

:#
/!X

)'
#/
,)
*$

I[
6[

-c
[)
E*
(/
!w
!3/
)+

&,
$

[,
/)
+'
!S
)'
);

H%
[(

b)
'#
t

i*
#c

s
#1

!(
3!$
&,
#+

&#
s
(/
*!I
&,
#+

',3
,&

Z`
>
IH

S[
6I

"FZH"I`I!FSFZ["u>NZ`I

Z(+$.*')!-#!1)$#$!E!*,1/($!#*#&'/@+,&($!UABABW

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
)
)
)
)
)

B

QBB=BBB

C=BBB=BBB

C=QBB=BBB

A=BBB=BBB

A=QBB=BBB

G=BBB=BBB

G=QBB=BBB

R=BBB=BBB

R=QBB=BBB

Q=BBB=BBB

Fl
6+

)'
(;

E!
lN
X
6N
`
I

6&
&#
$l
F;

#/
:#
+&
E!
X
#-

,&
,+
#

6&
&#
$l
X
#-

,&
,+
#

6&
&#
$$
lF
+:

,+
##
/,+

:!
S,
1/
)/
E

6&
&#
$$
lX

#-
,&
,+
#!
5#

-,
)'
/,&

$
6&

&#
$$
lI
&,
#+

&#
6&

*)
+-

$!i
,-
#(

!6
'*)

$!(
3!^

.;
)+

!6
+)

'(
;
E

6*
3)
`
;
#:
)

6;
1,
#+

')
*#
c

6I
ZF 65
5

65
5!
l5

#-
,)
'/
,&
$

65
5!
l"

Fb
!V
`
`
o

65
5l

>
F`

"F
iN
Fs

I
6I

^
V#

$'
!5
/)
&'
,&
#

VX
g

V(
(p

*,&
p

V.
$,+

#$
$!
N+
$,:

?'
$!!
]*
(1

)*
Z6

VN
Z?

)'
);

!̂
(.

$#
Z*
,+
,&
)*
o#

E
Z/
,;

,+
)*
!g.

$'
,&
#!
)+

-!
5.

1*
,&
!I
)3
#'
E!
,+
!i
,-
#(

Z@
-,
:(

$!*
#E
#c
N+
3(

b,
)*
+#

'!5
*.
$

F1
((

p$
!O
lA
R

F1
((

p!
Z#

+'
/)
*!5

/(
2.

#$
'

FV
IZ

`
F;

#/
)*
-!
N+
$,:

?'
!

F.
/#
p)

],
-#

(+
]/
##
+/

]i
"S

NF
FF

g6
X
6!
g(
./
+)

*
gI
[`

"
S#
:,
$&
(;

#c
S#
E#
c,
+3
(

X
.*
',*
#:
,$

>
)'
./
#!
5.

1*
,$?

,+
:

>
#v

!F
+:

*)
+-

!g(
./
+)

*!X
#-

,&
,+
#

`
c3
(/
-

`
8,
-

`
8,
-!
F$
%)

<(
*

5"
`
r
HF

I[
5.

1;
#-

"#
3s

(/
p$

I6
]F

I&
,#
+&
#b

,/#
&'

I&
(%

.$
I%

/,+
:#
/!S

,+
p

I%
/,+

:#
/!X

)'
#/
,)
*$

I[
6[

-c
[)
E*
(/
!w
!3/
)+

&,
$

[,
/)
+'
!S
)'
);

H%
[(

b)
'#
t

i*
#c

s
#1

!(
3!$
&,
#+

&#
s
(/
*!I
&,
#+

',3
,&

Z`
>
IH

S[
6I

"FZH"I`I!FSFZ["u>NZ`I

Z(+$.*')!-#!1)$#$!E!*,1/($!#*#&'/@+,&($!U&(/'#!)!AL!-#!3#1/#/(!-#!ABACW



¡La Universidad que todos queremos!98

Los pasivos totales han presentado una disminución desde el 2015, en referencia a los activos totales, debido 
a que en este año era el 10,1 % de los activos, y se han comportado entre el 6,2 al 7,8 % en el 2020.

Activos y pasivos totales (en millones de pesos) (2015-2020)

Factor 12: Recursos �nancieros

Acciones de mejoramiento 
Actualización del Manual de funciones y competencias de la UMNG 
Creación de procedimiento de gestión documental 
Creación de procedimiento de gestión para el cambio 
Creación de procedimiento de gestión del conocimiento 
Creación de procedimiento de gestión del riesgo y oportunidades de mejora 
Desarrollo del Sistema Integrado de Gestión 
Elaboración de las políticas de manejo de las redes sociales 
Actualización del portal web 
Depuración de las direcciones de correos electrónicos @unimilitar.edu.co 
Desarrollo de estrategias para mejorar la respuesta en general de las llamadas telefónicas a la Universidad 
Diseño y socialización de las estrategias para la movilidad nacional e internacional de los funcionarios administrativos colaboradores de la Universidad 
Medición del ambiente organizacional 
Desarrollo del Plan de Mejoramiento  
Dinámica de difusión de las noticias de la Universidad 
Desarrollo de políticas de estímulo, promoción y cualificación de los funcionarios 
Realización del estudio de cargas laborales que permitan la actualización del Manual de funciones y competencias de la UMNG 
Revisión de la promoción de las convocatorias de ascenso y ampliación de la planta administrativa 
Ejecución del cronograma institucional para la revisión y la actualización de la información publicada en el portal web, sobre los contenidos de la Universidad, 
en coordinación con las unidades administrativas 
Verificación de los criterios de evaluación definidos para los directivos neogranadinos 
Realización, verificación y actualización del manual de contratación, para el personal definido por la UMNG 
Elaboración del procedimiento para el estudio del clima laboral de la UMNG, así como la socialización y el impacto de los resultados obtenidos del clima 
laboral de la UMNG 
Revisión de los criterios de provisión de cargos directivos de la UMNG, y cumplimiento de requisitos de formación y competencia 
Consolidación y divulgación del cuadro de funcionarios directivos de la UMNG 
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ABCQ ABCP ABCO ABCL ABCM ABAB
[ ! QAB=OMB! QOC=OCB! QLP=GGR! PCQ=BPA! PGR=GQA! PQP=RGP!

[ QA=RRM! GL=GRP! GP=CGG! RC=AAC! RG=OCA! QC=BOQ!
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CBB=BBB!

ABB=BBB!

GBB=BBB!
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PBB=BBB!

OBB=BBB!
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ABCQ ABCP ABCO ABCL ABCM ABAB
6&',8(!&(//,#+'#! CLL=MOG! CLQ=GLG! COM=OGL! CQM=GMP! CQP=LPR! COO=GQL!
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¡La Universidad que todos queremos! 99

La relación entre el activo corriente y el pasivo corriente entre el 2015 y el 2020 se encuentra por debajo de
0,27, siendo el 2015 el valor más alto (0,27), 2018 el más bajo (0,18) y en el 2020 se ubicó en 0,25, con lo cual
se demuestra que la UMNG tiene solvencia para las deudas a corto plazo.

Activo corriente y pasivo corriente (en millones de pesos) (2015-2020)
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¡La Universidad que todos queremos!102

El excedente de los ejercicios de la UMNG ha disminuido respecto a sus ingresos principales. En el 2015, el excedente fue el 27 
% de estos ingresos y han presentado disminución, lo que ha conducido a que en el 2020 se ubique en el 4 %, particularmente 
debido a la pandemia. En consecuencia, la Universidad otorgó amplios beneficios, pero aun así se presentó una disminución 
en los estudiantes matriculados y, por ende, en los ingresos.

Ingresos frente a excedentes (en millones de pesos) (2015-2020)
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Factor 13: Gobierno y gobernanza
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[ ! QAB=OMB! QOC=OCB! QLP=GGR! PCQ=BPA! PGR=GQA! PQP=RGP!
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