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ANEXO 1
ORGANIZACION ACADEMICA PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
DOCENTES DEL PERIODO 2020-2 CON MIRAS A LA PREVENCION DEL RIESGO DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA A CAUSA DE LA COVID-19

Parte de la Directiva 014 del 29 de mayo del 2020

1. INTRODUCCION

Dadas las normativas emitidas por el gobierno nacional en relaciéon con la Emergencia
Sanitaria por la COVID-19 y en particular por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN),
que ha establecido las condiciones para la continuidad de los procesos educativos segiin
las condiciones sanitarias, y que segun ello, ha permitido que las Instituciones de
Educacion Superior programen actividades presenciales desde agosto de 2020, definiendo
su propio modelo de alternancia y gradualidad a partir de las medidas de bioseguridad
establecidas, la UMNG establece su modelo de organizacién académica en alternancia y
gradualidad en este Anexo.

1.1. Objetivo

Definir la organizacidén académica para el desarrollo de las actividades de docencia de la
UMNG para el periodo académico 2020-2, garantizando la calidad de los procesos
académicos, siguiendo los lineamientos normativos gubernamentales y de bioseguridad
de la comunidad cientifica y teniendo en cuenta las condiciones de las instalaciones de
nuestra universidad, con miras a la prevencidn del riesgo de la comunidad universitaria a
causa de la COVID-19.

1.2. Premisas

Las siguientes son las premisas sobre las cuales se construye la propuesta de organizacion
académica de la UMNG para 2020-2:

e C(Cuidado de la vida y de la salud fisica y mental de cada uno de los miembros de la
comunidad universitaria, como principio guia y premisa fundamental.

e Proteccidn especial alos miembros mas vulnerables de la comunidad universitaria,
segun las definiciones realizadas en la directiva de la que este Anexo hace parte.
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e (alidad académica como elemento fundamental de la misién institucional.

e Flexibilidad en el disefio y desarrollo de las actividades académicas atendiendo las
circunstancias de la contingencia y de la incertidumbre que la caracteriza.

e Seguimiento permanente a las condiciones de desarrollo de la situacién y de las
normativas gubernamentales con el fin de adaptar los lineamientos segin
necesidades.

e Fortalecimiento permanente de los recursos tecnoldgicos para el desarrollo de las
actividades académicas presenciales en modo remoto.

1.3. Condiciones para tener en cuenta

Las siguientes son condiciones que se tienen en cuenta para la construccion de la
propuesta de organizaciéon académica de la UMNG para 2020-2:

e Edad y condiciones de salud de los distintos miembros de la comunidad
universitaria, que pueden generar restricciones para la movilidad.

e Restricciones a los servicios de transporte publicos y de la institucién, impuestos a
partir de los lineamientos de bioseguridad.

e Sectores o zonas de restriccion de movilidad segun las definiciones del Distrito y
los municipios de donde provienen los distintos miembros de la comunidad
universitaria.

e Condiciones de nivelaciéon semestral de los estudiantes de la universidad, que
implican horarios diferenciales por estudiante.

e Restricciones presupuestales dadas las dificultades financieras globales, que
implican ser austeros en el gasto.

e Exigencias de los lineamientos de bioseguridad definidos por las autoridades
sanitarias y plasmados en los protocolos, que implicaran acciones como: (i)
desinfeccion permanente de aulas en cada cambio de grupo; (ii) aforo maximo de
cada escenario académico para mantener el distanciamiento minimo de dos (2)
metros entre cada persona; (iii) imposibilidad de llevar a cabo actividades
deportivas o de formacién que impliquen contacto o cercania fisica; (iv) posibilidad
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de entrega de Elementos de Proteccién Personal (EPP) para toda la comunidad
universitaria; (v) espacios requeridos y sus exigencias para la atencion de servicios
basicos a la comunidad (restaurantes, zonas de descanso o de permanencia en
tiempos libres); etc.

e Incertidumbre del avance de la pandemia y de las posibles nuevas disposiciones de
aislamiento preventivo por eventuales rebrotes.

2. DEFINICIONES

Adicional a las definiciones incluidas en la directiva de la que este anexo hace parte, se
tienen en cuenta las siguientes:

e Educacion en modalidad presencial: “aquella en la que la interaccién entre el
profesorado y el alumnado requiere la asistencia de ambos en un determinado
lugar y en el mismo tiempo (presencia fisica y sincrona)”1.

e Educacion en modalidad no presencial: “aquella en la que la interaccién se
caracteriza por producirse de manera flexible, sin requerir la presencia fisica y
sincrona del profesorado y alumnado, que pueden interactuar de manera directa
desde diferentes lugares en distintos momentos temporales”?

Esta modalidad requiere metodologias adaptadas al uso de TIC, disefio de materiales
especificos para el aprendizaje auténomo, disefio de actividades para permitir una
mayor cantidad de trabajo auténomo de parte del estudiante versus una menor de
actividades directas y sincronas entre profesor y estudiante, como caracteristicas
especiales que lo diferenciarian de la netamente presencial, ademas del hecho de la
distancia fisica entre profesor y estudiante.

Esta modalidad puede ser a distancia o virtual. Se comprende que es a distancia
cuando “se pueden utilizar diferentes recursos, tales como publicaciones impresas,
videoconferencias, materiales digitales, asi como el uso de las TIC, aunque no como
medio principal”3. Por su parte, sera virtual cuando “utiliza como principal medio
para el desarrollo de las actividades formativas las TIC"4.

1 Organizacion de Estados Iberoamericanos. Guia Iberoamericana para la Evaluacién de la Calidad de la
Educacién a Distancia. Informes OEI, 2020. P.13.

2 Ibid.

3 Ibid.

4 Ibid.
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Sin embargo, desde la consideracion de las modalidades de los registros calificados
de los programas, desde el MEN, aunque sin definicién expresa o normativa, se ha
comprendido que la modalidad a distancia corresponderia a programas que tienen
componentes tanto presenciales como virtuales; mientras que la modalidad virtual
seria la que solo cuenta con componentes en linea o virtuales.

Educacion semipresencial: “es aquella en la que la planificacién de las actividades
formativas previstas en el plan de estudios combina la presencia fisica del
estudiante en el centro de imparticion del titulo con el desarrollo de actividades
formativas no presenciales y asincrénicas, de caracter interactivo, abierto y
flexible, centradas en el alumnado, que incorporan las TIC como un soporte esencial
para su desarrollo”>. Esta no es una modalidad especifica aprobada por el MEN
pues corresponderia a la denominada “a distancia”, pero comprendiendo que las
actividades no presenciales cuentan con un disefio particular para ello.

Educacion en modalidad presencial de modo remoto o presencialidad
asistida por la tecnologia: se refiere a la estrategia que se ha implementado para
no suspender las actividades docentes presenciales como respuesta a la crisis por
la coyuntura COVID-19, en la cual la incorporaciéon de la tecnologia suple los
escenarios de encuentros presenciales tradicionales, con el fin de propiciar el
cuidado de la vida y la salud en su comunidad académica, modalidad que es distinta
a las no presenciales virtuales o a distancia®.

Esta modalidad se diferencia de la no presencial, no en lo relacionado con la
distancia entre profesor y estudiante y en el uso de las TIC como medio de
interaccidn, sino en el disefio mismo de las actividades pues se contintia con la
misma magnitud de tiempos sincronos (ahora no en aula sino en plataformas
educativas o de comunicacién), no se amplian los tiempos y actividades de trabajo
auténomo, y las TIC se usan principalmente como medio de encuentro simultaneo.
“Su objetivo principal no es recrear un ecosistema robusto de educacion virtual,
sino proveer un acceso temporal ala formacién de un modo que suimplementacion
sea rapida y su acceso sea confiable durante una emergencia o crisis”’.

5 Ibid.

6 Véase: HODGES, C,, et al. The difference between emergency remote teaching and online learning.

EDUCASE REVIEW, 2020. En: https://er.educause.edu/articles/2020/3 /the-difference-between-

emergency-remote-teaching-and-online-learning
7 Ibid. P.7. Traduccion libre.
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e Modelo de alternancia: disefio particular de cada institucion educativa para llevar
a cabo los encuentros presenciales en las instalaciones educativas, combinados con
los desarrollos remotos, que permitan el descenso de la cantidad de estudiantes y
profesores en un mismo momento y lugar, teniendo en cuenta las medidas de
bioseguridad requeridas para disminuir los riesgos de contagios por COVID-19.

e Modelo de gradualidad: disefio particular de cada instituciéon educativa para
avanzar en el incremento de la presencialidad en las instalaciones educativas,
seglin las condiciones sanitarias y las medidas tomadas por las autoridades
gubernamentales. La gradualidad estara sujeta a la evolucién de la emergencia
sanitaria y a las directrices gubernamentales.

3. MODELO DE ALTERNANCIAY GRADUALIDAD DE LA UMNG PARA EL
PERIODO ACADEMICO 2020-2

3.1. Organizacion de actividades correspondientes al periodo 2020-2

Durante el periodo 2020-2, las actividades académicas de la UMNG que se priorizaran para
el regreso a la presencialidad serdn aquellas de docencia de orden practico y de formacién
para la investigacion, que requieran el uso y manejo de herramientas y escenarios
especiales (v.gr. laboratorios) por la imposibilidad de desarrollarse en otros ambientes
como los simulados, y que por lo tanto deben llevarse a cabo en las instalaciones de la
Universidad o en otros escenarios especiales.

Aunque los cursos de los programas de la UMNG se clasifican en teoricos, tedrico-practicos
y practicos, para determinar la priorizacion mencionada, se consideraran los
componentes de todas las asignaturas, segiin sean componentes tedricos o componentes
practicos.

El concepto de componente que aqui se usara, no corresponde a la clasificacién de los
tipos de asignaturas, sino que hace referencia a las tematicas o actividades incorporadas

formalmente en los microcurriculos y que se desarrollan en cada asignatura como
elementos esenciales para el logro de los objetivos de aprendizaje. Asi, todas las

asignaturas, sean tedricas, tedrico-practicas o practicas, contemplan componentes tanto
tedricos como practicos.

1.- Componente tipo P1: serdn componentes practicos que necesariamente deben
llevarse a cabo de modo presencial en ambientes o escenarios especiales, como
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actividades de laboratorio o salidas de campo esenciales. Estos componentes son los que
se desarrollaran en presencialidad y tendran la prioridad para el retorno.

2.- Componentes tipo P2: se tratara de los componentes practicos que podrian llevarse
a cabo de modo remoto, bien sea porque no se requiere un escenario especial para su
ejecucion o bien porque se cuente con herramientas tecnoldgicas como softwares o
simuladores que puedan usarse via remota. Estos componentes estaran en un segundo
nivel de prioridad para el retorno presencial segin condiciones sanitarias, pero su
desarrollo preferente sera de modo remoto.

3.- Componentes tipo T: se referird a los componentes que no requieren un escenario
especial para su desarrollo, ni herramientas o softwares particulares. Estos componentes
se llevaran a cabo totalmente de modo remoto.

A partir de esto:

e La planeacion de horarios de los cursos de los programas de pregrado se llevara a
cabo teniendo en cuenta los lineamientos ordinarios de organizacién presencial de
tipo semanal.

e (Cada programa académico, en asocio con su respectiva decanatura, determinara
cuales son los componentes P1 y P2 de cada curso. Sera responsabilidad de cada
direccion de programa establecer esta relacion de componentes segun
direccionamiento que emitird la Vicerrectoria Académica.

e Una vez determinados todos los componentes tipo P1 y P2 de cada curso en cada
programa académico, las direcciones de programa junto con la seccidén de
Planeaciéon Académica determinaran la organizacién de los encuentros
presenciales, teniendo en cuenta la prioridad de los componentes P1 para esta
presencialidad. La planeacién de estos encuentros se realizara de septiembre de
2020 en adelante, segin el estado de avance de la emergencia sanitaria
(gradualidad). Por ello, para el mes de agosto, cada curso debera iniciar con el
desarrollo de los componentes teoricos (tipo T) llevandolos a cabo de modo
remoto. Sin embargo, a juicio de la direccién del programa, se podran desarrollar
desde el inicio del periodo académico los componentes tipo P2 de modo remoto,
con el fin de facilitar la alternancia y la presencialidad de los componentes tipo P1
que requieren el uso de espacios especiales bajo los condicionamientos de las

medidas de bioseguridad. Esta organizacién de los encuentros presenciales sera

informada por parte de la respectiva direccién académica de programa, previa
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aprobacion de la Vicerrectoria Académica a través su seccidén de Planeacion
Académica. En esta organizacion se deberan tener en cuenta las condiciones
especiales de salud o edad de los miembros de la comunidad académica.

e Los cursos que no tengan componentes tipo P1 ni P2, se desarrollaran totalmente
de forma remota.

e Para las salidas de campo esenciales que sean componentes tipo P1, se debera
valorar su desarrollo a partir de: esencialidad para el proceso formativo, lugar de
desarrollo de la salida, nimero de estudiantes, etc. Una vez valorado esto al interior
del programa se planeara su desarrollo para la 22 mitad del periodo académico.
Este aspecto se incluird en el andlisis de cursos de cada programa académico, a
cargo de las direcciones de programa.

e Paralos Consultorios Juridicos y otras actividades de atencién a la comunidad que
hacen parte esencial de los cursos de los planes de estudio, se valorara cada uno,
identificando la posibilidad de desarrollar el maximo posible en modo remoto. Este
aspecto se incluira en el analisis de cursos de cada programa académico, a cargo de
las direcciones de programa.

e La planeacion de los encuentros presenciales para el desarrollo de los
componentes tipo P1 se organizard en bloques intensivos que impliquen pocos
desplazamientos de los miembros de la comunidad académica, teniendo en cuenta
las medidas de bioseguridad establecidas (capacidad del espacio, nimero de
estudiantes, etc.) y las medidas determinadas por las autoridades distritales y
municipales tales como uso del transporte publico, zonas de movilidad restringida,
etc.

e Para el periodo académico 2020-2 se continuard con la aplicacion de los
lineamientos de flexibilidad definidos para el periodo 2020-1.

e Todos los eventos académicos planeados para este periodo, se transfomaran en
eventos virtuales.

3.2. Lineamientos de flexibilidad para 2020-2

Para el periodo académico 2020-2 se continuara con la aplicacién de los lineamientos de
flexibilidad que ya fueron implementados durante 2020-1, de esta manera:
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e No se tomara asistencia de las actividades sincronas (presenciales o remotas) y por
tanto no se reportaran fallas en el sistema de informacién UNIVEX, por lo que este
elemento no sera tenido en cuenta para efectos de determinar la aprobacion de los
Cursos.

e Las actividades sincronas remotas deberan ser grabadas para que los estudiantes
que tengan alguna dificultad con el acceso a la fecha y hora programada puedan
acceder a lo llevado a cabo en el encuentro.

e Las actividades de evaluacién deberan ser flexibles de acuerdo con el canal que se
use para ella, segin el momento de alternancia y el componente que se esté
evaluando, y teniendo en cuenta las singularidades de conectividad que viven
muchos de los estudiantes.

e Las evaluaciones tipo parcial o examen final, no necesariamente deberan consistir
en una prueba particular, sino que puede optarse por hacer variadas actividades
en el respectivo corte y reportar el consolidado de ellas, en la medida que con estas
pueda validarse el avance o resultado del proceso de aprendizaje de los
estudiantes. La definicion de estas circunstancias, deben preverse antes de iniciar
el respectivo curso y se socializaran al inicio de este.

e Los procesos evaluativos no deben circunscribirse a los tradicionales “test de
conocimientos” (en sus variadas formas: respuesta abierta, seleccion multiple,
etc.). En cambio, deben privilegiarse las actividades de evaluaciéon que superen el
modelo centrado en el conocimiento tedrico o de respuesta exacta, para pasar a
validar los procesos practicos, de construccion y desarrollo, con los cuales se ponga
en evidencia el logro de aprendizaje del estudiante.

e Para estas nuevas formas de evaluacion, no se requiere hacer uso siempre de las
aulas virtuales de Moodle, sino que pueden implementarse otros medios como
envios por correo electrénico.

e Ante situaciones particulares de los estudiantes que llegaren a presentar
problemas de conectividad, cada profesor debera proponer alguna alternativa para
que pueda llevar a cabo su proceso de evaluacién y por ende de la demostracion de
los logros de sus aprendizajes. No se deberan exigir pruebas o validaciones de la
problematica presentada para poder ofrecer estas alternativas. Sin embargo, el
profesor determinara las condiciones de estas pruebas alternativas desde el inicio
del respetivo curso.
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e En caso de concurrencia entre las actividades remotas y los encuentros
presenciales intensivos para el desarrollo de los componentes tipo P1 y P2, las
direcciones de programa informaran de la circunstancia a los profesores que
tengan las actividades remotas, para ofrecer las alternativas a los estudiantes que
deban estar en el encuentro presencial o hacer las reposiciones que llegaren a
corresponder.

3.3. Actividades académicas de refuerzo practico pendientes del periodo 2020-1

De acuerdo con lo anunciado en los comunicados de la Vicerrectoria Académica, algunos
programas adelantaron muchos de sus componentes practicos haciendo uso de
actividades remotas o simuladas, pero que, a pesar de ello, se ha considerado que podrian
ser reforzadas en encuentros presenciales durante 2020-2 y 2021-1 en actividades libres,
tipo tutoria.

Para estos componentes de refuerzo practico, también se hara la respectiva planeacion
logistica para la 22 mitad del periodo académico 2020-2, teniendo en cuenta grupos
interesados en la tutoria, nimero de estudiantes, disponibilidad de escenarios (se prioriza
la disponibilidad para los componentes tipo P1 propios del periodo 2020-2), etc. La
informacion sobre estos encuentros se hard por parte de cada uno de los programas
académicos durante el semestre. Esta organizacién de tutorias para los estudiantes se
programara también para 2021-1, con el fin de ofrecer mas alternativas de refuerzo.

4. ACTIVIDADES POR DESARROLLAR PARA MEJORAR LA EXPERIENCIA
ACADEMICA DE LAS ACTIVIDADES PRESENCIALES EN MODO
REMOTO

A partir de la experiencia vivida durante el periodo 2020-1 con las actividades remotas
implementadas de modo inminente, se han identificado unos aspectos de mejora para
facilitar el desarrollo para este nuevo periodo académico. Para cada aspecto de mejora se
desarrollara el plan especifico para atender el mejoramiento de la experiencia académica:

e Talleres dirigidos a los profesores para el disefio de cursos, actividades de
aprendizaje y escenarios evaluativos en modo remoto - segin necesidades y

niveles de avance.

e Mejoramiento de herramientas tecnologicas.

Sede Bogota: carrera 11 101- 80.
Sede Campus Nueva Granada: kilémetro 2, via Cajica-Zipaquira
PBX (571) 650 00 00

- %)
g | 1s0 14001

www.umng.edu.co - Bogota D. C. - Colombia

O joontee

CO-SA-CER502658
SA-CER502658 0S-CER508440

CO-0S-CER508440


http://www.umng.edu.co/

-PATRIA .
o —r

]

QA &
e

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

“<t‘
Ceesc”

e Disefio de logistica para los encuentros presenciales.

e Asignaciéon de profesores para apoyo y seguimiento a otros profesores (plan
padrino interno).

e Herramientas de comunicacion y tecnologia en aquellos escenarios en los que se
debe realizar la practica presencial, para que puedan participar en via remota los
estudiantes que no puedan acudir.

5. ACTIVIDADES ACADEMICO - ADMINISTRATIVAS DE APOYO A
ESTUDIANTES Y PROFESORES

Las actividades académico - administrativas que llevan a cabo tanto profesores como
funcionarios administrativos para la atencién de estudiantes y profesores se continuaran
desarrollando de modo remoto exclusivamente, es decir, que no habra atencién presencial
para ningun tipo de trdmite académico - administrativo. Se facilitara por la pagina web de
la Universidad, los correos electronicos y formularios web para este tipo tramites y
consultas.

La presencialidad de profesores o funcionarios administrativos que hagan parte de la
Vicerrectoria Académica en las instalaciones de la Universidad, solo se dari si es
absolutamente necesario para atender las labores relacionadas con los componentes tipo
P1 o P2 segun definicién académica, o para facilitar o dar soporte a las actividades que
lleven a cabo de modo remoto.

6. SEGUIMIENTO DE PROTOCOLOS DE BIOSEGURIDAD

La UMNG ha disefiado una serie de protocolos de bioseguridad para aquellas actividades
presenciales que se lleven a cabo. Adicionalmente a la construccion de los documentos de
los protocolos, se elaboraran videos y otras ayudas para contribuir al conocimiento de
todos los lineamientos planteados y que deben ser cumplidos de modo estricto por cada
uno de los miembros de la comunidad universitaria que acuda a las instalaciones a estas
actividades académicas.
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NOTA FINAL

Este modelo de alternancia y gradualidad para el retorno a la presencialidad se ha
elaborado sobre la base de las normativas y proyecciones emitidas hasta la fecha, por lo
que podran requerirse eventuales ajustes y actualizaciones sujetas a los avances y

cambios de la situacion sanitaria.

ORERO FORERO
Vicerrectoria Académica

EQUIPO DE TRABAJO PARA LA EMISION DEL ANEXO

EQUIPO DE DISCUSION
Comité de Decanos
Maria Irma Botero Ospina, Decana de Facultad Ciencias Econ6micas, Sede Bogota
Carol Eugenia Arévalo Daza, Decana Facultad de Ingenieria, Sede Campus Nueva Granada
Claudia Margarita Martinez Sanabria, Decana de Facultad de Derecho, Sede Bogota.
Denisse Amara Grandas Estepa, Decana de Facultad de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad, Sede
Campus Nueva Granada
Jorge Alexander Aponte Rodriguez, Decano de Facultad de Ingenieria, Sede Bogota
Olga Marlene Acosta Rubiano, Decana de Facultad de Ciencias Econdmicas, Sede Campus Nueva Granada
Adrian Ricardo Gémez Plata, Decano de Facultad de Ciencias Basicas
Miryam Edith Barén Colmenares, Decana de Facultad de Derecho, Sede Campus Nueva Granada
Gr. Javier Hernan Arias Vivas, Decano de la Facultad de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad, Sede
Bogota.
Hernan Rodriguez Villamil, Decano de la Facultad de Educacién y Humanidades.
Eliana Patricia Ramirez Cano, Decana de la Facultad de Medicina.
Lucidio Barbosa Duarte, Decano (E) de la Facultad de Estudios a Distancia.
Liliana Franco Lara, Directora (E) del Instituto Nacional e Internacional de Posgrados.
Claudia Helena Forero Forero, Vicerrectora Académica

EQUIPO DE ELABORACION Y REVISION DEL ANEXO
Claudia Helena Forero Forero, Vicerrectora Académica
Carol Eugenia Arévalo Daza, Decana Facultad de Ingenieria, Sede Campus Nueva Granada
Felipe Alfredo Riafio Pérez, Director Académico de Laboratorios, Sede Bogota
Moénica Yized Garzoén Silva, Seccion de Planeacion Académica
Diana Mayerly Caviedes Castro, Divisién de Admisiones, Registro y Control Académico
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