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REUNION DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO (CSU)

| Sesion ordinaria | x| Sesién extraordinaria | ]

~

FECHA: 04 de julio del 2024 ACTAN.° 06 !

HORA: De 08:00 a. m. a2 11:35a. m.

MEDIO: Auditorio Malagén 4 piso Facultad de Medicina

1

ASISTENTES

Dra. Ana Catalina Cano Londoiio
Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y Presidenta el CSU

Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas
Delegado designado por el Presidente de la RepUblica

Dr. Ricardo Moreno Patifio
Delegado del Ministro de Educacion Nacional

Contralmirante. Omar Yesid Moreno Oliveros
Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto» (e)

BG. (R) Augusto Pradilla Giraldo
Representante de los Exrectores

Dr. Walter René Cadena Afanador
Representante de los Docentes

Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega
Representante de los Egresados

Sr. Oscar Manrique Nifo
Representante de los Estudiantes

AUSENTES

Almirante José Joaquin Amézquita Garcia

& Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.)
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2. BG. Luis Fernando Salgado Romero
Director de la Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cordova

3. Ing. Astrid Rubiano Fonseca _
Representante de las Directivas académicas

4. BG. Jaime Alonso Galindo
Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto»

INVITADOS

FUNCIONARIOS DE LA UMNG

1. M.G (R) Javier Alberto Ayala Amaya Ph.D
Rector

2. Brigadier General (R) Arnulfo Traslavifia Sachica
Vicerrector General
Secretario del Consejo Superior Universitario

3. Dr.Ledn Sandoval
Jefe de la Oficina Asesora Juridica

4. Dr.José William Castro Salgado
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estrategica

5. DrOrlando Perdomo Ramirez
Asesor de la Rectoria

6. Coronel (R) Jaime Aguilera Quintero
Jefe Oficina de Control Interno Disciplinario

7. Coronel (R) Edgar Alfonso Guerrero Mora
Jefe Division Financiera

8. Dra. Norma Ruiz Rodriguez
Vicerrectora Académica (e)
Decana de la Facultad de Ciencias Econdmicas

9. Dra. Martha Cecilia Rivera Jara
Q Profesional especializado de la Vicerrectora Académica
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10. Seforita. Alejandra Rodriguez Avila
Gestion de Costos y Procesos
Invitados “GSED”
1. Dr. Felipe Castello Giraldo
Asesor del Viceministerio de Veteranos y del GSED y
Ministerio de Defensa Nacional
2. Dr. Joseph Emanuel Rozo
Asesor Viceministerio de Veteranos y del GSED y
Ministerio de Defensa Nacional
DESARROLLO DE LA SESION

El sefior secretario del Consejo Superior Universitario de la Universidad Militar Nueva Granada, BG (R) Arnulfo Traslavifia Sachica,
dio la bienvenida a los honorables miembros del Consejo a la sesion ordinaria del CSU reprogramada para el jueves 04 de julio de
2024, |a cual se desarrolld de manera presencial en la Facultad de Medicina — Universidad Militar Nueva Granada.

Por otra parte, inform¢ a la sefiora presidenta que, se da por iniciada nuestra sexta sesion ordinaria del Consejo Superior Universitario.

PRIMERO: VERIFICACION DEL <<QUORUM>>

El sefior secretario del CSU declaré que habia quérum para sesionar y decidir, ya que se encontraban presentes ocho miembros del
Consejo Superior Universitario.

Igualmente, informo que, se excusaron el sefior Almirante José Joaquin Amézquita Garcia, jefe del Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Militares (FF.MM.) y el BG. Luis Fernando Salgado Romero, director de la Escuela Militar de Cadetes General José Maria
Cordova, por necesidades de servicio y el BG. Jaime Alonso Galindo director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes
Prieto» y la Ing. Astrid Rubiano Fonseca Representante de las directivas académicas, por encontrarse en periodo de vacaciones.

Por otra parte, se permiti6 informar a los honorables consejeros que, el sefior Contralmirante. Omar Yesid Moreno Oliveros, fue
encargado de funciones de director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto», mediante la Resolucion No.
2566 del 28 junio del 2024.

SEGUNDO: APROBACION DE LA AGENDA

El sefior secretario del CSU, BG (R) Arnulfo Traslavifia Sachica, proyecté en pantalla la agenda enviada por correo electronico a los
honorables miembros del Consejo Superior Universitario el 21 de junio de 2024. El objetivo era facilitar las consultas y recibir

<~ observaciones. A continuacion, se presenta la mencionada agenda:
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‘; ’ y W M .
‘. J N?E:J%A:A;;R: AGENDA SESION ORDINARIA DEL 04 DE JULIO DE 2024 - CSU.

1. Verihcacionquorum. - ) ] 7 1 £win |

2. Aprobacionde la -gendn. | o

3. Aprobacion del Acta del Consejo Superior Universitario: T ; ) [ 1
= Acta N.” 05 Ses«on Ordinana del 24 de abril del 2024.

4. Solicitud de aprobacién del proyecto de Acuerdo: Far media del cual se aprusba el Plan integral de Cabertura 2023-2 (PIC) y
S@ mCarparan y apropian las recursasen el presupuvesiode la Universidad Militar Nueve Granada para la wg-v-c.azozn

] 5. Solicitud de aprobacian del ptoyeclo de Ar.uetun s:mnlmd de aprobacion del proyecto de Acuerdo: For -4 c..u s- uq-b'-mn
‘os derechos pecunanos para los programas ucudd-rnu:osdela Unlvemld-d Militar Nueva Granada para el afic lectivo 2025.

— —_— —

6. Asuntos de la Rectoria.

6.1. In‘orma de Ejecucidn B = tala 31 de mays del 2024 |
6.2, Avances de las mesas de frabago estudic de la normatividad de la UMNG. |
6.3. Informe de los procesos disciplinanos a profesores (Control Interno Desciplnano). Gtimos cuatro afos.

6.4. \nforme de los procesos discipinanos a estudantes (Secoon de Asuntos Disciplinarios de Estudiantes), Ultmos cuatro afios.

7. Proposiciones y Varios. | 10 men

TOTALK 330H

Liderargo estratég

EI'BG (R) Amnulfo Traslavifia Sachica, secretario del CSU, indicd que antes de proceder con el orden del dia, se abria la oportunidad
para que cualquier consejero presentara temas adicionales para su discusion bajo el punto de proposiciones y varios.

En vista de lo expuesto, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, presidenta del CSU, solicité someter a votacion la agenda propuesta. A
continuacion, el BG (R) Arnulfo Traslavifia Sachica, secretario del CSU, procedié a someter la agenda a aprobacion. El resultado
obtenido fue el siguiente:

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, aprob¢; el Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas, Delegado designado por el Presidente
de la Republica, aprobd; el Dr. Ricardo Moreno Patifio, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), aprobo; el
Contralmirante. Omar Yesid Moreno Oliveros Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto» (e) aprobd; el
BG. Augusto Pradilla Giraldo Representante de los Exrectores, aprobo; el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los
Docentes, aprobé y el Sr. Oscar Manrique Nifio, Representante de los Estudiantes, aprobd; la Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega,
Representante de los Egresados, aprobo.

Seguidamente, el sefior secretario del CSU, BG. (R) Amulfo Traslavifia Sachica, informé que fue aprobada la agenda propuesta.

TERCERO: APROBACION DEL ACTA DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO: ACTA No. 05 SESION ORDINARIA DEL 24
DE ABRIL DEL 2024.

El secretario del Consejo, BG (R) Arnulfo Traslavifia Sachica, comunicé que el acta fue enviada a los miembros del CSU, para su
conocimiento y estudio. Los miembros presentaron observaciones sobre la redaccion de sus intervenciones, las cuales fueron

/(2 acatadas. Como consecuencia, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del
Sector Defensa (GSED) y presidenta del CSU, solicitd posponer la aprobacion el acta en mencion.
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Por lo tanto, el BG. (R) Arnulfo Traslavifia Sachica, secretario del CSU, presentd para consideracion y aprobacion el acta No. °05
sesion ordinaria del 24 de abril del 2024. El resultado de la consideracion fue el siguiente:

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, aprobo; el Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas, Delegado designado por el Presidente
de la Replblica, aprobd; el Dr. Ricardo Moreno Patifio, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), aprob¢; el sefior el
Contralmirante. Omar Yesid Moreno Oliveros Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto» (g), se abstuvo
de aprobar el acta, debido a que no hacia parte del CSU en la fecha sefialada; el BG. Augusto Pradilla Giraldo Representante de los
Exrectores, aprobé; el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, aprobd; el Sr. Oscar Manrique Nifio,
Representante de los estudiantes, aprob6 y la Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los egresados, aprobo.

Seguidamente, el secretario del CSU, BG (R) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé que el acta No. 05, sesion ordinaria del 24 de abril
de 2024, fue aprobado por los consejeros participantes, con las consideraciones previamente expuestas al momento de la votacion.

CUARTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL PLAN
INTEGRAL DE COBERTURA 2023-2 (PIC) Y SE INCORPORAN Y APROPIAN LOS RECURSOS EN EL PRESUPUESTO DE LA
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA PARA LA VIGENCIA 2024».

El Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, tomo la palabra para presentar la propuesta
de solicitud de aprobacion del proyecto de acuerdo: «Por medio del cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura 2023-2 (PIC) y se
incorporan y apropian los recursos en el presupuesto de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2024». Esta propuesta
esta fundamentada en los Planes Integrales de Cobertura (PIC), que son una herramienta para las instituciones de educacion superior.
La estrategia "Universidad en tu Territorio” busca ampliar aproximadamente 500,000 cupos para nuevos estudiantes en las regiones,
con el fin de fortalecer el acceso a la educacion superior y facilitar la integracion del sistema educativo en el transito de la educacion
media a la superior.

A continuacién, el jefe de la Oficina Asesora de Planeacién Estratégica indicé que, dentro del desarrollo de las lineas estratégicas de
inversion del PIC, se encuentran las siguientes:

= Adecuacion y/o dotacion de infraestructura fisica y tecnolégica
= Apertura de nuevas jornadas de oferta académica
= Articulacién con Escuelas Normales Superiores
= Aumento en matricula de programas no presenciales
=  Aumento en matricula de programas presenciales
= Contratacion de docentes y administrativos
= Creacion de calendarios académicos especiales
= Estimulos de bienestar para el acceso
= Estrategias de acompafiamiento para la permanencia y graduacion
= Estrategias de articulacion con la educacion media
= Estrategias de profesionalizacion de bachilleres en territorios
’ /g; = Estrategias de transito inmediato a la educacion superior
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Flexibilizacion de criterios de admision
Nueva oferta y adecuaciones curriculares

Nueva oferta y adecuaciones curriculares para programas en modalidad Dual
Uso de establecimientos educativos o con aliados estratégicos

Que, para tal efecto, mediante la resolucion 016202 del 7 de julio de 2023, el Ministerio de Educacion Nacional efectu¢ la distribucion
del presupuesto de gastos de funcionamiento del MEN. Dicho acto administrativo ordena asignar $1.332.617.412 a la seccion 2257
del presupuesto general, con la siguiente codificacion: 03-03-04-017, destinada a universidades para funcionamiento conforme a la
Ley 30 de 1992, articulo 86. Esta partida, junto con los aportes de transferencia ordinaria a funcionamiento, constituira la base
presupuestal.

Mediante el Oficio No. 2024-EE-037902 del 18 de febrero de 2024, el Ministerio de Educacion Nacional otorgd un concepto favorable
al Plan Integral de Cobertura 2023-2, considerando su pertinencia de acuerdo con las guias y formatos suministrados por dicha
entidad. El plan contempla cuatro (4) proyectos formulados con una asignacion total de $1.332.617.412. Cada uno de estos proyectos
esta alineado con los objetivos y ejes estratégicos del Plan Rectoral (2024-2027) y, tal como ha manifestado la Universidad, estos
proyectos tendran un impacto significativo en la ampliacion de cobertura mediante la vinculacion de nuevos estudiantes, con el objetivo
de aumentar las oportunidades de acceso y permanencia para mas jovenes en el pais, con un enfoque territorial y poblacional. (ver
(figura No. 1)

(figura No. 1)
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Doctor
MILTON CRLANDOVARGAS MARING
Rector

Universidsd Militar Nuevs Granads
rectoria@unimilitar.edu.co

Asunto: Concepto Favorable Plan Integral de Cobertura 2023-2

Respetado Rector:

En el marco de |a estrategia “Universidad en tu Territorio” como compromiso del
Gobierno Nacional de avanzar en el reconocimiento de la educacion superior
como derecho fundamental, que permita a las y los jévenes de todas |as regiones
del pais, y especiaimente de aquellas mas vulnerabies, acceder a "una educacién
superior de calidad y pertinente”, se revisé desde Io técnico y metodoldgico el
Plan Integral de Cobertura (PIC) 2023-2 remitido por la Universidad, del cual
consideramos que su estructura se ajusta a lo establecido en la gufa y formato
suministrado para este instrumento.

El plan comempla cuatro (4) proyectos ulados que se encuentran acordes
con los objetivos y ejes estratégicos que hmn parte del Plan Rectoral (2023 -
2027) v, tal como lo ha manifestado la Universidad, ios proyectos tendrdn un
impacto en la ampliacién de cobertura mediante la vinculacién de nuevos
estudiantes con el fin de lograr aumentar las oportunidades de acceso y
pe: con enfo territorial y | de mds jévenes en el pais.

La Universidgad Militar Nueva Granada tiene como meta recibir 700 nuevos
estudiantes en 2024-1 a partir de los $1.. 332_l11 All aslunmus por el
Ministerio de para base pi de
funcionamiento, recursos gue serdn duun'dos a ﬂnam:mr ms sigulentes
proyectos formulados en el marco de su autonomia universitaria en la linea
estratégica de adecuacién y/o dotacién de Infraestructura fisica vy tecnolégica:

Recursos Aumento
Base Presupuestal
2023-2

item Mombre del Proyecto

Adecuacion y dotacion de nuevas salas informaticas,
1 Que prestan servicio desde la Facultad de Clenci. l!
| Bésicas v {DEPTEC)

Ministerio de Educacion Nacional

Oweccion. Calle 43 No 57 - 14. CAN, Bogota D.C.. Colombia
Canmutador (+871601 72 22600

Lines Gratuta: 018000 810422

Péging 1 de 3

11 n.°101-80
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o uipos especializades di
prastan sarvicio a la Facultad e

¥} kducacien

Radicado No.

2024-EE-037902
0260218 01 41

o5 Aumanto

Base Presupuestal
2023-2

$ 300.000.000

ctualizacion v dotacion e eqUIBes EsDeCIaTZa00s 08
laboratorios, Que prestan servicio a la
ngenieria,

Facultad de

$502.287 412

330.330.000
$ 1.332.617.412

Adicional a los recursos para aumento de la base presupuestal, la Universidad
estima recibir recursos por derechos de matricula de Ia politica de gratuidad.

Asi las cosas, el Ministerio de Educacion Nacional emite concepto técnico
favorable con el fin de presentar el PIC 2023-2 ante el Consejo Superior
Universitario y de acuerdo con los compromiscs estipulados en la Gula para la
formulacién del PIC 2023-2, solicitamos 2 la IES remitir el acuerdo o acto
administrativo mediante el cual se apruebe, resaitande que debe incluir el detalle
de todas |as fuentes de financiacidn, |a distribucibn en las lineas estratégicas y e

valor total.

te, desde el

compromiso en la

nuestro
consolidacién de ia educacién supvnu como herramienta para el cierre de las

brechas scciales y |a equidad territorial.

Cordialmente,

JOSE FERNEY FRANCO RODRIGUEZ
Subdirector (E)
Subdireccién de Apoyo a Ia Gestion de las IES

s 1
Anexcn: 2

anesas
Angxz) Formato Fian |
Avexs 2 Forrmudacion Pan
Covia interns
RICARDO

Ministerio de Educ

Educecion Nacione!
Dweccién: Catie 43 No. 57 -~ 14 CAN. Bogota D.C . Colombia
Conmutador: {+87) 801 22 22800
Linea Gralute 018000 910122
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El Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, recalco que los proyectos que conforman
el Plan Integral de Cobertura 2023-2 (PIC) fueron presentados y avalados por Ministerio de Educacion Nacional, segun la siguiente

gréfica: (ver figura No. 2)

ﬁﬁ UNIVERSIDAD MBLITAR
(\:_ N Nugva GRANADA

$ ANLSSS 0N

(figura No. 2)

RECURSOAPROBADO 2023-2

S wop tedals

Otro de los aspectos que, se presento corresponde a la desagregacion de cada uno items, segun el siguiente cuadro, asi:

Adecuaciony dotacion de nuevas salas
informaticas, que prestan servicio desde la
F de Ciencias Basi Aplicad|
(DEPTEC).

Adquisién de 25 computadores para la actualizacion
tecnolégica de 2 salas de sistemas de las dos sedes de la
UMNG

100

Actualizacion y dotacion de equipos
especializados de laboratorios, que prestan
servicio a la Facultad de Ciencias Basicas y

Aplicadas.

Adecuacion (obra civil) del laboratorio provisional de
laboratorio de ecologia quimica.

Dotacion de equipos especializados en los laboratorios de
la Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas

200

Actualizacion y dotacion de equipos
especializados de laboratorios, que prestan
servicio a la Facultad de ingenieria.

Adquisicion de 10 equipos especializados en
Biomecatrdnica, Electrénica, Robética, y Automatizacion

200

Regionalizacion de Centros de Atencion
Tutorial

Compra de 25 equipos portatiles para entrega a 25
estudiantes de un colegio en regién

Contratacién de un docente guia para el fortalecimiento de
articulacion con la media

200

-
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Acto seguido, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta del CSU, indico que, desde el anlisis que se habia hecho desde viceministerio, no se tenia claro si estos
proyectos ya contaban con el correspondiente aval del MEN, por cual la recomendacion era de aplazar la aprobacion de este punto,
pero de acuerdo a la informacion que se presentd por parte de la institucion, estos proyecto ya cuenta con el anélisis, verificacion y
aprobacion del MEN. Paso seguido, ofrecié la oportunidad a los honorables consejeros para expresar sus observaciones.

Paso seguido, el Sr. Oscar Manrique Nifio, Representante de los estudiantes, pregunto, cuales serian las lineas de inversion que se
tendrian con cuanto a tecnologia.

El Dr. José William Castro Salgado, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, respondio que, se tiene contemplado la
adquisicion de 25 computadores para la actualizacion tecnologica de 2 salas de sistemas de las dos sedes de la UMNG, adecuacion
(obra civil) del laboratorio provisional de laboratorio de ecologia quimica, Dotacién de equipos especializados en los laboratorios de
la Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas, como Adquisicion de 10 equipos especializados.

El representante de los profesores, Walter René Cadena Afanador, pregunta que los 25 equipos mencionados, valdrian $200 millones,
esto es, cada equipo $8 millones en promedio. Los equipos que se donarian en los CAT, valdrian $330 millones, es decir, cada
computador por $13 millones. El Dr. José William Castro Salgado, jefe de la Oficina Asesora de Planeacién Estratégica, respondio
que no sdlo es el valor de cada equipo, pues incluye la capacitacion, ademas que son computadores especializados.

Seguidamente, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta del Consejo Superior Universitario, considerd que se podia someter a votacion el presente acuerdo, teniendo en
cuenta las consideraciones anteriormente planteadas en desarrollo del punto, con el fin de seguir avanzando en la agenda.

Por lo tanto, el BG. (R) Arnulfo Traslavifia Sachica, secretario del CSU, presenté para consideracion y aprobacion del proyecto de
acuerdo: «Por medio del cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura 2023-2 (PIC) y se incorporan y apropian los recursos en el
presupuesto de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2024», El resultado de la consideracion fue el siguiente:

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, aprobo; el Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas, Delegado designado por el Presidente
de la Republica, aprobo; el sefior el Contralmirante. Omar Yesid Moreno Oliveros Director de la Escuela Superior de Guerra «General
Rafael Reyes Prieto» (e), aprobd; el BG. Augusto Pradilla Giraldo Representante de los Exrectores, aprobd; el Dr. Walter René Cadena
Afanador, Representante de los Docentes, aprobd; el Sr. Oscar Manrigue Nifio, Representante de los Estudiantes, aprobo y la Dra.
Yuri Paola Gonzélez Vega, Representante de los egresados, aprobo.

Seguidamente, el secretario del CSU, BG (R) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé que, fue aprobado por unanimidad de los
consejeros participantes, con las consideraciones previamente expuestas al momento de la votacion el acuerdo «Por medio
del cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura 2023-2 (PIC) y se incorporan y apropian los recursos en el presupuesto de
la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2024».

-
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QUINTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE ESTABLECEN LOS DERECHOS
PECUNIARIOS PARA LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA PARA EL ANO
LECTIVO 2025».

Punto a cargo del Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién Estratégica. El tomé la palabra para
presentar la propuesta de solicitud de aprobacion del proyecto de acuerdo: «Por el cual se establecen los derechos pecuniarios para
los programas académicos de la Universidad Militar Nueva Granada para el afio lectivo 2025», para establecer los valores de matricula
de los programas de la Universidad, se analizaron las variables macroeconomicas de interés general y para el sector educativo, las

cuales estan contempladas en: (ver figura No. 3)
ESTUDBIO
+Vigencia ejecutada 2023. T E C N I CO

+ Por cada programa.
«Costos y Gastos variables.
»Costos y Gastos fijos.

* Gastos administrativos de
la universidad.

+De los rubros de ingresos
propios, el 88%
aproximadamente corresponde
a Matriculas.

* Proyectar presupuesto de

ingresos y gastos vigencia

=13 de junio se presentd la
propuesta del incremento
ante el Consejo Académico

«El ajuste propuesto aplicara
para estudiantes antiguos y
nuevos.

PROPUESTA
INCREMENTO

(figura No. 3)
Por otra parte, resaltd que tenemos varios programas de |a Facultad de Medicina que estan pendientes de renovacion. Consideramos
que este es el momento adecuado para ofertar nuestros posgrados de medicina. Si los presentaramos en agosto y septiembre,
perderiamos tiempo valioso; este es el momento de llevar a cabo este proceso. Por lo tanto, existen unas consideraciones basicas
para la presentacion de los valores de matricula, que son las siguientes:

= indice de precio al consumidor IPC

El comportamiento del indice del Precio al Consumidor-IPC para el mes de mayo 2024 tuvo una variacion anual del 7,16%,
es decir 5,20 puntos porcentuales menor que la reportada en el mes de mayo del afio 2023, la cual se encontraba la variacion
mensual del 0,43%, variacién afio corrido en 5,83%, y cuya variacién cerro en diciembre 12,36%.

= Tasa representativa del mercado- délar

El délar en Colombia cerr¢ en el mes de mayo en $3.874, tuvo una variacién afio completo de -534 al valor cotizado en el
mismo periodo durante la vigencia 2023 que cerro en $4.408. EI mercado financiero sigue a la espera de las sefiales que
entregue el nuevo Gobierno en materia econdmica, como, por ejemplo, en temas de impuestos y de como sera la nueva
reforma tributaria, pero son los factores internacionales los que mas estan impactando a la moneda, y no solo a la local, sino
también a las de la region.

£

-~
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= |ncremento salarial 2024

En el afio 2024 el salario minimo mensual legal vigente representé un incremento porcentual del 12,07%, esta tasa es inferior
en 3,93 puntos porcentuales si se tiene en cuenta el 16% registrado en la vigencia 2023. Durante 22 afios aproximadamente
se mantuvo una tendencia promedio de 6,32% de incremento. La disminucion en la tasa de incremento puede estar
relacionada con esfuerzos para controlar la inflacion y estabilizar la economia. Sin embargo, el aumento del 12.07% sigue
siendo considerablemente superior al promedio historico de 6.32%, lo que refleja ajustes necesarios por el impacto
especialmente en los gastos para el servicio de vigilancia, servicio de aseo y aquellos servicios tercerizados por la
universidad.

= Incremento salarial funcionarios publicos 2024

El Gobierno Nacional expidio el Decreto 0301 de 2024 por el cual se establece un incremento salarial de 10,88% para el
sector publico, el cual se vio reflejado a partir de marzo del presente afio con aplicacion retroactiva desde el 1 de enero de
2024. Se vio reflejada una variacion del -3,74 respecto al afio 2023.

Otro andlisis o informacion que también se destaca aqui es el porcentaje de incremento que se ha dado en las Gltimas vigencias para
cada uno de los programas en los Ultimos cinco afios. Aqui también se pueden encontrar los niveles de formacion y la facultad, y
observamos cada uno de los programas. Finalmente, las variables de presupuesto también son muy importantes en cuanto a su
determinacion.

Por lo anterior, y considerando que las variables presentadas generan un incremento en la ejecucion del presupuesto de gastos para

la vigencia 2024, es pertinente presentar el histérico del incremento de los derechos pecuniarios que, por su naturaleza misional, son
los que le dan respaldo financiero a la Universidad, segun el siguiente cuadro:

Abril
2020 2021 2022 2023 2024

IPC SECTOR EDUCATIVO [ ¥%} 2,44 890 11,66 8,86
Anual

PERIODO 2020 2021 2022 2023 2024

IPC GENERAL 1,61 5,62 13,12 9,28 7,16
PERIODO 2020 2021 2022 2023 2024

SALARIO FUNCIONARIOS

PUBLICOS 2,61 2,61 7,26 14,62 10,88

2020 2021 2022 2023 2023
6,00 3,50 10,07 16,00 12,07

=
g
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ANALISIS Y COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS

A continuacién, del Dr. José William Castro Salgado, indicé que, dentro del analisis se ha tenido en cuenta el comportamiento de la
demanda de los programas, considerando variables como los inscritos contra los matriculados nuevos en los Gltimos periodos
académicos, el nimero de estudiantes matriculados, el porcentaje de estudiantes institucionales, la poblacién estudiantil por estrato
socioeconémico y por sede, y un comparativo de mercadeo para cada uno de los programas académicos con variables tales como
numero de créditos, duracion del programa, condicion de acreditacion institucional, tipo de programa y valor de matricula frente a
programas académicos con caracteristicas similares. Asimismo, se analizaron los incrementos historicos, el valor otorgado en
incentivos econdmicos en los Gltimos tres periodos y el costo directo por estudiante, ingresos, costos y gastos efectivos de la vigencia
2023, asociados a cada destino presupuestal.

Dicho estudio fue socializado con cada una de las facultades, con el fin de conocer las percepciones acerca de la propuesta de
incremento y las observaciones realizadas para cada programa, conforme a lo soportado en el estudio técnico de la propuesta que
fue presentada en la sesion ordinaria No. 07 del Consejo Académico del pasado 13 de junio de 2024, la Oficina Asesora de Planeacion
Estratégica presento la propuesta del incremento en el valor de la matricula para la vigencia 2025, asi:

el de fo acio 020 0 0 0 D2 4
Cursos PRE 4,0 4,0 4,0 11,59 11,50
Tecnologias 3,0 3,5 3.5 6,2 11,50
Pregrado presencial 4,0 4,0 4,0 11,59 11,50
Pregrado distancia 4,0 4,0 4,0 11,59 5,50
Especializaciones 4,0 4,0 4,0 11,59 9,00
Especialidades médicas 4,0 4,0 4,5 11,59 11,50
Maestrias 4.0 4,0 4,0 11,59 11,50
Doctorados 4,0 4,0 4,0 11,59 11,50

Ademas, los nuevos programas que estan apalancando el plan de desarrollo institucional tienen como fin fortalecer los programas de
posgrado. Sera muy dificil que la operacién a largo plazo de la universidad se mantenga Gnicamente con una politica relativa a los
programas de pregrado. La universidad, en este momento, deberia tener mas programas de posgrado que permitan diversificar la
oferta, apalancar la operacion del gasto y ampliar las posibilidades de inversion.

¢ Por qué la universidad no ha crecido en programas de posgrado? Si analizamos los Ultimos cuatro afios, vemos muy pocos
programas de maestrias, especializaciones y doctorados que la universidad ha desarrollado. Hoy, la universidad debe proponerse la
creacion de al menos 20 programas nuevos al afio. La meta es que, al finalizar esta administracion, la universidad cuente con al
menos 60 programas nuevos, enfocados en fortalecer las maestrias, doctorados y posdoctorados.

A continuacion, se otorg la palabra a Alejandra Rodriguez Avila de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, seccion de Gestion
_~7 de Costos y Procesos, quien present6 a los honorables consejeros el estudio técnico de programas, el cual incluy6 una muestra de
“Z penchmarking de los programas ofrecidos por diversas universidades. Se analiz la matricula, la diferencia con el valor de la UMNG
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y el porcentaje de diferencia. Este estudio se encuentra publicado en la pagina web de la institucion
(http://intranet.umng.edu.co/index.phploficina-asesora-de-planeacion).(ver figura No. 4)

q IVERSIDAD MILITAR Oficina Asesora de Planeacion Estratégica - Estudio técnico Derechos Pecuniarios 2025

— — ‘,/' Bt P F =

y \ ik = v e i “\
Historico
Comportamiento Histérico Cupo vs Historico Variables
[ Cacsciariznokoen | 2023 J Matriculados { e h"mm"‘""jJ meﬂ:mn‘a macroeconomicas
- B ) e N——— R A

FPROPUE STA INCREMENTO VALORE 5 PECUNIARIOS 2025

FACULTAD NIVEL DE FORMACION Programe UMNG
Toime Tocier Tocias
= Programa Valores 2024 % & Valor pr zozs iacion en pesos
Agrmimiztrscion og Emoresas 35.685 000 = % 35.082 D00 3328 550
Agrrimigt-ezion se Smoresas - Capus $5.863.000 e 38.082.000 3zee.sic
AprrimirtrBoion g8 Erorerss = Dostencie $3.507 000 s % 34 141 DOD 3234 azo
AgmiriEcssicn de 's Seguriosd ¥ Ssiun COcupsciors $5.965.000 % 35383 500 3417550
Adrmirniziracion oa ‘s Seguriosd ¥ Isludg Toupstions - Cempus $5.5€5 00C T e 30.283 D00 3417 550
a8 5 Jeg ¥ Swilug Ccupscions a Distarca £4.355.000 &% 54.819.000
n de Riesgos Tegurided i Satud sn el Trabeio 55.065 000 = % $5.323 D00
#2idn de lesgos Sepurides ¥ Seiud en el Trabe o - Camous 53085000 e $5.383.000
csior de Riesgor Sepuricdeo § Seud en e Traba o & Distancis $4.358 000 S % 54.618.000
Anertesioiog s s78.263 ocC T 392847000
Bicicgis Aphcads - Campur 58167 000 = se 58 631 000
Caroiciogia s18.248.000 T 372,547,000
Cinug: a Carclicvascuar 518268 060 % 579.547.000
Tireg » e Caveza ¥y Cusllo $78.285.000 T % 312847000
Tirugis cle Coiumna £18.268.000 T % $10.5.47.000
Cirsg m da Mars 3 Miemsro Supsrior 518248000 7% 38547 000
Cirnwg & de Pie y Tobilla $18268 000 T % 378847 000
Cinsg's Gartrointars nal » Srdorcopia Jigesy s18.2em000 T 37884~ 200
Cireg & Gane-ni 518268 000 = % 379.547.000
Cinsg's Sncoldpica 518268000 T 378 547 000
Siregia Seai y Masiicfacan £15.248 000 7 %e 370 847 000
Sirwg a Sediaics S7R3e80200 T 375547 200
Toregd Sdaticn Soulmr £18.268 000 7 % 370 847 000
Sireg's Suzica SncolSgica S1R.288200 T 378847500
Cirug s 4stica Recsratrustiva y Endcca £18.268 000 7 % 319547 500
Ciru@a RaconsTructive L Ressalaze Articular de cxsers o rodlia S18.288.000 b FI8.547.000
CHrgem VRE Su B ¥ ArGISISER 598 245 ODO T % 315 Sa7 000
Ssleacocsiogia £18.385.000 e 378547000
Contaaura 55525 000 =8 £E DTe 00 3380850
Comtasura - Cammpus ss.sa5.000 T 2s07e.000 3390050

(figura No. 4)
Ademés, Alejandra Rodriguez Avila, resaltd que dentro de este proceso se tuvieron en cuentas los siguientes parametros,
correspondientes al comportamiento de la poblacion estudiantil durante la vigencia 2023, la cual se representa en siguientes cifras:
(ver figura No. 5)

’E‘m-‘nwmn"ﬂl I Oficina Asesoras do Planeacion Estrategica - Estudio técnice Derechos Pocuniarios 2025
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Ademas, es importante contar también con el anlisis general de las variaciones en la capacidad y demanda de los programas
académicos, asi como la efectividad en de cupos disponibles a lo largo del semestre segun la siguiente ilustracion. (ver figura No. 6)

FACULTAD NIVEL DE FORMACION PROGRAMA SEOE PERIODO
E 56818W[29160j C 6201 j (

] s i 4
20181 2019-2 2019-3 2020-1 2020-2 2020-3 2021-1 2021-2 “2023-3

La grafica muestra la evolucion de los cupos y matnculados en distintos periodos académicos de 1os uitimos 5 arlas
(ver figura No. 6)
Otro aspecto que se resalté corresponde al comportamiento de cada programa en relacién con los objetivos funcionales de cada

programa, estrategias, actividades, metas y productos prioritarios en la ejecucion de los recursos de funcionamiento de la vigencia
fiscal, identificando las fuentes de financiacion. (ver figura No. 7)
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Retomd su intervencion el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, resaltando que, el
analisis de la informacion presupuestal se toma del sistema financiero "Finanzas Plus", por derechos académicos y gastos por

servicios de personal, los cuales estéan directamente relacionados con la funcién misional de la Universidad, como se mostro en la
siguiente gréfica.

— GASTOS IPC — GASTOS SMMIY
— G ASTOS Salario emple sdos pablicos

— (N GRE SO Pr

amenta matriculas === = Exponancial (INGIESOS Brmedio Incremonto mal nofas)

=9 2023 2024

Ademas, es |mportante resaltar que, para el penodo actual la poblacnon estudiantil es de 18.696, aproximadamente el 89%, distribuidos
en: (ver figura No. 4)

(figura No. 4)

A nivel socioecondmico, la poblacién estudiantil se concentra en un 36,69% en el estrato 2 y un 41,56% en el estrato 3. Se observa
que el 89% de los estudiantes de nivel de formacion de pregrado, aproximadamente el 78% de esta poblacion, cumplen con los
requisitos para acceder al beneficio de la politica de gratuidad durante el periodo 2024-1, el desembolso realizado por el Ministerio de

Educacion Nacional corresponde a la cifra de $68.835.570.816, que fue reportada para el mismo periodo, como se mostrd en |a
siguiente ilustracion.
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Asi mismo, el presupuesto de gastos de la Universidad se divide en dos categorias: gastos de funcionamiento y gastos de inversion.
Los gastos de funcionamiento representan el 82% de la ejecucion total del gasto, mientras que los gastos de inversion constituyen el
18%. A mayo de 2024, los gastos de funcionamiento han tenido una ejecucién del 29,46% segun el Registro Presupuestal, y los
gastos de inversién, del 19,80%. A continuacion, se presenté un cuadro que muestra el comportamiento del presupuesto aprobado
desde 2021 hasta 2024, como el presupuesto nacional no condicionado. (ver figuras No. 5y 6)

Presupuesto aprobado $293.176.306.477 $282.016.211.137 § 335.837.536.533 $ 468.882.927.003

Presupuesto nacional

s $ 23.264.257.515 $ 24.078.506.529 $ 29.152.202.226 $ 36.355.993.932
no condicionado

(figura n°. 5)

R
T
‘ o 2023: $1.016.953.390
1O Capacitacion e 2024: $1.921.005.671
. 2023: $146.643.756.600
© Docentes =) 2024: $176.475.997.170
- o . 2023: § 51.432.436.089
GASTOS © Administrativos (a3 2024: $ 63.399.291.041
-— . . 2023: $ 10.382.000.000
(O] Investigacion ) 2024: $ 15.780.000.000
2023: § 7.945.502.361
u
® Infraestructura .) 2024: $ 31.645.763.909
= 2 (figura No. 6)
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Otro aspecto destacado por el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, fue que, segin
el analisis de los programas detallados a continuacion, se observa una fuerte competencia en términos del "valor de matricula” tanto
en modalidades presenciales como a distancia. Actualmente, la Universidad Militar Nueva Granada presenta los costos mas altos en
comparacion con la oferta de programas profesionales de otras instituciones, tanto pablicas como privadas, que comparten
denominacion académica, metodologia y area de conocimiento similares.

El Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas, Delegado designado por el Presidente de la Replblica, felicitd a los presentes por la
presentacion detallada del tema. Subray® laimportancia de que la Universidad continte trabajando en el crecimiento de los programas
a distancia y, en particular, en mantener el reconocimiento actual.

A continuacion, el sefior MG. (R) Javier Alberto Ayala Amaya Ph.D., Rector, comentd que tuvo la oportunidad de conocer una
universidad publica en Dinamarca, donde el 80% de los estudiantes estan en programas de posgrado, especializaciones, maestrias
y doctorados. Mencion6 que la demanda de estudiantes en ese escenario es alta debido a la disminucion de la necesidad de
programas de pregrado, ya que los jovenes en Europa estan dedicando mas tiempo al trabajo y buscando programas cortos en lugar
de carreras completas. Ademas, destaco laimportancia de recuperar los indicadores de transparencia en investigacion para mantener
a la universidad entre los primeros cinco lugares a nivel nacional, enfatizando que esto se logra mediante programas de posgrado que
fortalecen la investigacion especializada.

El Dr. Jose William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, coincidio con el sefior Rector en que, para
que la oferta de la Universidad sea mas sostenible, es fundamental aumentar la oferta de maestrias, especializaciones y doctorados,
sin descuidar los programas de pregrado.

Finalmente, el Dr. José William Castro Salgado, indico que, la propuesta de incremento del valor de la matricula para la vigencia 2025,
tomando en cuenta las variables mencionadas anteriormente, se detalla en el siguiente cuadro para los programas:

Nivel de formacién . | Cpuesta

2025
Cursos PRE 6,00
Tecnologias 7,00
Pregrado presencial 7,00
Pregrado distancia 6,00
Especializaciones 7,00
Especialidades médicas 7,00
Maestrias 7,00
Doctorados 7,00

Acto seguido, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta del CSU, brind¢ la oportunidad a los honorables consejeros para expresar sus observaciones.

/
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El Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas, Delegado designado por el Presidente de la Republica, tomé |a palabra para resaltar que, segin
su experiencia, la Universidad muestra un nuevo animo y una inversion significativa en el &mbito virtual. Subrayé que en Colombia y
en otros lugares del mundo, las universidades deben seguir trabajando en su globalizacion, especialmente las del sector plblico.
Solicitd que se considere el pregrado como un mandato fundamental para las universidades publicas y que se relacione con la historia
de la Universidad Militar. Aplaudio la proyeccion de los posgrados, dado su impacto global y la competencia con universidades en
Espana en la oferta de programas a distancia.

Continud, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién Estratégica, quien respondié que, la
Universidad Militar ha defendido estas iniciativas. Mencioné que, al asumir la administracion el afio pasado, uno de los retos era
generar bienestar estudiantil mediante la creacién de nuevos programas en areas como derechos, paz, y desarrollo empresarial,
alineados con las necesidades de la comunidad y el sector publico, especialmente para el sector defensa y el desarrollo de
competencias digitales.

Paso seguido, el sefior MG. (R) Javier Alberto Ayala Amaya Ph.D., Rector, indic que la Universidad debe enfocar su esfuerzo en
programas de posgrado, dado que las fuerzas militares requieren especializaciones, maestrias y doctorados. Destacé que la
Universidad esta alineada con los planes de gobierno para mejorar el acceso a la comunidad suburbana.

Adicionalmente, el Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas, Delegado designado por el Presidente de la Republica, destact la importancia
de continuar con la regionalizacién para aumentar la visibilidad de la institucion. Mencioné que el BG. (R) Arnulfo Traslavifia Sachica
ya ha visitado Cesar y Meta para generar alianzas con instituciones locales y que la Universidad esta desarrollando nuevos proyectos
en licenciaturas y posgrados.

El Dr. José William Castro Salgado, sefial6 que, en la proxima sesion del Consejo Superior Universitario se presentara el programa
de pregrado en Licenciatura en Humanidades y Educacion para la Paz, adscrito a la Facultad de Educacion y Humanidades.

Intervino, el Sr. Oscar Manrique Nifio, Representante de los Estudiantes, quien comentd que la Universidad ha ampliado su oferta de
posgrados, especialmente en la Facultad de Economia, pero que la Facultad de Derecho no ha tenido un crecimiento similar. Preguntd

si se estan planificando nuevos programas de posgrado en Derecho.

El Dr. José William Castro Salgado, respondié que, actuaimente se esta realizando un analisis con profesores, administrativos y
directivas para entender como debe crecer la Universidad en general. Indicé que estos proyectos estan incluidos en el Plan Rectoral
y el Plan Institucional de Desarrollo y que el crecimiento debe basarse en fundamentos académicos sélidos y la revolucion tecnologica
global.

Luego, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, resalté el esfuerzo de la Universidad en investigacion y en la creacion de la Division
Alumni, que busca fortalecer la relacién entre la institucion y los alumnos. Ademas, enfatizo en la necesidad de robustecer la marca,
las lineas de investigacion y la relacién alumno-institucion, no solo mediante la creacion de nuevos programas, sino también
fortaleciendo todos los aspectos institucionales.

Continud, el Dr. Ricardo Moreno Patifio, Delegado del Ministerio de Educacién Nacional (MEN), quien subrayé la importancia de
analizar la demanda de los programas en diferentes niveles (tecnologias, pregrado, posgrados) alineada al proyecto institucional.
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Destaco que el nivel econdmico de los posgrados es elevado y alenté a continuar fortaleciendo los aspectos académicos, considerando
que el andlisis presentado por la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica cumple con los parametros del MEN.

El Dr. José William Castro Salgado, aseguro que, la Universidad esta trabajando en el fortalecimiento del direccionamiento estratégico
nacional e internacional, con una vision integral y sisteméatica que se reflejara en el Plan de Desarrollo que se presentara en
septiembre.

Ademas, el Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas, destacé que, la Universidad sufrié un desprestigio el afio pasado, pero ha avanzado
en el fortalecimiento de sus programas. Agradeci6 el trabajo presentado sobre los valores de matricula para 2025.

El Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, expresd que es interesante que se esté discutiendo en julio los
derechos pecuniarios para la proxima vigencia. Eso nos da la posibilidad evaluar debidamente este tipo de ejercicios. Hay algo que
no se ha anotado aca y es el denominado Bono Poblacional. Colombia esté por debajo del minimo recomendado de bono poblacional,
que es de 2,1. Estamos en 2,0, es decir, la poblacién esta envejeciendo cada vez mas y hay menos renovacion poblacional. Esto
impacta todo, incluyendo la educacion superior. Apuntar a oferta en postgrados puede ser una alternativa, para formar a esas personas
que no son tan jovenes. Pero hay que diversificar la oferta: hay que buscar que los pregrados sean acordes a las necesidades actuales.
Los pregrados deben ser méas cortos en su duracion para cosas mas innovadores. El sector Defensa y el sector empresarial también
requieren cursos cortos, como educacion no formal altamente calificada. Nuestra razon de ser es que somos una Universidad Pablica,
por lo que debe estar acorde a los planes de gobiemo, que en estos momentos son de cobertura, democratizacion y mayor acceso a
la educacion. Los resultados de Saber-Pro nos ubican por debajo en estrato socioecénomico, de instituciones como la Universidad
Nacional tanto en Bogotad como Medellin. Esto nos ha forzado a entender que esta universidad le puede llegar a estratos
socioeconomicos a los que antes no llegaba de forma masiva. En ese sentido, ha sido una bendicion la gratuidad, no es un problema.
La gratuidad no debe llevarnos a olvidar de que hay que diversificar los ingresos, pero ya quisieran las |ES privadas tener la gratuidad
que tenemos las IES publicas.

Comenta el representante de los docentes, profesor Walter Cadena, que al revisar los estados financieros de los Glimos 12 afios. En
los Ultimos 4 afios hemos tenido un excedente en el ejercicio de $196.422 millones. En los Gltimos 12 tenemos un superavit acumulado
de $462.341 millones, es decir, en este lapso de 12 afios se tiene un superavit anual promedio de $38.528 millones. La Universidad
no esta y no ha estado en riesgo financiero. Se ha manejado bien financieramente. También se han incrementado los ingresos sin
contraprestacion: en los Ultimos 4 afios la UMNG ha recibido $230.528 millones. Esta cifra corresponde al superavit presentado en el
mismo lapso. Los ingresos con contraprestacion (por servicios educativos) ha crecido en un 147% en los Gltimos 12 afios. Los ingresos
sin contraprestacion han crecido en estos 12 afios en un 310%. Ha cambiado la base presupuestal, para bien.

Continta el representante de los docentes, profesor Walter Cadena, que una pregunta comun es qué se esta haciendo con ese dinero:
se verifica en el incremento de la infraestructura, en tener una tranquilidad financiera. Considero que, frente a la propuesta de derechos
pecuniarios, se debiera reconsiderar el incremento, para que sea algunos puntos menos al 7,16% propuesto, para mitigar el impacto
en las matriculas de los estudiantes. En los afios 2020, 2021 y 2022 ha tenido un incremento del 4%. El representante de los docentes
solicita que se reduzcan 1, 2 o 3 puntos el incremento de los derechos pecuniarios, teniendo en cuenta que tuvimos un incremento
alto en el Gltimo afio. Me angustia aquel padre de familia que tenga que pagar mas de $16.000.000 en una universidad plblica como
es la UMNG. No se dice que seba incrementar o reducir las matriculas, pero si valorar varios puntos el incremento para el préximo




Sede Bogota, carrera 11 n.° 101-80 /
Sede Campus Nueva Granada, kilémetro 2, via Cajica-Zipaquira /
PBX (571) 650 0000 - 634 3200

www.umng.edu.co /
Colombia-Suramérica 74

=

1 3

v

UNIVERSIDAD MILITAR

NUEVA GRANADA

Fecha de emision:
2020/02/11 SI-PRR-10
ACTA Revision N.°:
g o Pagina 19 de 33

ano, al tener las matriculas méas caras de todas las universidades publicas y al tener un superavit acumulado en los tltimos 12 afios
de $462.000 millones.

De acuerdo a lo anterior, el Dr. José William Castro Salgado, respondi6 que, si bien la Universidad cuenta con un excedente, estos
recursos estan destinados a la renovacion tecnologica, mantenimiento de infraestructura y el crecimiento necesario, no son
excedentes sino disponibles para el siguiente semestre. Resalto la importancia de estos recursos para mejorar la oferta educativa.

El sefior Contralmirante Omar Yesid Moreno Oliveros, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto» (e),
apoyo la idea de reducir el incremento propuesto para la matricula, pero destacéd que es fundamental considerar la inflacion y los
costos de inversidn en infraestructura y personal docente.

Continuo, el Dr. Ricardo Moreno Patifio, Delegado del MEN, quien preguntd, si el valor propuesto esta dentro del incremento permitido
por el indice de Precios al Consumidor (IPC). EI Dr. José William Castro Salgado respondié que el valor fijiado no puede superar el
IPC anual, que es del 10,48%.

La Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, destacé laimportancia de invertir en nuevos equipos tecnolégicos
y en laboratorios, Sefalé que, a mayo, la ejecucidn presupuestal era del 28%, y advirtié que es posible que no se cumpla al 100%
para el cierre presupuestal en octubre, que si bien era cierto se incrementara el valor de matriculas pero posteriormente se viera
reflejado la adquisicidn no solamente en equipos, sino también el mantenimiento de laboratorios e infraestructura. El Dr. José William
Castro Salgado, mencioné que, la Universidad esta proyectada para ajustarse a las demandas actuales y futuras.

Finalmente, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED)
y presidenta del Consejo Superior Universitario, considerd que se podia someter a votacion el presente acuerdo, teniendo en cuenta
las consideraciones anteriormente planteadas en desarrollo del punto.

ElI BG. (R) Arnulfo Traslavifia Sachica, secretario del CSU, presentd para consideracién y aprobacion el proyecto de acuerdo: «Por el
cual se establecen los derechos pecuniarios para los programas académicos de la Universidad Militar Nueva Granada para el afio
lectivo 2025». La Dra. Ana Catalina Cano Londofo aprob6 el proyecto.

El Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas aprobd el proyecto, pero subrayé la importancia de considerar las observaciones realizadas. La
Dra. Ana Catalina Cano Londofio aclaré que no tenia observaciones sobre la proyeccion presentada por la Universidad y el documento
aprobado

Continuo, el sefior secretario del CSU, con el llamado a cada Consejero; el Dr. Ricardo Moreno Patifio, Delegado del Ministerio de
Educacion Nacional (MEN), aprobd, con la recomendacion que una vez aprobo se envié a la subdireccion de inspeccion del MEN; el
sefior el Contralmirante. Omar Yesid Moreno Oliveros Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prietoy (e),\
aprobd; el BG. Augusto Pradilla Giraldo Representante de los Exrectores, aprobd, resaltando que, esta propuesta que se presenta
por parte de la Universidad obedece a un estudio cuidadoso; el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes,
reconociendo el estudio realizado por parte de la Universidad y de acuerdo a la solicitud que presente de bajar en tres puntos el
incremento propuesto al valor de matricula, no aprobo; el Sr. Oscar Manrique Nifio, Representante de los Estudiantes, aprobd y la
Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, aprobo.
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El secretario del CSU, BG (R) Amulfo Traslaviiia Sachica, informé que, fue aprobado por mayoria simple por los consejeros
participantes, con las consideraciones previamente expuestas al momento de la votacion, el acuerdo «Por el cual se
establecen los derechos pecuniarios para los programas académicos de la Universidad Militar Nueva Granada para el afio
lectivo 2025».

Antes de continuar con el orden del dia, intervino el Dr. Ricardo Moreno Patifio, Delegado del Ministerio de Educacién Nacional (MEN),
quien se refirié al acuerdo «Por medio del cual se aprueba el Plan Integral de Cobertura 2023-2 (PIC) y se incorporan y apropian los
recursos en el presupuesto de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2024». Segin la verificacion realizada con los
asesores del MEN, estos proyectos atin no cuentan con la aprobacion del Ministerio de Educacion Nacional. Por lo tanto, recomendd
que se posponga la discusion de este tema para una préxima sesion del CSU.

En respuesta, el MG. (R) Javier Alberto Ayala Amaya Ph.D., Rector, informé que, tras dialogar con la Presidenta del CSU, se ha
decidido convocar la proxima sesion ordinaria del consejo para el jueves 25 de julio del presente afio. En esta sesion se abordaran
los temas relacionados con el aniversario numero 42 de nuestra institucion y se discutira el asunto planteado por el delegado del MEN
sobre la aprobacion del Plan Integral de Cobertura 2023-2 (PIC).

El Dr. Ricardo Moreno Patifio, retomo su intervencion y sugirio a la Presidenta del CSU, la posibilidad de establecer una mesa técnica
entre el MEN y la Universidad para revisar estos proyectos. Sefiald que es importante contar con un concepto favorable para cada
uno de los proyectos presentados. La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial
del Sector Defensa (GSED) y Presidenta del Consejo Superior Universitario, respondié que, segln la informacion proporcionada por
la Universidad, se cuenta con una carta de aval del MEN, fechada el 18 de febrero del presente afio.

A continuacion, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, presentd el oficio con

Radicado No. 2024-EE-037902 del 18 de febrero de 2024 del MEN, que contenia el concepto favorable para el Plan Integral de
Cobertura 2023-2. Tras revisar el documento, el Dr. Ricardo Moreno Patifio indico que, dado el contenido del oficio, no habia ninguna
observacion pendiente.

Posteriormente, la Dra. Yuri Paola Gonzélez Vega, Representante de los Egresados, solicitd que en futuras sesiones del CSU se
presente un avance detallado sobre el Plan Integral de Cobertura 2023-2 (PIC), con un enfoque en los progresos relacionados con la
compra de tecnologia. Esta propuesta fue aceptada por los honorables consejeros.

SEXTO: ASUNTOS DE LA RECTORIA
6.1. Informe de Ejecucion Presupuestal a corte 31 de mayo de 2024.

Al tomar la palabra, el Cr. (R) Edgar Alfonso Guerrero Mora, Jefe de la Division Financiera, presentd el informe de ejecucion
presupuestal con corte 31 de mayo de 2024. Este informe se basa principalmente en las cuentas por pagar del afio 2023, que, hasta
la fecha del corte, mostraron el siguiente comportamiento:
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VALOR PENDIENTE X PAGAR
CONCEET CONSTITUIDO
|-
Funcionamiento 9.654 9.654 100 = =
Gastos de Personal 8.627 8.827 100 - -
Adquisicion de Bienes Servicios 966 966 100 - -
Transferencia Corrientes 61 61 100 - -
|Inversién 655 655 100 - -

Por otro lado, en cuanto al estado de la reserva, se identificaron algunas cuentas relacionadas principalmente corresponden al
proyecto cubo, que a la fecha se encuentra suspendido, ademas, también corresponde a los convenios médicos para las rotaciones
de posgrado de la Facultad de Medicina realizadas por nuestros estudiantes, como se muestra en la siguiente ilustracion:

Al OR PAGO P D PAGAR
O P10
0 DO Al OR Al OR
Funcionamiento 17. 9. 54% 8.132
Gastos de personal 314 61 19% 253 81%
Adquisicion de bienes y servicios 17.216 9.389 55% 7.827 45%
Transferencias corrientes 158, 108 68% 50 32%
Gastgs pt?r tributos, tasas, 2 i 0% 9 100%
contribuciones, multas,
Inversion 9.174 1.58 m‘I 7588 83%

A continuacion, el Cr. (R) Edgar Alfonso Guerrero Mora, presenté la ejecucion presupuestal de gastos hasta el 31 de mayo de 2024,
la cual asciende a 296.121 millones de pesos, lo que representa el 62% del presupuesto total. Detallo el comportamiento de los rubros
mas significativos y mencioné que se recibié un giro por parte del MEN correspondiente a la politica de gratuidad. Por lo tanto, se
profundizé en los siguientes items que se presentan a continuacién:
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APROPIACIO R AUDO
O PTO
D A ALOR :

Nivel pregrado 166.934 34. 21%
Inscripciones 1.262 923 73%
Derechos de grado 1.793 725 40%
Matriculas 163.411 32.473 20%
Certificaciones, constancias académicas y derechos complementarios 468 566 121%

[ Nivel posgrado 27.980 15.102 54%
Inscripciones 845 154 18%
Derechos de grado 1.188 499 42%
Matriculas 25765 14.415 56%
Certificaciones, constancias académicas y derechos complementarios 182 33 18%

Derechos complementarios asociados a la educacién 854 ekl 0%
| Venta de bienes y servicios 7.509 2.663 35%

Transferencias corrientes 59.148 4.015 7%

Aportes Nacion 56.048 2.029 4%
| Devolucién IVA- instituciones de educacién superior 3.100 1.986 64%
Recursos de capital 216.150 239.655 1%
Rendimientos financieros 16.000 14.935 93%
Recursos del balance 200.000 224 402 112%
Reintegros y otros recursos no apropiados 150 318 212%

Adicionaimente, la Universidad ha mostrado un buen desempefio en otros ingresos. En cuanto a los gastos de personal, se ha
ejecutado el 30%, cifra que se acelerara entre junio y julio con el pago de la prima de servicios establecida. Otro rubro importante
corresponde a los recursos de la Nacion y gastos por tributos; los movimientos bancarios indican que la proyeccion de utilizacion de
estos recursos esta en torno al 70%, por lo cual consideramos que estamos dentro de un rango de ejecucion favorable.

Acto seguido, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta del CSU, pregunté sobre la situacién de los contratos pendientes de ejecutar que provienen de la vigencia 2021.

El Cr. (R) Edgar Alfonso Guerrero Mora, respondi6 que, la Universidad esta en proceso de adquisicion de equipos de computo para
reemplazar los obsoletos, asi como para el mantenimiento de las terrazas del campus, sistemas de aguas residuales, redes hidraulicas
en la calle 100, bafios, entre otros. En el proximo mes se podra observar una mayor ejecucion presupuestal. Ademas, se cuenta con
una reserva de 15.720 millones de pesos, que incluye los recursos destinados a los escenarios de practica y de investigacion de la
Facultad de Medicina. Actualmente, se estan suscribiendo los convenios correspondientes para estos proyectos. En cuanto a la
adquisicion de bienes y servicios, algunos contratos, como los de aseo y seguridad, ya se han cerrado.

Continuo, el Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas, Delegado designado por el Presidente de la Republica, quien pregunté cual es el
valor total de Ia reserva al mes de mayo. El Cr. (R) Edgar Alfonso Guerrero Mora, confirmé que es de 15.720 millones de pesos,
correspondientes a los contratos mencionados anteriormente.

La Dra. Yuri Paola Gonzélez Vega, Representante de los Egresados, preguntd si el plan de mantenimiento de la Universidad incluye

el mantenimiento de equipos de laboratorios. El Cr. (R) Edgar Alfonso Guerrero Mora explico que el plan de compras de la Oficina de
Planeacion abarca la adquisicién de equipos, mantenimiento y compra de muebles ergonomicos, entre otros.
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También, el Dr. Ricardo Moreno Patifio, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), pregunté cuél ha sido el contrato con
mayor dificultad para su ejecucién, ya que es importante evitar estos inconvenientes al final del afio.

El Cr. (R) Edgar Alfonso Guerrero Mora, indico que, el contrato con mayor reserva es el de la Unién Temporal Kuo Consulting -
PeopleSoft, relacionado con tecnologia y su interventoria. Otros contratos con dificultades corresponden a los pagos para los
escenarios de practica de la Facultad de Medicina. Luego, el Dr. Ricardo Moreno Patifio pregunt6 si la Universidad ha tomado medidas
respecto al incumplimiento de este contrato.

El sefior MG. (R) Javier Alberto Ayala Amaya Ph.D., Rector, informé que, efectivamente, ha habido incumplimientos en el contrato,
pero se han tomado las medidas necesarias a través de la Oficina Asesora Juridica.

Se otorgé la palabra al Dr. Ledn Sandoval, Jefe de la Oficina Asesora Juridica, para proporcionar detalles sobre el tema y explico que
el contrato esta suspendido hasta el 21 de julio del corriente afio, para permitir que la empresa presente una solucion adecuada.
También se estan revisando los seguros del contrato para asegurar que cubran los riesgos asociados, en caso que no exista una
solucion.

Retomo el sefior MG. (R) Javier Alberto Ayala Amaya Ph.D., Rector, quien agregé que, se estan evaluando propuestas serias,
incluyendo una posible colaboracion con Google, para evitar improvisaciones con empresas no confiables. El objetivo es mantener la
plataforma y resolver los problemas de manera efectiva, con la tranquilidad de que las soluciones propuestas son robustas y bien lo
relacionado con el ERP, que abarca tres areas: la inversion presupuestal, el tema académico con Campus Solutions, y el ERP
financiero, que incluye articulos, contabilidad, la idea era contar con una inversién digital, ya sea mediante migracién o mediante una
futura digitalizacion fundamentadas, aunque la situacion actual presenta desafios, se esta trabajando diligentemente para resolver los
problemas y asegurar que la Universidad pueda continuar con sus operaciones sin interrupciones significativas.

A lo que indic6, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta del CSU, que seria importante que la Universidad, también realizara un acercamiento con la empresa Amazon;
he tenido la oportunidad tener una reunion con el presidente de esta empresa, el cual nos ha presentado grandes soluciones en cuanto
sistemas; por lo cual, invito a la Universidad a tener un acercamiento con esta empresa, con el fin de esta pueda evaluar y valorar lo

que tiene el sistema hasta la fecha.

Tomo el uso de la palabra, el sefior MG. (R) Javier Alberto Ayala Amaya Ph.D., Rector, quien indico que, este contrato maneja todo,
que es bastante significativa.

Para finalizar, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta del CSU, indico que la préxima semana se llevara a cabo una reunion con la empresa Amazon. Esta reunion les
permitira tener un primer acercamiento y obtener un analisis de lo que busca la institucién.

6.2. Avances de las mesas de trabajo estudio de la normatividad de la UMNG

A cargo del Dr. Orlando Perdomo Ramirez, Asesor de la Rectoria, quien presento el estado de avance de la mesa técnica de trabajo,
la cual se encuentra en la estructuracion del proyecto de acuerdo por el cual se reforma del Estatuto General de la Universidad, de

‘% conformidad a la solicitud realizada por consejeros. Esta mesa técnica esta conformada, por:
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Bg. Amulfo Traslavifia Sachica. Secretario Consejo Superior Universitario
Dra. Carolina Moyano Forero. Delegada Sra. Presidenta Consejo Superior Universitario.
Dra. Yuri Paola Gonzélez. Consejera En Representacion De Los Egresados.
Dra. Astrid Rubiano. Consejera En Representacion Directivas Académicas
Dr. Walter Cadena Afanador. Consejero En Representacion De Los Profesores.
Sr. Oscar Manrique Nifio. Consejero En Representacion De Los Estudiantes.
Dra. Gladys Sierra. Delegada Del Ministerio De Educacion Nacional.
Dr. José Fernando Renteria. Delegado En Del Sr. Comandante General FF.MM.
Dr. Luis Alfonso Abella Abella. Delegado Del Sefior Rector de la UMNG.
. Dr. Orlando Altamiranda. Delegado Del Sefior Secretario Del Consejo Superior Universitario.
11. Dr. Ledn Fredy Sandoval Ferreira. Jefe De La Oficina Juridica UMNG.
12. Dr. Orlando Perdomo Ramirez. Delegado Designado Del Sefior Rector UMNG.
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Se acordd que las recomendaciones para la reforma del Estatuto se adoptarian por consenso; los aspectos en los que no hubiera
consenso se debatirian nuevamente en la mesa y, de no alcanzarse consenso, se someterian a la consideracion del Consejo Superior
Universitario. Hasta la fecha, se han realizado 16 sesiones de la mesa técnica. Se ha tomado como referente el contenido integral del
actual Estatuto General de la UMNG, que consta de 163 articulos, de los cuales se han revisado 57, los cuales se encuentran de la
siguiente forma: (ver figura No. 1)

16 sesiones Mesa Técnica

57 articulos revisados

1 ]
62 articulos elaborados
De 63 del actual Estatuto @ @ del proyecto de 68 calculados
Sedes Regionales UMNG
4- Suprimidos @ Revisor Fiscal
7- Nuevos Control Interno Disciplinario
40- Modificaciones Control Interno de Gestion
15- Sin modificacién Direccién General Financiera
2 -Pendientes Ub. Democracia Participativa

. (figura No. 1)

Continug, el Dr. Orlando Perdomo Ramirez, Asesor de la Rectoria, quien resaltd que, de este texto normativo, se han tratado los
temas mas novedosos en cumplimiento de la politica del gobierno y del plan electoral, como regionalizar la Universidad, también se
propone introducir la figura fiscal al interior de la universidad. Ademas, la designacion por parte del honorable Consejo Superior
Universitario de los directores de la Oficina de Control Interno, Control Intemo de Gestion y Control Interno Disciplinario, como la
creacion de la Direccion General Financiera y un articulo que introduce una reforma novedosa sobre la democracia participativa,
conforme a este articulo, todos los cuerpos colegiales de la universidad, el consejo académico, los consejos de facultad y los
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delegados deben ser elegidos por votacion directa de los profesores y de los estudiantes. Actualmente, el voto es representativo: los
estudiantes y profesores eligen a sus representantes, quienes a su vez llegan a los diferentes estamentos de la universidad.

Continuo, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED)
y presidenta del CSU, tomé la palabra para preguntar si entre los puntos tratados se incluye el proceso de eleccion del rector y sus
requisitos. Este asunto es clave, ya que fue lo que llevo a la revision de la normatividad de la institucion. En respuesta, el doctor
Orlando Perdomo Ramirez indico a los honorables consejeros que la eleccion del rector es uno de los temas en discusion.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Presidenta del CSU, destacd la importancia de que el anélisis contemple los periodos y los
requisitos necesarios para ocupar el cargo de rector, asi como el de Vicerrector General. Subrayé que es crucial elaborar una linea
de tiempo sobre estos requerimientos. Desde el GSED, hemos promovido las buenas practicas y hemos considerado la posibilidad
de incluir a mujeres o civiles en estos cargos, este anlisis debe ser evaluado por el sefior Presidente y el Ministro de Defensa
Nacional. Por lo tanto, la pregunta esta orientada a conocer la linea de tiempo establecida por esta mesa técnica de trabajo.

El Dr. Orlando Perdomo Ramirez, respondi6 que, en la linea del tiempo, se abordaran un fotal de 68 articulos. La proxima reunién de
esta mesa técnica esta programada para el 9 de julio del presente afio.

A continuacion, el Dr. Felipe Castello Giraldo, Asesor del Viceministerio de Veteranos y del GSED, intervino para preguntar si los dos
articulos mencionados también tienen relacion con el Reglamento Interno del Consejo Superior Universitario. El doctor Perdomo
Ramirez respondié que primero es necesario construir el estatuto general y, posteriormente, el reglamento interno del Consejo. Sin
embargo, en los dos articulos que se mencionan, especialmente en o relativo a la designacion del rector, existen inconvenientes.
Estos articulos estan vinculados al reglamento de los estatutos, que cuenta con 50 articulos; es decir, no tienen validez sin dicho
reglamento. Lo mismo aplica para la estructura funcional del personal administrativo y la creacién de la Direccion General Financiera,
que debe ser independiente de la oficina asesora de Planeacion.

Luego, tomé la palabra el sefior MG. (R) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, quien enfatizd la importancia de realizar un
andlisis mas profundo. Sefialo que, se trata de una nueva direccion y un proceso que estamos generando, por lo que debe llevarse a
cabo con mucho tacto y equilibrio desde la perspectiva politica. Este escenario tendra implicaciones politicas, requerira consenso y
afectara a todas las fuerzas militares, policia, veteranos y todas las instituciones publicas del pais. Por ello, hizo un llamado a la
prudencia en este asunto, instando a que todo se realice con el debido calculo, dentro de lo juridico, politico, ya que debe existir una
linea de tiempo analisis profundo entre la institucion y los integrantes del CSU, ya que es un proceso constituyente ya que, no podemos
apresurar a tomar decisiones.

Paso seguido, el Dr. Orlando Perdomo Ramirez, indico que, esta modificacion se tiene planteada dentro de una linea de tres meses,
con el trabajo que también esta efectuando la Division de Gestién de Talento Humano, en cuanto a la modernizacion.

El Dr. Ricardo Moreno Patifio, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), resalté que, el trabajo realizado por esta mesa
técnica de normatividad, la cual la doctora Gladys Sierra del MEN ha estado participando de manera actividad, en el desarrollo de la
actualizacién. Por otra parte, tengo varios comentarios, primero, ¢,cuéles son las reformas especiales? Pensando en un fortalecimiento
de la normatividad de la institucion, creo que en linea que, ha planteado la sefiora presidenta, es importante la democratizacion;

/ sabemos que con esta modificacion vamos a generar polémica. Ahora bien, tendriamos que pasar de lo técnico a la legitimidad del
e
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documento. Lo segundo es que yo veo que hay unos aportes muy importantes como es la apuesta de manera conjunta con el MEN,
sobre la regionalizacion nacional de nuestra universidad, desde la perspectiva académica.

El sefior MG. (R) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, se unio las manifestaciones realizadas por el delegado del MEN, en
cuanto a seguir fortaleciendo la modificacion del Estatuto General de la UMNG; desde la participacion democratica, desde el punto de
vista de las fuerzas militares ya que, nos encontramos con una politica cambiante en la cual hoy podemos pensar de una forma, pero
en unos afios estariamos enfrenado grandes cambios a nivel normativos y de educacion.

Solicitd el uso de la palabra el Dr. Leon Sandoval, Jefe de la Oficina Asesora Juridica, quien indico que, esta construccion se debe
realizar dentro de lo que nos plantea la ley, pero si debe primero modificar el Estatuto General de la UMNG y luego el Reglamento
interno del CSU, que fue lo que precisamente sustituyd a las demandas que ustedes ya conocen sobre el proceso de eleccion del
Rector de la institucién. Adicionalmente, trajo a colacién que nuestra universidad es pionera en el ejercicio de la democracia en los
diferentes estamentos donde se garantiza este ejercicio. El segundo aspecto a tener en cuenta es la composicion estudiantil de la
universidad, porque se ha partido que la universidad es exclusivamente para miembros del sector de defensa y sucede que no es asi
porque cerca del 70% de nuestra composicion estudiantil son estudiantes que no conocen este sector, por lo tanto, es una universidad
que esta trabajando en la nacionalizacion de la universidad.

Intervino el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, quien agradecio a todos los integrantes de la mesa
técnica de normatividad por el trabajo realizado. Han participado una docena de personas, entre ellos, seis consejeros de forma directa
0 a traves de sus delegados. Sefiald que, esta propuesta de Acuerdo no esta en contra de la ley; incluso, han encontrado aspectos
consagrados en el Estatuto vigente que no estaban contemplados o que se presentan de manera diferente en la Ley 805 de 2003. En
este ejercicio, siempre se ha tenido en cuenta la vision y el enfoque de nuestra institucion. Como menciona nuestro rector Ayala, este
impacto debe medirse desde todos los aspectos politicos, institucionales y representacionales. Considera que es necesario tener un
ejercicio de inclusion y una dinamica de consenso electoral. No es correcta la interpretacion que se debi6 iniciar con la reforma del
Acuerdo 3 de 2016 que establece el Reglamento del CSU. Acudiendo a las clases de primeros semestres de Derecho, es esencial
tener en cuenta la Piramide Kelseniana, donde lo primero que se debe reformar es la norma superior, que supedita la vigencia de las
normas inferiores. Por ello fue correcto reformar primero el Estatuto General, al ser la norma interna de mayor rango.

La Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, coincidio con los comentarios del Dr. Cadena. Destaco que el
trabajo de la mesa técnica de normatividad esta dentro del marco de la ley y la normativa juridica, y es importante que los consejeros
estén conscientes de ello para su tranquilidad.

A continuacion, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Presidenta del CSU, expreso que le parece muy positiva la idea de conformar
mesas de trabajo para verificar cada uno de los aspectos tratados en la discusion. Subray6 la importancia de contar con un documento
que incluya todas las revisiones y perspectivas legales, politicas, institucionales y de credibilidad democratica,

El sefior MG. (R) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, continu6 resaltando que cualquier cambio debe estar dentro del marco
juridico, ya que esto tiene un impacto politico significativo. Destacé la importancia de alcanzar un consenso, dado que la dinamica
actual podria cambiar con un nuevo gobierno en el futuro. Esto es relevante para el proceso electoral venidero, cualquiera que sea.
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El Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas, Delegado designado por el Presidente de la Republica, enfatizd que este consejo superior es
democrético y se diferencia de muchas universidades. Somos agentes de construccién. Menciond que hoy se cumplen 33 afios desde
la promulgacion de la Constitucion, el 4 de julio de 1991, y subrayé la importancia de construir un documento dentro de los parametros
juridicos. Finalizé valorando el proceso de renovacion del Estatuto General y el reconocimiento al sefior Rector por su contribucion a
la reconstruccion de la paz, las reformas en la sociedad y la democracia publica. También destaco la importancia de que la universidad
tenga una presencia institucional destacada y expresé su deseo de que esta universidad alcance el nivel de visibilidad que tuvo en el
pasado.

Para finalizar, los honorables consejeros agradecieron a todos los integrantes de mesa técnica por el trabajo realizado durante estos
meses Y realizaron la invitacion a continuar trabajando en esta propuesta de actualizacion normativa dentro del marco juridico.

6.3. Informe de los procesos disciplinarios a profesores (Control Interno Disciplinario), Gltimos cuatro afios.

Antes de dar inicio al punto en mencion el sefior MG. (R) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, indicd que, esta es una
informacion resumida en estadistica con el fin de garantizar el debido proceso.

Tomo la palabra el Cr. (R) Jaime Aguilera Quintero, jefe Oficina de Control Interno Disciplinario, quien se permitid, hacer una corta
presentacion en relacion al marco normativo que rige el trabajo de la oficina que se encuentra a mi cargo, Antes de presentar las
estadisticas solicitadas, ofrecié una breve introduccion sobre el marco normativo que rige el trabajo de la oficina que dirijo. Estamos
sujetos a las disposiciones de la Constitucion Politica y, en particular, trabajamos con tres leyes actuales: la Ley 734 de 2002, la Ley
1952 de 2019 y la Ley 2084 de 2021.Aunque la Ley 734 de 2002, fue expresamente derogada, algunas conductas cometidas durante
su vigencia alin deben ser investigadas y juzgadas de acuerdo con lo que establece dicha ley. Por ello, cuando investigamos y fallamos
casos ocurridos bajo esa ley, nos ajustamos a sus disposiciones sustanciales.

Actualmente, la Oficina de Control Intemo Disciplinario estad organizada como una (nica dependencia administrativa, pero
funcionalmente esti dividida en dos grupos auténomos e independientes: el grupo de instruccidn disciplinaria y el grupo de
juzgamiento. Esta estructura asegura la independencia y autonomia requeridas por las Leyes 1952 de 2019 y la Ley 2084 de 2021,

en la toma de decisiones y en la investigacion de los casos disciplinarios.

En términos de numeros, la oficina esta manejando un total de 204 procesos en curso. De estos, 157 son interacciones preliminares
e interacciones previas, mientras que el 57% restante corresponde a investigaciones disciplinarias formales. Entre las investigaciones
formales, 45 estan en fase de instruccion y 12 han pasado a la etapa de juzgamiento. De estas 12, 11 estan pendientes de resolucion
de fondo y 1 ya ha sido sancionada, estando actualmente a la espera de la segunda instancia.

Ahora, enfocandonos en la informacion especifica sobre los profesores, que fue la solicitud puntual, desde el 1 de enero de 2020
hasta el 30 de junio de este afio se han iniciado un total de 63 procesos disciplinarios relacionados con posibles irregularidades
atribuibles a profesores de la Universidad Militar Nueva Granada. Estos 63 procesos se desglosan de la siguiente manera:

e 38 iniciaron como interacciones preliminares o interacciones previas.
« 25 correspondieron directamente a investigaciones disciplinarias formales.
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Distribuidos por afios:

e En 2020 se iniciaron 22 procesos.

* En2021, 7 procesos.

o En 2022, 14 procesos.

e En 2023, 8 procesos.

* Enloque vade 2024, se han iniciado 12 procesos.

En estos 63 procesos, se han vinculado 89 profesores. El desarrollo de estos procesos es el siguiente:

= En35de los casos, los profesores estan actualmente en fase de investigacion.

» En 6 procesos, se han formulado cargos contra los profesores investigados. De estos, 5 estan en fase de juzgamiento y en
1 se ha tomado una decision sancionatoria. Este Gltimo caso est4 a la espera de la resolucion de un recurso interpuesto por
el profesor.

Para finalizar, el Cr. (R) Jaime Aguilera Quintero, Jefe Oficina de Control Interno Disciplinario, indico que, esta es la informacioén
numerica general solicitada para la reunion. (ver figura No. 1).

" Procesos disciplinarios contra personal docente
Lapso 01-ENE—-2020 al 30-JUN-2024

% UNIVERSIDAD MILITAR
{! ) NUEVA GRANADA

Procesos disciplinarios aperturados
Afio P* ID** Total Docentes vinculados Procesos disciplinarios

2020 14 8 22 - Afio Total m z Docen
2021 2 5 ¥ 2020 34 o [ vinculados
2022 2 12 14 2021 9 Archivo 22 30
2023 8 0 8 2022 26 Instruccion 35 52
2024 12 o 12 2023 8 Juzgamiento 5 6
Total 38 25 63 2024 12 Apelacién

Total B9 Total 63 89

* Indagacicén preliminar / Indagacion previa

** Investigacién Disciplinaria

(figura No. 1)

Consecuente a la informacion presentada la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social
Empresarial del Sector Defensa (GSED) y presidenta del CSU, brindé la oportunidad a los honorables CONSejeros para expresar sus
2 observaciones.
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Paso seguido, el Sr. Oscar Manrique Nifio, Representante de los Estudiantes, pregunto, cuéles son los casos mas concurrentes que
se presenta en materia de investigaciones disciplinarias.

Respondio, el Cr. (R) Jaime Aguilera Quintero, Jefe Oficina de Control Interno Disciplinario es importante destacar que, en la
Universidad Militar, los casos mas frecuentes de quejas involucran comportamientos hacia estudiantes o entre profesores, asi como
posibles acosos generales, no solo asociados a conductas sexuales, son los hechos mas concurrentes.

Continuo, el Dr. Ricardo Moreno Patifio, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), quien pregunto cual ha sido el motivo
para que esta oficina no ha realizado investigaciones méas formales a la fecha y cuales han sido trasladas a los entes de Control.

El Cr. (R) Jaime Aguilera Quintero, indicd que, en cuanto a por qué algunos casos no se convierten en investigaciones disciplinarias
formales, esto puede deberse a varias razones:

1. Archivado de Investigaciones: Algunas quejas se archivan porque, tras una revision preliminar, se concluye que no ameritan
una investigacién formal.

2. Desestimacion de Quejas: En otras ocasiones, tras una investigacion preliminar, se determina que no hay evidencia suficiente
para proceder con una investigacion disciplinaria.

Respecto a las solicitudes de traslado de investigaciones, no hemos recibido peticiones recientes de la Procuraduria o la Personeria
para transferir casos. Histéricamente, solo algunos casos especificos, como el del anterior rector, han sido requeridos por estas
entidades. Sobré la cantidad de casos mencionados, el numero 89 se refiere a la cantidad total de profesores vinculados en las
investigaciones, ya que en algunos casos varios docentes pueden estar involucrados en un solo proceso.

Luego, el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, agradecio el informe presentado sobre el estado de los
procesos disciplinarios. Posteriormente, consultd sobre cémo ha experimentado la transicion en la actividad de la oficina en relacion
con la anterior administracion. Ademas, pidié que se comentaran los retos observados frente a la normativa de los profesores,
considerando tanto el nuevo Codigo General Disciplinario como el reglamento aplicable.

Respondio, el sefior MG. (R) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector En cuanto a la transicion en la oficina y la implementacion de
la normativa, he notado que se ha mejorado la calidad y fundamentacion de las quejas. Se esta trabajando para evitar que la oficina
se perciba como un tribunal punitivo y para garantizar que la disciplina se maneje de manera adecuada y objetiva.

Anadio, el Cr. (R) Jaime Aguilera Quintero, que, sean han hecho esfuerzos para sensibilizar a los funcionarios sobre el cumplimiento
de las normas y prevenir posibles faltas disciplinarias. La estructura actual de la oficina busca asegurar independencia entre la etapa
de instruccion y la de juzgamiento, pero alin se pueden hacer mejoras, especialmente en la separacion entre estas etapas.

Retomo su intervencion, el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, diciendo que la biisqueda de una total
independencia en el proceso disciplinario esta contemplada en el ordenamiento politico colombiano, la cual debe reflejarse en la
separacion entre la etapa de instruccién y la de juzgamiento. Actuaimente, en el caso de funcionarios administrativos, existe una
separacién funcional en dos salas o divisiones, pero la misma persona supervisa ambas secciones. Adicional, la segunda instancia
corresponde al Rector, quien es el superior jerarquico del Jefe de la Oficina de Control Interno Disciplinario. Similar situacién ocurre
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con los profesores de carrera que son sujetos disciplinarios. Por ello, la propuesta en el Estatuto General es que el nombramiento del
director de la Oficina de Control Interno Disciplinario, lo realice el Consejo Superior Universitario.

De igual manera, es esencial que se realice una reestructuracion para asegurar que la infraestructura permita una clara separacion
entre instruccion y juzgamiento. En el caso de los profesores, existen particularidades: ciertas marcas conocidas segin el reglamento
de profesores son gestionadas por las instituciones, pero el proceso de apelacién pasa al Consejo Académico, el cual esta dirigido
por el mismo director. Esto puede generar problemas de contaminacion en el proceso, ya que el personal que realiza la instruccion y
el que lleva a cabo el juzgamiento a veces son los mismos. Ademas, la oficina juridica a veces recibe requerimientos de consejos de
facultad o académicos, lo que puede influir en la toma de decisiones. Estos aspectos revelan fallas en la normativa y en la
independencia del proceso, tanto para administrativos como para profesores. Estas cuestiones deben abordarse para mejorar el
sistema, asegurando una verdadera independencia y un proceso mas efectivo. En resumen, se estan tomando medidas para mejorar
la gestion disciplinaria y garantizar que el proceso sea justo y transparente.

Para finalizar, el Cr. (R) Jaime Aguilera Quintero, resalto que, para cumplir con lo que establece la ley y garantizar visibilidad en la
gestion de la comunidad universitaria, se adoptd en 2012 una resolucion administrativa para desdoblar la oficina en dos grupos: uno
encargado de la gestion y otro del juzgamiento. Aunque esta medida es un avance, su eficacia ha sido limitada. Hemos detectado
vulnerabilidades en los procesos durante la fase inicial, lo que ha llevado a la revision y reestructuracién de los procedimientos para
asegurar que se cumplan las formalidades institucionales. Este analisis ha sido fundamental para mejorar los procesos y asegurar
una correcta implementacion. Ademas, se esta evaluando una reorganizacion en la Universidad Militar Nueva Granada para optimizar
el funcionamiento de la oficina y abordar las areas de mejora identificadas en los estudios recientes.

6.4. Informe de los procesos disciplinarios a estudiantes (Seccion de Asuntos Disciplinarios de Estudiantes), Gltimos
cuatro afos.

Abrid, el tema la Dra. Norma Ruiz Rodriguez Vicerrectora Académica (e) y Decana de la Facultad de Ciencias Econémicas, que esta
informacion, es un acercamiento sobre estado de estos procesos disciplinarios a estudiantes. Por lo anterior le otorgd la palabra a la
Dra. Martha Cecilia Rivera Jara Profesional especializado de la Vicerrectora Académica, quien explico que, la seccion de asuntos
disciplinarios se creé con la resolucion No. 93 del 2017. Actualmente, manejamos 63 procesos disciplinarios en total desglose de
procesos por afio y sede:

» 2021: Se abrieron 10 procesos en la sede de Bogota.

» 2022: Se iniciaron 13 procesos en la sede de Bogota.

e 2023: Se registraron 23 procesos en la sede de Bogota.

e 2024: Hasta la fecha, se han aperturado 8 procesos en la sede de Bogota.
Total, de procesos hasta ahora: 54.

La normatividad actual incluye:

e Acuerdo 05 de 2018, que modificé parcialmente el Acuerdo 02 de 2015.
e Acuerdo 06 de 2018, que modificd parcialmente el Acuerdo 17,
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La seccion esta compuesta por dos integrantes clave: el Dr. Wilson Quintero, quien actiia como técnico en la seccion. En cuanto al
modelo de operacion, se busca garantizar el cumplimiento de los derechos constitucionales, evitando practicas como el soborno y
asegurando que todas las acciones se realicen conforme a la normativa vigente. (ver figura No. 1).

@ UNIVERSIDAD MILITAR
( L ) NUEVA GRANADA

SECCION DE ASUNTOS DISCIPLINARIOS DE ESTUDIANTES

Procesos Disciplinarios Procesos en Instruccion 2024 Procesos por Aperturar 2024
Estudiantes Sede Facultad Total Sede Facultad | Total

Ano Sede i FACULTAD DE CIENCIAS . FACULTAD DE DERECHO 1
2021 BOGOTA 10 ECONOMICAS -t
7 A
BOGOTA 1 BOGOTA FAGULTAD DERELACIONES B0GOTA [ A e !
CAMPUS NG 6 ESTRATEGIA Y SEGURIDAD FACULTAD DE CIENCIAS 1
BOGOTA 12 FACULTAD DE INGENIERIA 2 ECONOMICAS
i FACULTAD DE INA Y R L el
N s i . CTENGIS DE LA SALUD 1 CIENGIAS DE LASALUD '
BOGOTA 5 CAMPUS CAMPUS  FACULTAD DE CIENCIAS
2024 e . NG FACULTAD DE INGENIERIA 5 NG ECONOMICAS 3
" FACULTAD DE DERECHO 2

63 procesos en total del 2021 al 2024-1
Total 9

La Seccidon de Asuntos Disciplinarios de Estudiantes fue creada mediante la Resolucion No.0296 del 2017 y con la Resolucion No.1275 del 2018 se
adicionaron funciones.

Esta seccién estd integrada por dos funcionarios, un profesional especializado y un técnico adi trativo, t de prof bogad
2 > Acwerco 08 del 2018 - Pregrado’ par al 02 del 2018
» Acuerdo 08 del 2018 - P d difs ol Acuwrdo 32 del 2017

(figura No. 1).

Acto seguido, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta del CSU, brind6 la oportunidad a los honorables consejeros para expresar sus observaciones.

Por lo anterior, el Sr. Oscar Manrique Nifio, Representante de los Estudiantes, indicé que, existe una solicitud recurrente de parte de
varios companeros respecto a la implementacion de camaras de vigilancia. Se han presentado situaciones probleméticas en los
pasillos y en otras areas vulnerables, como acosos y agresiones, no solo entre estudiantes, sino también en otros contextos. El
problema es que, cuando se requiere evidencia para un proceso disciplinario, a menudo no se puede obtener porque, aunque las
camaras estan instaladas, el personal de vigilancia no siempre tiene acceso a las grabaciones cuando se necesita. En ocasiones, los
vigilantes pueden ver lo que ocurre en tiempo real, pero no siempre se conservan las grabaciones necesarias para proporcionar
pruebas efectivas. Aunque entiendo que esto no es directamente responsabilidad de la doctora, creo que la implementacion de un
sistema que garantice la disponibilidad y el acceso a estas grabaciones seria una herramienta crucial para manejar adecuadamente
estas situaciones y fortalecer los procesos disciplinarios.

Respondié, la Dra. Martha Cecilia Rivera Jara Profesional Especializado de la Vicerrectora Académica, Si, eso es cierto. Sin émbargo,
A,/c’ quiero enfatizar que siempre debemos tener en cuenta la presuncion de inocencia como un principio general. Esto debe aplicarse en
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todos los procedimientos, segun el articulo 28, que detalla como se inicia un proceso por parte del decano. Los decanos estan al tanto
de la importancia de garantizar el debido proceso y se les ha informado sobre la posibilidad de solicitar un apoderado de oficio si es
necesario, incluso si estan en el proceso de pasantia o servicio.

En cuanto a la valoracion de estudiantes, tenemos dos recomendaciones principales: primero, una valoracion general de la situacion
y, segundo, un anélisis detallado del porcentaje de incidencia en casos especificos de estudiantes.

En resumen, es crucial asegurar que todos los procedimientos respeten los derechos de los involucrados, manteniendo un enfoque
equitativo y transparente.

SEPTIMO: PROPOSICIONES Y VARIOS.

Por otro lado, el MG. (R) Javier Alberto Ayala Amaya Ph.D, Rector, realizo la invitacion a todos los honorables consejeros a los actos
conmemorativos a los 42 afios de trayectoria de la Universidad Militar Nueva Granada, nuestra institucion se ha destacado por su
excelencia académica y su compromiso con la formacion de lideres al servicio de la nacién, en la cuales se contempla las siguientes
eventos:

1. Fiesta de Gala a realizarse el 19 de julio de 2024, en el club de oficiales de la Fuerza Aérea Colombiana a las 19:00 horas.

2. El 23 de julio a partir de las 07:30 horas comenzaran temprano con la tradicional Alborada, una alegre bienvenida al dia y
torta Neogranadina

3. Ceremonia Aniversario Aula Maxima, el 25 de julio del 2024 a las 15:00 horas, se realizara una ofrenda floral al Busto del
sefior General Luis Carlos Camacho Leyva. Condecoraciones y Monedas a estimulos al personal seleccionado por el comité.

4. Lanzamiento Concurso de Pintura 2024 UMNG.

5. Actividad Deportiva y de Integracion Sede Campus Nueva Granada, para el 26 de julio.

Para Finalizar, el sefior Rector, agradecio todos los aportes realizados por los honorables consejeros, y extendio de nuevo la invitacion
a los actos conmemorativos del aniversario 42 de la UMNG.

Finaimente, luego de las Gltimas intervenciones, el sefior BG. (R) Arnulfo Traslavifia Sachica, secretario del Consejo Superior
Universitario, anuncié que se daba por concluida la agenda de la presente sesion ordinaria del CSU. Ademés, informo que la proxima
sesion ordinaria, se llevaria a cabo el jueves 25 de julio del 2024, seg(n lo acordado por los honorables Cconsejeros.

COMPROMISOS PARA PRESENTAR EN LA PROXIMA SESION
DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Compromiso Responsables Plazo
Secretaria del CSU

a) Continuar con el trabajo de mesa técnica de actualizacion de la normatividad | Dr. Orlando Perdomo | Proximas sesiones
de la UMNG. Ramirez — Asesor de del CSU

7 ;
ﬁv’ la Rectoria
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. o Oficina Asesora de . .
b) Presentar un informe detallado sobre el avance de actualizacion del parque . Préximas sesiones
g Planeacion
tecnologico de la UMNG. - del CSU
Estratégica
. s o Vicerrectoria L .
c) Continuar avanzado en la ejecucion presupuestal y finalizacion de la reserva i Préximas sesiones
. . Administrativa —
de la vigencia 2023. g , del CSU
Division Financiera

Una vez abordado el orden del dia, se declard concluida la sesion ordinaria del Consejo Superior Universitario del jueves 04 de julio
del 2024, a las 11:35 a.m.

Para constancia, se firma por la Presidenta y el Secretario del CSU:

—_—
Doctora ANA CATALINA CANO LONDONO
Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
Presidenta del Consejo Syperior Universitario de la UMNG

Secretario del Consejo Superior Universitario (CSU)
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