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FECHA: 27 de agosto del 2025 ACTAN.°10

HORA: De 09:30a. m. a 11:15 a. m.

MEDIO: Sala de Juntas del 5 piso del Edificio Administrativo.
ASISTENTES

1. Dra. Ana Catalina Cano Londoiio
Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y presidenta el CSU

2. General. Hugo Alejandro Lopez Barreto
Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.)

3. Dr. José Ferney Franco Rodriguez
Delegado del Ministerio de Educacion Nacional

4. Vicealmirante. Leon Ernesto Espinosa Torres
Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto»

5. Mayor General. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel
Representante de los Exrectores

6. Brigadier General (R). John Arturo Sanchez Pefia
Representante de las Directivas Académicas

7. Dr. Walter René Cadena Afanador
Representante de los Docentes

8. Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega
Representante de los Egresados

9. Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez
Representante de los Estudiantes
AUSENTES
1. Delegado designado por el presidente de la Republica - Pendiente de nombramiento

2. Brigadier General. Milton Cesar Escobar Gallego
Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cordoban
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INVITADOS
FUNCIONARIOS DE LA UMNG
1. MG. (RA) Javier Alberto Ayala Amaya Ph.D.

Rector

BG. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica
Vicerrector General
Secretario del Consejo Superior Universitario

Ing. Carol Arévalo Daza
Vicerrectora Académica

Dr. Ledn Sandoval Ferreira
Jefe de la Oficina Asesora Juridica

Dr. José William Castro Salgado
Jefe Oficina Asesora de Planeacion Estratégica

Ing. Oscar Fernando Avilés Sanchez -Dp,
Decano de la Facultad de Ingeniera sede calle 100

Ing. Wilson Sarmiento
Docente de la Facultad de Ingenieria sede calle 10

Invitados “GSED” y “UMNG”

1.

El sefior Secretario del Consejo Superior Universitario (CSU) de la Universidad Militar Nueva Granada, Brigadier General (RA) Arnulfo
Traslavifia Sachica, dio la bienvenida a los honorables miembros del Consejo a la sesion ordinaria del CSU, realizada de manera

Dra. Dennys Mariana Gualdron Sierra

CT. Evelio Adrian Navarro Batista

0

Asesora Juridica Viceministerio de Veteranos y del GSED - Ministerio de Defensa Nacional

DESARROLLO DE LA SESION

presencial el miércoles 27 agosto de 2025 en la sede de la calle 100.

Posteriormente, la sesion fue instalada de manera oficial bajo su direccion, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano

Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED).

PRIMERO: VERIFICACION DEL <<QUORUM>>

El secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, verifico la asistencia y
confirmé la presencia de nueve (9) miembros presentes, con ello, se declaré la existencia de quérum decisorio, conforme al Articulo

18 del Acuerdo 03 de 2016.
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Se excusaron de asistir el sefior Brigadier General Milton César Escobar Gallego, Director de la Escuela Militar de Cadetes “General
José Maria Cérdoba’, por compromisos de agenda de (ltimo momento.

Asi mismo, se posesiono ante esta Secretaria el sefior Brigadier General (R) John Arturo Sanchez Pefia, en calidad de Representante

de las Directivas Académicas, conforme al Acta N.° 09 del 14 de agosto de 2025 del Consejo Académico Extraordinario. Le damos la
bienvenida a este 6rgano de gobierno, augurandole éxitos en el ejercicio de sus funciones.

Asimismo, se informé que alin esta pendiente la designacion del representante del Presidente de la Republica ante el Consejo Superior
Universitario.

SEGUNDO: APROBACION DE LA AGENDA

El secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, proyectd en pantalla la
agenda enviada previamente a los miembros del Consejo el 21 de agosto de 2025, con el propésito de facilitar su consulta y recibir
observaciones.

1. Verificacion quérum.

2 min
2. Aprobacién de la agenda. 3 min
3. Aprobacién del Acta del Consejo Superior Universitario:
= Acta N.°06 Sesion Extraordinaria del 16 de julio del 2025. 4 min
= Acta N.°07 Sesion Extraordinaria del 23 de julio del 2025.
4.Solicitud de aprobacion del proyecto de Acuerdo: Por el cual se crea el programa de Maestria en Inteligencia Artificial Aplicadd 20 min

lv Tecnologias de la Informacidn adscrito a la Facultad de Ingenieria Sede Bogota de la Universidad Militar Nueva Granada.

6.Solicitud de aprobacién del proyecto de Acuerdo: Por la cual se autoriza la asignacion presupuestal con el fin de dar
cumplimiento al Acuerdo Colectivo de Trabajo celebrado entre la Universidad Militar Nueva Granada y las Organizaciones Sindicales 20 min
SINTRAUNAL UNIMILITAR y ASPU UMNG.

6.Solicitud de aprobacién del proyecto de Acuerdo: Por el cual se modifica el acuerdo 25 de 2024 y se hace una adicién al
Eresupuesto de ingresos y gastos de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2025, por valor de $7.057.701.715, Pro -
stampilla.

20 min

7.Solicitud de aprobacién del proyecto de Acuerdo: Por el cual se modifica el acuerdo 25 de 2024 y se hace una adicién all
presupuesto de Ingresos y gastos de la Universidad Miilitar Nueva Granada para la wvigencia 2025, por valor del 20 min
$7.527.415.009,Recursos Nacidn.

8.Solicitud de aprobacion del proyecto de Acuerdo: Por el cual se establecen los derechos pecuniarios para los programas
lacadémicos de la Universidad Militar Nueva Granada para el afio lectivo 2026.
9. Asuntos de la Rectoria.

9.1. Informe arrendamiento pisos y locales Edificio Cien Street. ,
9.2. Estado de Implementacion del Decreto 0391 de 2025, en la UMNG. 35 min
9.3. Informe sobre la situacidn de los profesores de prestacion de servicios.

25 min

10. Proposiciones y Varios. 4 min

TOTAL| Z30h

Antes de dar inicio, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacidn Nacional, solicitd a los Honorables

Consejeros que, de acuerdo con la revision realizada por dicho Ministerio, era importante revisar el porcentaje de incrementio planteado ¢, Lllrr.
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por la Universidad, toda vez que, desde el punto de vista del MEN, este estaria en un valor aproximado del 4%. En consecuencia, su
solicitud fue que este punto se presentara a manera de socializacion.

Tras la informacion, la sefiora Presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social
Empresarial del Sector Defensa (GSED), en su calidad de Presidenta del Consejo Superior Universitario, consulto a los demés
Consejeros sobre la viabilidad de modificar el punto 8, correspondiente a los derechos pecuniarios para los programas académicos
de la Universidad Militar Nueva Granada para el afio lectivo 2026, con el fin de presentarlo en modalidad de socializacion. La propuesta
fue aprobada por unanimidad de los Consejeros participantes, quedando el punto en mencién de la siguiente manera:

8. Socializacion del Proyecto de Acuerdo: Por el cual se establecen los derechos pecuniarios para los programas
académicos de la Universidad Militar Nueva Granada para el afo lectivo 2026.

En consecuencia, el Brigadier General (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, en su calidad de secretario del CSU, procedio a realizar la
respectiva votacion.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobo; el General. Hugo Alejandro Lopez Barreto, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.) aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobé
Vicealmirante. Leon Ernesto Espinosa Torres, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto», aprobé; el
Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobé; el Brigadier General (R) John Arturo
Sanchez Pefia, Representante de las Directivas Académicas, aprobd; el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los
Docentes; aprobé; la Dra. Yuri Paola Gonzélez Vega, Representante de los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez,
Representante de los Estudiantes, aprobé.

Posterior, el Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé que, la agenda propuesta fue aprobada por unanimidad de
los consejeros, participantes.

TERCERO: APROBACION DE LAS ACTAS DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO: ACTA No. 06 DE LA SESION
EXTRAORDINARIA DEL 16 DE JULIO DEL 2025 Y ACTA No. 07 DE LA SESION EXTRAORDINARIA DEL 23 DE JULIO DEL
2025,

El secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informo a los miembros
del Consejo que, el acta correspondiente habia sido enviada para su revision y estudio. Los miembros del CSU presentaron
observaciones sobre la redaccion de sus intervenciones, las cuales fueron ajustadas de acuerdo con sus indicaciones.

Tras la informacion, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo

Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), solicité someter a aprobacién las Actas. El secretario, Brigadier General. (RA)
Arnulfo Traslavifia Sachica, presento el Acta No.06 y 07 del mes de julio 2025, para su aprobacion por parte del Consejo. El resultado
de la consideracion fue el siguiente:
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La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobo; el General. Hugo Alejandro Lopez Barreto, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.) aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobé
Vicealmirante. Leon Ernesto Espinosa Torres, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto», aprobé; el
Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobé; el Brigadier General (R) John Arturo
Sanchez Pefia, Representante de las Directivas Académicas, se abstuvo porque para fecha no hacia parte del CSU; el Dr. Walter
René Cadena Afanador, Representante de los Docentes; aprobé; la Dra. Yuri Paola Gonzélez Vega, Representante de los Egresados,
aprobé y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobé.

Seguidamente, el Secretario del CSU, Brigadier General (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, informé que las Acta No. 06 del 07 de julio
de 2025, fue aprobada por unanimidad de los consejeros participantes, exceptuando las no aprobaciones registradas durante la
votacion.

CUARTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE CREA EL PROGRAMA DE
MAESTRIA EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ADSCRITO A LA FACULTAD
DE INGENIERIA SEDE BOGOTA DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA».

Tomo la palabra, el Profesor Wilson Sarmiento, docente de la Facultad de Ingenieria sede calle 100, con el fin de presentar la
propuesta de proyecto de acuerdo: «Por el cual se crea el programa de Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de
la Informacién adscrito a la Facultad de Ingenieria Sede Bogota de la Universidad Militar Nueva Granada», quien enfatizd que, la
creacion de la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacién se justifica en primer lugar por responder a
necesidades regionales y globales, en tanto que los avances tecnoldgicos exigen profesionales capaces de generar soluciones
innovadoras frente a los retos de |a transformacion digital. De igual manera, el mercado laboral en crecimiento requiere especialistas
altamente calificados que fortalezcan la competitividad de los sectores productivos y contribuyan al desarrollo sostenible. A su vez, se
identifica una demanda académica en crecimiento, dado el interés de profesionales en ampliar sus competencias en areas estratégicas
de la inteligencia artificial y la gestion de la informacion. Finalmente, la aplicabilidad y transferencia de los conocimientos adquiridos
en el programa aseguran un impacto positivo en la generacién de proyectos, la innovacion tecnoldgica y la transferencia de saberes
hacia la sociedad y la industria. (ver figura n.°1)
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(figura n.°1)
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Luego, indico que, el Profesor Wilson Sarmiento, docente de la Facultad de Ingenieria sede calle 100, la justificacion del programa se
sustenta en el creciente protagonismo de la Inteligencia Artificial y sus diferentes ramas machine learning, redes neuronales, deep
learning y modelos generativos, que hoy impactan mltiples sectores como la salud, la industria, la educacion, la seguridad y los
servicios financieros. A nivel global y regional, se observa una rapida adopcion de estas tecnologias para optimizar procesos, generar
soluciones inteligentes y facilitar la toma de decisiones estratégicas. En este marco, la formacion de profesionales capaces de disefiar,
implementar y gestionar agentes inteligentes y sistemas basados en IA se convierte en un factor esencial para responder a los desafios
de la cuarta revolucion industrial. La Maestria busca, por tanto, articular el conocimiento avanzado con la aplicabilidad préactica,
contribuyendo al fortalecimiento de la confianza digital, la innovacion y la transformacion tecnologica en el pais y la region. (ver figura
n.°2)
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(ver figura n.°2)

En marco de su explicacion, indico que, el analisis de las tendencias globales en investigacion y publicaciones en Inteligencia Artificial
evidencia un crecimiento acelerado en regiones como Asia Oriental y el Pacifico, seguidas por América del Norte y Europa, lo que
refleja la importancia estratégica que los paises mas desarrollados otorgan a esta area. Sin embargo, se observa una baja participacion
en América Latina y el Caribe, lo que resalta la necesidad de fortalecer la produccién cientifica y académica en la region. En este
sentido, la Universidad Militar Nueva Granada, a través de la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la
Informacidn, busca cerrar esta brecha, consolidando capacidades investigativas y de innovacion que contribuyan tanto al contexto
nacional como al posicionamiento regional en la generacion de conocimiento y desarrollo tecnologico. (ver figura n.°3)
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(figura n.°3)

Continug, el Profesor Wilson Sarmiento, docente de la Facultad de Ingenieria sede calle 100, resalté que, el crecimiento del mercado
laboral asociado a la Inteligencia Artificial en Colombia es cada vez méas evidente, como lo muestran los estudios del DANE y otras
fuentes oficiales. Actualmente, el 82% de las grandes empresas ha incrementado su presupuesto en IA, mientras que el mercado
general ha tenido un crecimiento del 25,1% en el Gltimo afio. Asimismo, el 80% de las organizaciones logra implementar proyectos de
IA en menos de 12 meses, reflejando la rapidez de adopcion tecnologica. A esto se suma que el 59% de las empresas ya utiliza estas
herramientas de manera sostenida, lo cual impacta positivamente en indicadores como el incremento de 10,4% en los salarios
asociados a este sector. Estos datos muestran como la IA no solo dinamiza la productividad, sino que también genera nuevas
oportunidades laborales y demanda profesionales altamente capacitados, justificacion central para la apertura de la Maestria en
Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacién. (ver figura n.® 4)
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(figura n.°4)

El analisis de la oferta académica en el pais muestra una demanda creciente de formacion avanzada en éreas relacionadas con la
Inteligencia Artificial, la Ciencia de Datos y las Tecnologias de la Informacion. Actualmente existen 27 programas en estas tematicas,
de los cuales la mayoria se concentran en ciudades como Bogota, Cali, Cartagena y Medellin, con predominio en instituciones
privadas. Sin embargo, se evidencia que no hay oferta plblica en Tecnologias de la Informacion en la zona centro del pais, lo que
genera una oportunidad estratégica para ampliar el acceso y democratizar la formacion en este campo. Ademas, la modalidad virtual
concentra gran parte de la oferta, mientras que la formacion presencial y de calidad en instituciones acreditadas es limitada. En este
contexto, la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacién de la Universidad Militar Nueva Granada busca
responder a esta brecha, fortaleciendo el acceso a programas pertinentes, de alta calidad y con impacto en el desarrollo cientifico,
tecnologico y social del pais. (ver figura n°® 6)

‘@‘ LUNIVERSIDAD MILITAR
L= J NUEVA GRANADA

N SNIES ) @ RAINEDUTATION

Justifiacion

Demanda académica en crecimiento

27 programas
COTEhQesncis O EfACial”, “Ciancio de dofos”,
“Tecnofogios de la mformacidn’, o “Anoiitica

- 12 presencioles (47%)
MModalidad = 13 wirfunies
-2 hderidlers
= 5 Bogots
Wb bcacitn « 3 Col
p————" = 2 Cortagena
= 1 Medellin, Barronguilla. Bucoromaonga y Chia.
-2 Publicas
; 23 Fvivadas

& “Adsestria en Inteligancia Arrfical =4 Semestres (9]
1 “Adaesins en Inteligencia Artificial Aplicads” 3 = 3 Semesires [16)
Mo hay oferta en Tecnologias de Ia Inforrracién =2 Afos (2)

No hay oferta pdblica en fa zone centro =33 - 48 Créditos

PAaestrins
Ay CD

Limlerg Faacsans) v uisrmacen ae i Eassssen Supener (SAIE ST MWvvsrenc de
= £ duc Ao Piae wrae reaursan Adapo de 225
— YT con visién noogranadine | Diascmiva 73 ] —_— 0
) (figura n.°6) ¢ te

' % i A

Sede Bogota, Carrera 11 n.° 101-80, / . TR R - \

Sede Campus Nueva Granada, kilémetro 2 via Cajica-Zipaquira ,./ % ¥ |

PBX (571) 650 00 00 - 634 32 00 4 ‘

www.umng.edu.co
Colombia-Sur América




UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

=

4
Fecha Emision:
ACTA 2025/02/10 GI-PR-F-19
Rewmgn No.: Pagina 9 de 46

Ademas, el Profesor Wilson Sarmiento, resalté que, la Universidad Militar Nueva Granada cuenta con una solida trayectoria académica
y cientifica que respalda la apertura de la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacion. Sus grupos de
investigacion categorizados en A1, A'y B por Minciencias, asi como los programas de posgrado consolidados en ciencias aplicadas,
ingenieria y mecatrénica, reflejan la capacidad institucional para liderar procesos de formacion avanzada e investigacion en
tecnologias emergentes. Esta fortaleza se traduce en la posibilidad de ofrecer un programa de alta calidad, articulado con proyectos
interdisciplinarios, lineas de investigacion consolidadas y una infraestructura académica adecuada, lo que garantiza que los
estudiantes cuenten con las herramientas necesarias para desarrollar proyectos innovadores, con impacto cientifico, tecnologico y
social a nivel nacional e internacional. (ver figura n°7)
- - -
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Sdlida fortaleza académica
(figura n.°6)

La fortaleza académica de la Universidad Militar Nueva Granada se evidencia en sus resultados de investigacion y produccion
cientifica, donde la Inteligencia Artificial representa un area de crecimiento estratégico. Los indicadores de publicaciones muestran un
desempefio superior al promedio nacional en campas como Computer Science Applications, Networks, Communications y Artificial
Intelligence, consolidando a la institucién como un referente en investigacion aplicada y generacion de conocimiento en estas
disciplinas. Este posicionamiento, junto con el trabajo de grupos de investigacion reconocidos y categorizados por Minciencias,
respalda la pertinencia y capacidad de ofrecer una Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacion que no
solo contribuya a la formacién avanzada de profesionales, sino que también fortalezca la transferencia tecnolégica, la innovacion y el
liderazgo académico de la universidad en el &mbito nacional e internacional.

Ademas, el direccionamiento institucional de la Universidad Militar Nueva Granada, enfocandose en dos documentos clave: el Plan
de Desarrollo Institucional 2020-2029 y el Plan Rectoral 2024-2028., estos planes establecen las lineas estratégicas para el
crecimiento y fortalecimiento de la universidad, destacando cinco ejes principales: gestion académica de calidad, ciencia, tecnologia
e innovacién, extensién y proyeccion social, internacionalizacion y gestién administrativa efectiva. La intencién es asegurar una
educacion de alta calidad, promover la investigacion y la vinculacién con la sociedad, asi como mejorar continuamente la gestion

é interna. Ademas, se enfatiza la importancia del liderazgo estratégico con visién neogranadina para guiar estos procesos. \] '
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En conclusion, el analisis integral realizado demuestra la imperiosa necesidad de evolucionar hacia modelos educativos mas
integrados, practicos y socialmente responsables en el campo de la IA y la Ciencia de Datos. Los hallazgos obtenidos a través de los
diferentes tipos de vigilancia subrayan la importancia de desarrollar un programa académico que no solo incorpore tecnologias
emergentes en su estructura curricular, sino que también fomente una cultura de innovacién continua y adaptabilidad frente a los
rapidos cambios tecnologicos. La investigacion realizada revela que los programas mas exitosos combinan rigor técnico con
aplicabilidad practica y ética, formando profesionales capaces de liderar proyectos innovadores en diversos sectores.

Continud, el Profesor Wilson Sarmiento, docente de la Facultad de Ingenieria sede calle 100, Plan de estudios de la Maestria en
Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacion, distribuido en tres semestres. El programa consta de un total de 40
créditos, organizados en diferentes modulos y categorias. En el primer semestre, se incluyen materias basicas como "Propuesta de
grado”, "IA y responsabilidad social", "Tecnologias emergentes de IA", "Matematica y estadistica aplicada para IA" y "Computacion
cientifica", sumando 13 créditos. En el segundo semestre, se abordan asignaturas de profundizacion, complementarias y la opcién de
"Seguimiento opcién de grado”, también con 14 créditos. Finalmente, en el tercer semestre se concentran los creditos
correspondientes a la opcion de grado y electivas complementarias, completando 13 créditos.

El plan esta dividido en madulos basicos (22.5%), disciplinarios (55%) y complementarios (22.5%), asegurando un equilibrio entre
fundamentos tedricos, especializacion y formacion complementaria. Esto busca preparar a los estudiantes para aplicar conocimientos
avanzados en inteligencia artificial, con un enfoque integral que incluye la ética y la responsabilidad social en el uso de estas
tecnologias. (ver figura n°7)

Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacién I

[ Semestre | [ 1 ][ Semestre Il [ 1a ] | Semestre Il [ 13 ]
r Propuesta de grads [ 1 r Seguimients opeidn degrado I 2 I | Opcién de grado [ a4 I
| IAy responsabilidad social l 3 l | Electiva Profundizacién I 3 |
| Electiva Profundizacién l 3 I I Electiva Profundizacién 3
| Electiva complementaria 3
| Tecnologias emergentesde |A I 3 [ | Electivacomplementaria I 3 | I Electiva complementaria 3
Matemidticay estadistica Py
A S IA 3 | Aprendizaje automitico | 3 |
Computacidn cientifica 3
I 40 |
| Médulo ==l
[ Bsicadisciplinar [ 9 11 Componente bésico [ 9 11 22,5% |
i Prospectiva y responsabilidad | 6 |
[ Opcidn degrado T 7 ] Componentedisciplinar 22 55,0%
| Profundizacién | 9 |
L Complementaria | 9 ][ Complementaria [ 9 11 22,5% |
Total de créditos 40 40 100%
. m
7 (figura n.°7) £l \j
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Dentro de la propuesta de la propuesta académica de la maestria, distribuyendo los créditos en cinco componentes principales. El
componente basico disciplinar incluye 9 créditos, representando el 22.5% del total, mientras que la perspectiva y responsabilidad
aporta 6 creditos, equivalentes al 15%. La opcion de grado tiene asignados 7 créditos, correspondientes al 17.5%. La profundizacion
y la complementaria suman 9 créditos, representando el 22.5% respectivamente. En conjunto, estos componentes se dividen en dos
grandes grupos: el componente no flexible, que comprende el 37.5% de los créditos, y el componente flexible, que representa el
62.5%, integrando los cursos electivos. Esta distribucién busca equilibrar la formacion fundamental con la profundizacion y la
flexibilidad para que los estudiantes puedan adaptar su aprendizaje segun sus intereses y necesidades especificas dentro del campo
de la inteligencia artificial y las tecnologias de la informacion.

Propuesta académica

Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacion

9 Creditos >> 22.5% > Componente no flexible

qu:m >> 15.0% > S

S iy
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> 9 Créditos >> 22.5% > Surso >> flexible >

Basica disciplinar

responsabilidad
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|
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62.5%
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La propuesta académica de la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacion se estructura en cinco
componentes fundamentales. La formacion basica disciplinar, la profundizacion y el componente complementario representan cada
uno el 22.5% del plan de estudios, asegurando un equilibrio entre los fundamentos, el desarrollo especializado y la vision integral del
area. La opcion de grado corresponde al 17.5%, permitiendo al estudiante demostrar las competencias adquiridas mediante un trabajo
de investigacion o aplicacién practica. Finalmente, la linea de prospectiva y responsabilidad, con el 15% de los créditos, fomenta la
reflexion ética, social y estratégica en torno al impacto de la inteligencia artificial en los diferentes contextos.

Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacion
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Ademas, resalto el Profesor Wilson Sarmiento, docente de la Facultad de Ingenieria sede calle 100, que, la maestria incluye diversas
lineas de profundizacion que responden a los retos actuales de la inteligencia artificial y las tecnologias de la informacion. Entre ellas
se destacan la computacion visual, la ciberseguridad, la interaccion humana-computador, y la analitica y procesamiento de
informacién, ademas de un componente complementario. Estas lineas son dinamicas, lo que garantiza que el programa pueda
actualizarse y adaptarse a los cambios del entorno tecnolégico, atendiendo a las demandas de distintos sectores y grupos de interés.

Computacién visual
Ciberseguridad
Interaccion humano computador

Analitica y procesamiento de informacién

Complementaria

Las lineas de profundizacién serén dindmicas con la finalidad de que la maestria
se puede adaptar a las necesidades el entorno, proponiendo y suspendiendo
lineas a los requerimientos de los diferentes sectores y grupos de interés.

Antes de continuar, el Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, en su calidad de Representante de los Exrectores,
intervino para preguntar cual seria el impacto de este programa en el sector defensa, en especial en lo relacionado con la seguridad
y las lineas de profundizacion o electivas.

A lo anterior respondio, el Profesor Wilson Sarmiento, docente de la Facultad de Ingenieria, sede Calle 100, manifestando que este
programa constituye una forma de dar respuesta a las necesidades actuales del sector defensa. Sefialé que la propuesta contempla
lineas complementarias que permiten apoyar directamente en aspectos de inteligencia y gestion institucional del territorio, asi como
en logistica, aprovechando las capacidades en analitica y programacion de informacién para transformar los datos disponibles en
insumos aplicables a diferentes ambitos de accion. Indic ademas que, en materia de computacion visual, es posible realizar analisis
y procesamiento de imagenes y datos visuales, lo cual resulta fundamental para el desarrollo de herramientas de apoyo a las patrullas
y operaciones en campo. Finalmente, resaltd la importancia de los estudios cientificos y de la interaccién hombre-maquina, aspectos
que, aunque no fueron expuestos en su totalidad por limitaciones de tiempo y espacio, hacen parte integral de la propuesta académica
presentada.

Ademas, precisd que las lineas de trabajo relacionadas con la maestria corresponden a los ejes de investigacion y conferencias
previamente definidos, los cuales constituyen el objeto de estudio y lectura dentro del programa. Explicd que no fueron expuestos en
detalle durante la sesion, dado que la Facultad de Ingenieria ya cuenta con una base solida de investigacion y desarrollo en dichas
areas, lo que constituye la principal fortaleza de la propuesta.
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Destaco que la maestria actualmente en oferta incluye alrededor de cinco lineas principales de investigacion, con un conjunto cercano
a treinta o cuarenta teméticas especificas, orientadas a la innovacion en el uso y aprovechamiento de nuevas energias.
Adicionalmente, sefialé que se trabaja en aspectos relacionados con interaccion inteligente de datos, lingdistica computacional y
didlogo hombre-maquina, lo que refuerza el caracter interdisciplinar y aplicado de la iniciativa.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), en su
calidad de Presidenta del CSU, formulé la siguiente pregunta: ;Cual es el perfil del egresado?

A lo que indic, el Profesor Wilson Sarmiento, que la maestria no solo se fundamenta en lineas de profundizacién dinamicas, sino que
también orienta sus resultados hacia aplicaciones estratégicas en distintos ambitos. En particular, se destacan los aportes al sector
defensa, la inteligencia militar adaptativa, la gestion racionalizada del territorio, asi como el desarrollo de procesos inteligentes y de
logistica. De igual manera, la maestria busca impactar en la formulacién de politicas de paz y posconflicto, demostrando su pertinencia
social y su capacidad de respuesta a las necesidades del pais. (ver figura n°8)

Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacion

Ciberseguridad
Computacion visual
Interaccién humano computador

Analltica y procesamiento de informacién Aplicaciones en el sector defensa

"] Gestion institucional de territoric
258 i % / '°"':.':""" Procesos inteligentes y logistica
) Politicas de paz y posconfiicto

e \
RS N W
(figura n°7)

Perfil de ingreso

El aspirante a la Maestria en Inteligencia artificial aplicada y tecnologias de la informacién debe contar con formacion en ciencias
bésicas, habilidades analiticas, asi como competencias en programacion y desarrollo tecnolégico. Se espera que tenga una alta
capacidad de abstraccion, pensamiento critico y disposicion para la investigacion e innovacion en el ambito de la inteligencia artificial.

Perfil de egreso

El egresado de la maestria en Inteligencia artificial aplicada y tecnologias de la informacién sera un profesional altamente capacitado
4—( en el disefio, desarrollo e implementacion de soluciones avanzadas de inteligencia artificial, con un enfoque integral con ¢ r P
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responsabilidad social. Este perfil estara orientado hacia la creacion de nuevas tecnologias, algoritmos y plataformas innovadoras que
aborden problemas complejos, utilizando un conocimiento profundo de la teoria subyacente y las metodologias de vanguardia en IA.

Perfil de ocupacional

El egresado de la Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacion podra desempefiarse en empresas,
organizaciones del sector publico o privado, centros de investigacién e instituciones académicas donde se requieran soluciones
basadas en inteligencia artificial y tecnologias avanzadas de la informacion. El egresado estara en capacidad de liderar o integrar
equipos interdisciplinarios para el desarrollo de sistemas inteligentes con responsabilidad social. De esa forma, le permite asumir roles
como cientifico de datos, ingeniero en inteligencia artificial, consultor tecnoldgico o investigador en proyectos de innovacion y
transformacion digital.

Por Gltimo, el profesor Wilson Sarmiento, docente de la Facultad de Ingenieria, sede Calle 100, resaltdo que actualmente existe un
mercado laboral en crecimiento para profesionales formados en Inteligencia Artificial, asi como una alta demanda de programas de
maestria en este campo. En este sentido, la Universidad Militar Nueva Granada cuenta con la vision y el potencial académico
necesarios para ofrecer un programa novedoso y atractivo. Asimismo, destaco que el disefio de esta maestria se concibe como un
curriculo flexible, vanguardista y orientado al desarrollo de soluciones, lo que le permite responder de manera efectiva a las
necesidades actuales del mercado.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), en su
calidad de Presidenta del CSU, pregunto si en el disefio del programa se tuvo en cuenta el CONPES, como principal organismo asesor
del Gobiemo de Colombia en materia de desarrollo econoémico y social.

Al respecto, el Profesor Wilson Sarmiento, respondio que, a partir del analisis realizado, se identifican dimensiones alineadas con las
propuestas establecidas en dicho documento, especialmente en lo relacionado con el uso de herramientas computacionales y su
aplicacion en diversos escenarios de impacto.

El Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, planted la inquietud respecto a cual es el
valor agregado que entregan las tecnologias de la informacion y que, al mismo tiempo, no represente un impacto negativo en el
desarrollo de la inteligencia artificial.

En respuesta a su interrogante, el profesor Wilson Sarmiento, se precisd que no se considera que exista una disminucidn o limitacion
en el avance de la inteligencia artificial a causa de las tecnologias de la informacion. Por el contrario, se resaltdé que la inteligencia
artificial abarca una amplia variedad de ambitos y no puede comprenderse unicamente desde una dimension telematica o tedrica.

Posteriormente, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del GSED y presidenta del CSU, sefiald que el

analisis debe centrarse en la aplicacion de las comunicaciones y la inteligencia de la informacion. Resalté la importancia de identificar
los puntos de entrada y salida en los que la inteligencia artificial aporta valor y de precisar los espacios y dimensiones en que sus

aplicaciones se proyectaran a futuro.
z
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El profesor Wilson Sarmiento manifestd que este tema debe asumirse con seriedad, razén por la cual se ha invitado a los docentes
de la Universidad de San Juan a participar en la actividad programada para los dias 11y 12 septiembre del 2025, precisé que, desde
la Universidad de San Juan, se esta evaluando la posibilidad de generar un ejercicio con responsabilidad académica, de manera que
se logre una solucion dinamica y que la comunidad pueda alinearse de manera répida con la voluntad institucional, en materia de
inteligencia artificial.

El Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, planteé la inquietud sobre el equilibrio que
debe existir entre el componente de inteligencia artificial y las tecnologias de la informacién. Expresé su preocupacion por la posibilidad
de que estas Ultimas resten relevancia al verdadero rumbo que esta demandando el mundo actual, el cual se orienta hacia la evolucion
de la inteligencia artificial. Sefial6 que, en la actualidad, la relacion entre la inteligencia artificial y su entorno ha dejado de ser limitada,
pasando de un esquema “uno a dos” a una proyeccién “uno a infinito”, lo cual exige que desde ahora se forme a los estudiantes con
esa vision prospectiva. Recordo que la relacién ser humano—computador ya fue superada y, en la era de la conectividad, debe ser
replanteada desde nuevas perspectivas.

Finalmente, resaltd la necesidad de proyectar la evolucion futura de la inteligencia artificial, sin limitarse Gnicamente al
acompanamiento de las tecnologias de la informacion, que, si bien son valiosas, constituyen retos ya superados. En este sentido,
afirmd que la inteligencia artificial debe trascender a las tecnologias de la informacion y convertirse en un campo de dominio superior.

Alo anterior, el profesor Wilson Sarmiento, docente de la Facultad de Ingenieria de la sede Calle 100, indicé que la inteligencia artificial
no debe entenderse como una herramienta que elimina procesos, sino como una tecnologia que los potencializa. Sefial6 que, al igual
que ocurre con la computacién cuantica, el propésito no es reemplazar, sino aprovechar y ampliar las coordenadas de la informacion
disponible.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del GSED y presidenta del CSU, explicd que, no se frata (nicamente
de identificar aplicaciones puntuales en el &mbito cuantico, sino de fortalecer y expandir las capacidades de la inteligencia artificial.
En este sentido, destacd que los grandes esfuerzos internacionales de investigacion y desarrollo se estan orientando precisamente
hacia esta proyeccion. Aiadid que ya existen propuestas de formacidn avanzada, como programas de maestria en inteligencia artificial
que incorporan contenidos relacionados con robética, computaciéon avanzada, reconocimiento de patrones, procesamiento y
visualizacion de imagenes médicas, computacidn grafica, aprendizaje profundo, ciencia de datos y analitica. Subrayé que estos
campos deben articularse con enfoques modernos de gobernanza de datos y con arquitecturas disefiadas para la analitica y la
inteligencia artificial aplicada.

El profesor Wilson Sarmiento, docente de la Facultad de Ingenieria de la sede Calle 100, explicd que para trabajar en la parte de
tecnologia aplicada se deben estructurar planes de profundizacién con una clara orientacién hacia la aplicacion de las tecnologias de
la informacién, ademas, sefialé que en este campo se incluyen lineas relacionadas con la seguridad informatica, el procesamiento
computacional y demas areas directamente vinculadas con la tecnologia y, a partir de estas lineas de profundizacién y de los
componentes complementarios, se busca que el estudiante pueda desarrollar un trabajo aplicado, derivado de sus conocimientos
disciplinares. Preciso que dichas lineas de profundizacion guardan relacion directa con los enfoques de formacion y con la construccion
_S?I_ de competencias profesionales, a través del aprendizaje automético (machine learning), que constituye uno de los cursos
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fundamentales, asi como los componentes de matematicas y estadistica, esenciales para la comprensién y aplicacion de la inteligencia
artificial y las tecnologias emergentes.

La Ing. Carol Arévalo Daza, Vicerrectora Académica, manifestd que la Universidad cuenta con una gran fortaleza en su planta
profesoral, conformada por docentes con formacion doctoral y con una amplia trayectoria de investigacion y trabajo en temas de
relevancia como robotica, biomecatronica, materiales, modelado, simulacion y optimizacion, ciencia de datos, Big Data, entre otros.
Subrayé que estas son areas en las que la institucion ha venido trabajando historicamente con resultados significativos.

Explicd que, en un inicio, el proyecto se pensé enmarcado dentro de una maestria en Inteligencia Artificial y Tecnologias de la
Informacion, considerando que estos conceptos han evolucionado con el tiempo de manera similar a lo ocurrido con areas como la
ciberseguridad, que, aunque llevan afios de desarrollo, hoy tienen aplicaciones claras y estratégicas. En ese sentido, sefialé que la
propuesta busca resaltar un enfoque aplicado, evitando que sea percibida Unicamente como una certificacion, y ofreciendo una
formacion orientada a la solucion de necesidades reales del entorno.

La Vicerrectora Académica precisé que, si bien existen diversas ofertas de formacion en temas relacionados con la inteligencia
artificial, el valor diferencial de este programa radica en el perfil de los egresados que se espera formar: profesionales capaces de
responder a necesidades puntuales, generar nuevos desarrollos y avanzar en areas estratégicas. Como ejemplo, mencion¢ el
doctorado vigente en la Universidad, que ya contempla una linea de investigacion en tecnologias de la informacion, dentro de la cual
se incluyen la inteligencia artificial, la realidad virtual y otros campos emergentes.

Finalmente, sefialé que la propuesta busca consolidar un programa con una vision amplia, que no se limite a ciertos perfiles
especificos, sino que forme profesionales preparados para enfrentar los retos actuales y futuros del mercado. En este sentido, reafirmé

que la fortaleza institucional reside en su capacidad de ofrecer una formacion sélida y de vanguardia, aprovechando el talento humano
y las lineas de investigacion ya consolidadas. (ver figura n°9)
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Anadio el Ing. Oscar Fernando Avilés Sanchez -Dp, Decano de la Facultad de Ingeniera sede calle 100, que, en el area de
ciberseguridad, estas serian las asignaturas de la maestria relacionadas con el tema: Analitica de procesamiento de informacion e
Interaccién humano-computador. Sin embargo, esto no debe entenderse como una camisa de fuerza, presentamos otras asignaturas
que actualmente se trabajan tanto a nivel de maestria como de doctorado, las cuales cuentan con el respaldo de profesores con
amplias fortalezas académicas y experiencia en la oferta de estas disciplinas. Varias de ellas coinciden con las que usted menciond
previamente.

Lo que deseo resaltar es que la universidad cuenta con una solida base profesoral, integrada por docentes con formacion doctoral de
alto nivel, que han venido desarrollando de manera continua e historica lineas de trabajo en estas areas. Entre los temas abordados
se destacan la robdtica, la biomecatrénica, los materiales, el modelado, simulacion y optimizacion, la metodologia de ciencia de datos
y Big Data, entre otros.

El Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, manifestd que la propuesta del programa
académico debe concebirse como una oportunidad amplia y no restringida Unicamente a perfiles determinados. Sefiald que el
proposito es formar profesionales capaces de avanzar mas alla de los conocimientos basicos, respondiendo a las verdaderas
necesidades del mercado actual. Ademas, indicéd que cualquier profesional que desee formarse en estas areas podra encontrar en el
programa la posibilidad de acceder a lineas efectivas de desarrollo, siempre y cuando exista un compromiso real con la aplicacion de
la inteligencia artificial y las tecnologias asociadas.

La Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, consulto si el programa habia sido presentado previamente ante
el Consejo Académico, indicando que resulta fundamental contar con la respectiva revision y aval de dicha instancia.

Frente a esta inquietud, la Ing. Carol Arévalo Daza, Vicerrectora Académica, respondi6 que el programa efectivamente fue presentado
el 6 de agosto ante el Consejo Académico, aclarando que posiblemente se omitid su mencion en el documento, aunque existe el acta
que lo certifica. Afiadi6 que, este es un esfuerzo significativo para alcanzar un resultado satisfactorio, se logré presentar oportunamente
con el propésito de ser considerado en este Consejo Superior.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del GSED vy presidenta del CSU, indico que, particularmente,
debemos sefialar que tenemos un compromiso claro con la generacion de capacidades en entrenamiento y conocimiento dentro del
sector. Este proposito se enmarca en las lineas estratégicas que buscan fortalecer dichas competencias. En ese sentido, si existe un
interés manifiesto de nuestra parte.

Considero importante mencionar que, en el &mbito de la tecnologia de la informacion y la virtualidad, el perfil profesional que se espera
formar debe tener la capacidad de disefiar, implementar y gestionar soluciones tecnolégicas aplicadas a los sectores de defensa,
salud y otras areas estratégicas. De igual forma, aspectos como la gobernanza y la ingenieria de datos son componentes esenciales
para el desarrollo de estas competencias, ya que permiten ampliar el alcance y la aplicabilidad del conocimiento en el entorno
institucional.

El profesor Wilson Sarmiento, docente de la Facultad de Ingenieria de la sede Calle 100, resaltd que, estamos totalmente dispuestos
4_ a escuchar las opiniones y observaciones del Consejo, v si asi lo consideran, podemos ofrecer una explicacion mas detallada sobre
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los programas o areas que suscitan inquietud. Inicialmente pensabamos que la denominacion o el enfoque actual podia resultar mas
atractivo desde el punto de vista académico y de mercado, pero estamos abiertos a revisar y ajustar en funcién de las
recomendaciones que se planteen

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del GSED y presidenta del CSU, sefialé la importancia de fortalecer
la gobernanza del dato, destacando que esta constituye un elemento determinante en la aplicacion de la inteligencia artificial. Explico
que no es posible desarrollar soluciones basadas en |A sin una adecuada gestion y estructura de los datos. Indicé ademas que la
gobernanza del dato integra aspectos relacionados con la tecnologia de la informacién y la gestion tecnologica, los cuales son
esenciales para garantizar la calidad, trazabilidad y aprovechamiento del dato.

Finalmente, enfatizé que, en el contexto actual, la informacién y los datos tienen un papel central en la construccion de conocimiento,
la innovacion tecnologica y la toma de decisiones estratégicas, tanto en el &mbito institucional como global

El profesor Wilson Sarmiento, docente de la Facultad de Ingenieria de la sede Calle 100, resaltd que, la inteligencia artificial generativa
hace parte de lo que se conoce como el triangulo del aprendizaje profundo, conformado por redes interconectadas que permiten el
desarrollo de modelos de aprendizaje avanzados, conocidos como redes neuronales.

Indicé que, para trabajar en este campo, es fundamental comprender los modelos que han posibilitado la creacion de los actuales
agentes inteligentes, los cuales sustentan aplicaciones capaces de analizar informacién en tiempo real y de generar nuevas
arquitecturas y métodos de inteligencia artificial. Agregd que muchas de estas aplicaciones se basan en el modelo matematico,
perteneciente al ambito del deep leaming, que ha dado origen a los modelos de lenguaje de gran escala (LLMs). Estos modelos
permiten generar texto, imagenes, videos y conversaciones de manera autonoma, demostrando que la inteligencia artificial trasciende
ampliamente su concepto tradicional.

El sefior Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, Agradecié el espacio y sefiald que este programa representa
una oportunidad significativa para fortalecer la formacién académica y técnica de los estudiantes, en areas de alta demanda y
proyeccion futura; destacd la importancia de que la Universidad continlie promoviendo programas innovadores que respondan a las
necesidades del sector productivo y a los avances tecnolégicos.

El profesor Wilson Sarmiento, explico que la computacién cuantica surge como una alternativa para resolver problemas
computacionales complejos que ain no han podido abordarse eficazmente con los métodos tradicionales. A diferencia de la
computacion clasica, la cuantica es altamente paralela, lo que le permite realizar en segundos calculos que en los sistemas
convencionales podrian tardar afios.

Se destacd su potencial aplicacion en el ambito de la criptografia y los algoritmos de encriptacion, donde su capacidad de
procesamiento permite explorar multiples combinaciones de manera simultanea, optimizando la busqueda y el analisis de claves.

Asimismo, se mencioné que algunas universidades, como la Universidad de los Andes, ya cuentan con computadores cuanticos en
funcionamiento, mientras que otras instituciones, entre ellas la nuestra, contindan trabajando con modelos digitales convencionales,
avanzando gradualmente hacia la adopcion de esta tecnologia emergente.
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La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del GSED y presidenta del CSU, manifesté que, si bien el programa
cuenta con competencia académica, es necesario generar un espacio de articulacion con la Fuerza Publica, con el fin de garantizar
que la propuesta responda efectivamente a las necesidades de formacion identificadas por el Ministerio.

Expreso que comprende la vision amplia de los estudiantes frente a la iniciativa, pero enfatizo en que el programa debe alinearse con
una demanda real de capacitacion y fortalecimiento institucional. Asimismo, solicito al Consejo considerar la aprobacion del punto,
para asi poder coordinar una reunion entre la Viceministra de Defensa para el Sector Social y Empresarial y los representantes
academicos, con el propésito de revisar conjuntamente el alcance y pertinencia del programa.

Finalmente, destaco la importancia de mantener un dialogo continuo con las entidades del sector defensa, de modo que la propuesta
academica responda a sus expectativas y fortalezca las capacidades del sistema en su conjunto.

el Dr. Jose Femey Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, explico que la propuesta de la Maestria en
Sistemas, Artisticos y Tecnologicos tiene como proposito fundamental integrar el arte, la tecnologia y la ciencia de datos dentro de un
ecosistema académico que promueva la creatividad, la innovacion y el pensamiento interdisciplinar. Sefialé que este enfoque busca
ofrecer una alternativa de formacion que combine la profundidad cientifica de la ciencia de datos con una perspectiva académica,
técnica y socialmente pertinente.

Respondi6 la Ing. Carol Arévalo Daza, Vicerrectora Académica, que, aungue se ha considerado la posibilidad de ajustar o eliminar la
denominacion de “Tecnologias de la Informacion”, dicha decision requiere un analisis cuidadoso, pues a nivel de posgrado es esencial
mantener un equilibrio entre la pertinencia académica y la viabilidad comercial del programa.

Destaco que la maestria estara abierta a todo publico, con el compromiso de fortalecer la articulacion institucional y de realizar una
socializacion con la Fuerza Publica, tal como se habia previsto. Resaltd que el ejercicio de discusion realizado en el Consejo fue
valioso, pues permitira precisar los ajustes necesarios y fortalecer la propuesta antes de su aprobacién final.

Finalmente, subrayé que la Facultad de Ingenieria, cuenta con un cuerpo docente altamente calificado y reconocido en diversas &reas,
lo que hace que el programa sea atractivo para profesionales de otras instituciones interesados en vincularse académicamente con
la Universidad Militar Nueva Granada. Reiteré que, el propdsito del programa es responder a las necesidades del sector defensa, y
que se realizard un esfuerzo conjunto para garantizar que la propuesta académica se ajuste plenamente a sus expectativas y
requerimientos.

Se enfatiz6 que la retroalimentacion del sector sera fundamental para fortalecer el disefio y la pertinencia del programa, reafirmando
el compromiso institucional de incorporar sus aportes en las etapas siguientes del proceso. Finalmente, se agradecié el
acompafamiento y la disposicion de los participantes para continuar con el trabajo colaborativo.

QUINTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR LA CUAL SE AUTORIZA LA ASIGNACION
PRESUPUESTAL CON EL FIN DE DAR CUMPLIMIENTO AL ACUERDO COLECTIVO DE TRABAJO CELEBRADO ENTRE LA
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA Y LAS ORGANIZACIONES SINDICALES SINTRAUNAL UNIMILITAR Y ASPU
4. UMNG, POR VALOR DE $147.878.000 MILLONES DE PESOSb.
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Paso seguido, se otorgd el uso de la palabra al Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica,
quien presento la propuesta de proyecto de acuerdo: «Por la cual se autoriza la asignacion presupuestal con el fin de dar cumplimiento
al Acuerdo Colectivo de Trabajo celebrado entre la Universidad Militar Nueva Granada y las organizaciones sindicales SINTRAUNAL
UNIMILITAR y ASPU UMNG».

EI Dr. Castro explicé que dicha propuesta se enmarca en la solicitud de asignacion presupuestal orientada a garantizar el cumplimiento
de los compromisos adquiridos en el mencionado Acuerdo Colectivo. En este sentido, recordd que, conforme a lo dispuesto en el
Decreto 160 de 2014, «Por medio del cual se reglamenta la Ley 411 de 1997 aprobatoria del Convenio 151 de la OIT, en lo relativo a
los procedimientos de negociacion y solucién de controversias con las organizaciones de empleados publicos», el dia 18 de diciembre
de 2013 se formalizé el Acuerdo Colectivo de Trabajo 2023 celebrado entre la Universidad Militar Nueva Granada y las organizaciones
sindicales SINTRAUNAL — UNIMILITAR y ASPU — UMNG.

Ademas, la adicion presupuestal de la vigencia 2025, se sustenta en el marco normativo establecido por la Ley 1819 de 2016, articulo
19-4, que regula la tributacion sobre la renta de las cooperativas, y la Resolucion 010503 de 2025, mediante la cual el Ministerio de
Educacion Nacional asigna y transfiere recursos para el presupuesto de gastos de funcionamiento de las Instituciones de Educacion
Superior Plblicas. En este contexto, la Universidad Militar Nueva Granada recibe una asignacion significativa por valor de
$1.829.535.176, lo que garantiza la disponibilidad de recursos para el cumplimiento de sus objetivos institucionales y la consolidacion
de sus programas académicos. Esta asignacion refuerza el compromiso del Estado con la financiacién de la educacion superior pablica
y respalda la sostenibilidad de la gestion universitaria.

El citado Acuerdo Colectivo de Trabajo 2023, contempla un total de noventa y cinco (95) articulos, en los cuales se establecen

acuerdos y desacuerdos. Dentro de los puntos acordados, se encuentra lo relacionado con la asignacion de partidas presupuestales
por parte de la Universidad Militar Nueva Granada a las organizaciones sindicales SINTRAUNAL — UNIMILITAR y ASPU — UMNG,

recursos que seran destinados, entre otros aspectos, a la participacion en juegos nacionales, la dotacion de uniformes y prendas
deportivas, asi como a desplazamientos, alimentacion y capacitacion.

Tras la presentacion, se abri6 el espacio para resolver inquietudes sobre el punto en mencion, permitiendo la participacion de los
miembros del Consejo

Posterior a la explicacion del punto relacionado la sefiora presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de
Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), manifestd que era necesario revisar la inclusion de los
conceptos juridicos dentro del documento, ya que su ausencia podria generar vacios en la sustentacion del acuerdo.

El secretario, Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, indico que dichos conceptos juridicos habian sido remitidos por
correo electronico el viernes en la tarde, posterior al primer envio realizado en la mafana, y que alli se incluian los soportes
correspondientes al acuerdo y a la exposicion del tema.
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Posteriormente, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, explico que el acto en discusion
tiene un caracter instructivo y no presupuestal, por lo que su aprobacion no implica la autorizacion ni la asignacién de recursos
econdmicos para dar cumplimiento al acuerdo. Aclaré que dicha competencia no recae en el Consejo Superior Universitario, sino en
las instancias administrativas encargadas de la ejecucion presupuestal.

Preciso que, de acuerdo con la informacién presentada, el presupuesto actual no contempla una partida especifica asociada a este
tipo de conceptos, y propuso dejar constancia de que la medida no busca crear nuevas asignaciones, sino hacer uso de los recursos
ya existentes dentro de las facultades presupuestales de la Universidad. Asimismo, sefiald que, constituye una herramienta
administrativa que permitira dar cumplimiento a los compromisos presupuestales y contractuales, siempre que estos se encuentren
dentro de las competencias institucionales.

Finalmente, recordé la sentencia C-347 de 2021 de la Corte Constitucional, la cual establece que el presupuesto de las universidades
publicas cuenta con una seccion presupuestal independiente dentro del Presupuesto General de la Nacion. En este sentido, indico
que la fuente de financiacién en cuestion corresponde a recursos de la Nacion, y que el acuerdo debe mantenerse dentro del marco
juridico y presupuestal vigente para evitar interpretaciones erroneas o duplicidades en la ejecucion de los recursos. Ya que, el
Presupuesto General de la Nacion, dado que se presentaron ajustes en la asignacion de recursos frente a lo inicialmente proyectado.
En ese sentido, explico que la discusion gira en tomo a los recursos incluidos en la seccion presupuestal correspondiente a las
universidades publicas, por lo cual, si el asunto no se refiere directamente a esos fondos, no tendria sentido incluirlo dentro del
acuerdo.

Aclar6 ademas que la interpretacion juridica debe estar orientada por los decretos vigentes, particularmente el Decreto 160 y el Decreto
143, que establecen lineamientos sobre la gestion y autonomia presupuestal de las instituciones de educacion superior. Indic que
dichos decretos permiten ciertas posibilidades de ajuste, pero dentro de los méargenes de legalidad definidos por la normativa nacional.
Concluyé mencionando que, en caso de requerirse una revision o modificacion en la asignacion de recursos, esta debera realizarse
siguiendo los procedimientos previstos en los citados decretos, sin alterar el sentido juridico o financiero de las decisiones adoptadas
por el Consejo Superior.

Adicionalmente, recomendo que, desde su punto de vista, el proyecto de acuerdo deberia referirse a un traslado presupuestal y no a
una asignacion, toda vez que, como se ha indicado, los recursos correspondientes ya se encuentran incluidos dentro del presupuesto
de la Universidad

Ademas, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED)
y presidenta el CSU, resalto que, mas alla del término utilizado, era necesario precisar la orientacion y alcance del concepto juridico,
pues, aunque se cuenta con dicho concepto, no se dispone ain del pronunciamiento del rea financiera, ya que este componente es
fundamental para garantizar el principio de autodeterminacion institucional.

El secretario, Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, indicd que de acuerdo a lo anterior el proyecto de acuerdo seria:
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“Por la cual se autoriza el traslado presupuestal con el fin de dar cumplimiento al Acuerdo Colectivo de Trabajo
celebrado entre la Universidad Militar Nueva Granada y las Organizaciones Sindicales SINTRAUNAL
UNIMILITAR y ASPU UMNG.”

Asimismo, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, aclar6 que el documento remitido
no incluye el concepto financiero, aunque este podria incorporarse como complemento al analisis juridico existente y a las
recomendaciones formuladas por el Delegado del Ministerio de Educacion Nacional respecto del proyecto de acuerdo en mencion.
Finalmente, solicitd dejar constancia de que el tema fue tratado publicamente durante la sesion, sin que guarde relacion directa con
aspectos de ejecucion presupuestal.

Tras la informacion, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo
Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), solicitd someter a aprobacion el proyecto de acuerdo «Por la cual se autoriza
el traslado presupuestal con el fin de dar cumplimiento al Acuerdo Colectivo de Trabajo celebrado entre la Universidad
Militar Nueva Granada y las Organizaciones Sindicales SINTRAUNAL UNIMILITAR y ASPU UMNG ».

El secretario, Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, presentd, para su aprobacion por parte del Consejo proyecto de
acuerdo en mencion. El resultado de la consideracion fue el siguiente:

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobé con las recomendaciones realizadas en referente al concepto financiero; el General. Hugo
Alejandro Lopez Barreto, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.) aprobé, el Dr. José Fermey
Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobé con las recomendaciones realizadas; Vicealmirante.
Ledn Ernesto Espinosa Torres, Director de la Escuela Superior de Guerra « General Rafael Reyes Prieto», aprobé; el Mayor General
(RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobd; el Brigadier General (R) John Arturo Sanchez Pefia,
Representante de las Directivas Académicas, aprobd; el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes; aprobé
con las recomendaciones realizadas; la Dra. Yuri Paola Gonzélez Vega, Representante de los Egresados, aprobé con las
recomendaciones realizadas y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobo. -

Seguidamente, el Secretario del CSU, Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé proyecto de acuerdo «Por la cual
se autoriza el traslado presupuestal con el fin de dar cumplimiento al Acuerdo Colectivo de Trabajo celebrado
entre la Universidad Militar Nueva Granada y las Organizaciones Sindicales SINTRAUNAL UNIMILITAR y ASPU
UMNG», fue aprobado por unanimidad de los Consejeros participantes, con las recomendaciones anteriormente
expuesta en cuanto a contar con el concepto financiero.

SEXTO: SOLICITUD DE APROQACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO 25 DE
2024 Y SE HACE UNA ADICION AL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA
GRANADA PARA LA VIGENCIA 2025, POR VALOR DE $7.057.701.715, PRO - ESTAMPILLA».

En uso de la palabra el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, presento la propuesta
. de proyecto de acuerdo: «Por el cual se modifica el acuerdo 25 de 2024 y se hace una adicion al presupuesto de ingresos y gastos 54
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de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2025, por valor de $7.057.701.715, Pro - Estampilla», la cual se sustenta a
lo estipulado por el Ministerio de Educacion Nacional y la Ley 1697 de 2013, el recurso estampilla “Pro-Universidad Nacional de
Colombia y demas universidades estatales de Colombia" es una contribucién parafiscal con destinacion especifica para el
fortalecimiento de las 32 universidades Piblicas.

Los recursos recaudados se destinaran prioritariamente a:

*  Construccion, adecuacion y modernizacion de la infraestructura universitaria y a los estudios y disefios requeridos para esta
finalidad

»  Dotacién y modernizacion tecnologica

= Apoyo a la investigacion

»  Apoyo a programas de bienestar estudiantil

*  Subsidios estudiantiles

+  Desarrollo de nuevos campus universitarios de las universidades estatales del pais

A lo anterior, indico que, mediante Resolucion 004743 del 13 de marzo de 2025, el Ministerio de Educacion Nacional asigna y trasfiere
los recursos apropiados en el presupuesto de gastos de inversion del MEN en la vigencia 2025, provenientes del recaudo de Estampilla
Pro-Universidad Nacional de Colombia y demas Universidades Estatales de Colombia, asignando y transfiriendo a la a la Universidad
Militar Nueva Granada el valor de $5.656.698.984.

Ademas, indico que, mediante la Resolucion 015001 del 17 de julio de 2025, el Ministerio de Educacion Nacional asigna y trasfiere
los recursos apropiados en el presupuesto de gastos de inversion del MEN en la vigencia 2025, provenientes del recaudo de Estampilla
Pro-Universidad Nacional de Colombia y deméas Universidades Estatales de Colombia, asignando y transfiriendo a la a la Universidad
Militar Nueva Granada el valor de $1.401.002.731.

Que los giros realizados por el Ministerio de Educacion Nacional por concepto de gastos de inversion ingresan al presupuesto de
Ingresos de la Universidad de acuerdo con el siguiente detalle y son recursos con destinacion especifica.

Tabla 1. Destinacion recurso Estampilla PRO UNAL 2025

Apropiaciondel recurso

Nombre del proyecto Destinacion del recurso Resolucon MEN Fecha denotificacion UMNG Valor

UMNG

+ 27 demarzode2025
+ Resolucion 004743}« 28 de marzo de 2025, correo con asunto: -117-NC \
del 13de marzode Resolucién Primer Giro Recursos de Transferencias
CoraticasndEl edhca Construccion, adecuaciony 2025 porvalorde |  Estampilla \:'ig_encia 20,25 Universidades |  CENIT porvalorde
& ncariaiadoie sads modernizacion de la $5.656.698.984 o Publica. Enw_ado por: _ $5.656.698.984
C?am usNueva |miraestructura universitariay a direccionfomentosuperior@mineducacion $7.057.701.715
Gf"ana . los estudiosy disefios [+ Resolucion 015001 .gov.co + 24 dejuliode2025-
requeridos para esta finalidad del 17 dejuliode 117-NC
2025 porvalorde: | + 31 dejuliode 2025, correo con asunto: Transferencias
$1.401.002.731 Certificado cuenta de ahorros. Enviado CENIT porvalorde:
por:tesoreria@unimilitaredu.co | $1.401.002.731 |
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Justificacion de la necesidad

La Facultad de Ingenieria ha experimentado un crecimiento sostenido que ha superado las proyecciones iniciales de capacidad del
Campus Nueva Granada. Este crecimiento ha sido evidente tanto en el componente administrativo como en el docente, académico e
investigativo, generando la necesidad de consolidar una infraestructura que responda a los retos actuales y futuros de la Facultad.

Historico de estudiantes Facultad de Ingenieria Campus 2015-2024

2000

1500 131
971
1000 B35
578 648
I 0 I 0 | 0 0
0051 00157 0161 0162

Informacion general

S

»  Valor total del proyecto: $72.000.000.000
«  Area a construir; 8.500 m? de area total

Facultad de Ingenieria

«  Area para espacios académicos: 1200 m? de aulas tipo Scale Up

Datos adicionales
»  Laboratorios tipo STEAM
«  Areas de Coworking

* (1) Auditorio con capacidad de 198 personas

- Areas de bienestar
e (Cafeterias
+  Areas de estudio

Render preliminar Edificio Facultad de Ingenieria Campus
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Tras la presentacion, se abrié el espacio para resolver inquietudes sobre el punto en mencién, permitiendo la participacion de los
miembros del Consejo

Luego de la presentacion, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, preguntd sobre la
modificacion de la memoria justificativa, especificamente en lo relacionado con la estructura ciclica del proyecto y los elementos que
lo componen.

El Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, explicd que, en el alcance de la memoria
tecnica, se elaborara un documento de aproximadamente cinco paginas, firmado por el Vicerrector General del Campus. Precisé que,
la memoria técnica incluira el desarrollo del area total del programa arquitectonico, con un desglose detallado por niveles: sétanos,
primer piso (aulas y zonas de almacenamiento), segundo piso (aulas y baterias sanitarias), y tercer piso (aulas de mayor capacidad,

parques de aseo y areas de atencién). En general, sefiald que el documento especificara de manera clara y detallada todos los
componentes técnicos del proyecto.

El Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, mencioné que, sera necesario tramitar los
recursos de vigencias futuras y los permisos de construccién correspondientes para dar inicio a esta propuesta. Frente a ello, el Dr.
José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, precisd que el objetivo es garantizar que el edificio
no sea desarrollado bajo un régimen privado, dado que se trata del mismo predio. Subray6, ademas, que la linea de acceso y el
tramite de la licencia de construccién son aspectos fundamentales que deberan gestionarse ante las autoridades competentes.

Continué, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, sefialé que, en el marco administrativo, existe un aspecto que posiblemente no pueda
ser modificado; ademas, explicd que se hace referencia a 32 universidades publicas, de las cuales 23 presentan una desagregacion
presupuestal particular, dado que las clasificaciones se definen por sectores y no por seccionales. Indico que, al revisar el marco
administrativo, no se evidencia con claridad la destinacion de los recursos, por lo que consideré importante complementar esta
informacion en la parte de conciliacién, especialmente en lo relacionado con las entidades plblicas y el propésito de los recursos
mencionados.
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A lo que aclaro, el Dr. José William Castro Salgado, indico que actualmente no se presenta ningun inconveniente y destact la
importancia del didlogo amplio sobre el impacto que puede tener la cooperacion intemacional en los diferentes proyectos de la
Universidad. Recordd que, al inicio de la gestion, se identificaron mas de 30 mil millones de pesos sin inversion ni definicion clara de
las fuentes.

Sefialo que, a la fecha, ya se cuenta con cerca de 5 mil millones de pesos en fondos financiados desde 2019, destinados al desarrollo
de programas estratégicos. Asimismo, resaltd que se ha logrado establecer un sistema de seguimiento y trazabilidad de la informacion
para fortalecer la gestion del conocimiento. Agregd que, en administraciones anteriores, era comin que en materia presupuestal no
se contara con una unidad de caja, lo que generaba dispersion en la planeacion financiera. Actualmente, se trabaja bajo un modelo
presupuestal mas ordenado, que permite un mejor control de las fuentes y usos de los recursos.

El Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, manifesto que, segln su apreciacion, en
la presentacion anterior no se evidencio una identificacion clara del proyecto dentro del plan piloto del campus universitario. En ese
sentido, expresd su interés en conocer si esta iniciativa hace parte de dicho plan y, de ser asi, solicitd informacion sobre la proyeccion
institucional en ese sector especifico del campus. Sefiald, su preocupacion respecto a que puedan surgir nuevas necesidades que no
estén alineadas con el plan maestro del campus, recordando que este fue formulado durante la administracion de 1985. Enfatizo que,
de existir ajustes o requerimientos adicionales, seria pertinente revisar y actualizar el plan piloto bajo la orientacion de la Presidencia
del CSU, con el fin de definir una hoja de ruta a mediano y largo plazo (entre ocho y diez afios) que permita una proyeccion coherente
del desarrollo fisico y académico de la Universidad, evitando que las solicitudes de las facultades o direcciones se realicen de manera
aislada o sin una planeacion integral.

El Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, indico que, el tema del plan maestro del
campus ha sido gestionado por la actual administracion, teniendo en cuenta que el proyecto inicialmente contemplado no fue
actualizado durante los (ltimos cuatro afios, periodo en el cual debia avanzarse en su desarrollo. Sefialé que, junto con ofros tres
proyectos estratégicos, se ha considerado necesaria una revision integral del plan maestro para fortalecer la proyeccion académica y
administrativa de la Universidad.

En este sentido, propuso que, para la proxima sesion, se presente la actualizacion del plan maestro del campus, alineado con la
proyeccion institucional al 2035, la cual habia sido preestablecida desde 2019, como parte de la planeacién a largo plazo de la
Universidad.

Entonces, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, manifestd que, teniendo en cuenta
las recomendaciones realizadas a las universidades en materia de gestién administrativa y financiera, la Universidad Militar Nueva
Granada ofrece actualmente plena garantia de sostenibilidad para este proyecto y para las iniciativas que se enmarcan en su
aprobacion. Sefald la importancia de analizar el contexto institucional de manera integral, considerando el panorama global de la
Universidad. Expreso su confianza en que los avances se estan desarrollando con responsabilidad y prudencia, reiterando que “paso
dado, paso asegurado’, como principio de gestion ordenada y progresiva. Finalmente, enfatizd la necesidad de revisar con
detenimiento los aspectos financieros y de planeacion, dado que, si bien existen recursos identificados, es esencial asegurar su
disponibilidad presupuestal antes de la ejecucion.
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Alo resalto, El Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, explicd que la vision del Plan
Maestro del Campus se construye con base en las proyecciones institucionales orientadas a atender las necesidades particulares de
la Universidad. Sefialé que, conforme a la planeacion establecida, se mantiene la misma linea de trabajo y reflexion frente a las
prioridades academicas y de infraestructura, garantizando coherencia con las metas institucionales a mediano y largo plazo. Asimismo,
precisd que la proyeccidn de inversion de los recursos contemplados no afectara la viabilidad ni la aprobacion de los proyectos en
curso, dado que se ha estructurado una planificacion financiera que asegura la sostenibilidad de las iniciativas incluidas en el plan.

Por lo anterior, los honorables consejeros acordaron aplazar este punto hasta que se cuente con la informacion correspondiente al
plan maestro de Campus y el desagrado de los recursos Pro- Estampilla.

SEPTIMO: SOLICITUD DE APRQBACIéN DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO 25 DE
2024 Y SE HACE UNA ADICION AL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA
GRANADA PARA LA VIGENCIA 2025, POR VALOR DE $7.527.415.009, RECURSOS NACION».

El Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, presenté la propuesta de proyecto de
acuerdo: «Por el cual se modifica el acuerdo 25 de 2024 y se hace una adicién al presupuesto de ingresos y gastos de la Universidad
Militar Nueva Granada para la vigencia 2025, por valor de $7.527.415.009, Recursos Nacién», la cual se toma como base el Acuerdo
25 de 2024 el Consejo Superior Universitario, que aprobd el presupuesto de ingresos y gastos de la Universidad Militar Nueva Granada
para la vigencia 2025.

el Decreto 1621 del 30 de diciembre de 2024 “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de
2025, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”, Seccion A “funcionamiento”,03 transferencias corrientes, en
la pagina 178, Unidad 225717 - Universidad Militar Nueva Granada, Transferencias Corrientes le apropia el valor total de
$69.180.424.490, por cada uno de los conceptos, asi: - Ley 30 de 1992, Articulo 86 el valor de $54.651.096.589, - Ley 30 de 1992,
Articulo 87 - Distribucion CESU el valor de $437.896.823 y Descuento de matriculas por Votaciones (Ley 2019 de 2020) el valor de
$14.091.431.078.

Asimismo, plante¢ que, conciliada la informacion de los recursos nacion apropiados en el Acuerdo N. 25 de 2024, con los apropiados
en el Decreto 1621 de 2024, existe un mayor valor, por lo que se hace necesario adicionar al presupuesto de Ingresos y Gastos de la
Universidad Militar Nueva Granada de la presente vigencia, la suma de $7.527.415.009. (ver figura n°. 1)

APROPIACION
COMGO = L INICIAL VALORES MAYOR APROPIACION
RECURSO DESCRIRCION ACUERDO 25 DE DECRETO MALOR VALOR DEFINITIVA
2024

Ley 30 de 1992, Art.86
001 Funcionamiento 48 606.621 858

54 651 096.589 | 6044 474.731 54 651.096 589

Ley 30 de 1992, Art 87 Distribucion

022 CESU Funcionamiento Decreto 1621 de
437,896,822 2024 437 896.823 - 437 896.823

Descuento de matriculas por
votaciones (Ley 2019 de 2020)
024 Funcionamiento 12 608.490 800

14 091 431.078 | 1482 940.278 14 091.431 078

TOTAL 61.653.009.481 69.180.424.490 7.527.415.009 69.180.424_490

(figuran®. 1)
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Ademas, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, indico que dentro de analisis
realizado los recursos segun su origen y normatividad aplicable, se observa que, a partir de la apropiacion inicial definida en el Acuerdo
25 de 2024, se adicionan valores mediante el Decreto 1621 de 2024, lo que genera un mayor valor de $7.527.415.009. En el desglose,
el recurso proveniente del Articulo 86 de la Ley 30 de 1992 pasa de $48.606.621.858 a $54.651.096.589, reflejando un aumento
significativo. Por su parte, los recursos del Articulo 87 de la misma ley (Distribucion CESU) se mantienen en $437.896.823, sin
variacion. Finalmente, los ingresos por descuento de matriculas por violaciones (Ley 2019 de 2020) incrementan de $12.608.490.800
a $14.091.431.078. Con estos ajustes, la Apropiacion Definitiva asciende a $69.180.424.490, lo que evidencia un fortalecimiento de

la capacidad financiera institucional para el cumplimiento de sus funciones de funcionamiento. (ver figura n°. 2)
ADICION PRESUPUESTAL

Presupuesto
de ingresos

CODIGO CONCEPTO DEL INGRESO Recurso 2025
1 Ingresos
11 Ingresos Corrientes
1102 Ingresos no tributarios
110206 Transferencias corrientes -
110206006 Transferencias de otras entidades del gobierno _
001 6.044.474.731
11020600601 Aportes Nacion 024 1.482.040.278
TOTAL ADICION PRESUPUESTO DE INGRESOS 7.527.415.009

(ver figura n®. 2)
Por (iltimo, el Dr. José William Castro Salgado, explico que, adicién presupuestal de gastos para la vigencia 2025, concentrada en el
rubro de funcionamiento, especificamente en gastos de personal, en particular a los factores constitutivos de salario y, dentro de ellos,
a los sueldos basicos. La financiacion proviene de dos fuentes: el recurso 001 (Ley 30 de 1992, Art. 86) por un valor de $6.044.474.731,
y el recurso 024 (Descuento de matriculas por violaciones, Ley 2019 de 2020) por $1.482.940.278. En conjunto, esto representa un
total de $7.527.415.009 adicionados al presupuesto institucional, destinados directamente al pago de remuneraciones del personal,

fortaleciendo asi la capacidad de funcionamiento de la universidad. (ver figura n°. 3)
ADICION PRESUPUESTAL

Presupuesto
de gastos
CcODIGO CONCEPTO DEL GASTO Recurso 2025
2 Gastos
2.1 Funcionamiento
2.1.1 Gastos de personal
2.1.1.01 Planta de personal permanente
2.1.1.01.01 Factores constitutivos de salario
2.1.1.01.01.001 Factores salariales comunes
001
2.1.1.01.01.001.01 Sueldo basico 6.044.474.731
024 1.482.940.278
TOTAL ADICION PRESUPUESTO DE GASTOS 7.527.415.009
Q (figura n°. 4) ¢/ 1|
| ]
L - 54,
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Tras la presentacion, se abrid el espacio para resolver inquietudes sobre el punto en mencion, permitiendo la participacion de los
miembros del Consejo

El Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, preguntd si los recursos destinados al programa
se incorporaran al patron de la nomina de la Universidad, teniendo en cuenta que inicialmente estan proyectados como recursos
propios y, ademas, contemplan el ejercicio de diversas fuentes de financiacion. Agrego que, al abordar el tema de la fusion de recursos
nacionales, es fundamental precisar la base sobre la cual se hara dicha integracion.

En respuesta, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, manifesté que el objetivo no
es incrementar los costos, sino liberar presion sobre los recursos propios, optimizando su aplicacion. Agregé que el efecto esperado
es una mayor disponibilidad operativa, lo cual permitira atender compromisos institucionales sin generar nuevas cargas financieras.
explicod que el actual gobierno ha orientado sus esfuerzos hacia el fortalecimiento de la base presupuestal de las instituciones de
educacion superior, especialmente para atender las necesidades de las comunidades académicas. Sin embargo, preciséd que, en el
caso de la Universidad Militar Nueva Granada, debido a su naturaleza y constitucion particular, la base presupuestal inicial ha sido
histéricamente reducida no superior al 6 %, lo que ha implicado una alta dependencia de los recursos propios.

Indico que, mientras las adiciones presupuestales no se reglamenten y consoliden como parte de la base presupuestal, el flujo de caja
de la institucion seguira dependiendo de los ingresos propios, modelo que responde al principio de sostenibilidad financiera establecido
desde la creacion de la universidad, en virtud de su autonomia.

Agregd que este esquema financiero ha permitido mantener la operacion y proyectar inversiones en infraestructura y tecnologia,
aunque reconocié que situaciones exdgenas, como la pandemia, restringieron las posibilidades de inversion y mantenimiento,
generando una brecha que la actual administracién ha venido cerrando. En ese sentido, sefialé que los afios 2025 y 2026 seran
determinantes para completar el proceso de actualizacion tecnolégica y de equipamiento institucional, alcanzando una estabilidad
proyectada en el plan de desarrollo universitario.

El Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, manifesto su interés en que, en la préxima
sesion, se pueda presentar una proyeccion sobre la integracion de los recursos institucionales con los presupuestos estatales,
destacando la importancia de analizar como estos fondos comenzaran a articularse de manera mas coordinada. Sefiald que este
proceso permitira observar una transformacién en la estructura presupuestal, con una mayor coherencia entre los recursos de origen
estatal y los propios de la universidad. Afiadié que, en este contexto, los planes y proyectos deberan ajustarse para reflejar dicha
integracion, evitando duplicidades y fortaleciendo la eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Luego, el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, expreso que, si bien se entiende la necesidad de nuevos
proyectos de infraestructura, es importante mantener presente la naturaleza plblica y el caracter de servicio de la universidad,
procurando que las decisiones sean proporcionales y sostenibles. Sefiald su preocupacion por el ritmo de inversion, recordando la
reciente adquisicion de un edificio por valor de $23.000 millones, asi como los $1.000 millones destinados al pago de arrendamientos
durante un periodo de 19 meses. Indico que estos compromisos financieros deben ser evaluados cuidadosamente, a fin de garantizar
la sostenibilidad economica y la coherencia con la mision institucional de servicio publico. Enfatizé que la universidad debe fortalecer
% su vocacion de prestacion de servicios y avanzar en una planeacion racional que equilibre la inversion en infraestructura con la
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capacidad operativa. Finalmente, reconocit que, sobre este tema en particular, es necesario seguir afinando el lenguaje y los criterios
tecnicos que orientan las decisiones del Consejo Superior.

Tras la informacion, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo
Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), solicitd someter a aprobacion el proyecto de acuerdo: «Por el cual se modifica el
acuerdo 25 de 2024 y se hace una adicion al presupuesto de ingresos y gastos de la Universidad Militar Nueva Granada para la
vigencia 2025, por valor de $7.527.415.009, Recursos Nacién.

El secretario, Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, presentd, para su aprobacion por parte del Consejo proyecto de
acuerdo en mencion. El resultado de la consideracién fue el siguiente:

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobé; el General. Hugo Alejandro Lépez Barreto, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares (FF.MM.) aprobo; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobg;
Vicealmirante. Leén Ernesto Espinosa Torres, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto», aprobo; el
Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobd; el Brigadier General (R) John Arturo
Sanchez Pefa, Representante de las Directivas Académicas, aprobo; el Dr. Walter Rene Cadena Afanador, Representante de los
Docentes; aprobd; la Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez,
Representante de los Estudiantes, aprobé.

Seguidamente, el secretario del CSU, Brigadier General (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, informé proyecto de acuerdo: «Por el cual
se modifica el acuerdo 25 de 2024 y se hace una adicion al presupuesto de ingresos y gastos de la Universidad Militar Nueva
Granada para la vigencia 2025, por valor de $7.527.415.009, Recursos Nacién», fue aprobado por unanimidad de los
Consejeros participantes, con el compromiso de presentar el informe detallado sobre estos recursos

OCTAVO: SOCIALIZACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE ESTABLECEN LOS DERECHOS
PECUNIARIOS PARA LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA PARA EL ANO
LECTIVO 2026».

Continud, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, presentd la socializacion del
proyecto de acuerdo: «Por el cual se establecen los derechos pecuniarios para los programas académicos de la Universidad Militar
Nueva Granada para el afio lectivo 2026», el cual se estructura en tres fases:

1. Costeos: se parte de la vigencia ejecutada 2024, considerando costos y gastos variables, costos y gastos fijos, ademas de
los gastos administrativos de la universidad, todo ello discriminado por programa académico.

2. Estudio técnico: con base en los resultados de los costeos, se elabora y publica en intranet un estudio técnico que
contiene la propuesta de incremento, aplicable tanto a estudiantes antiguos como nuevos. Este documento es la base para
la justificacion del ajuste.
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3. Propuesta de incremento: del total de ingresos propios de la institucion, el 88% proviene de matriculas, razon por la cual
se presenta al Consejo Superior Universitario en sesion ordinaria de agosto un proyecto de incremento, vinculado al
presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 2026.

En conjunto, el ajuste de los valores de matricula responde a un proceso técnico y financiero que busca garantizar sostenibilidad
institucional, manteniendo coherencia entre los costos reales de operacion y las proyecciones presupuestales.

Por otra, presento las variables de estudio consideradas en el estudio técnico 2024, que sirven como insumo para proyectar los valores
de matricula. Estas variables combinan informacién académica, socioeconémica y financiera. Entre las académicas se encuentran el
total de estudiantes matriculados por categoria y sede, el total de matriculados por estrato socioeconémico y por género, asi como el
analisis de los histéricos de cupos ofertados versus matriculados por sede. Desde el punto de vista financiero y de gestién, se incluyen
los ingresos y gastos ejecutados en periodos anteriores, los incrementos historicos aplicados, las condiciones macroeconémicas que
afectan la capacidad de pago y los costos institucionales, ademas del benchmarking con otras universidades.

En conjunto, estas variables permiten fundamentar de manera objetiva y transparente la propuesta de incremento de matricula,

asegurando que se tengan en cuenta tanto la realidad interna de la universidad como el contexto externo que influye en su
sostenibilidad. (ver figura n®. 1)

ESTUDIO TECNICO 2024

Total estudiantes
matriculados por categoria
y sede 2024-2 >

Macroeconomicas

Benchmarking

VARIABLES
DE
ESTUDIO

Total matriculados por géneroy b P, Historicos Ingresos, gastos

semestre 2024-2

ejecutados

% historicos cupos vs Incrementos

matriculados por sede

historicos

(figuran®. 1)

Posteriormente, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estrategica, presentd las variables
macroecondmicas, las cuales se fundamenta, en los siguientes aspectos:

1. IPC Sector Educativo

Entre 2020 y 2024, el indice de Precios al Consumidor (IPC) del sector educativo presenté variaciones significativas,
alcanzando su punto mas alto en 2023 con un 11,66%. En contraste, en 2021 se observo el valor mas bajo con 2,44%. Para & ;
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2025, la proyeccion anual se ubica en 5,69%, lo que refleja una tendencia hacia la moderacion, aunque todavia por encima
de los niveles observados en 2020.

2. |IPC General

El comportamiento del IPC general en Colombia mostré un incremento importante durante el periodo 2020-2022, con un pico
de 13,12% en 2022. Posteriormente, en 2023 y 2024, se evidencid una reduccion, ubicandose en 9,28% y 7,16%
respectivamente. Para 2025, la variacion anual proyectada es de 4,82%, lo cual sefiala un retorno a cifras mas cercanas a
la meta inflacionaria del pais.

3. Salario de Funcionarios Publicos

La evolucion del salario de los funcionarios publicos revela ajustes constantes en respuesta a la inflacion. Durante 2020 y
2021, el incremento se mantuvo en 2,61%, pero a partir de 2022 los aumentos fueron méas pronunciados, alcanzando un
14,62% en 2023. En 2024, el ajuste fue del 10,88%, mientras que para 2025 se proyecta un crecimiento del 7,0%. Esto
evidencia una politica de incrementos que busca compensar los efectos inflacionarios, aunque con variaciones de intensidad
segun cada afio.

3. Salario Minimo (SMMLV)

El salario minimo legal vigente también experimenté un comportamiento variable durante el periodo 2020-2024. Tras un
crecimiento de 6,0% en 2020, el aumento méas bajo se registrd en 2021 con 3,5%. Posteriormente, se dieron alzas mas
significativas, como el 16,0% en 2023. En 2024, el ajuste fue del 12,0%, mientras que para 2025 la proyeccién anual indica

un 9,54%. Estos incrementos reflejan los esfuerzos por mantener el poder adquisitivo de los trabajadores en medio de un
contexto inflacionario complejo. (ver figura n®. 2)

MACROECONOMICAS

Anual
IPC SECTOR
BT st 244 890 1186 779

PERIODO 2020 2021 2022 2023 2024 ‘;'(‘)‘:'5'

IPC GENERAL 1,61 5,62 13,12 9,28 7,16 4,82

PERIODO 2020 2021 2022 2023 2024 ‘2“;;';'

SALARIO FUNCIONARIOS

ke 2,61 2,61 7,26 14,62 10,88 7,0

Anual

2020 2021 2022 2023 2024 g

6,00 3,50 10,07 16,00 12,00 9,54

(ver figura n®. 2)
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Ademas, presento a la evolucion de los incrementos histéricos en los derechos pecuniarios de la Universidad Militar Nueva Granada,
organizados por nivel de formacion. En ella se destacan los ajustes realizados entre 2020 y 2026 para cursos, programas de pregrado
y posgrado, reflejando un promedio anual de crecimiento que responde tanto a la inflacion del sector educativo como a la necesidad
institucional de garantizar sostenibilidad financiera. Esta informacién resulta clave para comprender la relacidn entre las tendencias
econdmicas nacionales y la politica de incrementos aplicada a los costos académicos. (ver figura n°. 3)

INCREMENTO HISTORICO

Nivel de formacion 2020 2021 2022 2023

Cursos PRE 4,0 4,0 4,0 11,59 11,50 6,00 7,00
Tecnologias 3,0 35 3,5 6,2 11,50 7,00 17,00
Pregrado presencial 4,0 4,0 4,0 11,59 11,50 7,00 1,00
Pregrado distancia 4,0 4,0 4,0 11,59 5,50 6,00 6,00
Especializaciones 4,0 4,0 4,0 11,59 9,00 7,00 7,00
Especialidades médicas 4,0 4,0 4,5 11,59 11,50 7,00 7,00
Maestrias 4,0 4,0 4,0 11,59 11,50 7,00 7,00
Doctorados 4,0 4,0 4,0 11,59 11,50 7,00 7,00
18
16 14,62
H 13-.12 11,66 12,07
12 o 10,92 10, 8&0 44
10 9 i 9,28 sss HMBm ...
8 I ]| . P 1 !
6 40 om0 HEBRR..- f 482 l I
2020 2021 2022 2023 2024 2025
I CES mmmm GASTOS IPC
W GASTOS SMMLV I GASTOS Salario empleados plblicos
I INGRESOS Promedio Incremento matriculas = sssesres Exponencial (INGRESOS Promedio Incremento matriculas)

(figura n®. 3)

Otro aspecto que, presentd corresponde a la distribucion de la poblacién estudiantil de la Universidad Militar Nueva Granada para el

periodo 2025-1, que asciende a 20.436 estudiantes. La mayoria de ellos cursa programas de pregrado presencial (72,8%), seguidos
por pregrados a distancia (17,6%). En menor proporcién se encuentran los estudiantes de especializaciones (5%), tecnologias (1,8 A), 9{
E
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maestrias (1,6%), especializaciones médicas (1%) y, finalmente, doctorados (0,1%). Esta distribucién refleja una marcada preferencia
por los programas de formacion de pregrado, principalmente en modalidad presencial, lo que evidencia la orientacion de la institucion
hacia la educacion universitaria como eje central de su poblacion académica. (ver figura n®. 4)

1.3% MESYelalellel=tF=1=}

Y Pregrados Presencial

Y Pregrados Distancia

R Esp. Méedicas

POBLACION
2025-1
20,436

(figura n®. 4)
En cuanto, a la aplicacién de la politica de gratuidad en la Universidad Militar Nueva Granada para el periodo 2025-1, en la que se
benefician 17.573 estudiantes, equivalentes al 86% de la poblacion estudiantil. El anélisis por estratos evidencia que la mayor
proporcion de beneficiarios pertenece a los estratos 2 (40,08%) y 3 (31,06%), seguidos por los estratos 1 (11,20%) y 4 (8,16%). En
menor medida se encuentran los estudiantes de estratos 0 (3,10%), 5 (3,11%) y 6 (3,30%). Estos datos reflejan que la politica de
gratuidad favorece principalmente a los estudiantes de estratos medios y bajos, contribuyendo al acceso y permanencia en la
educacion superior. (ver figura n°.5)

WESTRATOO ®ESTRATO1 wESTRATO2 WESTRATO3 MWESTRATO4 wESTRATOS MESTRATO6
0,74 0,47 0,50 0,02

. Gmgim o Estudiantes
| 2025-1 s 86%
30%

20%

10%

0%

2022-1 2023-1 2024-1 2025-1

(ver figura n°. 5)
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Ademas, el Dr. José Wiliam Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, resalto que, los gastos
representativos de la Universidad Militar Nueva Granada entre 2022 y 2025, diferenciando el presupuesto aprobado y el aporte
nacional con base en el Articulo 86. Se observa un crecimiento sostenido del presupuesto aprobado, pasando de 282.016 millones
en 2022 a 564.277 millones en 2025. De igual manera, los recursos provenientes del presupuesto nacional aumentaron de 24.078
millones en 2022 a 48.606 millones en 2025. No obstante, el porcentaje de participacion de este rubro frente al presupuesto total
muestra leves variaciones: 8,54% en 2022, 8,68% en 2023, 7,75% en 2024 y 8,61% en 2025, lo que indica que, aunque los aportes
nacionales crecen en valores absolutos, su peso relativo dentro del presupuesto institucional se mantiene estable.

CONCEPTO

Presupuesto aprobado 282.016.211.137 335.837.536.533| 468.882.927.033 564.277.360.631

Presupuesto nacional- base
Articulo 86

24.078.506.529 29.152.202.226 36.355.993.932 48.606.621.858

% participacion

Por consiguiente, se presento la propuesta de valor para cada uno de los programas que, corresponden a un estudio Técnico-
administrativo detallado de los incrementos proyectados para los programas de pregrado de la Facultad de Ingenieria en 2026, con
base en la evolucion histérica de valores entre 2017 y 2024. Se incluyen el valor base de 2025, el incremento estimado del 7,0% y la
variacion en pesos por programa, lo que permite realizar una planeacion presupuestal precisa. Esta informacion integra variables
financieras, académicas y de sostenibilidad institucional, orientadas a garantizar el equilibrio entre calidad académica y viabilidad
econémica. También el andlisis incluye la evolucién de precios de los ultimos afos y la diferencia en pesos para cada programa, lo
que permite dar claridad y transparencia sobre los ajustes aplicados.

FACULTAD DE INGENIERIA - PREGRADOS

VALOR INCREMENTO

VARIACION EN

Nivel de formacién Programas 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  SEMESTRE PROPUESTO  VALOR BASE PESOS

2025 2026

CURSO PREINGENIERIA (CAMPUS) 000040 40| 40| 40 11,59 115 3.814.000 7,0% $ 4.081.000 |$  267.000
TECNOLOGIAS mmmmmmmvcomuumlm 3530 (3030|3535 |62 |15 ERERIERICE  7.0% | 3.044.000|S  199.000
INGENIERIA CIVIL (BOGOTA) 67 | 40 (35| 40 [ 40| 40 |11,59] 11,5 EIEBOFRIN) 7,0% $ 8.668.000 |$  567.000

INGENIER{A INDUSTRIAL (BOGOTA) 67 40 [ 35| 40| 40| 40 |1159] 11,5 EIEEFLNIN) 7,0% $ 8.270.000 |$  541.000

INGENIEiA MECATRONICA (BOGOTA) 67| 40 | 35| 40| 40 | 40 |1159| 11,5 ERCREIELL 17,0% $10.015.000 | $  655.000

INGENIER{A MULTIMEDIA (BOGOTA) 00303040/ 40 40 |11,59] 11,5 EIEEIIITN) 7,0% $ 8.800.000 |$ 576.000

INGENIER{A EN TELECOMUNICACIONES (BOGOTA) 35 | 40| 35| 40| 40| 40 [1159] 55 AN 7,0% $ 8.110.000 [$ 531000

PREGRADOS  |INGENIERIA CIVIL (CAMPUS) 67 | 40| 40 | 40 | 40 | 40 |1159] 11,5 EREBOENLL] 7,0% $ 8.668.000 [$§  567.000
INGENIERIA INDUSTRIAL (CAMPUS) 67 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 |11,59] 11,5 EIEEFLITN] 7,0% $ 8.270.000 |$  541.000

INGENIERIA MULTIMEDIA (CAMPUS) 00|30/ 40] 40| 40 40 11,59 11,5 IR FIRLN] 7,0% $ 8.800.000 |$  576.000

INGENIERTA AMBIENTAL (CAMPUS) 00 [ 35 40 [ 40 | 40 [ 40 [1159] 55 [ERAGCLNIN) 7,0% $ 7.591.000 |$  497.000

INGENIERIA BIOMEDICA (CAMPUS) 91| 35| 40| 40| 40 | 40 (1159 55 EREAEEND] 7,0% $ 8.283.000 [$  542.000

INGENIER{A MECATRONICA (CAMPUS) 00 | 40| 40 | 40 | 40 | 40 [1159] 11,5 EIEREIND] 7,0% $ 10.015.000 |$  655.000
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FACULTAD DE INGENIERIA - PROSGRADOS
VALOR  INCREMENTO

Nivel de formacidn Programas 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024  SEMESTRE ~ PROPUESTO - VALOR BASE
2025 2026

VARIACION EN

PESOS

o GEOMATICA (BOGOTA) 67| 40 | 40| 40 | 40 | 40 [1159] 115 EIRURSEHLL 7,0% | §10.824.000 [$  708.000
§ GERENCIA ESTRATEGICA DE LA CALIDAD (Desde 2021)| 6,7 | 4,0 | 4,0 | 40 | 4,0 | 40 [1159] 115 EIRUNPAMIIN  7,0% | $ 10.722.000 [$  701.000
= GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS (BOGOTA) 67| 40 | 40| 40 | 40 | 40 [1159] 115 BIRURSCHLIN 7,0% | § 10.824.000 [$  708.000
5 GERENCIA LOGISTICA INTEGRAL (BOGOTA) 67| 40 | 40 | 40 | 40 | 40 [11,59] 115 EIROKPEMIIN 7,0% | $ 10.722.000 [$§ 701000
e [INGENIERIA DE PAVIMENTOS (BOGOTA) 6730 [ 40 40 40| 40 [11,59] 115 BIRONECHIIN 7,0% | $10.719.000 [$ 701000
& |sasnc’»nmrsemnmsmunesuezuzu 67 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 |11,59] 115 EIMRKLENLIN 7,0% | $ 7.579.000 [§  496.000
@ gi;ir:;rlmmmummmsmmn 67| 40 | 40| 40 | 40 | 40 |11,59] 11,5 BIRURESNIIM 7,0% | $ 11.482.000 [$  751.000
E INGENIERIA CIVIL (BOGOTAY CAMPUS) 67| 40 [ 40| 40 [ 40 | 40 {1159 11,5 BIRUREINIIN 7,0% | $ 11.482.000 [$  751.000
H INGENIERiA MECATRONICA (BOGOTA) 6740 40| 40|40 40 [11,59] 11,5 BIEOKKLHIIN 7,0% | $ 11.704.000 |$  766.000
- GERENCIA LOGISTICA INTEGRAL (BOGOTAY CAMPUS) | 6,7 | 4,0 | 4,0 | 40 | 4,0 | 40 [11,59] 115 ESSURKSMIIN  7,0% | $ 11.482.000 [§  751.000
DOCTORADO  [Doc. INGENIERIA e - - - |1159) 115 BORERPERIIN  7,0% | §17.038.000 |$ 1.115.000
FACULTAD DE ECONOMIA - PREGRADOS

Nivel de VALOR SEMESTRE Sl VARIACION

Programas 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 005 PREPULZEGSTO VALOR BASE EN PESOS

formacidn

TECNOLOGIAS [TECNOLOGIAEN CONTABILIDAD TRIBUTARIA (CAMPUS) | 35 | 30 | 30 | 30 | 35 [ 35 | 62 | 115 ERPALNLIN 7,0% |$ 2.803.000 [§ 183.000
ADMINISTRACION DE EMPRESAS (BOGOTA) 40|50 30| 40 | 40 | 40 [159] 115 ERMNGAIIN 7,0 | $ 6.486.000 |§ 424.000
CONTADURiA P{BLICA (B0GOTA) 40 (00 [ 30 [ 40| 40| 40 |1159 115 ERERICHIIN 7,0% | $ 6.394.000 [$ 418.000
- Econumimaogmﬁ) 40| 00 30| 40| 40| 40 [1159] 105 REINIIN 7.0% | $ 5.276.000 |$ 345.000
ADMINISTRACION DE EMPRESAS (CAMPS) 40|35 (30| 40 | 40 | 40 [1159] 115 EIMNITRIIN 7,0% | $ 6.486.000 |§ 424000
CONTADURIA PUBLICA (CAMPUS) 00 | 35 (30| 40| 40| 40 1159 115 EIERIAIIN 7,0% |$ 6.394.000 | 418,000
ECONOMIA (CANPLS) 00| 0030|4040 40 1159 115 EIERERIIN 7,0 |$ 5.276.000 | 345.000
FACULTAD DE ECONOMIA - PROSGRADOS

INCREMENTO
Nivel de VALOR SEMESTRE ! VARIACION

PR |
Programas 2017 2018 2019 2020 2021 2022 i ‘Pﬂ;ﬂk;ﬁsm VALORBASE o pecne

formacidn

Esp. ALTA GERENCIA (BOGOTAY CAMPLS) § 10.069.000 $10.975.000 |$  906.000
» [Esp.CONTROLINTERNO (BOGOTA) : ; CORGINIIN  5,0% | §10.254.000 [§ 488.000
@ -
g [ REUSORIARSCALYAUDIORAITERNACIOWL 1 351 a5 | 40 | 40 | 40 | 40 [1150| 55 [ERERIPRIN 5.0% | §10.303.000 |3 491000
3 |mocord
2 — -
3 ECSA;:US) VADMINSTRACONPUBLICA®BOSOTAY 1 67 1 40 | 40 | 40 | 40 | 40 [11,59] 115 [EQRINGERIGN 6.0% |$10.618.000 [ 601000
w
& [Esp. GERENCIACOMERCIOINTERNACIONAL(B0GOTA) | 6,7 | 3,0 [ 3,0 | 40 [ 40 | 40 [1159 CEPPNION  5,0% | §10.418.000 [$ 496.000
" [Esp. MERCADEO DE SERVICIOS (BOGOT) 35 [ 00 [ 40 [ 40 [ 40] 40 [1150 CCEIERIN  6,0% | $ 9.905.000 [ 561000
Esp. GESTION DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO (B0GOTA) | 6,7 [ 3,0 | 3.0 [ 40 | 40 [ 40 [11,59 CEKPPRIIN  6.0% | $10.517.000 [ 595.000
MAESTRIAS _|Ms. GESTION DE ORGANIZACIONES (BOGOTAY CAMPUS) | 6,7 [ 4,0 | 40 [ 40 | 40 | 40 [1159 CQESRPLAION  6,0% [ $11.899.000 [§ 674.000
DOCTORADO _[Doc. INNOVACION, DESARROLLO Y ORGANIZACIONES 00 [ 0000 000000000 QEERIINIIN  7.0% | $14.124.000 [$ 924.000
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— NATEMATICAS ALICADAS Y COMPUTACIONALES CAWPUS) | - | - | - | - | - | - [ENSXCZAULN 7,0% | $ 6.486.000 | 424000

BIOLOGIAPLCADA CAWPLS 40 | 40 | 40 | 40 [1159] 115 ERIRIIN 7,0% | § 7.095.000 [$ 464,000

MAESTRIAS  [BI0LOGIAAPLICADA (cAWPUS) 30 [ 40 [ 40 40 J1150] 115 [ORERIRIN 7,0% | $10.486.000 [§ 686,000

A | DOCTORADO__[CENCIAS PLICADAS (CAMPLS 35| 40 | 40| 40 [1159] 115 JRGUEALLN  7,0% | $16.089.000 |§ 1053000
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FACULTAD DE DERECHO - PREGRADOS

VALOR INCREMENTO

VARIACION
Programas 2019 2020 2021 2022 2023 2024  SEMESTRE  PROPUESTO = VALOR BASE

EN PESOS

Nivel de
formacion

= 2025 2026
OLOGIA EN INVESTIGACION JUDICIALY
; .289. .589. .
r— N 115 IEBEEKIIN  7,0% | $ 4.589.000 |§ 300.000
DERECHO (BOGOTAY CAMPUS) 40 | 40 | 40 | 40 [1159] 115 IRRTPNIIN  7,0% [ $ 7.385.000 [$ 483.000
«  |DERECHOADMINISTRATIVO (BOGOTAY CAMPUS) 35 | 40 | 40 | 40 [1159] 115 IORERERNIIN 9,0% [ $ 6.489.000 [§ 536.000
S [DERECHO SANCIONATORIO (30GOTAY CAMPUS) 40 | 40 | 40 | 40 [1159] 115 IMERERIIN  6,0% [ $ 8.625.000 [§ 488.000
< .
S |DERECHOS HUMANOS Y SISTEMAS DE PROTECCION
3 40 | 40 | 40 | 40 [1159] 11,5 [EERIIRILN  6,0% 8.545.000 |§ 484.000
S |(BOGOTAY CAMPUS) ; :
w
S [PROCEDIMIENTO PENAL CONSTITUCIONALYJUSTICIA
@ 35 | 40 | 40 | 40 (1159] 11,5 [EEREEHIIN  6,0% 8.602.000 |$ 487.000
W MILTAR (BOGOTAY CAMPUS) ’ ¥ d
MAESTRiAg |PERECHO ADMINISTRATIVO (BOGOTA 40 | 40 | 40 | 40 [1159] 115 IORURTENIN  7,0% | $11.672.000 [$ 764,000
DERECHO PROCESAL PENAL (BOGOTA 35 [ 40| 40 | 40 [1159] 115 JOEEREEHIIY  7,0% [ $10.256.000 [$ 671000

FACULTAD DE MEDICINA - PROSGRADOS Y POSGRADOS

VALOR INCREMENTO 7
Nivel de : VARIACION

Programas 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  SEMESTRE ~ PROPUESTO | VALOR BASE

EN PESOS
2025 2026

formacidn

CURSO  [PREMEDICO (CAMPUS) 40 1 37 [ 40 [ 40 | 40 (1159|115 EIRRLENIOR 7,0% |$ 6.383.000 |§ 418.000
TECNOLOGIAS IE;:(;;[;T'AENATENC[UNPREHOSHWRIA 30 (30 |30 |35 |35 )62 |115 EOHIRRION 7.0% | § 3.930.000($ 257.000
PREGRADOS  |MEDICINA 40 [ 35 [ 40 | 40 | 40 |1159) 115 ERERCININN 70% | §21.147.000 | § 1383.000
ESPECIALIDADES ESPECIALIDADES MEDICAS A0 ) 40 | 40 | 40 | 45 [1159] 115 IREREERION 7,0% | $41.831.000 § 2.737.000

" OTRAS ESPECIALIDADES 40 | 40 [ 40 | 40 | 45 |1159| 115 REEMELHODE 7,0% | §41.831.000 |§ 2.737.000

FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS Y APLICADAS - PROSGRADOS Y POSGRADOS

INCREMENTO ’
' VALOR SEMESTRE VARIACION EN
Nivel de formacion Programas 2019 2020 2021 2022 2023 2024 PROPUESTO ~ VALOR BASE

2025 PESOS
2026

TECNOLOGIA EN GESTION'Y PRODUCCION HORTICOLA

TECNOLOGIAS
(CAMPUS)

§ 179.000

35 [ 30 | 35|35 |62 | 105 EPEEINIIN 7,0% |$ 2.730.000
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FACULTAD DE ESTUDIOS A DISTANCIA - PROSGRADOS

VALOR INCREMENTO

Nivel de 2 VARIACION
= Programas 2019 2020 2021 2022 2023 2024  SEMESTRE  PROPUESTO = VALOR BASE
formacion EN PESOS
2025 2026
ADMINISTRACION DE EMPRESAS (DISTANCIA) ] 1 ; ! 3l ¢ 4.141.000 $ 4.389.000 |$ 248.000
ADMINISTRACION DE RIESGO, SEGURIDAD Y SALUD EN EL
! 10 | 40 | 40 | 40 [1159 55 ERENFERD] 6,0% $ 4.896.000 |$ 277.000
TRABAIO (DISTANCIA)
S CONTADURIA PUBLICA (DISTANCIA) 10 | 40 | 40 | 40 {1159 55 FREEEIFRLD] 6,0% $ 4.135.000 |$ 234.000
INGENIERIA CIVIL (DISTANCIA) 20 | 40 | 40 | 40 |1159] 55 ERENILRD] 6,0% $ 4.940.000 |$ 280.000
RELACIONES INTERNACIONALES (DISTANCIA) 10 | 40 | 40 | 40 [1159] 55 [EREEEELO 6,0% $ 6.238.000 |$ 353.000
INGENIERIA INDUSTRIAL (DISTANCIA) 10 [ 40 | 40 | 40 [1159] 55 [EREFEECRN] 6,0% $ 5.638.000 |$ 319.000
INGENIERIA INFORMATICA (DISTANCIA) 10 [ 40 | 40 | 40 [1159] 55 [EREEEEAON 6,0% $ 4.661.000 |§ 264.000
ESPECIALIDADES|ALTA GERENCIA (DISTANCIA) 20 | 40 | 40 | 40 [11,59] 11,5 EERERATRN] 7,0% $ 5.044.000 |$ 330.000
MAESTRIAENGEREN.CIAESTRATEGICADELASTICENLAS e 7.0% S 8.312.000 |$ 544,000
MAESTRIAS | ORGANIZACIONES - Virtual
MAESTRIA EN INTELGENCIA DE NEGOCIOS 5 - = - - - $ 7.881.000 7.0% $ 8.433.000 |$ 552.000

FACULTAD DE RELACIONES- PROSGRADOS Y POSGRADOS
VALOR INCREMENTO

Nivel de formacidn Programas 2019 2020 2021 2022 2023 2024  SEMESTRE  PROPUESTO | VALOR BASE
2025 2028

VARIACION

EN PESOS

ONINSTRACIONDE RESGO, SEGURDRDYSALUDENEL |5 | 4o | 40 | 40 | 40 | 55 KEREEEADIN  7.0% | 6.830.000 |§ 447,000
mcoungs THEAQBOTAYCARLS
RELACIONES INTERVACIONALES Y ESTUDIOS POLITICOS
A e 40| 40 | 40 | 40 | 40 | 115 EERRGARILN  7,0% | $ 9.370.000 |$ 613000
(BOGOTAY CAWPLS) |
ATAGERENCIADE LASEGURIDAD YOEFENSABOGOT) | 6.1 | 40 | 40 | 40 | 40 | 115 RRRAGPRILE  7.0% | $ 7.503.000 |$ 491000
ESPECIALIDADES DNINISTRACION DE LA SEGURIDAD BOGUTA 53 | 40 | 40 | 40 | 40 | 105 KERBUNIN  7.0% | $ 7.686.000 |$ 503000
AOMINISTRACIONDE LA SEGURIDAD (VACIONAL 64 ] 40| 40 | 40 | 40 | 115 EIREIINLN  7.0% | § 8.967.000 | 587.000
| MAESTRIAEN SEGURIDADYY GESTIONDELRIESGO(BOGOT) | - | - | - | - | - | 105 [REREINUON  7,0% | $ 10.094.000 | 660.000
MAESTRIAS  RECACTONES YNEGOCTOS TNERNACIONALES (B0
ey CORORT g L a0 | 40| 40| 40 | 115 ERUKTIRIE  7.0% | $ 10414000 |§ 747.000
FACULTAD DE HUMANIDADES

il de VALOR  INCREMENTO VARIACION

Programas 2019 2020 2021 2022 2023 2024  SEMESTRE  PROPUESTO .~ VALOR BASE
2025 2026

formacion EN PESOS

PREGRADO  [LICENCIATURA EN HUMANIDADES Y EDUGACION PARA LAPZ | - | - SO T IR 1,0% $ 4.828.000 |$

ESPECIALIDADES Esp.DDCENCIAUNWERSIIARIA[B@GUTA)presencial 20 | 40| 40 | 40 [1159] 11,5 OELINOON 7,0% | $ 6.292.000 |§ 412,000

Esp. DOCENCIA UNIVERSITARIA (BOGOTA) vitual Sl - - - 15 BRI  7,0% | § 5.496.000 | § 360.000

MAESTRiAS tﬂ:;;ll;AClﬂNElNN@VA{JIONPEDAGUGICA(BUGDTAY 30 | 40 | 40 | 40 [1159( 115 ERCRERNINN 6,0% | $ 9.851.000 |$ 558.000
DOCTORADO . BIOETICA (CAWPUS) 30 [ 40 [ 40 [ 40 [1159] 115 EORERAINIIN 7,0% [ $16.835.000 [$ 110L000]
— §JQJF5”
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Para finalizar, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, indicd que la propuesta de
incremento 2026 para aprobacion presenta los ajustes proyectados en los diferentes niveles de formacion de la Universidad Militar
Nueva Granada. Se plantea un incremento del 7% para cursos PRE, tecnologias, pregrado presencial, especializaciones,
especialidades médicas, maestrias y doctorados, mientras que el pregrado a distancia tendria un 6%. En promedio, el aumento
global se estima en 6,88%. En cuanto a programas de posgrado especificos, los incrementos oscilan entre el 5% y el 9%, dependiendo
del area de formacion, destacandose los programas de especializacion en Alta Gerencia y en Derecho Administrativo, que presentan
el ajuste mas alto (9%). Este analisis refleja un ajuste diferenciado que busca equilibrar las necesidades financieras institucionales
con la accesibilidad para los estudiantes.

INCREMENTO
PROPUESTA BEROSRANAS 2026
Posgrado en Especializacién Control Interno 5%
A Y Posgrado en Especializacién en Comercio Internacional 5%
Nivel de formacion 2026 Posgrado en Revisoria Fiscal y Auditoria Internacional 5%
Programas de pregrados Educacién a Distancia 8%
Posgrado en Especializacién en Finanzas y Administracién
Cursos PRE 7;00 Publica (Bogota y Campus) o
. Posgrado en Especializacién en Desarrolle Administrativo 6%
TeCI'IOlOgIaS 7!00 Especializacién en Mercadeo de Servicios 6%
. Maestria en Gestién de Organizaciones (Bogotd y Campus 6%
Pregrado presencial 7,00 2 21 Sesion e Drganizacancs (809¢a y Canps) :
Especializacién en Procedimiento Penal, Constitucional y 69
: : Justicia Militar (Bogota y C ?
Pregrado distancia 6,00 N =
Especializacién en Derecho Sancionatorio (Bogota y 6%
T . Campus
Especializaciones 7,00 pus)_ .
Especializacion en Derechos Humanos Y Sistemas de 6%
T z = Proteccion (Bogota y Campus)
ES peCIa Ildades mEdlcaS 7"00 Doctorado en Bioética (Bogota y Campus) 6%
, - n - . =
Ma estrias 7,00 Maestria en Educac_xé_n e I_n'nova::lon Pedagéglca 6%
Posgrado en Especializacion en Alta Gerencia (Bogota y 9%
Campus) 2
DOCtO rados 7’00 Especializacion en Derecho Administrativo (Bogota y 9%
Campus)

Tras la presentacion, se abri6 el espacio para resolver inquietudes sobre el punto en mencién, permitiendo la participacion de los
miembros del Consejo

Toma la palabra la doctora Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta del Consejo Superior Universitario, con el fin de preguntar si el 86% de los estudiantes de la Universidad son
beneficiarios de matricula cero.

El Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, indico que los recursos integrales directamente
asignados son los que permitiran ejecutar dichas acciones. Sefialé que, segun la proyeccion, para el proximo afio se contara con una
financiacion aproximada del 80% del presupuesto, teniendo en cuenta la situacion general de la Universidad. Sin embargo, preciso
que la discusion es mas de fondo, ya que se debe analizar si el esquema actual de distribucién de recursos es realmente pertinente

» bara el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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El Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, manifestd que, existen programas que no cuentan con el denominado “punto
de equilibrio”, aunque reconocié que otros si o tienen. Propuso realizar una revisién detallada, dado que varios programas que carecen
de este requisito podrian estar asumiendo un riesgo.

El Dr. Jose Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, sefialé que existen programas que, aunque no
resultan tan atractivos desde el punto de vista comercial, deben mantenerse, ya que su retiro podria generar vacios académicos
importantes. Explico que, si las universidades publicas no los ofrecen, dificiimente habra instituciones privadas que lo hagan, pues
estos programas no suelen considerarse rentables desde una logica de mercado.

Anadié que, es importante no analizar cada programa de manera aislada, sino reconocer su articulacién con otros procesos y
asignaturas dentro de la misma facultad. En ese sentido, destaco que las decisiones deben equilibrar los criterios financieros con la
responsabilidad social y académica de la Universidad, la cual debe responder no solo a la demanda del mercado, sino también a las
necesidades de formacidn y servicio a la comunidad.

A lo que indico, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, indict que, este es un
asunto que debe analizarse de manera conjunta, ya que involucra también aspectos académicos que requieren una respuesta
institucional articulada. Explicé que, en términos universitarios, cada programa debe gestionarse con base en criterios de equilibrio,
considerando tanto las facultades como el funcionamiento del presupuesto institucional. Sefialé la importancia de realizar un analisis
detallado del centro de recursos, con el fin de identificar las acciones que permitan el mejoramiento y optimizacion de costos, sin que
ello afecte la sostenibilidad o la calidad académica de los programas.

Menciono que existen planes para redefinir la oferta de programas de posgrado, como maestrias o especializaciones, en coherencia
con la organizacién presupuestal de la Universidad. Ademas, destacé que algunas facultades y centros de trabajo, especialmente en

el area de Ingenieria, estan generando un mayor numero de aportes y produccion académica, lo que debe considerarse al momento
de priorizar recursos e inversiones.

El Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, por otra parte, llamo la atencion sobre la
baja proporcion de estudiantes no presenciales beneficiarios de gratuidad, sefialando que, mientras el 86% del total de estudiantes
cuenta con este beneficio, en la modalidad virtual o a distancia solo alcanza el 17%. Este contraste afirm¢ evidencia la necesidad de
fortalecer la proyeccion social y la cobertura educativa en las regiones del pais, buscando un equilibrio méas justo entre modalidades
y programas.

El Dr. José William Castro Salgado sefialdé que uno de los principales retos que enfrenta la Universidad esta relacionado con la
conectividad y la falta de recursos logisticos y materiales en algunos programas, lo cual ha afectado su desarrollo. Indicod que
actualmente la institucion atraviesa lo que denominé una “crisis de éxito”, ya que, aunque se proyectaba un numero reducido de
estudiantes, la demanda ha crecido considerablemente, lo que plantea nuevos desafios de infraestructura, presupuesto y gestion
académica. Explicd que, el ejercicio presupuestal realizado en articulacion con el Consejo Académico, incluyo la participacion de los
gestores de programas y de los coordinadores académicos, con el fin de promover incrementos graduales y sostenibles en areas
estratégicas como Ingenieria y Ciencias Econémicas.
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Mencion6 ademas que, tras un proceso de analisis comparativo (benchmarking) liderado por los directores de programa, se
identificaron ajustes necesarios en los costos internos de facultades como Medicina, Ciencias Basicas, Estudios a Distancia,
Relaciones Internacionales y Humanidades.

El Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, manifesté su compromiso de dar seguimiento
al tema, dado que este tiene un impacto directo en la financiacion de la politica general del sector. Indico que, en comparacion con
anos anteriores, no se observan los mismos niveles de inversién o de instrumentos financieros, aunque reconocid que el
comportamiento reciente de la economia muestra signos de revitalizacion. Por ello, consideré pertinente revisar y evaluar como estos
factores pueden acompanar el desarrollo del proyecto, especialmente de cara al presupuesto del préximo afio.

El Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes realizé una reflexion en torno a la necesidad de equilibrar la
sostenibilidad financiera con el impacto social y académico que las decisiones institucionales generan tanto en la Universidad como
en la sociedad.

Sefialé que, pese a ser una universidad publica, en algunos casos las matriculas presentan costos superiores a los de instituciones
privadas con acreditacion de alta calidad, lo que plantea una preocupacion desde la perspectiva de la responsabilidad social
universitaria. Propuso que la mesa que se va a constituir tenga en cuenta el analisis comparativo de costos de matricula que se ha
venido adelantando entre la Universidad Militar Nueva Granada y otras universidades con programas acreditados. Como ejemplo,
menciond que el programa de Derecho de la Universidad Militar tiene un costo de $6.900.000, mientras que en otras instituciones
privadas acreditadas el valor es inferior: Universidad de San Buenaventura ($6.700.000), Universidad La Gran Colombia ($6.530.000),
Universidad Libre ($6.700.000) y Universidad Santo Tomas ($6.600.000). Segln el Observatorio de Universidades de La Gran
Colombia, el programa de Derecho de la Universidad Militar se ubica como la vigésima quinta matricula méas costosa del pais entre
115 universidades, siendo la méas alta entre las instituciones publicas.

Finalmente, advirtid que una situacion similar se presenta en el programa de Medicina, cuyo costo asciende a $19.764.000, cifra
equiparable a la de universidades privadas con acreditacion institucional de alta calidad, lo que, en su concepto, amerita una reflexion

profunda sobre la politica de costos y su coherencia con la mision publica y social de la Universidad.

El Sr. Andres Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, considerd pertinente participar activamente en la mesa técnica
que se va a conformar, con el fin de aportar propuestas y observaciones desde la perspectiva de los estudiantes. Indicé que, aunque
no ha profundizado en todos los detalles técnicos del tema, el grupo estudiantil ha venido revisando informacion y preparando aportes
para los programas en desarrollo, los cuales seran socializados en dicha mesa. Finalmente, destaco la importancia de mantener el
compromiso de continuidad en los procesos que ya se han venido adelantando y propuso que la Universidad, aprovechando su
experiencia en consultoria y analisis académico, pueda profundizar en estudios comparativos —como los realizados en el &mbito
internacional— que sirvan de referencia para la toma de decisiones estratégicas.

NOVENO: ASUNTOS DE LA RECTORIA.

9.1. Informe arrendamiento pisos y locales Edificio Cien Street.
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Teniendo en cuenta la disponibilidad de agenda, los Honorables Consejeros solicitaron aplazar este punto para presentarlo en Ia
proxima sesion del CSU, programada para el mes de septiembre.

9.2, Estado de Implementacion del Decreto 0391 de 2025, en la UMNG.

Teniendo en cuenta la disponibilidad de agenda, los Honorables Consejeros solicitaron aplazar este punto para presentarlo en la
proxima sesion del CSU, programada para el mes de septiembre.

9.3. Informe sobre la situacion de los profesores de prestacion de servicios.

En uso de palabra, el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, que se presenta un extracto de la Ley 30
de 1992, en el marco del Sistema Universitario Estatal (SUE), el cual esta conformado por 300 Instituciones de Educacién Superior
(IES), de las cuales 216 son privadas y 84 oficiales, incluyendo 34 universidades publicas. En particular, se destacan los articulos 71
y 72, que regulan el régimen de los profesores universitarios. El articulo 71 establece que los profesores pueden ser de dedicacion
exclusiva, tiempo completo, medio tiempo o catedra, sefialando que la jornada laboral de tiempo completo corresponde a cuarenta
horas semanales. Por su parte, el articulo 72 precisa que los profesores de dedicacion exclusiva, tiempo completo y medio tiempo no
son de libre nombramiento ni remacion, salvo durante el periodo de prueba que fije el reglamento docente, lo que les otorga una
proteccion especial en el ejercicio de su labor académica.

En cuanto a los articulos de la Ley 30 de 1992 sobre el régimen laboral de los docentes universitarios, el articulo 73 indicaba que los
profesores de catedra eran contratistas mediante prestacion de servicios, disposicion que fue declarada inexequible por la Sentencia
C-006 de 1996. El articulo 74 regulaba a los profesores ocasionales, vinculados por periodos inferiores a un afio y sin régimen

prestacional, punto también declarado inexequible. Finalmente, el articulo 77 establecia que el régimen salarial y prestacional de los
profesores de universidades oficiales se rige por la Ley 4 de 1992 y sus normas complementarias.

Ademas, enfatizo el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, que la Sentencia C-006 de 1996 de la Corte
Constitucional establece que los profesores ocasionales son servidores publicos al servicio del Estado, con funciones y obligaciones
similares a las de los docentes de planta, diferenciandose solo en la forma y temporalidad de su vinculacion. La Corte precisé que no
existe fundamento para negarles el derecho al reconocimiento proporcional de las prestaciones sociales, las cuales, segin el articulo
53 de la Constitucién, constituyen beneficios minimos e irrenunciables.

En cuento a las normas reglamentarias posteriores a la Sentencia C-006 de 1996, se encuentra el Decreto 2912 de 2001 (ya derogado)
reconocia a los profesores de cétedra y ocasionales el derecho a prestaciones sociales de forma proporcional a su labor y dedicacion.
Posteriormente, el Decreto 1279 de 2002, vigente en la actualidad, establecio el régimen salarial y prestacional de los docentes de
universidades estatales, aplicable solo a empleados publicos docentes. En este marco, los profesores ocasionales y catedraticos no
son considerados empleados publicos, por lo que sus condiciones salariales y prestacionales no se rigen por dicho decreto.

También, indico que la Sentencia SL3186-2024 de la Corte Suprema de Justicia resuelve un proceso ordinario laboral promovido
contra la Fundacion Universitaria Los Libertadores. En ella, la Corte advierte que el uso de contratos de prestacion de servicios para
actividades docentes puede constituir una forma de evadir la verdadera naturaleza laboral de la relacién, pues al catalogar como
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‘conferencista’ a quien en realidad cumple funciones propias de un profesor, se desconoce la esencia del vinculo académico. La Corte
sefiala que este tipo de contratacion puede ocultar una relacion laboral subordinada, en la que existen derechos laborales que deben
ser reconocidos al docente.

Otro aspecto que resalto, hace referencia a un articulo correspondiente a una denuncia en la que la Institucion Unimonserrate estaria
contratando docentes por honorarios, una practica ilegal segun la Ley 30 de 1992, que exige contratos laborales formales para toda
labor docente. Esta situacion vulnera los derechos de los profesores y refleja la falta de control de los Ministerios de Educacion y
Trabajo. Al visibilizar el caso, busca generar conciencia sobre la importancia de garantizar condiciones laborales justas y legales en
el sector educativo. (ver articulo 1)
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LAS NOTICIAS DEL DiA EN EL SECTOR
Unimonserrate, otra IES privada que ilegalmente paga la docencia por honorarios

Nov 21/24 Pagar cualquier labor que implique docencia, incluso en posgrado, es completamente ilegal y viola lo definide en la Ley
30 de 1992, no importa que los ministerios de Educacién o del Trabajo poco o nada se muevan para sancionar estas situaciones
en algunas IES.

(articulo 1)

Por otra parte. el Dr. Walter René Cadena Afanado, resaltd que, la legislacion colombiana es clara frente a la contratacidn docente:
las Instituciones de Educacion Superior no pueden vincular profesores por honorarios, ya que la docencia constituye una actividad
laboral. De acuerdo con el articulo 106 de la Ley 30 de 1992, la labor de ensefianza debe reconocerse mediante contratos laborales
que garanticen, ademas de un valor minimo por hora catedra, el pago de prestaciones sociales. Sin embargo, algunas universidades
privadas aln recurren a contratos de prestacion de servicios (OPS), los cuales desconocen derechos laborales basicos, obligan a los
docentes a asumir sus aportes a seguridad social y retrasan el pago de sus honorarios. Este tipo de practicas no solo precarizan el
trabajo docente, sino que también contravienen las disposiciones legales que buscan proteger la estabilidad y dignidad de los
profesionales de la educacion.
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En cuanto a la Universidad Militar Nueva Granada, indico que se ha identificado la vinculacion de profesores mediante contratos de
prestacion de servicios, una practica que resulta cuestionable frente a lo establecido por la ley. Estas situaciones se presentan en
diferentes dependencias académicas y administrativas, como la Vicerrectoria Académica, con docentes en posgrados, cursos
intersemestrales, cursos de nivelacion y el Departamento de Estudios Interculturales; la Vicerrectoria General, a través de programas
de Extension y Proyeccion Social, particularmente en diplomados; y la Rectoria, en la Escuela de Altos Estudios. Esta realidad refleja
como, en distintos niveles de la institucién, se han utilizado modalidades contractuales que no reconocen plenamente los derechos
laborales de los profesores, lo cual evidencia la necesidad de revisar y ajustar los procesos de contratacion para garantizar condiciones
legales y justas.

El Dr. Walter René Cadena Afanado, presentt la magnitud del uso de contratos de prestacién de servicios (OPS) para docentes en
actividades de educacion formal dentro de la Universidad Militar Nueva Granada, en 2022 se registraron Unicamente 10 contratos por
un valor cercano a 88 millones de pesos; sin embargo, en 2023 la cifra aumentd de manera exponencial a 2.424 contratos, con un
valor superior a los 11 mil millones de pesos y para 2024, aunque el nimero de OPS disminuyo a 2.118, el gasto continud siendo
elevado, superando los 6 mil millones de pesos. Estas cifras muestran un crecimiento significativo y sostenido en la contratacion de
profesores bajo esta modalidad, lo que evidencia no solo el alto impacto econdmico que representa, sino también la persistencia de
una practica que, pese a estar restringida por la ley, sigue siendo utilizada en la institucion. (ver cuadro n®. 1)

Profesores de prestacion de servicios» en actividades de Educacion Formal

Afo N.° de OPS Valor

2022 10 $88.329.000

2023 2424 $11.244.607.420

2024 2118 $6.004.365.704
Fuente: Datos sobre contratos de prestacion de servicios (OPS) para profesores en la Universidad Militar Nueva Granada

(ver cuadro n®. 1)

Ademas, se evidencia el crecimiento acelerado en el uso de contratos de prestacion de servicios (OPS) para profesores en actividades
de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano en la Universidad Militar Nueva Granada. En 2022 apenas se registraron 4
contratos con un valor aproximado de 21 millones de pesos; sin embargo, en 2023 la cifra ascendid a 478 contratos, que representaron
mas de 3 mil millones de pesos. Para 2024, aunque los contratos se redujeron a 355, el gasto continué siendo significativo, superando
los 2.400 millones de pesos, estos datos muestran que la contratacion por OPS se ha consolidado como un mecanismo frecuente en
este tipo de programas, lo cual implica una alta inversioén econdmica y al mismo tiempo refleja la permanencia de un modelo contractual
que limita el reconocimiento pleno de los derechos laborales de los profesores. (ver cuadro n®. 2)
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Profesores de prestacion de servicios» en actividades de Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano

Afo N.° de OPS Valor

2022 - $21.850.900

2023 478 $3.074.794.309

2024 355 $2.427.463.999
Fuente: Datos sobre contratos de prestacion de servicios (OPS) para profesores en la Universidad Militar Nueva Granada.

(ver cuadro n°®. 2)

Por Ultimo, Dr. Walter René Cadena Afanado, plante6 algunas alternativas contractuales que se ajustan a la normatividad vigente para
superar el uso indebido de contratos de prestacion de servicios en la Universidad Militar Nueva Granada. Se propone que los
profesores de posgrados, asi como quienes dictan idiomas, cursos intersemestrales y nivelatorios, sean contratados bajo la modalidad
de hora catedra, que reconoce formalmente la labor docente y garantiza derechos laborales. Por su parte, para los docentes vinculados
a la Escuela de Altos Estudios y a los programas de Extension y Proyeccion Social, se sugiere la contratacion por duracion de obra o
labor determinada, lo que también asegura un vinculo legal y el acceso a prestaciones sociales. De esta manera, se busca reemplazar
los contratos OPS por figuras contractuales legitimas que dignifiquen el trabajo docente y fortalezcan la institucionalidad. El
compromiso manifestado por la Administracién es que los profesores de posgrados migraran a la forma de contratacion por hora
catedra, a mas tardar, en septiembre de 2025. Respecto a los profesores con labores de docencia en Idiomas, Intersemestrales,
nivelatorios, preuniversitarios, Escuela de Altos Estudios, Extensidn y Proyeccién Social queda pendiente el proceso que debe
adelantar la Administracion para que su vinculacion sea por hora catedra o por duracion de obra o labor determinada, como establecen
los parametros legales y constitucionales.

DECIMO: PROPOSICIONES Y VARIOS

Por (ltimo, los consejeros expresaron su agradecimiento y reconocimiento al Dr. Walter René Cadena Afanador por su destacada
labor y compromiso como Representante de los Docentes durante el periodo 2022-2025, resaltando su aporte académico, liderazgo
y dedicacién al servicio de la comunidad universitaria y al fortalecimiento institucional.

Finalmente, el Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé que, al no presentarse puntos adicionales en proposiciones
y varios, se dio por concluida la sesién ordinaria del CSU. Asimismo, anuncié que la préxima sesidn ordinaria se llevara a cabo el
miércoles 24 de septiembre de 2025, conforme al plan anual de sesiones aprobado por el CSU.

COMPROMISOS PARA PRESENTAR EN LA PROXIMA SESION
DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Compromiso Responsables Plazo

a.  Efectuar una reunion, entre Ministerio de Defensa Nacional y Universidad Militar Nueva
Granada, en referencia a la propuesta de acuerdo «Por el cual se crea el programa de
Maestria en Inteligencia Artificial Aplicada y Tecnologias de la Informacion adscrito a la
Facultad de Ingenieria Sede Bogota de la Universidad Militar Nueva Granada».

Vicerrectoria Académica Proximos CSU
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solicitados por el MEN.

b.  Remitir a los consejeros, el concepto financiero del proyecto de acuerdo «Por la cual se
autoriza el traslado presupuestal con el fin de dar cumplimiento al Acuerdo Colectivo de
Trabajo celebrado entre la Universidad Militar Nueva Granada y las Organizaciones
Sindicales SINTRAUNAL UNIMILITAR y ASPU UMNG», ademés de realizar los ajustes

Oficina Asesora de Planeacion
Estratégica

Antes del proximo
CSu

¢.  Plan maestro del campus, alineado con la proyeccion institucional al 2035, la cual habia

Vicerrectoria General del Campus

Antes del proximo

sido preestablecida desde 2019. CSU
d. Present_:-:r de manera desagregada el plan de inversiones en cuento a recursos de Pro- P I — N
Estampilla. L Préximo CSU
Estratégica
e. Realizar la mesa de trabajo, con MEN y la UMNG referente a la proyeccion de los valores . ,
de las matriculas para vigencia 2026. Oficina Asesora de Planeacion Préximos CSU
Estratégica
f.  Presentar en proximo CSU, los puntos pendientes desarrollar -
(e F - Secretaria del CSU Proxime CSU

Teniendo en cuenta los puntos abordados se dio por terminada la sesion ordinaria del Consejo Superior Universitario del miércoles

27 de agosto de 2025, alas 11:15 a.m.

Para constancia, se firma por la presidenta y el secretario del CSU:

(_',_-————-—-

DRA. ATALINA CANO LONDONO
Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y Presidenta del CSU
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