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REUNION DEL CONSE]JO SUPERIOR UNIVERSITARIO (CSU)
Sesionordinaria | X [ Sesién extraordinaria [ —I

FECHA: 14 de agosto del 2025 ACTAN.° 08

HORA: De 08:00a.m.a 11:15a. m.

MEDIO: Sala de Juntas del 5 piso del Edificio Administrativo.
ASISTENTES

1. Dra. Ana Catalina Cano Londoiio
Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y presidenta el CSU

2. Dr. José Ferney Franco Rodriguez
Delegado del Ministerio de Educacion Nacional

3. Coronel Aldemar Serrano Cuervo
Director encargado de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” (e)

4. MG. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel
Representante de los Exrectores

5. Ing. Astrid Rubiano Fonseca
Representante de las Directivas Académicas

6. Dr. Walter René Cadena Afanador
Representante de los Docentes

7. Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega
Representante de los Egresados

8. Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez
Representante de los Estudiantes

AUSENTES

1. General. Hugo Alejandro Lépez Barreto
Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.)

2. Brigadier General Milton Cesar Escobar Gallego
Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cérdobas jf; G
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3. Delegado designado por el presidente de la Republica
Pendiente de nombramiento

INVITADOS
FUNCIONARIOS DE LA UMNG
1. MG. (RA) Javier Alberto Ayala Amaya Ph.D.
Rector

2. BG. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica
Vicerrector General
Secretario del Consejo Superior Universitario

3. Ing. Carol Arévalo Daza
Vicerrectora Académica

4. Dr. Leon Sandoval Ferreira
Jefe de la Oficina Asesora Juridica

5. Dr. José William Castro Salgado
Jefe Oficina Asesora de Planeacion Estratégica

6. Coronel (RA) Edgar Alfonso Guerrero Mora
Jefe Division Financiera

7. Dra. Claudia Johanna Crane Santander
Jefe Oficina Control Interno de Gestion

8. Contralmirante (R) Darwin Alberto Alonso Torres
Decano Facultad de Relaciones Internacionales

9. Cr. José Fernedy Camero Menza
Jefe de Division Logistica

Invitados “GSED” y “UMNG”

1. Dra. Dennys Mariana Gualdron Sierra
Asesora Juridica Viceministerio de Veteranos y del GSED - Ministerio de Defensa Nacional

2. CT. Evelio Adrian Navarro Batista
Asesor Grupo de Competitividad, Innovacion y Apoyo Empresarial Direccidn Centro Corporativo GSED
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DESARROLLO DE LA SESION

El sefior Secretario del Consejo Superior Universitario (CSU) de la Universidad Militar Nueva Granada, Brigadier General (RA) Arnulfo
Traslavifia Sachica, dio la bienvenida a los honorables miembros del Consejo a la sesion ordinaria del CSU, realizada de manera
presencial el jueves 14 agosto de 2025 en la sede de la calle 100.

Posteriormente, la sesion fue instalada de manera oficial bajo su direccion, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano
Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED).

PRIMERO: VERIFICACION DEL <<QUORUM>>

El secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General (RA) Arnulfo Traslaviiia Sachica, verifico la asistencia y
confirmé la presencia de ocho (8) miembros presentes, con ello, se declaré la existencia de quérum decisorio, conforme al Articulo 18
del Acuerdo 03 de 2016.

Se excusaron de asistir el sefior General Hugo Alejandro Lopez Barreto, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares, por
encontrarse en periodo de vacaciones, y el sefior Brigadier General Milton César Escobar Gallego, Director de la Escuela Militar de
Cadetes “General José Maria Cordoba’, por compromisos de agenda de Ultimo momento.

Asi mismo, se posesiono ante esta Secretaria el sefior Coronel Aldemar Serrano Cuervo, conforme a la Resolucion N.° 128 del 1.% de
julio de 2025, como Director encargado de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”, en reemplazo temporal del
titular, quien se encuentra en periodo de vacaciones.

Asimismo, se informé que aln esta pendiente la designacion del representante del Presidente de la Republica ante el Consejo Superior
Universitario.

SEGUNDO: APROBACION DE LA AGENDA

El secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslaviia Sachica, proyectd en pantalla la
agenda enviada previamente a los miembros del Consejo el 19 de julio de 2025, con el propésito de facilitar su consulta y recibir
observaciones.

Antes de dar inicio al proceso de aprobacion, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de
Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), indict a los honorables consejeros que, de acuerdo con el
andlisis realizado, solicitaba retirar de la agenda propuesta por la Universidad los puntos 6 y 7, considerando que estos deben ser
estudiados con mayor profundidad en el marco de la reforma del Estatuto General. Los puntos son los siguientes:

6.Solicitud de aprobacion del proyecto de Acuerdo: Por el cual se modifica parcialmente el Acuerdo 01 del 30 de marzo de
2022,
7.Solicitud de aprobacion del proyecto de Acuerdo: Por el cual se modifica parcialmente el Acuerdo 024 de 2024, “Por el

cual se estable la Planta de Empleados Publicos de la UMNG”. Zuf
E v
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1. Verificacion quérum. 2 min
2. Aprobacién de la agenda. 4 min
3. Aprobacién del Acta del Consejo Superior Universitario:
= Acta N.°05 Sesién Ordinaria del 27 de junio del 2025. 5 min

4. Solicitud de aprobacién del proyecto de Acuerdo: Por el cual se crea el programa de Especializacion en Asuntos
Migratorios y Geopolitica adscrita a la Facultad de Relaciones internacionales, Estrategia y Seguridad - sede Bogotd de la| 15 min
Universidad Militar Nueva Granada.

5.Solicitud de aprobacién del proyecto de Acuerdo: Por el cual se modifica el Acuerdo 25 de 2024 y se hace una adicion|

lal presupuesto de Ingresos y Gastos de |la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2025, por valor de 1.829.535.176. 15min

6.Solicitud de aprobacién del proyecto de Acuerdo: Por el cual se modifica parcialmente el Acuerdo 01 del 30 de marzg 15 min
de 2022.

7.Solicitud de aprobacion del proyecto de Acuerdo: Por el cual se modifica parcialmente el Acuerdo 024 de 2024,“Por e
cual se estable la Planta de Empleados Publicos de la UMNG”.

15 min

8. Asuntos de la Rectoria.

8.1. Informe de Ejecucién Presupuestal a corte 31 de julio de 2025.

Compromisos de la sesién del pasado 27 de junio del 2025. 35 min

8.2. Informe suscripcidn de las acciones de mejora producto de |a Auditoria Financiera 2024.

8.3. Informe situacién Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje — CIARP.

9. Proposiciones y Varios. 3 min
TOTAL *30:h

La solicitud fue aceptada por unanimidad de los honorables consejeros, en relacion con el retiro de los puntos 6 y 7 de la agenda
propuesta para el 14 de agosto de 2025, teniendo en cuenta la recomendacion de que dichos temas hacen parte de la propuesta de
reforma del Estatuto General. Atendiendo lo planteado, |a sefiora presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra
de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), solicitd someter a votacion la agenda ajustada. En
consecuencia, el Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, en su calidad de secretario del CSU, procedié a realizar la
respectiva votacion.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobo; el Dr. José Femey Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobo; el Coronel
Aldemar Serrano Cuervo, Director encargado de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” (), aprobg; el Mayor
General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobo; la Ing. Astrid Rubiano Fonseca,
Representante de las Directivas Académicas, aprobo; el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes; aprobo;
la Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés Chavarro Gutierrez, Representante de

7 los Estudiantes, aprobo.
v;/c‘
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Posterior, el Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé que, |la agenda propuesta fue aprobada por unanimidad
de los consejeros, participantes.

1. Verificacion quérum.

2 min
2. Aprobacién de la agenda. 4 min
3. Aprobacion del Acta del Consejo Superior Universitario:
m Acta N.°05 Sesién Ordinaria del 27 de junio del 2025. 5 min

4. Solicitud de aprobacion del proyecto de Acuerdo: Por el cual se crea el programa de Especializacién en Asuntos
Migratorios y Geopolitica adscrita a la Facultad de Relaciones internacionales, Estrategia y Seguridad - sede Bogotd de lal 15 min
Universidad Militar Nueva Granada.

5.Solicitud de aprobacién del proyecto de Acuerdo: Por el cual se modifica el Acuerdo 25 de 2024 y se hace una
@dicion al presupuesto de Ingresos y Gastos de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2025, por valor de' 15 min

1.829.535.176.

6. Asuntos de la Rectoria.
6.1. Informe de Ejecucion Presupuestal a corte 31 de julio de 2025.

Compromisos de la sesion del pasado 27 de junio del 2025. 35 min
6.2. Informe suscripcion de las acciones de mejora producto de la Auditoria Financiera 2024.
6.3. Informe situacion Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje — CIARP.

7. Proposiciones y Varios. 3 min

TOTAL| 230 h

TERCERO: APROBACION DEL ACTA DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO: ACTA No. 05 DE LA SESION ORDINARIA
DEL 27 DE JULIO DEL 2025.

El secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé a los miembros
del Consejo que, el acta correspondiente habia sido enviada para su revision y estudio. Los miembros del CSU presentaron
observaciones sobre la redaccion de sus intervenciones, las cuales fueron ajustadas de acuerdo con sus indicaciones.

Tras la informacion, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo
Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), solicitd someter a aprobacion el Acta. El secretario, Brigadier General. (RA)

Arnulfo Traslavifia Sachica, presenté el Acta No.05 de la sesion ordinaria del 27 de julio del 2025, para su aprobacién por parte del
{ Consejo. El resultado de la consideracion fue el siguiente:
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La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobd; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobé; el Coronel
Aldemar Serrano Cuervo, Director encargado de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” (e), se abstuvo porque
para fecha no hacia parte del CSU; el Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores,
aprobo; la Ing. Astrid Rubiano Fonseca, Representante de las Directivas Académicas, aprob6; el Dr. Walter René Cadena Afanador,
Representante de los Docentes; aprobd; la Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés
Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobo.

Seguidamente, el Secretario del CSU, Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé que el Acta No. 04 del 05 de mayo
de 2025, fue aprobada por unanimidad de los consejeros participantes, exceptuando las no aprobaciones registradas durante la
votacion.

CUARTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE CREA EL PROGRAMA DE
ESPECIALIZACION EN ASUNTOS MIGRATORIOS Y GEOPOLITICA ADSCRITA A LA FACULTAD DE RELACIONES
INTERNACIONALES, ESTRATEGIA Y SEGURIDAD - SEDE BOGOTA DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA».

Tomo la palabra, el Contralmirante (R) Darwin Alberto Alonso Torres, Decano Facultad de Relaciones Internacionales, con el fin de
presentar la propuesta de proyecto de acuerdo: «Por el cual se crea el programa de Especializacion en Asuntos Migratorios y
Geopolitica adscrita a la Facultad de Relaciones intemacionales, Estrategia y Seguridad - sede Bogota de la Universidad Militar Nueva
Granada», quien enfatizé que, la Especializacion busca promover el desarrollo avanzado de conocimientos, actitudes y habilidades
que permitan a los estudiantes resolver problemas especificos o analizar situaciones concretas el programa de nivel de posgrado que
tiene una duracion de dos semestres académicos y un total de 29 créditos. Se desarrolla en modalidad presencial en Bogota D.C.,

con admision semestral y una cohorte inicial de 25 estudiantes. Al culminar, los egresados obtendran el titulo de Especialista en
Asuntos Migratorios y Geopolitica, con la capacidad de analizar, interpretar y proponer soluciones frente a los retos contemporaneos

en materia migratoria y geopolitica, en el marco de la seguridad, la politica y el desarrollo global. (ver figura n.°1)

Denominacién Especializacion en Asuntos Migratorios y Geopolitica
Titulo a otorgar Especialista en Asuntos Migratorios y Geopolitica
Nivel de formacion Especializacion
Namero total de créditos académicos 29
Duracién del programa 2 Semestres
Modalidad Presencial
Lugar de funcionamiento Bogota D.C.
Estudiantes a primer periodo 25
Periodicidad de la admision Semestral
i o m
(figura n.°1) i(\(
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4 Sede Bogota, Carrera 11 n.° 101-80, / - \|
Sede Campus Nueva Granada, kilometro 2 via Cajica-Zipaquira / \
PBX (571) 650 00 00 - 634 32 00 /
www.umng.edu.co /

Colombia-Sur América /




UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA
\i’,,zq

Fecha Emision:

2025/02/10
ACTA Revisiéon No.:

9

GI-PR-F-19

Pagina 7 de 39

Luego, indico que, el proceso que hoy nos convoca inicio el afio pasado, cuando el embajador de Panama expresé a la Universidad
la necesidad de contar con un reconocimiento académico en asuntos migratorios, de manera rigurosa y profesional. A partir de esta
solicitud, y en el marco de un acuerdo de cooperacion con Migracion Colombia, se adelantd un trabajo conjunto que evidencio la
importancia de abordar esta temética mas alla del control fronterizo, integrando perspectivas de economia politica, derecho
internacional, derechos humanos, politicas plblicas y analisis de conflictos regionales.

Desde abril, equipos de la Unidad Administrativa Especial Migracion Colombia y de la Universidad, a través de la Vicerrectoria
Academica y la Facultad de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad, desarrollaron durante seis meses un plan maestro
exigente y detallado que permitié estructurar el programa de posgrado. Este trabajo se mantuvo a pesar de los cambios en la direccion
de Migracion Colombia, logrando consolidar una propuesta solida, respaldada tanto por las autoridades migratorias como por la
Universidad. En conclusion, este esfuerzo compartido refleja la confianza y compromiso mutuo de ambas instituciones y se materializa
en la creacion de la Especializacion en Asuntos Migratorios y Geopolitica, mediante la cual se otorgara el titulo de Especialista en
Asuntos Migratorios y Geopolitica, contribuyendo asi a la formacién de profesionales con las competencias necesarias para enfrentar
los retos migratorios en escenarios nacionales e internacionales.

Ademas, la Especializacion en Asuntos Migratorios y Geopolitica surge como respuesta a la creciente complejidad de los fenémenos
migratorios, los cuales trascienden las fronteras nacionales y se articulan directamente con las dindmicas geopoliticas

contemporaneas. Este programa busca fortalecer las capacidades técnicas, institucionales y sociales necesarias para la construccion
de politicas publicas solidas, aportando a la seguridad humana, la integracion regional y la gobernanza migratoria. (ver figura n.°2)

Justificacién del programa.

Flujos migratorios irregulares

Histdrico flujo migraterio irregular = TOTAL GENERAL
* Responder a la creciente complejidad de z & = o 2012 - 2025
los fenémenos migratorios. g o +’§ 8. ¥ 1.431.858
~N 8 e @
g - H | - Total 2025
+ Determinar la interrelacién con las St i L) L .
dinamicas geopoliticas contemporaneas. 2020 2021 2022 2023 2024 2025 99.543
Flujos migratorios regulares —
* Fortalecer capacidades técnicas, wonge
institucionales y sociales, para Ila o wonp”
construccion de politicas publicas. - \

] ssraem

1 I

v L gl

* Aportar a la seguridad humana, la \vep
integracién regional y la gobernanza P ;
migratoria. z.i 1 B
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En marco de su explicacion, el Contralmirante (R) Darwin Alberto Alonso Torres, Decano Facultad de Relaciones Internacionales,
resalto que, el programa tiene como propdsito formar especialistas con una sélida base académica y practica, capaces de abordar de
manera critica los desafios que plantea la migracion en escenarios nacionales e intemacionales. Se busca que los egresados
contribuyan a la formulacion de politicas pUblicas, a la toma de decisiones estratégicas y a la generacion de conocimiento aplicado en
la materia. (ver figura n.°3)

L4 @ sha,
: mimmsr y L Evaluar las Politicas \ asu':mmerggnigm‘to:nos /
“‘\ nivel cba"? 4 @ “‘ migratorias ,” \\\ yla mperm .

-
-
- -

-——— -

L~ ~geopolitica - -

(figura n.°3)
Propoésitos de formacion

Los propésitos de formacion se orientan a consolidar profesionales integros, con competencias en negociacion, liderazgo y analisis
critico. El programa ofrece herramientas conceptuales y metodologicas para comprender las causas y efectos de la migracion, asi
como los factores geopoliticos que influyen en ella.

Perfiles de Ingreso

El programa esta dirigido a profesionales provenientes de las ciencias sociales, econémicas, de la seguridad y de areas del
conocimiento afines, que cuenten con la formacion académica necesaria para abordar los fendmenos migratorios desde una
perspectiva interdisciplinaria.

Se espera que los aspirantes manifiesten un interés académico y profesional en los asuntos migratorios y la geopolitica,
comprendiendo su importancia estratégica para el desarrollo nacional y regional. Asimismo, es deseable que los candidatos acrediten
experiencia laboral en areas relacionadas, lo que permitira enriquecer los procesos de aprendizaje a partir de la interaccion entre el
conocimiento académico y la practica profesional.

Perfil de Egreso - Especializacion en Asuntos Migratorios y Geopolitica

El egresado de la Especializacion en Asuntos Migratorios y Geopolitica de la Universidad Militar Nueva Granada ser& un profesional
con competencias para abordar y analizar el fenémeno migratorio y sus factores geopoliticos, integrando enfoques académicos y
practicos de alta pertinencia.
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Asimismo, contara con la capacidad de disefiar, implementar y gestionar politicas publicas en materia migratoria, fundamentadas en
los principios de derechos humanos y dignidad, contribuyendo al fortalecimiento institucional y a la gobernanza de los procesos
migratorios en los ambitos nacional e internacional. En cuanto a sus habilidades profesionales, se destacara en la negociacion, el
liderazgo y el andlisis critico, atributos esenciales para enfrentar los retos contemporaneos de la movilidad humana y proponer
soluciones sostenibles que impacten positivamente en la sociedad.

Otro de los aspectos que, el Contralmirante (R) Darwin Alberto Alonso Torres, menciono es el enfoque interdisciplinario que abarca
las causas y efectos de la migracion, los factores geopoliticos que la determinan y los actores que intervienen en la toma de decisiones.
Asimismo, ofrece flexibilidad curricular que permite al estudiante actualizarse frente a las nuevas tendencias de la migracion.

En cuanto al plan de estudios ha sido disefiado para combinar asignaturas obligatorias con un banco de electivas, lo que garantiza la

pertinencia y flexibilidad curricular. De esta manera, se responde a las necesidades de formacion especificas de los estudiantes y a
las demandas cambiantes de los contextos migratorios. (ver figura n.°4)

=l O =10 =7 |
[a [ a8 T T T 3 |
MIGRACION Fundamentos de la Migracion Aspectos juridicos de la
Migracion contemporanea Migracion

INVESTIGACION mveaNgscian

(figura n.°4)

Asimismo, dentro del proyecto de creacion de programa existen rasgos distintivos del programa, como su enfoque en las ciencias
sociales, especialmente en las relaciones internacionales, la geopolitica y la geografia. Estos campos permiten dotar al estudiante de
una perspectiva amplia y critica para analizar los fenémenos migratorios desde diversas dimensiones académicas y practicas.

El Contralmirante (R) Darwin Alberto Alonso Torres, indico que existe un laso Migracion Colombia y la UMNG, El programa es fruto
de la cooperacion entre Migracion Colombia y la Universidad Militar Nueva Granada, un esfuerzo conjunto orientado a explorar los

desafios y oportunidades que plantea el fenémeno migratorio. Esta alianza refuerza la pertinencia académica y |a aplicacion préctic{aﬂ
de la especializacion. 14 b Sy Z
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Alineacion con los ODS

La especializacion se articula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente con el ODS 4 (Educacion de calidad), ODS
10 (Reduccion de las desigualdades), ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos).
Con ello, la Universidad reafirma su compromiso con la formacion integral y con el aporte al desarrollo sostenible del pais y la region.

Capacidad instalada y casos reales

La Universidad cuenta con una sélida capacidad instalada y con la experiencia de trabajar sobre casos reales de Colombia, lo que
enriquece la formacion académica y permite a los estudiantes enfrentar situaciones concretas con un enfoque estrategico y
contextualizado.

Indicé, el Contralmirante (R) Darwin Alberto Alonso Torres, que, la Especializacion en Asuntos Migratorios y Geopolitica integra un
conjunto de areas de conocimiento contemporaneas, reflexivas y de fundamento epistemoldgico, que permiten al estudiante analizar
los fenémenos migratorios desde una perspectiva integral. Dentro de la linea de geopoalitica, el plan de estudios incluye asignaturas
como Geopolitica de las Migraciones y Geopolitica Geoecondmica, entre otras, que complementan la comprension estratégica de la
movilidad humana.

La investigacion constituye un eje transversal de todo el programa, orientado a promover un proceso cientifico riguroso que aporte
soluciones aplicables a la realidad nacional. En este marco, se abordaran tematicas como los servicios migratorios, los derechos
humanos, la politica publica, el mercado laboral, los conflictos bélicos y la regulacion internacional cambiante. Los productos
académicos de investigacion estaran dirigidos a fortalecer el conocimiento estatal y a brindar insumos a Migracion Colombia para la
toma de decisiones estratégicas.

El programa contempla un componente electivo flexible, inicialmente con tres asignaturas, que en fases posteriores se ampliaran a
cinco, de acuerdo con la proyeccion de la especializacion hacia los territorios. Estas electivas incluyen: Migracion, género y diversidad;
Retos y oportunidades de la migracion; y Seguridad y tecnologia aplicadas al control migratorio. Su propésito es brindar enfoques
inclusivos, innovadores y pertinentes frente a los desafios actuales, como:

Contexto colombiano y proyeccion internacional

Colombia se constituye en un laboratorio de experiencias en materia migratoria, que ofrece multiples oportunidades para el analisis
académico y la generacion de casos de estudio aplicables a nivel internacional. La especializacion busca aprovechar esta realidad
como un factor positivo para producir lecciones aprendidas y aportar al conocimiento global en el campo migratorio.

Estrategias pedagogicas

El programa combina clases magistrales con talleres, visitas practicas y el acompafiamiento de expertos de reconocido prestigio, 0
que enriguece la formacion con perspectivas reales y aplicadas. Ademas, se empleara el método de estudio de caso, a traveés del
analisis de experiencias exitosas, situaciones con oportunidades de mejora y casos de fracaso, con el fin de desarrollar competencias“\

criticas y practicas en los estudiantes. . W\ 4'qu
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La Especializacion en Asuntos Migratorios y Geopolitica es el resultado de un trabajo conjunto, riguroso y comprometido entre la
Universidad Militar Nueva Granada y Migracién Colombia. Representa un paso mas alla de la educacion continua, consolidando un
posgrado que responde a un fenémeno de gran relevancia mundial y reafirma la capacidad institucional para generar conocimiento
estratégico al servicio del pais y de la comunidad internacional.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del CSU, manifesto que la funcion de los gobiernos suele tener un caracter temporal, ajustado a las prioridades definidas
por cada administracion, y que en este contexto resulta pertinente considerar también la dimensién diplomatica de los fenémenos
migratorios. En ese sentido, expreso su interés en que la Especializacion en Asuntos Migratorios y Geopolitica no solo contribuya al
fortalecimiento academico, sino que ademas brinde herramientas practicas para comprender y atender los problemas migratorios que
enfrenta actualmente el pais. La sefiora presidenta planted como inquietud cuales podrian ser esos problemas especificos que este
programa permitiria abordar y que, a través de la formacion especializada, aporten soluciones o apoyos concretos a las necesidades
de Colombia.

A lo que respondio, el Contralmirante (R) Darwin Alberto Alonso Torres, Decano Facultad de Relaciones Internacionales, sefialé que,
desde la formulacion del programa, se identificd que la migracién es un fenémeno que trasciende la simple regulacion, el control o el
registro de personas en las fronteras. Segun lo manifestado por Migracion Colombia en los didlogos preliminares, es necesario
comprender los factores internos y externos que impulsan a una persona a migrar, ya sea por presion de conflictos, condiciones
sociales y economicas adversas, bisqueda de oportunidades, o por la condicién geogréfica que convierte a Colombia en pais de
origen, transito o destino.

El Decano destac que este analisis permitira clasificar y diferenciar los distintos tipos de migracion forzada, voluntaria, por conflicto
o por oportunidad y entender como estos fenémenos se manifiestan en diversas regiones del pais. Subray6 que no se trata inicamente
del flujo tradicional sur-norte, sino también de flujos oriente-occidente y norte-sur, cada uno con particularidades propias que deben
ser estudiadas. En ese sentido. resaltd la importancia de dotar a los funcionarios e instituciones responsables de la gestién migratoria
de herramientas académicas que les permitan interpretar estos fendmenos de manera integral, comprendiendo su trasfondo
geopolitico, social y humano, y evitando aplicar enfoques homogéneos a realidades que son profundamente distintas.

El Dr. Helber Alberto Guzman, Asesor de Migracion Colombia, expreso su agradecimiento y resaltd la importancia estratégica de esta
apuesta formativa, subrayando que las dinamicas migratorias en Colombia y en la regién se han intensificado en los Gltimos cinco
afios, presentando retos inéditos. Sefialé que fenémenos como el del Darién evidencian cambios acelerados en los flujos migratorios:
en dicho corredor se registré la salida de mas de 1,4 millones de personas hacia el norte en los Gltimos afios; sin embargo, tras la
reconfiguracion de las politicas migratorias en los Estados Unidos, se ha identificado recientemente un flujo inverso, con el retorno de
cerca de 15.000 personas en lo corrido del afio.

Adicionalmente, destact que en el Ultimo afio se han movilizado por ese corredor mas de 162 nacionalidades distintas, lo cual
constituye un desafio significativo de gestion migratoria para el Estado colombiano. En este sentido, enfatizo la necesidad de contar
con un soporte académico y cientifico que permita comprender en tiempo real estos fenémenos y fortalecer la capacidad institucional
para alcanzar lo que en el @mbito internacional se denomina gobernanza migratoria.
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Sefiald que, esta cooperacion con la Universidad Militar Nueva Granada, institucion con reconocida trayectoria en estudios de
seguridad y relaciones internacionales, representa una oportunidad Unica para generar propuestas de ajuste y mejora de la politica
migratoria nacional. Dicho trabajo conjunto permitira responder con mayor eficacia a los desafios migratorios actuales y futuros, tanto
en el plano regional como en el global. Finalmente, agregd que, mas alla de los flujos irregulares, también es necesario fortalecer la
gestion de la migracion regular, ya que las oficinas de atencién presentan altos niveles de demanda, lo cual exige revisar procesos,
recursos y estandares éticos en el servicio.

Continué, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED)
y presidenta del CSU, subrayé la importancia de contar con un soporte académico y de gestion del conocimiento que contribuya al
analisis y comprension de los fenomenos migratorios, tanto en su dimensién politica como en su caracter regular.

Indico que, ademas de los flujos migratorios asociados a factores geopoliticos, econémicos y sociales, existen procesos de migracion
regular que representan un desafio permanente para el pais, especialmente en términos de atencion y servicio a los ciudadanos. En
este sentido, menciond que las oficinas de migracion presentan altos niveles de demanda, lo que genera situaciones de congestion
que deben ser abordadas con un enfoque integral que incorpore no solo eficiencia operativa, sino también principios éticos y de
cumplimiento normativo. Concluyé destacando que este es un tema de responsabilidad compartida, que requiere el compromiso de
las instituciones y de la sociedad en su conjunto, y que la especializacion proyectada representa un aporte significativo para fortalecer
las capacidades nacionales frente a estos retos.

Ademas, el Contralmirante (R) Darwin Alberto Alonso Torres, Decano de la Facultad de Relaciones Internacionales, intervino
sefialando que los aspectos planteados por la presidenta coinciden plenamente con los temas que se han considerado dentro del
disefio de la Especializacién en Asuntos Migratorios y Geopolitica, particularmente en una de sus cinco areas de conocimiento
fundamentales.

Indico que, el programa esta concebido con una vision de evolucion y proyeccion, de modo que, en el mediano plazo, a partir de las
primeras cohortes, podra ampliarse hacia nuevas lineas de formacion y profundizacion, respondiendo a los desafios que la dindmica
migratoria plantea al pais. Explico que el plan de estudios contempla tanto la migracion irregular como la migracion regular, abordando
los procesos de entrada y salida internacional, y reconociendo que este ambito también conlleva dimensiones complejas, como los
tramites administrativos, la atencion al ciudadano y la gestion eficiente de servicios migratorios. Resalté que la formacién no se limitara
a aspectos de control, sino que buscara un entendimiento integral del fenémeno, lo que permitird a los funcionarios comprender mejor
las razones que motivan la migracion regular y, en consecuencia, brindar una atencién mas adecuada y humana.

Posteriormente, subrayé que la especializacion incluye asignaturas orientadas al liderazgo, la innovacion y la gestion de la informacién,
lo cual contribuira al fortalecimiento institucional y a la profesionalizacién de quienes tienen la responsabilidad de gestionar los
fendmenos migratorios en Colombia.

Luego, la Ing. Astrid Rubiano Fonseca, Representante de las Directivas Académicas, expresé su satisfaccion por la pertinencia del
programa y resalté algunos elementos diferenciadores que podrian fortalecer ain mas la propuesta de la Especializacién en Asuntos
Migratorios y Geopolitica.
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Sefial6 que uno de los aspectos de valor agregado seria la posibilidad de articular certificaciones académicas adicionales, en convenio
con entidades nacionales e internacionales, lo cual incrementaria la proyeccién y atractivo del programa. Indico que, aunque el disefio
de la especializacion responde principalmente a las necesidades de Migracion Colombia, también podria resultar de gran interés para
profesionales de otros sectores vinculados a los temas migratorios, como organismos internacionales, por ejemplo, la ONU, lo que
ampliaria el alcance de |a formacion.

Asimismo, propuso explorar la posibilidad de vincular a la Clinica Juridica de la Universidad o incluso crear un espacio especializado
en migracion dentro de ella, de manera que los estudiantes pudieran participar en procesos practicos de atencion y asesoria,
fortaleciendo asi su formacion con experiencias reales. Destaco que, estos elementos se constituyen en un verdadero valor agregado
del programa, al combinar el conocimiento académico con experiencias practicas y certificaciones complementarias que en otros
contextos podrian resultar de dificil acceso.

En conclusion, sugirié que estas ideas podrian ser evaluadas durante el proceso de ajuste del registro calificado, para considerar su
inclusion como lineas opcionales o complementarias, y reiterd la importancia de continuar identificando nuevos piblicos potenciales
interesados en la especializacion, tanto en el ambito nacional como internacional.

El Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, en su calidad de Representante de los Exrectores, felicité la consolidacién
del convenio con Migracién Colombia y resaltd la importancia de la capacitacion permanente para los funcionarios de esa entidad, no
solo en Bogota, sino también en las regiones donde hacen presencia. Considerd que este programa constituye un hito formativo que
fortaleceré la gestion institucional en todo el territorio nacional.

Mirando hacia el futuro, plante la conveniencia de proyectar la Especializacion en Asuntos Migratorios y Geopolitica bajo una
modalidad a distancia 0 mediada por tecnologia, de manera que pueda llegar a los diferentes contextos del pais y abarcar poblaciones
que no tienen la posibilidad de trasladarse a la capital. Sefialé que, una vez el programa cuente con el respectivo registro calificado,
se deberia considerar formalmente esta opcién, que hoy ya es reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional. Subrayé que el
termino geopolitica abarca una amplia gama de dimensiones, y que en el contexto actual del pais resulta indispensable enfocarse en
el papel de las fronteras, no solo en lo relativo a migracién, sino también en su relacion con la seguridad territorial. En este sentido,
destaco la necesidad de que la especializacion incluya énfasis investigativos vinculados a la estabilizacion regional, donde Migracién
Colombia actie como voz de alerta y parte activa de la accidn unificada del Estado en teritorios fronterizos.

De igual forma, sefial6 que el programa debe aportar insumos al sector defensa, generando propuestas innovadoras para mejorar la
convivencia en regiones afectadas por multiples actores violentos y dinamicas de vulnerabilidad social.

La Ing. Carol Arévalo Daza, Vicerrectora Académica, explico que el programa de Especializacion en Asuntos Migratorios y Geopolitica
se proyecta con un modelo de presencialidad mediada por tecnologia, avalado por el Ministerio de Educacion, que permite desarrollar
entre un 30% y 40% de las asignaturas en modalidad virtual sincronica. Esto facilitara la participacién de estudiantes ubicados en
diferentes regiones del pais, siempre que la Universidad garantice la infraestructura tecnologica adecuada.

Sefiald que, aunque inicialmente el programa se implementara bajo esta modalidad mixta, existe la perspectiva de evolucionar hacia
una oferta con mayor componente virtual, incluso hasta el 100%. No obstante, resalté que este proceso requiere una adecuaqﬁ?\
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capacitacion pedagogica y didactica para los docentes, de manera que la ensefianza no se limite a transmitir clases en linea, sino que
mantenga la calidad académica y metodolégica. Finalmente, subrayo que esta estrategia responde tanto a las tendencias actuales de
los posgrados en el pais, como a las necesidades propias del convenio con Migracion Colombia, garantizando flexibilidad, cobertura
y pertinencia académica.

Se destaco que, desde la primera reunion, se acordo que los docentes de la especializacion sean también funcionarios de Migracion
Colombia, dado que poseen la experiencia practica y el conocimiento acumulado en la gestién migratoria. Esta decision busca no solo
garantizar la pertinencia académica del programa, sino también aprovechar y transmitir el saber institucional sin que se pierda con el
tiempo. Asimismo, se subrayé que la alianza con la Universidad Militar Nueva Granada asegura la continuidad de este proceso
formativo, evitando que la especializacion quede desarticulada en caso de cambios institucionales en Migracion Colombia.

En cuanto a la proyeccion, se planted que el programa puede convertirse en un primer paso hacia niveles superiores de formacion,
como una maestria o incluso una linea de doctorado en relaciones internacionales, aprovechando el acervo de informacion y
experiencia que posee Migracion Colombia. Se consulté sobre la vigencia y articulacion del Centro de Politicas en Defensa, originado
en la Escuela Superior de Guerra, y su posible relacion con esta especializacion, como un espacio complementario para fortalecer la
investigacion aplicada en el campo migratorio.

La Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, consultod acerca de la vigencia de |a Escuela de Altos Estudios
Estratégicos y de la posible existencia de un vinculo con la Escuela Superior de Guerra. En ese contexto, plante la inquietud sobre
como dicho centro podria articularse con la Especializacion en Asuntos Migratorios y Geopolitica, sefialando que no se evidencia con
claridad su funcionamiento ni la relacion directa que tendria con el nuevo programa académico, por lo cual considero pertinente revisar
esta posible conexion.

A lo que respondi6, la Ing. Carol Arévalo Daza, Vicerrectora Académica, aclard que, la Escuela de Altos Estudios Estratégicos cuenta
con centros de desarrollo que funcionan como tanques de pensamiento, dedicados a trabajar en temas relacionados con politica y
estrategia. Sefiald que es pertinente la observacion realizada por la Dra. Paola, dado que existe una relacion directa entre dichos
centros y la titulacién académica vinculada con la Escuela. Explicé que actualmente se estan vinculando profesores de la Escuela
para fortalecer las investigaciones en curso y articularlas con el nuevo programa, lo cual permitira enriquecer las lineas de trabajo de
la especializacion. Destaco, ademas que la Escuela, ha realizado numerosas publicaciones en temas de politica, constituyéndose en
un espacio fundamental para alimentar académicamente la especializacion.

Ademas, la Escuela de Altos Estudios Estratégicos es, el Unico observatorio con el que cuenta la Universidad, lo que le otorga un
papel central en el apoyo investigativo y en la consolidacion de alianzas académicas estratégicas.

Afiadio, el Dr. William Vargas Pulido, Docente de la Facultad de Relaciones, destaco que la Escuela de Altos Estudios Estratégicos,
que, la Escuela de Altos Estudios Estratégicos, ha desarrollado un nimero significativo de publicaciones en temas de politica, lo que

constituye un insumo valioso para alimentar académicamente la Especializacion en Asuntos Migratorios y Geopolitica. Sefialé que es
fundamental consolidar esta alianza con la Escuela, dado que actualmente es el (inico observatorio con el que cuenta la Universidad.
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Menciond, la Dra. Yuri Pacla Gonzélez Vega, Representante de los Egresados que, en reuniones previas, se habia planteado la
posibilidad de que los productos de investigacion derivados de la especializacion pudieran constituirse en opciones de grado,
particularmente en forma de articulos académicos, o que fortaleceria la produccion cientifica de la Universidad.

Alo que indico, el Dr. William Vargas Pulido, Docente de la Facultad de Relaciones, que, segin lo manifestado por Migracion Colombia,
en el pais existe un déficit de publicaciones y estudios especializados en temas migratorios, lo que hace alin mas pertinente que la
especializacion contemple la investigacion como un eje transversal durante todo el programa. De esta manera, tanto docentes como
estudiantes podrén generar conocimiento Gfil, aplicado y de impacto en el ambito nacional e internacional.

El Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, agradecio la presencia de los delegados de Migracién Colombia
y expreso su satisfaccion por la articulacion lograda con la Universidad Militar Nueva Granada, resaltando el valor estratégico de este
tipo de alianzas internacionales. Formulo la recomendacion de que la Especializacion en Asuntos Migratorios y Geopolitica se cree
con registro (nico, teniendo en cuenta que la mayoria de los funcionarios de Migracion Colombia se encuentran distribuidos en
diferentes regiones del pais y no tnicamente en Bogota. Sefiald que esta modalidad favoreceria la cobertura nacional, facilitaria la
expansion académica y permitiria diversificar la oferta educativa a través de diferentes modalidades, incluyendo la educacién a
distancia y la mediada por tecnologias.

Concluyé indicando que esta recomendacion se alinea tanto con las politicas institucionales de cobertura de la Universidad, como con
la necesidad de garantizar que el programa responda efectivamente a las realidades de los funcionarios y al caracter nacional de
Migracién Colombia.

La Dra. Laura Mufioz Soler, Profesional de la Vicerrectoria Académica, explicd que el programa de Especializacion en Asuntos
Migratorios y Geopolitica se estd presentando inicialmente como presencial, apoyado en herramientas tecnoldgicas, pero sin
constituirse aun en un programa con registro unico. Aclaré que esta figura se aplica Unicamente cuando existen dos lugares de
desarrollo o dos modalidades formalmente establecidas, condiciones que en este momento no se cumplen.

Indicd que, de acuerdo con el Decreto 0529, la Universidad cuenta con flexibilidad normativa para solicitar posteriormente una
modificacion de registro, de modo que, una vez estén implementadas las aulas virtuales y se cuente con los insumos suficientes, se
pueda gestionar ante el Ministerio de Educacion la inclusion de una modalidad virtual bajo registro Unico. Precisé que, por ahora, toda
la proyeccion académica y logistica del programa se construyé para Bogota, en modalidad presencial. Sin embargo, el plan
institucional contempla en el corto plazo avanzar hacia la virtualizacion parcial del programa, con miras a ampliar su cobertura y
garantizar la pertinencia de la especializacion en diferentes regiones del pais.

Frente a lo anterior, el Coronel Aldemar Serrano Cuervo, Director encargado de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes
Prieto” (e), pregunté si el programa contempla también la proyeccién social, dado que este aspecto resulta fundamental para el
desarrollo de cualquier iniciativa académica.

El Contralmirante (R) Darwin Alberto Alonso Torres, Decano de la Facultad de Relaciones Internacionales, sefialdé que la
Especializacion en Asuntos Migratorios y Geopolitica responde a un requerimiento directo de Migracion Colombia y que, en
consecuencia, el programa esta concebido para evolucionar progresivamente, llegando a los territorios donde se han identifica#)ﬁ
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necesidades prioritarias. Destaco que esta iniciativa no solo contribuye a la seguridad nacional y regional, sino que también se articula
con las funciones sustantivas de la educacion superior: la docencia, la investigacion y la extension, como mecanismos para la
produccion y transmision del conocimiento, asi como para el dialogo social.

Finalmente, subrayé que las asignaturas electivas del programa han sido disefiadas con un enfoque estratégico, garantizando que los
estudiantes puedan desarrollar competencias aplicadas a las realidades migratorias y geopoliticas del pais.

El sefior Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, agradecio el espacio y sefialo que este programa surge como
una necesidad identificada por Migracién Colombia. No obstante, sugirié que también se contemple un acercamiento con la Escuela
Superior de Guerra, institucion que cuenta con diversas publicaciones sobre migracion y palitica.

Resaltd que, en muchos casos, las Fuerzas Militares son los primeros acudientes ante situaciones migratorias, especiaimente en
zonas de frontera donde existen pasos ilegales y contextos complejos. Por ello, consideré pertinente fortalecer una alianza no solo
con Migracién Colombia para atender necesidades inmediatas, sino también con la Escuela Superior de Guerra, con el fin de ampliar
la perspectiva investigativa y académica. Menciond que esta institucion ha desarrollado publicaciones y libros sobre migracion en
Latinoamérica y Colombia, presentados incluso en la Feria del Libro. Finalmente, sugirio explorar la posibilidad de establecer alianzas
tripartitas o de cooperacion con otras escuelas y programas de especializacion, que permitan enriquecer el trabajo conjunto en torno
a esta tematica.

Para finalizar, el Contraimirante (R) Darwin Alberto Alonso Torres destacod que, como egresado de la Facultad, ha podido aplicar y
proyectar el conocimiento adquirido. Sefialo ademas que el almirante participé en la construccion de trabajos académicos junto a
especialistas y escritores en Colombia, aportando al anlisis del impacto migratorio en el mundo, las pensiones y el retorno de
colombianos a sus paises de origen.

El Coronel Aldemar Serrano Cuervo, Director encargado de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” (e), resaltd
que estos aportes evidencian la necesidad de continuar fortaleciendo alianzas, no solo con la Escuela Superior de Guerra vy el
Observatorio de Migracion, sino también con organismos internacionales como la ONU. Finalmente, subrayé que este trabajo
académico, mediante estudios de caso, contribuye a comprender la problematica, generar liderazgo y proponer soluciones con impacto
social y territorial.

Luego, el Dr. José Wiliam Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, presenté la informacion
correspondiente a la Proyeccion Costeo Especializacion Asuntos Migratorios y Geopolitica, en la cual se tuvieron en cuenta los
siguientes componentes, asi:

El primero de ellos corresponde a que la Especializacion en Asuntos Migratorios y Geopolitica de la Universidad Militar Nueva
Granada, ofrecida en Bogota con una duracion de dos semestres y un total de 29 créditos, presenta una proyeccion financiera
favorable. Para el primer afio, se estiman ingresos por $295 millones, frente a unos costos variables de $64 millones y costos fijos de
$213 millones, lo que suma un total de $277 millones en costos y gastos. Como resultado, se proyecta un excedente de $18 millones,
equivalente a un margen de utilidad del 6%.
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Este balance evidencia la viabilidad econémica del programa, garantizando sostenibilidad financiera y, al mismo tiempo, asegurando
los recursos necesarios para su desarrollo académico y administrativo. (ver figura n.°5)

INGRESOS $ 295 $ 295
COSTOS VARIABLES $ 64 $ 64
COSTOS FIJOS $ 213 $ 213
TOTAL COSTOS Y GASTOS $ 277 $ 277
EXCEDENTE $ 18 $ 18
MARGEN DE UTILIDAD 6% 6%

La proyeccion de ingresos para el programa se fundamenta en el comportamiento de los aspirantes y matriculados. Se estima un total
de 30 aspirantes inscritos, de los cuales 25 formalizan matricula en el primer curso. A lo largo del proceso formativo, se proyecta la
graduacion de 24 estudiantes, lo que refleja una tasa de desercion minima estimada en el 1% por semestre. En términos financieros,
los 25 estudiantes matriculados generan un ingreso aproximado de $7.150.000 por aspirante particular, mientras que el valor de
matricula establecido para el programa en Migracion Colombia corresponde a $6.075.500. Estos ingresos representan la base
econdmica del programa y permiten garantizar su sostenibilidad, a la vez que evidencian un equilibrio entre la accesibilidad para los

(figura n.°5)

estudiantes y la cobertura de los costos académicos y administrativos. (ver figura n.°6)
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Otras de las consideraciones que se presento, por parte del Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
Estratégica, corresponden a:

* Acuerdo 13 de 2024, articulo tercero, paragrafo segundo "La suma total de los estimulos académicos, descuentos e
incentivos otorgados no podra exceder, en ninguna circunstancia, el cincuenta por ciento (50%) del valor establecido para la
matricula”.

+  De acuerdo con las nuevas condiciones del CONVENIO DERIVADO N° 1 DEL CONVENIO MARCO DE COOPERACION
N° 003 DE 2024 MIGRACION COLOMBIA - N° 7 DE 2024 UMNG. No se aceptaran estudiantes con categoria Institucional.

+ Tendran adicional el 10% de descuento por votacion presentando certificado electoral y los que acrediten categoria
institucional el 30%.

+  Elvalorde matricula es una proyeccion por semestre, sin embargo, esta sujeto al comportamiento y resultado de las variables
macroeconémicas del afio vigente en el que se inicie la oferta académica.

= Se contempla un 15% de descuento para los servidores de Migracion Colombia establecido mediante CONVENIO
DERIVADO N° 1 DEL CONVENIO MARCO DE COOPERACION N° 003 DE 2024 MIGRACION COLOMBIA - N° 7 DE 2024
UMNG.

» Frente al ajuste se hace necesario garantizar el minimo de estudiantes (25) por semestre y cohorte.

Composicion de costos y gastos variables

En la estructura de costos y gastos variables de la Universidad Militar Nueva Granada, se incluyen principalmente cuatro componentes.
En primer lugar, los gastos de personal, que corresponden al pago de horas de catedra a docentes, en este caso con una asignacion
de 464 horas. Estos recursos garantizan la disponibilidad de personal académico para el cumplimiento de las funciones sustantivas
de la universidad. Adicionalmente, se contemplan los servicios misionales, como bienestar y consejeria, los cuales complementan la
formacion integral de los estudiantes, ofreciendo apoyo en dimensiones académicas, personales y sociales. Otro componente lo
constituyen los impresos y publicaciones, representados en la entrega de kits institucionales que fortalecen la identidad y proyeccion
de la comunidad universitaria. Finalmente, se incluyen los materiales y recursos educativos, que abarcan tanto bibliografia como
acceso a bases de datos especializadas, esenciales para el desarrollo académico e investigativo de los programas.

Composicion de los gastos fijos

En cuanto a los gastos fijos, la universidad los estructura en tres grandes categorias. La primera corresponde a los gastos de facultad,
con un valor de $115.074.898, los cuales se destinan a cubrir necesidades estructurales y operativas propias de la facultad como
unidad academica. La segunda categoria corresponde a los gastos del programa, con un monto de $9.730.646, que se orientan a
atender los requerimientos especificos del programa académico en cuestion. Finalmente, se encuentran los gastos administrativos,
par un valor de $88.849.900, destinados a garantizar el funcionamiento general de la institucion en aspectos de gestion, coordinacion
y apoyo administrativo.
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Para finalizar el Dr. José William Castro Salgado, presento a los honorables Consejeros, el anélisis comparativo de programas
académicos en el area de migraciones 'y geopolitica permite identificar la posicion de la Universidad Militar Nueva Granada frente a
otras instituciones de educacion superior. En este ejercicio se evaluaron variables como acreditacion de alta calidad, nimero de
créditos, duracion, valor por semestre y valor total del programa. Se evidencia que la Especializacion en Asuntos Migratorios y
Geopolitica de la UMNG, con 20 créditos y una duracion de dos semestres, presenta un costo total de $14.200.000, lo que la ubica
por debajo de programas de mayor duracidn y costo, como las maestrias ofertadas por la Pontificia Universidad Javeriana y la
Universidad Tecnologica de Pereira. Asimismo, el analisis de diferencias en precios respecto a los competidores muestra que la
UMNG ofrece un valor méas accesible, con una reduccion de hasta un 24% en comparacion con programas similares, manteniendo al
mismo tiempo un enfoque especializado y pertinente frente a las demandas actuales en el ambito migratorio y geopolitico. (ver figura
n.°7)

$9.759.000 $29.277.000

ESCUELA SErIJzEﬁOR DE GUERRA GENERAL RAFAEL 3 Semestre

REYES PRI Maestria en Estrategia y Geopolitica

m Maestria en Estudios Criticos de las
2 |PONTIFIQA UNIVERSIDAD JAVERIANA Migraciones Contemporaneas sl 40 4 Semestre $8.427.672 | $33.710.688 0% $0

3 |UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA - UTP Maestria en Migraciones Internacionales Sl 54 4 Semestre $7.919.539 $31.678.156
[ SR B A S0 Rt iy g pe - X ¥ s - s e a; k1 e e et D WS AR ST T e
5 |UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA Espacfalizacin en Geopolitica paras las sl 20 2 Semestre $6.425.364 | $12.850.728

Relaciones Internacionales

6 |UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO Maestria en Migraciones e Interculturalidad Sl 41 4 Semestre $5.459.000 $21.836.000 -35%

RN = e s

(figuran.°7)
Luego, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, pregunté a la Vicerrectora Académica, para cuando se tiene proyectado presentar la propuesta de maestria en

inteligencia artificial. A lo cual respondio, la Ing. Carol Arévalo Daza, Vicerrectora Académica, que la Universidad trabajando
arduamente para ser presentada en la sesidn del 27 de agosto del presente afio.

Tras la informacion, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo
Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), solicitd someter aprobacién el proyecto de acuerdo «Por el cual se crea el
programa de Especializacion en Asuntos Migratorios y Geopolitica adscrita a la Facultad de Relaciones internacionales, Estrategia y
Seguridad - sede Bogota de la Universidad Militar Nueva Granada».

El secretario, Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia S&chica, presentd, para su aprobacién por parte del Consejo proyecto de
acuerdo en mencion. El resultado de la consideracion fue el siguiente:

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobo; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, aprobé; el Coronel
Aldemar Serrano Cuervo, Director encargado de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” (€) aprobé; el Mayor
General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobé; la Ing. Astrid Rubiano Fonseca,
Representante de las Directivas Académicas, aprobo; el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes; aprobo;

la Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante (1@
los Estudiantes, aprobo. | ©
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Seguidamente, el Secretario del CSU, Brigadier General (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, informé que el acuerdo «Por el cual se
crea el programa de Especializacion en Asuntos Migratorios y Geopolitica adscrita a la Facultad de Relaciones
internacionales, Estrategia y Seguridad - sede Bogota de la Universidad Militar Nueva Granada», fue aprobada por
unanimidad de los consejeros participantes, con las recomendaciones realizadas por los honorables Consejeros.

QUINTO: SOLICITUD DE SOLICITUD DE APR_OBAC]ON DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE MODIFICA EL
ACUERDO 25DE 2024 Y SE HACE UNA ADICION AL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DE LA UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA PARA LA VIGENCIA 2025, POR VALOR DE 1.829.535.176».

Paso seguido se otorgd la palabra, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, con el
fin de presentar la propuesta de proyecto de acuerdo: «Por el cual se modifica el Acuerdo 25 de 2024 y se hace una adicion al
presupuesto de Ingresos y Gastos de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2025, por valor de 1.829.535.176» esta
propuesta se encuentra en marco del Acuerdo 25 de 2024, aprobado por el Consejo Superior de la Universidad Militar Nueva Granada
el 11 de diciembre de 2024, donde se establece el marco financiero que regula tanto la proyeccion de recursos como su distribucién,
garantizando la sostenibilidad de los programas académicos, la ejecucion de proyectos estratégicos y el fortalecimiento de la gestion
institucional.

Ademés, la adicién presupuestal de la vigencia 2025 se sustenta en el marco normativo establecido por la Ley 1819 de 2016, articulo
19-4, que regula la tributacion sobre la renta de las cooperativas, y la Resolucion 010503 de 2025, mediante la cual el Ministerio de
Educacion Nacional asigna y transfiere recursos para el presupuesto de gastos de funcionamiento de las Instituciones de Educacion
Superior Publicas. En este contexto, la Universidad Militar Nueva Granada recibe una asignacion significativa por valor de
$1.829.535.176, lo que garantiza la disponibilidad de recursos para el cumplimiento de sus objetivos institucionales y la consolidacion

de sus programas académicos. Esta asignacion refuerza el compromiso del Estado con la financiacion de la educacion superior piblica
y respalda la sostenibilidad de la gestion universitaria.

El presupuesto de ingresos de la adicion presupuestal 2025, contempla los aportes de la Nacion como fuente principal de financiacion.
Bajo el concepto de transferencias corrientes, se registra el recurso proveniente de la Ley 1819 de 2016 - articulo 142 sobre
cooperativas, con un valor de $1.829.535.176. Este monto constituye la totalidad de la adicién de ingresos proyectada y garantiza la
disponibilidad de recursos para la operacion institucional. El registro contable bajo el cédigo 11020600601 evidencia la destinacion
especifica de estos fondos, que permiten fortalecer la base presupuestal de la Universidad Militar Nueva Granada en la vigencia 2025,
asegurando la continuidad de sus actividades académicas, investigativas y de proyeccion social. (ver figura n.°1)

CONCEPTO RECURSO VALOR
11 Ingresos Corrientes
1102 Ingresos no tributarios
110208 Transferencias Corrientes
11020600601 Aportes Nacion - Ley 1819 de 2016 - art. 142 Cooperativas 054 $ 1.829.535.176
TOTAL, ADICION PRESUPUESTO DE INGRESOS $ 1.829. 535176
(figura n.°1) \
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Ademas, el Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica La adicion presupuestal en el
componente de gastos para la vigencia 2025 esta orientada al funcionamiento institucional, especificamente en el rubro de gastos de
personal. Dentro de este apartado se incluyen los recursos destinados a la planta de personal permanente, con énfasis en el pago de
sueldos basicos, lo cual representa la totalidad del monto asignado por un valor de $1.829.535.176. Este recurso, identificado bajo el
codigo 21101010101, refleja el compromiso institucional con la estabilidad laboral y la adecuada remuneracién de su talento humano,
elemento esencial para el cumplimiento de las funciones misionales de la Universidad Militar Nueva Granada en los ambitos
acadéemico, administrativo e investigativo. (ver figura n.°2)

Contra partida
CONCEPTO RECURSO VALOR

21 Funcionamiento
211 Gastos de personal
21101 Planta de personal permanente
211010100101 Sueldo basico 054 $1.829.535.178

TOTAL, ADICION PRESUPUESTO DE GASTOS $ 1.829.535.176

(figura n.°2)

Luego, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, resaltd un aspecto relevante frente al
articulado de la propuesta de acuerdo. En su intervencion manifesto que, tras el anlisis realizado por parte del MEN, se identificaron
dos parrafos que no deberian ser incluidos en el texto, los cuales corresponden a:

‘La asignacién de recursos a las universidades ptiblicas se enmarca en lo establecido por la
Sentencia C-346 de 2021, la cual determiné que estas instituciones no hacen parte de las ramas

del poder publico, por lo que sus recursos no deben incluirse dentro del Presupuesto General de la
Nacion (PGN). A partir de la vigencia fiscal 2023, las universidades ptiblicas deben contar con un
presupuesto independiente, administrado directamente desde el Ministerio de Educacion Nacional.
En cumplimiento de esta sentencia, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico modificé el
esquema de asignacién presupuestal, transfiriendo a las universidades oficiales los recursos que la
Nacidn apropia de manera global al Ministerio de Educacidn, quien a su vez los distribuye durante
la vigencia fiscal Este cambio garantiza mayor autonomia y una gestién mds clara y directa de los
recursos destinados a la educacion superior publica.”

Tras la informacion, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo
Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), solicité someter a aprobacion el proyecto de «Por el cual se modifica el Acuerdo

25 de 2024 y se hace una adicion al presupuesto de Ingresos y Gastos de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2025,
A porvalor de 1.829.535.176.
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El secretario, Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, presento, para su aprobacion por parte del Consejo proyecto de
acuerdo en mencion. El resultado de la consideracion fue el siguiente:

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobd; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobé; el Coronel
Aldemar Serrano Cuervo, Director encargado de la Escuela Superior de Guerra "General Rafael Reyes Prieto” (e) indico que se
abstiene en esta decision, ya que no conoce el comportamiento del presupuesto UMNG. el Mayor General (RA). Eduardo Antonio
Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, aprobo; la Ing. Astrid Rubiano Fonseca, Representante de las Directivas
Académicas, aprobd; el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes; aprobé; la Dra. Yuri Paola Gonzélez
Vega, Representante de los Egresados, aprobé y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprobé.

Antes de continuar, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta del CSU, intervino manifestando que de acuerdo a que la figura de abstencion no resulta pertinente en este
espacio, en la medida en que no implica una decision ni positiva ni negativa. Lo que hemos solicitado de manera reiterada es que,
frente a los puntos que se presentan, la informacion sea revisada previamente y, en caso de requerirse, se complemente antes de
llegar a la sesion, de modo que se pueda contar con los elementos suficientes para tomar una decision. La funcién de un miembro del
CSU es precisamente deliberar y decidir; por ello, considero fundamental que cada uno de nosotros asuma una posicion, ya sea a
favor o en contra, pero siempre adoptando una decision y no dejando de hacerlo.

Respondio el Coronel Aldemar Serrano Cuervo, Director (€) de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”, que su
manifestacion corresponde a la no aprobacion, toda vez que para la fecha en que se discutio este punto, relacionado con el
presupuesto de la presente vigencia, no hacia parte del CSU, motivo por el cual no conoce la base de dicha adicion.

Intervino, el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, en cuanto a las modificaciones urgentes aun
pendientes, se resaltd la importancia de tener en cuenta las lecciones aprendidas derivadas de la experiencia, particularmente en lo
relacionado con el articulo 47 del Reglamento del CSU. En este contexto, se generd una discusion encaminada a definir la postura
institucional frente a este aspecto normativo.

Asimismo, se planteo la necesidad de avanzar hacia una decision formal respecto al reglamento de relacién, dejando constancia de
la pertinencia de considerar todas las implicaciones antes de su aprobacién. Finalmente, se hizo referencia a la figura del voto en
blanco como alternativa a tener en cuenta en el momento en que el asunto sea sometido a consideracion.

A lo anterior, el Dr. Ledn Sandoval Ferreira, Jefe de la Oficina Asesora Juridica, precisé que la figura del voto en blanco corresponde
esencialmente al ambito de propuestas. En consecuencia, sefiald que para el caso en menciédn dicha figura no tiene validez, tal como
lo habia indicado previamente la sefiora Presidenta del CSU, en tanto se trata de un asunto estrictamente relacionado con
presupuesto.

Seguidamente, el Secretario del CSU, Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé que el acuerdo de «Por el cual se

modifica el Acuerdo 25 de 2024 y se hace una adicion al presupuesto de Ingresos y Gastos de la Universidad Militar Nueva "
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Granada para la vigencia 2025, por valor de 1.829.535.176», fue aprobada por mayoria simple de los consejeros participar* \Q\\‘
con las recomendaciones realizadas por parte del MEN. Cb]x(.,

SEXTO: ASUNTOS DE LA RECTORIA.
6.1. Informe de Ejecucion Presupuestal a corte 31 de julio de 2025.

Toma la palabra, el Cr. (R) Edgar Alfonso Guerrero Mora, Jefe de la Division Financiera, para presentar el Informe de Ejecucion
Presupuestal con corte al 31 de julio de 2025, la Universidad Militar Nueva Granada presenta En relacion con el estado de las cuentas
por pagar, se presenta un valor total constituido de $9.890 millones, de los cuales se han cancelado $9.885 millones, lo que equivale
al 99,96 % del total. El saldo pendiente por pagar asciende Gnicamente a $4 millones, correspondiente al 0,04 %.

Dentro de la clasificacion por conceptos, el rubro de Funcionamiento alcanza un valor constituido de $9.564 millones, de los cuales
se han pagado $9.560 millones (99,96 %), quedando pendiente un valor de $4 millones (0,04 %). En este grupo, el mayor componente
corresponde a gastos de personal, con un valor de $8.580 millones, de los cuales se han pagado $8.575 millones (99,94 %), quedando
pendiente un valor de $4 millones (0,06 %). Por su parte, la adquisicion de bienes y servicios por $980 millones y las transferencias
corrientes por $4 millones se encuentran canceladas en su totalidad (100 %). Finalmente, en el rubro de Inversion, cuyo valor
constituido fue de $326 millones, se evidencia el pago completo de este monto, alcanzando un cumplimiento del 100 % y sin valores
pendientes. (ver figura n.°1)

0 PTO ALOR CO DO
ALOR ALOR %
Funcionamiento 9. 9.560| 99,96% 4 0,04%
Gastos de personal 8.580 8.575 99,94% 4| 0,06%
Adquisicion de bienes y servicios 980 980 100,00% 0| 0,00%
Transferencias corrientes 4 4| 100,00% 0f 0,00%
Inversién 326{ 326| 100,00% 0| 0,00%

Z millones, equivalente al 75,18 %, quedando un saldo disponible de 12.673 millones de pesos que corresponde al 24,82 %.
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(figura n°.1)

Antes de continuar, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, manifestd que es importante
tomar las medidas juridicas pertinentes frente a la situacion presentada con el docente que no ha realizado su tramite de cuenta de
pago. Sefiald que este aspecto resulta relevante, dado que dicha informacion se ha reiterado de manera recurrente en la presentacion
del informe presupuestal.

Luego, el Cr. (R) Edgar Alfonso Guerrero Mora, Jefe de la Divisién Financiera, Al 31 de julio de 2025, la Reserva Presupuestal 2024,
Ejecucién 2025 registra un valor total constituido de 51.054 millones de pesos, de los cuales se ha ejecutado un monto de 38.380Q,

U £
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En el componente de funcionamiento, se cuenta con un presupuesto constituido de 30.573 millones de pesos, con una ejecucion de
20.073 millones que representa el 65,66 %, mientras que el saldo disponible asciende a 10.500 millones (34,34 %). Dentro de este
rubro se observa que:

e Los gastos de personal presentan una ejecucion del 70,38 %, con un saldo pendiente del 29,62 %.
« La adquisicion de bienes y servicios alcanza una ejecucion del 65,62 %, quedando un saldo disponible del 34,38 %.
o Las transferencias corrientes registran una ejecucion del 78,17 %, con un disponible del 21,83 %.

Por su parte, el componente de inversion refleja un valor constituido de 20.480 millones de pesos, de los cuales se han ejecutado
18.307 millones, lo que corresponde a un 89,39 %, quedando un saldo disponible de 2.173 millones de pesos, equivalente al 10,61
%. (ver figura n.°2)

EJECUCION DISPONIBLE
CONCEPTO CONSTITUIDO  y o -

Funcionamiento

Gastos de personal 37 26 70,38 11 29,62
IAdquisicion de bienes y servicios 30.459 19.987 65,62 10472 3438
Transferencias corrientes 78 61 78,17 17 21,83
Inversion 20.480 18.307 89,39 2173 10,61

(figura n°.2)

En cuanto a los ingresos totales presentan una apropiacion definitiva de 564.277 millones de pesos, de los cuales se han recaudado
485.888 millones, equivalentes al 86 %, quedando un saldo disponible de 78.389 millones de pesos (14 %). En el nivel pregrado, la
apropiacion definitiva es de 184.901 millones, con un recaudo de 138.805 millones, lo que corresponde al 75 %, dejando un saldo
disponible de 46.096 millones (25 %).

En el nivel posgrado, la apropiacion asciende a 29.402 millones de pesos, de los cuales se han recaudado 27.254 millones,
representando el 93 % del total, con un saldo disponible de 2.148 millones (7 %). Respecto a los derechos complementarios asociados
ala educacion, se evidencia una apropiacion de 854 millones, con un recaudo de 862 millones, lo que representa el 101 %, registrando
un leve desfase técnico que arroja un disponible negativo del -1 %.

En la venta de bienes y servicios, se cuenta con una apropiacion de 9.248 millones, con un recaudo de 4.084 millones (44 %) y un
saldo disponible de 5.164 millones (56 %). En cuanto a las transferencias corrientes, la apropiacion definitiva es de 65.353 millones

de pesos, con un recaudo de 50.366 millones, correspondiente al 77 %, y un saldo disponible de 14.987 millones (23 %).

5
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Finalmente, los recursos de capital alcanzan una apropiacion definitiva de 274.520 millones de pesos, con un recaudo de 264.518
millones, lo que representa el 96 %, quedando un saldo pendiente de 10.002 millones de pesos (4 %). (ver figura n.°3)

OP O AUDO D )
0 0
D A ALOR o ALOR
SRR Y
Nivel pregrado | 184.901 138.805 75% 46.096 25%
Inscripciones 1.738 1.075 62% 663 38%
Derechos de grado 1.722 1.139 66% 583 34%
Matriculas 180.791 135.610 5% 45.181 25%
Certificaciones, constancias academicas y derechos complementarios 650 981 151% - Ky -51%
Nivel posgrado ! 20.402 27.254 93% 2.148 7%
Inscripciones 1.354 667 49% 687 51%
Derechos de grado 1.206 812 67% 394 33%
Matriculas 26.642 25.712 97% 930 3%
Certificaciones, constancias academicas y derechos complementarios 200 63 IM% 137 69%
Derechos complementarios asociados a la educacion 854 862 101% o 9 A%
Venta de bienes y servicios 9.248 4.084 44% 5.164 56%
Transferencias corrientes 65.353 50.366 % 14.987 23%
'Participaciones distintas del SGP - 7.058 3 7.058
Aportes Nacion 61.653 38.549 63% 23.104 3%
Devolucion IVA- instituciones de educacion superior 3.700 4759 129%, L 1.050 -29%,
Recursos de capital 274.520 264.518 96% 10.002 4%
Rendimientos financieros 24,000 9.459 39% 14.541 61%
Recursos del balance 250.000 254.655 102% F 4.655 2%
Reintegros y otros recursos no apropiados 520 405 78% 115 22%
(figura n.°3)

Ademas, indic6 el Cr. (R) Edgar Alfonso Guerrero Mora, al corte reportado, los gastos totales registran una apropiacion definitiva de
564.277 millones de pesos, de los cuales se encuentran comprometidos 237.912 millones, equivalentes al 42 %, quedando un saldo
disponible de 326.365 millones de pesos (58 %).

En el componente de funcionamiento, se asignaron 429.697 millones de pesos, con compromisos por 204.386 millones (48 %) y un
saldo disponible de 225.311 millones (52 %). Dentro de este rubro se destacan:

 Gastos de personal, con compromisos de 130.271 millones (52 %) y un disponible de 118.290 millones (48 %).

»  Adquisicion de bienes y servicios, con compromisos por 72.191 millones (41 %) y un saldo disponible de 103.387 millones
(59 %).

» Transferencias corrientes, con compromisos de 1.047 millones (36 %) y un disponible de 1.901 millones (64 %).

Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones e intereses de mora, que presentan compromisos por 878
millones (34 %) y un disponible de 1.732 millones (66 %).

Por su parte, el componente de inversion cuenta con una apropiacion definitiva de 134.580 millones de pesos, de los cuales se han
comprometido 33.526 millones (25 %), quedando un saldo disponible de 101.055 millones de pesos (75 %). (ver figura n.°4)
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9
APROPIACIO OMPRO O DISPONIB
O P10
D 2 A\ OR A OR
e % |

Funcionamiento 429.697 204.386 48% 225.311 52%
Gastos de personal 248.561 130.271 52% 118.280 48%
IAdquisicion de bienes y servicios 175.578 72.191 41% 103.387 59%
Transferencias corrientes 2.948 1.047 36% 1.901 64%
Gastos por tributos, tasas,

lcontribuciones, multas, sanciones e 2.610 878 34% 1.732 66%
intereses de mora

nversion 134.580 33.526 25% 101.055 75%

(figura n.°4)

Ademas, precisd que hacia el cierre del afio se deberan atender compromisos relacionados con nominas, primas y demés obligaciones
laborales, lo cual permitira completar y superar el 70 % de ejecucion en este rubro.

Se resaltd que el principal reto se concentra en el componente de inversion, en el cual persisten algunas dificultades asociadas a
procesos demorados, convocatorias declaradas desiertas y procedimientos que no cumplen con los requisitos establecidos, lo que ha
generado retrasos en la ejecucion. No obstante, se reiter¢ el compromiso institucional de avanzar en la gestion correspondiente, con
el fin de garantizar que al finalizar la vigencia se logre alcanzar un nivel de ejecucion cercano o superior al 70 %.

Ante esto, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED)
y presidenta del CSU, pregunto a qué contratos hace referencia.

A lo anterior, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, indicé que seria importante que
la administracion presente al Consejo Superior Universitario (CSU), un informe detallado del plan de inversion, con el fin de conocer
su proyeccion y estado de ejecucion al cierre de la vigencia anual.

A lo que, destac el Cr. (R) Edgar Alfonso Guerrero Mora, que los recursos destinados a inversion son de gran importancia,
particularmente en lo relacionado con el reforzamiento de fachadas y la intervencion en las cubiertas de la sede de Cajica, ademas
de otros proyectos asociados a mantenimientos mayores y trabajos complementarios. En el marco de la sesion del Consejo Superior
Universitario (CSU), se precis6 que la Universidad ha establecido que el presupuesto de gastos puede presentar una ejecucion que
supere el 70 % sin necesariamente llegar al 100 %, siempre que ello refleje una adecuada administracion y un manejo responsable
de los recursos.

Asimismo, el Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, resaltd que la eficiencia
presupuestal radica en lograr un uso éptimo de los fondos, garantizando el ahorro institucional, pero sin debilitar las condiciones de
educacion, mantenimiento y seguridad de la Universidad.
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En este sentido, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, indicé que resulta fundamental
contar con un esquema claro de proyectos, en el cual se identifiquen las dificultades presentadas, las alertas tempranas y el grado de
avance real en cada iniciativa. Asimismo, precis¢ que, en algunos casos, las propuestas presentadas corresponden Gnicamente a
estudios iniciales, por lo que deben diferenciarse de los proyectos en etapa de ejecucion.

El Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, manifestd que, de acuerdo con su
experiencia, la Universidad mantiene histéricamente un nivel de respuesta entre el 8% y el 12%. Sefial6 que, tratandose de proyectos
de gran envergadura, se ha optado en ocasiones por mantener una reserva importante, practica que también fue caracteristica en las
administraciones de rectores anteriores. En su criterio, esta mentalidad de prudencia y reserva ain se percibe en la institucion y
continta influyendo en las decisiones actuales.

El Coronel (R) Edgar Alfonso Guerrero Mora, expresé que, dadas las presiones actuales y la situacion del campus, se estima que este
opera aproximadamente al 40% de su capacidad. Por ello, destacod la importancia de fortalecer aspectos como el servicio de
restaurantes y otros temas relacionados con la infraestructura. Sefialo ademas que, una vez se defina lo correspondiente al predio de
la Calle 94, sera necesario considerar la adquisicion o construccion de nuevas instalaciones, con el fin de evitar limitaciones de
crecimiento. Enfatiz que, conforme a las gestiones adelantadas ante el Ministerio, la institucion ha tenido una creciente demanda, lo
que hace indispensable ampliar su capacidad para responder a mayores necesidades.

La Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, manifestd que actualmente persisten dificultades relacionadas
con los procesos de contratacion, los cuales no han funcionado de manera adecuada y han generado retrasos significativos. Sefiald
que esta situacion ha afectado no solo el presente afio, sino también vigencias anteriores, repercutiendo directamente en la comunidad
estudiantil. Menciono, entre otros, problemas graves con las cubiertas de los edificios, filtraciones, deficiencias en los bafios y retrasos
en el mantenimiento general, lo que ha obligado incluso al traslado temporal de estudiantes y funcionarios a otros espacios. Enfatizé
que estos temas requieren especial atencion y que debié haberse implementado un plan de choque para atenderlos de manera
oportuna. Finalmente, hizo un llamado para que en la actual vigencia se prioricen las acciones necesarias de mantenimiento, de modo
que la comunidad pueda contar con instalaciones en condiciones adecuadas y seguras.

Anadio, la Ingeniera Astrid Rubiano Fonseca, Representante de las Directivas Académicas, que esta problematica no es reciente, sino
que se viene presentando desde afios anteriores, debido a un rezago en los procesos de mantenimiento y en la adquisicion de equipos
tecnoldgicos.

El Secretario del CSU, Brigadier General (RA) Arnulfo Traslaviia Sachica, informé que actualmente se adelantan procesos de
mantenimiento en diferentes areas de la Universidad, entre ellos fachadas, baterias sanitarias y otras intervenciones de infraestructura.
Sefiald que estas acciones buscan dar continuidad a los trabajos requeridos y complementar las necesidades identificadas en las
diferentes sedes de la UMNG.

Luego, el sefior Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, manifesté su inquietud respecto a por qué los procesos
de mantenimiento son clasificados presupuestalmente como inversion. Respondi6 el Coronel (R) Edgar Alfonso Guerrero Mora,
aclarando que, cuando el mantenimiento tiene como propésito prolongar la vida Gtil de un activo o corresponde a valores considerables
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que superan los gastos de funcionamiento, se clasifica presupuestalmente como inversion. Afiadié que lo mismo ocurre en el caso de
construcciones nuevas, las cuales estan contempladas en el presente periodo para la Universidad y representan montos significativos.

Compromisos de la sesion ordinaria del pasado 27 de julio del 2025
6.2. Informe de Auditorias Contraloria General de Republica.

A continuacion, intervino la Dra. Claudia Johanna Crane Santander, Jefe de la Oficina de Control Interno de Gestion, quien indic que
la informacion presentada corresponde a un requerimiento realizado por los Honorables Consejeros, en seguimiento a lo informado
previamente sobre las observaciones formuladas por la Contraloria en la auditoria financiera de la vigencia 2024. Sefial6 que, en esta

oportunidad, expondria las acciones de mejoramiento establecidas frente a dichos hallazgos. (ver figura n.°1)

Instalacion Auditoria sopeer +27 de enero de 2025

*Realizar Auditoria Financiera con el propésito de vigilar la gestion fiscal que se adelantd por parte del sujeto en la
VIGENCIA 2024 en cumplimiento de su misién y funciones, asi como de los compromisos establecidos por el Gobiemo
Nacional a la entidad.

09 de junio de 2025

17 de junio de 2025

Suscripcion Plan de Mejoramiento v +10 de julio de 2025

(figura n.°1)

Continu6, presentado la Dra. Claudia Johanna Crane Santander, los resultados de la auditoria financiera correspondiente a la vigencia
2024, realizada entre enero y junio de 2025, en la cual se identificaron 13 hallazgos. Explicéd que, dentro de la verificacion de los
planes de mejoramiento adelantados por la Contraloria General de la RepUblica, se revisaron las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023,
con un total de 36 hallazgos y 97 actividades. Sefialé que, de estos, 33 hallazgos fueron calificados como efectivos, alcanzando una
efectividad consolidada del 91%, lo que permitié conceptuar el plan de mejoramiento como efectivo. (ver figura n.°2)

Auditoria Financiera
CONCEPTO 2024

i EEHISPISATEENS & hgn saacae £rson o et o 13 hallazgos [
HA DE AUDITORIA 1 Enero a Junio 2025 |
PLANES DE MEJORAMIENTO VERIFICADOS POR CGR I VIGENCIAS 2020, 2021, 2022 y 2023 |

Vigencia 2020 (1 hallazgo)
Vigencia 2021 (2 hallazgos)

: Vigencia 2022 (20 hallazgos)
HALLAEGENS e I A s e Vigencia 2023 (13 hallazgos)
TOTAL (36) hallazgos
(97) Actividades
Efectividad del 91%
EFECTIVIDAD CONSOLIDADA SIS S gon Bl Clivos)
(figura n.°2)
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Otro de los aspectos que se presentt corresponde al estado de los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de
la Republica, con corte al 21 de julio de 2025. Indico que, en conjunto, se han evaluado 57 hallazgos de auditorias financieras
correspondientes a las vigencias 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024, de los cuales 40 fueron calificados como efectivos, alcanzando una
efectividad global del 70%. Explico que actualmente se encuentran en desarrollo 44 acciones, de las cuales el 20% han sido verificadas
como efectivas, el 14% reformuladas en ejecucion y el 66% continian en ejecucion. (ver figura n.°3)

Auditorias / HALLAZGOS HALLAZGOS Y ACCIONES EN DESARROLLO
Hallazgos TOTAL No Efectivos - = Fetormulades]
HALLAZGOS |Reformulados gEnCaciny [ERALLAEG e Efectivas |2 " cion | EN elecucion

Auditoria
Financiera 10 5 5 50% o (] o o o
14 10 | - 29% 1 4 2 2 o
2021 [
Auditoria
Financiera 20 1 19 95% 1 8 & 3 o
2022
Auditoria
Financiera 13 1 12 292% 3 5 2 1 2
2023
Auditoria
Financierm | 13 27 o o 27
2024 |
57 7 40 18 44 o 6 29
20% 14% 66%
H -]
(figura n.°3)

En desarrollo de su presentacion, la Dra. Claudia Johanna Crane Santander, informé sobre algunos hallazgos especificos y las
acciones de mejora definidas. Entre ellos se encuentran: la actualizacion del procedimiento de vinculacién por orden y contrato de
prestacion de servicios profesionales (vigencia 2021), con plazo hasta el 31 de diciembre de 2025; el disefio de una matriz y un
procedimiento para consolidar y entregar oportunamente la informacién contractual en el marco del Acuerdo 196 de 2024 (vigencia
2022), con fechas de cumplimiento entre junio de 2026 y diciembre de 2025; la adquisicion de una herramienta de control de propiedad,
planta y equipo (vigencia 2023), con plazo al 31 de marzo de 2026; la elaboracion de una circular que regule el seguimiento de
transferencias corrientes (vigencia 2023), con fecha limite al 31 de diciembre de 2025; y el establecimiento de un cronograma de

acciones correctivas respecto al uso y estructura del Edificio Calle 94 (vigencia 2023), con vencimiento al 31 de diciembre de 2025.
(ver figura n.°4)

Realizar |a actualizacion del Procedimiento de vinculacion por Orden y Contrato de
prestacién de Senvicios OPS yfo CPS

Disefiar el Formato de Estudios Previos para la elaboracion de OPS Y/O CPS

i E, : 31/112/2025
Planeacién contractual y determinacién del objeto contractual en contrato de Prestacién de

Senicios Profesionales

H.14 2021

31/12/2025

C lidar la infc iéin allegada por los diferentes supenisores e interventores de los
itos en el marco del Acuerdo 19 de 2024.

Disefiar una matriz de seguimiento con el fin de identificar los soportes yo documentos que

Responsabilidad en la entrega de informacién que involucra la gestion de Ia Universidad Militar| fueron allegados por los sup es e de los suscnitos en el marco
Nueva Granada - Representante Legal del Acuerdo 19 de 2024

30/06/2026

H20-2022 30/06/2026

Disefiar un procedimiento que indique las actividades y responsables para la entrega del
cargo del personal administrativo y docente antes de su desvinculacién.

31/12/2025

Adquirir una herramienta para el control de |a Propiedad. Planta y Equipo. con el fin de

H1-2023 migrar el sistema y permitir mayor control en los cieffes mensuales

Registro de propiedades. planta y equipo a 31 de diciembre de 2023 31/03/2026

Elaborar una Circular que establezca los lineamientos para el control y seguimiento del
|registro en el presupuesto de ingresos y gastos en el sistema financiero de cada vigencia de|
losR Nacidn idos a través del Mi io de i i —~MEN,
asegurando la consistencia y anélisis de |a informacién presupuestal.

H7-2023 Diferencias en el registro del recaudo de las transferencias corrientes 31/10/2025

H11-2023

Uso y Estructura Edificio Calle 94

Establecer un cronograma y desarrollar acciones correctivas presentadas por la consultoria
en relacidn con el Edificio Calle 94

31/12/2025

(figura n.°4)ﬁ
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Los hallazgos correspondientes a la auditoria financiera de la vigencia 2024, en la cual se identificaron trece (13) situaciones
relevantes. Entre ellas se destacan: reconocimiento, revision de vidas Utiles, recalculo de depreciacion y toma fisica de propiedad,
planta y equipo; deterioro del Edificio Calle 94; registro de traslados presupuestales de gastos; constitucion y ejecucion de pasivos
exigibles de vigencias expiradas; pago de intereses moratorios al Sistema de Seguridad Social por parte del CIARP; pago de
resoluciones 1161 y 1180 de 2024; doble asignacion de docente de planta; redaccion en documentos contractuales; plazos de
ejecucion en contratacion; y reporte de la cuenta anual en el SIRECI. De estos hallazgos, ocho (8) tienen connotacion administrativa,
tres (3) disciplinaria y dos (2) fiscal, sin encontrarse hallazgos de tipo penal. (figura n.°5)

O O O
O A A O A D
£ D
1 Reconocimiento de Propiedad, Planta y Equipo X X
2 Revisién Vidas Utiles Propiedad, Planta y Equipo X
3 Recalculo depreciacion Propiedad, Planta y Equipo X
4 Deterioro Edificio Calle 94 X X
5 IToma fisica propiedad. planta y equipo X X
6 Registro de traslados en rubros presupuestales de gastos X X
7 IConstitucidn y ejecucién pasivos exigibles - vigencias expiradas X X
8 Pago de intereses moratorios de aportes al Sistema de Seguridad Social de docentes y administrativos X X X
|de la UMNG por CIARP
9 Pago Resoluciones Nos. 1161 y 1180 de 2024 X X
10 Doble asignacién docente de planta X X X 1
11 IRedaccidn en Documentos Contractuales, Contratos DIVCAD-COBR4-2024, DIVCAD-COBR-5-2024 y X
IDIVCAD-CINT-01-2024
12 Plazos de Ejecucién en la Contratacién DIVCAD-COBR-02-2024 y DIVCAD-COBR-04-2024 X
13 Reporte de la cuenta anual en SIRECI X
TOTAL 13 8 3 0

(figura n.°5)
Antes de continuar el Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, consulté cual es la linea
de tiempo prevista para finalizar el cierre de los hallazgos identificados. Respondio, la Dra. Claudia Johanna Crane Santander, preciso
que, de acuerdo con el cronograma establecido, se tiene previsto culminar la mayoria de las acciones de mejoramiento a diciembre
de la presente vigencia. Indicé que dichas acciones ya fueron revisadas por la Contraloria y se encuentran en ejecucion, quedando
pendientes Unicamente algunas, de las cuales siete estan en curso y solo dos se proyectan para finalizar en junio de 2026. En ese
sentido, subray6 que, salvo estas excepciones, el cierre de los hallazgos se cumplira en el corto plazo.

Continué, la Dra. Claudia Johanna Crane Santander, con su explicacion en referencia al plan de mejoramiento que consolida los
hallazgos identificados en materia contable, administrativa y contractual de la Universidad Militar Nueva Granada, estableciendo
acciones y actividades especificas orientadas a fortalecer los procesos de reconocimiento y depreciacién de activos, la gestion de la

seguridad social y pagos, asi como la planeacion y control de la contratacion. Las fechas de cumplimiento definidas entre 2025 y 2026
buscan garantizar mayor eficiencia, transparencia y cumplimiento normativo en la gestion institucional. (ver cuadros)
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CODIGO |DESCRIPCION DEL| FECHA DE
HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES TERMINACION

Retirar de la cuenta 1635 propiedades, planta y equipo en bodega, los bienes cuyo
costo no cumpla la materialidad establecida de 1 SMMLV de la vigencia en la cual 31/08/2025
fueron adquiridos.

Dar aplicacion y cumplimiento a lo dispuesto en

Ht-2024  Propedad, Pariay ®Manuslde Potivas Contalesen’o eferenis _ Relrr o cuen 1637 popidades plantay oquipo o loados, osHenes 3110872025
Equipo al reconocimiento ﬂe los bienes que confo y mpl ‘ e la vigencia en
las Propiedades, planta y equipo de la UMNG. a cual fueron adquiridos.
Efectuar la estimacion de la depreciacion de los bienes registrados en las cuentas
1635 propiedades, planta y equipo en bodegas y 1637 propiedades, planta y equipo 31/08/2025
no explotados y reconoceria en los Estados Financieros de la UMNG.
Seleccionar de |as propiedades, planta y equipo, los bienes que estén totalmente
depreciados o proximos a quedar en esta condicion para realizar el proceso de 30/11/2025
revisién de la vida Util, segun lo establecido en el Manual de Politicas Contables de
- Dar aplicacion y cumplimiento a lo dispuesto en REL S
Hp:004 ﬂ?r‘"s"f" \!r‘:‘a; el Manual de Politicas Contables en lo referente a
= iles Propiedad, Ia revisién de la vida Util de los bienes que Elaborar |os conceptos técnicos que deben acompariar la matriz de revision de la
Plantay Equipo @ oo las propiedades, planta y equipo.  Vida Util de los bienes que estén totalmente depreciados o proximos a quedar en 30/11/2025
esta condicion y que sean firmados por las Areas establecidas.
Verificar que los bienes a los cuales se les efectuara la revision de |a vida util, no
hayan sido dados de baja. 8001112025
Efectuar la estimacion de la depreciacion de los bienes que conforman las
| propiedades, planta y equipo a través de una herramienta tecnologica en la cual se 31/12/2025
Recalculo Reslizacel chlciibdain depreciacién de las administren y controlen los bienes de la Universidad, mitigando el riesgo de cometer
H3-2024 pm:fg:;ap“i:n"ta , Propiedades, planta y equipo en forma mensual FaRiER e barilas:
Equipo L AutomatEa A travex e L0 SN Caiive: Verificar en forma mensual que el calculo de las propiedades, planta y equipo sea el

adecuado y conforme a lo dispuesto en el Manual de Politicas Contables, para lo 3112/2025
cual se realizara una muestra aleatoria.

El sefior Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, preguntd si dentro de los hallazgos
identificados existia alguno de tipo disciplinario y en qué aspecto se encontraba enfocado. Frente a ello, la Dra. Claudia Johanna
Crane Santander, precisé que, del total de trece (13) hallazgos, todos corresponden a caracter administrativo; sin embargo, ocho (8)
presentan connotacidn disciplinaria y tres (3) tienen alcance fiscal.

CODIGO |DESCRIPCION DEL

FECHA DE
HALLAZGO HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES

TERMINACION

Solicitar un concepto a la Contaduria
General de la Nacion sobre el correcto

tratamiento y registro contable del Documento de solicitud con su respectivo radicado 31/10/2025
- L deterioro del activo en cuestion.
Ha-2024 Deterioro Edificio
Calle 94 : ; ;
Aplicar los ajustes contables pertinentes
conforme a lo sefalado en el concepto ;
emitido por la Contaduria General de la Registro contable del concepto 31/12/2025
Nacion (si hay a lugar).
i Identificar de los presuntos faltantes y sobrantes, los bienes que hacen 31/12/2025
| parte de la Propiedad, Planta y Equipo.
i Gestionar las acciones administrativas que  Informar a la Division Financiera, los presuntos bienes faltantes
Toma fisica : 1 OB0) y
H5.2024 propiedad. planta PETMitan depurar los presuntos faitantes y  sobrantes que afectan la Propiedad, Planta y Equipo de la UMNG. SpfizZ020
v e qui. 0o sobrantes que afectan la Propiedades,
HaniayiEieo gl e Efectuar el registro logistico con afectacion contable en el aplicativo de
los presuntos bienes faltantes y sobrantes que tienen incidencia en la 31/12/2025
Propiedad, Planta y Equipo para su retiro y control en las cuentas de
orden.
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Mejorar el proceso de gestion
Registro de presupuestal con el fin de minimizar ) - e
ta;s?ados o erores en las solicitudes realizadas por Actualizar el formato de Solicitud de Modificacion al presupuesto 31/12/2025
HB-2024 rubros las dependencias
presupuestales " ‘ 3
Validar la ejecucion de gastos y las h BT 3 o
de gastos modificaciones presupuestales solicitadas Realizar seguimiento mensual a |la ejecucién de los gastos y 28/02/2026

por las dependencias modificaciones presupuestales realizadas

Constitucion y

ejecucion pasivos Reglamentar el proceso de pago y ) : "
H7-2024 exigibles - reconocimiento de contraprestacion entre Establecer.un documer:jt: g;nclé’:t:g‘:::]erg;iscgam ieicontragirestacion 31/03/2026
vigencias la UMNG y los Centros de Practica. P
expiradas

La Dra. Claudia Johanna Crane Santander, continué con la explicacion del componente de Seguridad Social y Pagos, se establecieron
acciones orientadas a fortalecer la gestion institucional. En primer lugar, se busca evitar la generacion de intereses moratorios en el
pago de seguridad social mediante el fortalecimiento de la gestion del CIARP, la implementacién de un calendario de sesiones, la
activacion de alertas tempranas y la entrega oportuna de actas, con fechas de cumplimiento entre diciembre de 2025 y marzo de
2026. Asimismo, se definié la creacion de un sistema de control y seguimiento a los pagos de convenios docencia—servicio, a través
de un Expediente Unico de Convenio que contenga los documentos obligatorios, con plazo hasta junio de 2026. Finalmente, se dispuso
la revision de incompatibilidades pensionales mediante el cruce de bases de datos y la realizacion de seguimientos trimestrales a las
alertas de nomina y seguridad social, también con fecha limite a junio de 2026.

CODIGO |DESCRIPCION DEL ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES FECHA DE

HALLAZGO HALLAZGO TERMINACION

Fortalecer la gestion operativa del CIARP con el
fin de garantizar el cumplimiento oportunc y . + . . AR
continuo de sus funciones, evitando retrasos en fa 02" Sumplimiento al c;ﬂel‘eg?:gg zgageeﬂmznr:b;?&a%lza; EiEres adhanas 31/03/2026
asignacion de puntajes y sus efectos negativos en g

Pago de intereses el pago de aportes al sistema de sequridad social.

g‘os de Implementar un sistema de seguimiento y alertas
aportes al Sistema de tempranas para los tramites en curso T - S "
H8-2024 Seguridad Social de ol acloniads Fon sl iides T8 etakiadon Reporte de estado de solicitudes en Revisidn, Finalizadas y Pendientes 311212025
docentes y asignacion de puntaje.
aﬁnﬂnlgtraﬁvg;dﬁe’;a Garantizar la entrega oportuna a la Division de
G Talento Humano de las actas suscritas con el
reconacimiento de puntaje, de manera que se  Entregar las actas del CIARP a Talento Humano dentro del plazo maximo de 15 dias 31/03/2026
posibilite la ejecucion de pagos dentro del periodo habiles posteriores a su revision y aprobacion
fiscal correspondiente y se eviten afectaciones
presupuestales.

Establecer un sistema de control y seguimiento
2 para |a gestion de pago directo de convenios
Hg-2024 S oasgcl“ ?gfolﬁgg?e | docencia-servicio, basado en un "Expediente
¥ 202)'4 Unico de Convenio" que garantice la trazabilidad
y la oportuna constitucién de obligaciones
presupuestales.

Disefiar y formalizar el procedimiento del "Expediente Unico de Convenio”. Este
procedimiento definira los cuatro documentos de control obligatorios que deben
generarse y archivarse para cada convenio anualmente: 1) Plan de Pagos Anual, 2) 30/06/2026
Alerta Formal de Proximidad de Pago, 3) Certificacion de Servicio Prestado, y 4)
Acta de Conciliacion para Cierre de Vigencia.

Aplicar una revision para la deteccion y reselucion  Cruzar los datos del personal (docentes y administrativos) que se encuentren en
de incompatibilidades pensionales en el personal  edad de pension, con las bases de datos del RUAF-SISPRO para establecer una 30/06/2026

i ! activo de la Universidad. linea base "limpia” e identificar si existen otros casos no detectados.
Doble asignacién

docente de planta  Realizar seguimientos mensuales a las alertas
enviadas por la Seccion de Némina a la Seccion
de Seguridad Social, a través de un informe de
seguimiento

H10-2024

Realizar los seguimientes timestrales y eventualmente, aplicar los comrectivos 30/06/2026

Afadio la Ingeniera Astrid Rubiano Fonseca, Representante de las Directivas Académicas, que persiste la problematica relacionada
con el pago de intereses moratorios por concepto de prestaciones sociales. Manifesto que, a pesar de las multiples sesiones de trabajo

adelantadas y de la revisién exhaustiva de gran cantidad de documentos y actas en algunos casos de hasta 200 o 300 folios, el
proceso resultd extenso y complejo, lo que incidié en la demora de su resolucidn.
/
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En el componente de Contratacion y Reportes, se definieron medidas orientadas a fortalecer la planeacion y el control de los procesos
contractuales. Entre ellas se incluye la implementacion de un checklist de control legal para los contratos de obra antes de su firma,
asi como el disefio de una matriz de estimacion de plazos de ejecucion, que permita relacionar el valor del contrato con el tiempo
requerido y prever eventuales contingencias, ambas con fecha limite en diciembre de 2025. De igual manera, se estableci6 la
obligacion de impartir lineamientos a las dependencias para el diligenciamiento de la informacion en el SIRECI, consolidando los
soportes en un repositorio institucional y realizando verificaciones cruzadas previas al envio, con plazo méximo hasta marzo de 2026.

cODIGO DESCRIPCION DEL

2 FECHA DE
HALLAZGO HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES TERMINACION

Redaccién en

Documentos | i 2
Implementar un check list de control de legalidad para X >
H11-2024 ~Contracluales, Contratos oot e opra, basado en el uso de una plantila que  DISeAar un checklist para contratos de obra en el que se pueda aplicar 31112/2025
DIVCAD-COBR4-2024, rmita Ia revisién previa a la suscripcién del contrato controles a los diferentes items
DIVCAD-COBR-5-2024y P® watie
DIVCAD-CINT-01-2024 |
P o ElacucelOn e 18 Definir un marco de trabajo para la estimacion técnica Disefiar una *Matriz de Estimaci6n de rendimientos de Tiempos para Obras
H12-2024 COBR-02-2024 ~  delos plazos de ejecucion, de aplicacion obligatoria en ejecutadas”. Por medio de la matriz se relacionara el valor del contrato y su 31/12/2025
DIVCAD-COBR _04_;02 4 la planeacién de todos los contratos de obra. plazo con fin de mirar el rendimiento e identificar factor de contingencia.
Dar a las dependencias responsables lineamientos Remitir un correo electrénico con la informacion que se requiere ser
saobre el diligenciamiento o la eventual certificacion para diligenciada, los responsables, la fecha de entrega y las caracteristicas con 31/03/2026
el reporte de la informacién en el SIRECI las que se debe enviar.
Consolidar la informacién allegada por las diferentes
dependencias con los respectivos soportes . " ” .
documentales para cada formulario, y en aquellos casos Alojar en un repositorio de infermacion cada uno de los soportes 31/03/2026

Reporte de |la cuenta
anual en SIRECI

documentales para el formulario que corresponda

H13-2024 que no se reporte informacién, suscribir la certificacion

correspondiente.

Implementar como paso final y obligatorio una
verificacién cruzada previo al cargue. En esta etapa, el
funcionario que consolida y su superior jerarquico Acta de reunién en el que se indique la consolidacién de la informacién 31/03/2026
revisan el 100% de los documentos y formularios
recopilados para autorizar el cargue de la informacion.

Para finalizar, la Dra. Claudia Johanna Crane Santander, sefiald que, con base en la informacién remitida por las diferentes

dependencias, al culminar el proceso una persona independiente realizara la validacion con el fin de verificar que todo lo reportado
corresponda efectivamente con lo suministrado. Preciso ademas que los trece (13) hallazgos identificados cuentan con veintisiete (27)

actividades registradas en el SIRECI, las cuales se encuentran actualmente en ejecucion y en proceso de revision por parte de cada
dependencia responsable.

Luego, el Dr. Jose Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, indicé que resulta fundamental dar
continuidad a los avances logrados, en especial en lo relacionado con el redireccionamiento estratégico de las acciones institucionales.
Sefialo que este proceso permite garantizar que las medidas adoptadas no solo respondan a los hallazgos identificados, sino que
tambien fortalezcan la gestion académica, administrativa y financiera de la Universidad. Considerd pertinente mantener este ejercicio
de seguimiento periddico, articulado con el plan de mejoramiento que seré estructurado por la administracién, de manera que se
convierta en una herramienta efectiva de control, evaluacion y ajuste permanente para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

La Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega, Representante de los Egresados, pregunté si la Universidad contratd una consultoria con el
propdsito de evaluar y determinar el estado actual del Edificio Calle 94. Indic6 la Dra. Claudia Johanna Crane Santander que el estudio
realizado correspondi6 a la licencia anterior y ya fue concluido y desarrollado. En dicho proceso se establecieron prioridades sobre
4 los aspectos que debian mejorarse. A

—
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En este sentido, lo que actualmente se busca es revisar y estructurar un programa que permita definir qué acciones pueden
adelantarse o fortalecerse en relacion con lo sefialado en el estudio, especificamente frente al edificio de la calle 94, con corte 31 de
diciembre del 2025.

Por (ltimo, aclaro que, en relacién con el tema de propiedad y plan de equipos, se indico que las acciones se estan ejecutando
actualmente y que, de manera obligatoria, deben quedar culminadas al 31 de diciembre, con el fin de ser debidamente registradas en
los estados financieros. En este sentido, se precisd que ya se estan tomando las acciones respectivas en el marco del programa
adquirido.

6.3. Informe situacion Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje - CIARP.

Tomo la palabra la Dra. Carol Arévalo, Vicerrectora Académica, quien presenté un informe sobre el estado de las denuncias y
solicitudes tramitadas ante el Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje. Sefiald que este proceso, suspendido en
el afio 2020 y retomado en 2022, presentaba un rezago considerable que ha sido objeto de seguimiento en distintos consejos. Informd
que, tras un esfuerzo sostenido, este mes se logro poner al dia la gestion de las solicitudes acumuladas desde afios anteriores,
destacando la realizacion de aproximadamente 50 sesiones, con jornadas de trabajo de hasta 2 horas y 40 minutos en promedio. (ver
figura n.°1)

. ¥ UNIVERSIDAD MILITAR I_

NUEVA GRANADA Cierre de gestién CIARP 2024

Segundo Comité ordinari ctivide démica: Articulo, Capitulo de
Acta 12 Libro, Lib ' , Titulo Estudio Universitario, Software,
Produccion atente, Videos, O Cinematograficas o Fonogrdficas, Obras

Artisticas.

(288 solicitudes)

26 junio 2024

Acta 23 Tercer Comité ordinario 2024 - Productividad académica: Articulo, Capitulo de Libro,
Libro, Produccién Técnica, Ascenso en Escalafén Docente, Titulo Estudio Universitario,
18 septiembre Software, Patente, Premio, Obras Artisticas, Ponencia , Tesis.

Caia (522 solicitudes)

Acta 24 Cuarto Comité ordinario 2024 - Productividad académica: Articulo, Capitulo de Libro, Ascenso en
SO ol Escalafén Docente, Titulo Estudio Universitario, Software, Produccion Técnica, Patente, Premio.

2024 (100 solicitudes)

Total solicitudes de 2024 gestionadas en 2025: 910
o (figura n.>1)
Precis6 que la cifra inicial de 1.520 solicitudes pendientes ha sido superada y que, a la fecha, se encuentran al dia con la gestion
2020-2024, habiéndose entregado las Ultimas actas a la Division de Talento Humano, que actuaimente adelanta el proceso de

liquidacion y pago correspondiente. Adicionalmente, informé que ya se esta trabajando en las solicitudes radicadas en junio de este
afio y que, para la sesion de septiembre, el Comité estara completamente al dia. (ver figura n.°2)
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{ s ) NUEVA GRANADA Gestiéon CIARP — Julio 2025

. Calendario CIARP 2025
Acta 01 - Valoracién hoja de vida Acta 05 . Adicién de puntos
20 enero 2025 reingreso carrera docente 01 abril 2025 experiencia calificada
=  Experiencia calificada 2024
Acta 02 ) g&:‘&mﬁ:?‘,’;‘ Acta 06 *  Valoracién hoja de vida
po a
19 febrero 2025 Tiempo Completo 03 abril 2025 ingreso carrera docente
*  Experiencia calificada Acta 07 *  Experiencia calificada
2024, 2023,2022, 2020 09 abril 2025 2024
* Valoracién hoja de vida - Cambio dedicacién di
ingreso carrera docente Tiempo Completo a Medio
Tiempo

(figura n.°2)

La Vicerrectora resaltd que este avance requirid un esfuerzo significativo, especialmente por la concurrencia con los procesos de
convocatoria de profesores de planta, que en 2023 signific la valoracion de 32 hojas de vida y en 2024 de 486, cifra sin precedentes
en la Universidad. Subrayé que este proceso fue desarrollado con transparencia y articulacion interdependencial, implicando un alto
nivel de dedicacion. Finalmente, indicd que, del total de 46 docentes vinculados, 13 corresponden a profesores ocasionales, lo que
refleja el compromiso institucional con |a formalizacion laboral y el fortalecimiento de la planta profesoral. (ver figura n.°3)

T — s
@ UNIVERSIDAD MILITAR

NUEVA GRANADA Gestion CIARP — Julio 2025

. Primer Comité ordinario 2025 -
F Premio,

Acta 13

escalafén
técnica, titulo universitario, software, libro y
capitulo de libro.

Acta 09 .

pares
23 abril 2025 ascenso escalafén docente

21 mayo 2025

. :asus t:scanso escalafon Acta 14 Primer Comité ordinario 2025 -
locen P & Artfeul
- de 6 28 mayo 2025 Adicién de puntos experiencia calificada

Acta 10
30 abril 2025

2 | Acta 15 *  Requerimiento MEN
Reclamos productividad 18 .ill!b 2025

Seg Comité 2025 -
Productividad académica: Tesis,
ponencias, articulos.

pares
capitulo de libro y libro

i T Total solicitudes de productividad gestionadas en 2025: 708

%'1 , (figura n.°3) lle 0
U
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La Dra. Carol Arévalo, Vicerrectora Académica, destacd que, luego de varios afios de rezago, el Comité logré ponerse al dia en la
revision y asignacion de puntajes correspondientes a solicitudes acumuladas desde 2020, ademas, sefiald que este avance fue posible
gracias a un trabajo intensivo que incluyo cerca de 50 sesiones y jornadas extensas de deliberacion, lo que permitio evacuar mas de
1.500 solicitudes atrasadas. Actualmente, el proceso se encuentra actualizado y en curso normal, con la proyeccién de que para
septiembre de 2025 se estara al dia en su totalidad. Resalto ademas que la reciente convocatoria de profesores de planta (46 en 2025
y 32 en 2024) implicé un esfuerzo adicional en la revision de hojas de vida, pero constituye un logro significativo en el fortalecimiento
del cuerpo docente y en la formalizacion laboral dentro de la Universidad.

ACTIVIDADES /
ot ACTIVIDADES / FECHA | ACTIVIDADES / FECHA
DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION C. 10AD) DE INICIO DE TERMINACION

Fortalecer a gestion operativa del CIARP conelfinde| o L L L o o

S it e g estab!eclﬂo aprobado para las
funciones, evitando retrasos en la asignacion de 2 R s 2 2025/06/01 | 2026/03/31

puntajes y sus efectos negativos en el pago de aportes| oo Oles ;" '“‘”‘: Edm;g:sde'

al sistema de seguridad social. segunda semastre ce

En mayo de 2024 la UMNG realizé el pago de
Intereses moratorios por $355.347.200,
autorizades mediante (s Resolucion 483 de

1024, generados por s cancalacian de los Implementar un sistema de seguimiento y alertas
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de puntaje, de manera que se posibilite la ejecucién maximo de 15 dias habiles entregadas 2025/06/01 2026/03/31
de pagos dentro del periodo fiscal correspondiente y posteriores a su revision y dentro del
se eviten afectaciones presupuestales. aprobacién plazo

El sefior Mayor General (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, manifesto dos inquietudes. En primer
lugar, solicitd precisar el monto total acumulado del rezago correspondiente a los Gltimos cuatro afios. En segundo lugar, pregunto si
actualmente se cuenta con un proceso de sistematizacion o automatizacion para la gestion de estos tramites, o si, por el contrario, se
contintia con el mismo esquema manual de trabajo que ha venido operando desde el inicio.

Respondio la Dra. Carol Arévalo, Vicerrectora Académica, indicando que, aunque se realizd un desarrollo, el software base continla
siendo el mismo y, en la practica, aln se apoyan en hojas de Excel para la gestion. Explicd que ya se dialogo con la Oficina de
Planeacion y esta prevista una actualizacion del modulo, pero existe una dificultad relacionada con el ecosistema tecnoldgico de toda
la Universidad. Preciso que la expectativa inicial era que varios de estos procesos quedaran sistematizados con el proyecto PISIO;
sin embargo, durante los Gltimos cuatro o cinco afios no se avanzd en ese sentido, precisamente porque se esperaba su
implementacion. Finalmente, reconocié que, dado que el proyecto no se consolido, persiste la necesidad de dar una solucion mas
inmediata a este tema.

En su intervencion, el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, destaco la importancia de reconocer el
esfuerzo que la Universidad y el Comité de Puntajes han realizado durante estos ultimos afios, pese a las dificultades y la sobrecarg_z

de trabajo acumulada. Se sefialé que, durante cuatro afios, gran parte de la labor consistié en atender contingencias de mane‘(_ L ¢ i
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reactiva, lo que generd un alto desgaste institucional. No obstante, se valord positivamente que actualmente ya se cuente con tres
personas dedicadas en la seccion de Escalafon, ademés de dos apoyos adicionales, lo que ha permitido aliviar la carga administrativa.

Asimismo, se advirtid que en buena parte del proceso se trabajé Unicamente con un funcionario, lo cual era insostenible para la
magnitud de las responsabilidades asumidas. Por ello, se hizo un llamado a la Administracion para que se contintie fortaleciendo el
talento humano en esta area, considerando que se trata de una tarea estratégica y vital para la Universidad.

Finalmente, se recogieron observaciones planteadas por algunos docentes, quienes manifestaron inquietudes respecto a la no
expedicion de ciertas resoluciones del afio 2024, especificamente la tercera y cuarta correspondientes al mes de septiembre, asi
como la demora en la valoracién de capitulos pendientes del presente afio, sefialando que estas situaciones estarian asociadas a
dinamicas contractuales y a tramites administrativos que requieren mayor agilidad.

La Dra. Carol Arévalo, Vicerrectora Académica, informé que ya se ha gestionado el tema de la contratacion relacionado con la
evaluacion por pares. Explicd que anteriormente esta labor recaia directamente en la Universidad, que debia contactar y enviar
documentos a los pares, lo cual resultaba altamente desgastante. Sin embargo, desde el afio pasado se establecio un contrato con la
Universidad Tecnologica de Pereira (UTP), que ahora asume este proceso. Indicé que una parte del contrato se ejecuté en la vigencia
anterior y actualmente se encuentra en tramite su renovacién, contando ya con el listado completo de pares para remitir una vez se
formalice el nuevo convenio.

En cuanto al avance del Comité, precisé que las actas ya se encuentran tramitadas y entregadas a la Division de Talento Humano;
no obstante, el retraso se presenta en las resoluciones y los pagos, debido a que se trata de tres momentos distintos con tiempos
diferentes: la elaboracion de la resolucién, su revision y aprobacion por parte del Vicerrector General (quien tiene la delegacion), y
finalmente, la apertura del sistema de némina para realizar los ajustes y efectuar los pagos. Sefiald que es en esta Ultima etapa donde
se concentran los mayores tiempos de espera, aunque aclard que las resoluciones ya se encuentran en tramite.

SEPTIMO PROPOSICIONES Y VARIOS.

7.1. Informe del Edificio de Posgrados Calle 94

Se presentd un informe sobre la situacién actual del inmueble adquirido por la Universidad Militar Nueva Granada, por parte del Cr.
José Fernedy Camero Menza, Jefe de Division Logistica, en la que se presentd el estado actual del inmueble, el cual contempla, un
avaluo del afio 2021 registra dos valores diferentes en los procesos de evaluacion: $16.439'181.000 y $23.376'477.540, lo que refleja
una variacién considerable.

- Licencia de construccion LC 13-4-0154 (2013): Se otorg6 licencia para la construccion de un edificio de cinco pisos
habitables, un nivel no habitable destinado a parqueaderos y equipamientos comunales, ademas de un sotano. El uso
aprobado fue de servicios personales y turisticos, con destino a un hotel de 50 habitaciones. La licencia incluyé 32 cupos de
estacionamiento y 17 bicicleteros, con un area construida de 3.104 m2
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- Licencia de construccion LC 13-3-1728 (2014): Se autoriz6 la modificacion de una licencia vigente para un edificio de cinco
pisos habitables, un nivel no habitable y dos sétanos, destinado a oficinas especializadas de escala zonal. La licencia
contempld 49 parqueaderos (30 privados y 19 visitantes, incluidos 2 para personas con movilidad reducida), con un &rea
construida de 3.784,74 m?,

- Licencia de construccion LC 16-3-0589 (2016): Se concedié una modificacion de licencia para cambios internos en los
primeros seis pisos, manteniendo la volumetria original. La edificacidn incluyé dos sotanos, cinco pisos habitables y un
nivel no habitable para parqueaderos y areas comunales. El uso aprobado fue de oficinas especializadas, con un total de
49 parqueaderos y 23 ciclo-parqueaderos, con area construida de 3.784,74 m2,

- Informe preliminar - Estudio de suelos y geotecnia: El estudio de suelos presentado cumplio con los requisitos minimos
para el uso aprobado, pero se recomienda complementarlo en caso de cambio de uso. La exploracién geotécnica evidenci6
variaciones del nivel freatico y concluyd que la cimentacion actual es insuficiente para las condiciones presentes.

- Informe preliminar — Patologia estructural: Se detectaron fisuras y procesos de carbonatacion en placas de entrepisos
que han afectado el acero de refuerzo, generando riesgo de corrosion. También se identificaron filtraciones de agua con
eflorescencias, lo que compromete la durabilidad. Aunque la resistencia encontrada (28 MPa) es adecuada, se recomienda
aplicar recubrimientos protectores en el concreto.

- Informe preliminar - Vulnerabilidad estructural y sismica: La edificacion fue disefiada bajo la norma NSR-10 para uso
normal, pero no cumple con las exigencias de edificaciones destinadas a instituciones educativas. Se requieren refuerzos
estructurales, especialmente en sistemas de resistencia sismica, cimentacion y vigas

Conclusiones finales:

El inmueble no cumple con la NSR-10 para uso educativo (dotacional).

Se requieren inversiones adicionales estimadas en $1.391'541.720 para reparaciones de sotanos y placas de entrepiso.
Existe riesgo de detrimento patrimonial por inversiones sin definicion juridica y administrativa clara.

El incumplimiento de normas técnicas puede derivar en sanciones y afectar el buen nombre institucional.

Se detectaron inconsistencias entre lo aprobado en licencias y lo construido, incluyendo eliminacion de columnas,
ampliacion de area construida y deficiencias en vias de evacuacion.

R P 1000 A =

Teniendo en cuenta la informacién presentada sobre la situacion del inmueble, los honorables Consejeros solicitaron a la
Administracién mantenerlos informados de manera permanente sobre la evolucidn del proceso correspondiente al Edificio de
Posgrados de la Calle 94. .

Finalmente, el Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé que, al no presentarse puntos adicionales en proposiciones
y varios, se dio por concluida la sesidn ordinaria del CSU. Asimismo, anunci¢ que la proxima sesion ordinaria se llevara a cabo el
miercoles 27 de agosto de 2025, conforme al plan anual de sesiones aprobado por el CSU.
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COMPROMISOS PARA PRESENTAR EN LA PROXIMA SESION
DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
Compromiso Responsables Plazo
a.  Gestionar y tramitar las Resoluciones que se encuentran pendientes por parte del CIARP < - :
Y 9 3 P Vicerrectoria Académica Mes de agosto

b.  Tomarlas medidas juridicas pertinentes frente a la situacion presentada con el docente de 2 o o

humanidades que no ha realizado su tramite de cuenta de pago. Oficina Asesgra Ju.richca S Proximos CSU

Financiera

c.  Realizar los ajustes en Acuerdo de modificacion presupuestal aprobada por valor de ; - v

1.829.535.176, de acuerdo a las recomendaciones del MEN Oficina Asesora de Planeacion Anles del proximo

Estratégica Csu

d.  Presentar de manera desagregada el plan de inversiones que se tiene previsto para el

cierra de vigencia 2024, Division Financiera Préximo CSU
e.  Situacion del alquiler de las oficinas “Equidad Seguros” (incluyendo contratos y estudios de

pertinencia realizados) Vicerrectoria Administrativa Préximos CSU
f. Mantener informado al CSU, en referencia a los avances del Plan de mejoramiento hallazgo

de la Procuraduria General, en especial lo competente al Edificio de la 94. Oficina Juridica Préximo CSU

Teniendo en cuenta los puntos abordados se dio por terminada la sesion ordinaria del Consejo Superior Universitario del jueves 14
de agosto de 2025, alas 11:15 a.m.

Para constancia, se firma por la presidenta y el secretario del CSU:

—_
DRA. ANA CATALINA CANO LONDONO

Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSE

residenta del CSU

BG. (RA) ARNULF LAVINA SACHICA
Vicerrector ggneral y
Secretario del Consejo Supenpr Universitario (CSU)




