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REUNION DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO (CSU)

| Sesion ordinaria | | Sesion extraordinaria | X ]

FECHA: 16 de julio del 2025 ACTAN.° 06

HORA: De 14:00 p. m. a 16:15a. m.

MEDIO: Sala de Juntas del 5 piso del Edificio Administrativo.
ASISTENTES

1. Dra. Ana Catalina Cano Londofio
Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y presidenta el CSU

2. General. Hugo Alejandro Lopez Barreto
Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.)

3. Dr. José Ferney Franco Rodriguez
Delegado del Ministerio de Educacién Nacional

4. Brigadier General Favian Nieto Rivera
Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto» (e)

5. MG. (RA) Eduardo Antonio Herrera Berbel
Representante de los Exrectores

6. Ing. Astrid Rubiaﬁo Fonseca
Representante de las Directivas Académicas

7. Dr. Walter René Cadena Afanador
Representante de los Docentes

8. Dra. Yuri Paola Gonzalez Vega
Representante de los Egresados

9. Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez
Representante de los Estudiantes
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AUSENTES

10. Delegado designado por el presidente de la Republica
Pendiente de nombramiento

11. Director de la Escuela Militar de Cadetes General «José Maria Cordoba»

INVITADOS
FUNCIONARIOS DE LA UMNG
1. MG. (RA) Javier Alberto Ayala Amaya Ph.D.
Rector
2. BG. (RA) Arnulfo Traslaviiia Sachica
Vicerrector General
Secretario del Consejo Superior Universitario
3. Dr.Leén Sandoval
Jefe de la Oficina Asesora Juridica
4. Dr. José William Castro Salgado
Jefe Oficina Asesora de Planeacion Estratégica
INVITADOS EXTERNOS
1. Dennys Mariana Gualdron Sierra
Asesora Juridica del Despacho — GSED
DESARROLLO DE LA SESION

El sefior Secretario del Consejo Superior Universitario (CSU) de la Universidad Militar Nueva Granada, Brigadier General (RA) Amnulfo
Traslavifia Sachica, dio la bienvenida a los honorables miembros del Consejo a la sesion extraordinaria del CSU, realizada de manera
presencial el miércoles 16 de julio de 2025 en la sede de la calle 100, teniendo en cuenta el compromiso adquirido en la sesion del
pasado 27 de junio del corriente afio.

Se da inicio al debate del Proyecto de Reforma al Estatuto General, conforme a lo establecido en el articulo 62 del Acuerdo 13 de
2010.

Articulo 62. Reforma

La expedicion, modificacion o derogacion del Estatuto General de la Universidad Militar Nueva Granada, deberan aprobarse por el
Consejo Superior Universitario, después de haberse surtido por lo menos, dos debates.
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Paragrafo unico: Los dos debates deberan surtirse en sesiones convocadas exclusivamente para este fin.

Metodologia del debate

v" El debate se desarrollar presentando el articulado en el orden establecido dentro del proyecto de Acuerdo.

v" Los integrantes del CSU y de la Universidad Militar Nueva Granada podran contar con el acompafiamiento de sus Asesores,
quienes permaneceran en la sala de espera ubicada en el mismo piso, y se permitira su ingreso a la sesion cuando el
respectivo Consejero o la Mesa asi lo considere pertinente.

Presentacion del proyecto
Estara a cargo de:
= Dra. Dennys Mariana Gualdron Sierra
Asesora Juridica del Despacho — GSED y Coordinadora de la Mesa Técnica

= Dr. José William Castro Salgado
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica

Durante el desarrollo de la sesion, se informé la posesion del sefior Brigadier General Favian Nieto Rivera como Director (Encargado)
de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto» y su incorporacion como miembro del Consejo Superior Universitario,
conforme al acta 03 del 16 de julio de 2025.

Tomé la palabra la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra para los Veteranos y el Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED), presidenta del CSU, quien dio la bienvenida a los honorables consejeros a la presente sesion extraordinaria del Consejo
Superior Universitario.

PRIMERO: VERIFICACION DEL <<QUORUM>>

El secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, verificd la asistencia y
confirmé la presencia de nueve (9) miembros presentes, se declaré la existencia de quérum decisorio, conforme al Articulo 18 del
Acuerdo 03 de 2016.

Posteriormente, se presento la excusa del Brigadier General Milton César Escobar Gallego, Director de la Escuela Militar de Cadetes
‘General José Maria Cérdova" — ESMIC, quien no pudo asistir a la sesion por encontrarse adelantando las coordinaciones
relacionadas con los actos conmemorativos del 20 de julio.

Asimismo, se informé que ain esta pendiente la designacion del representante del Presidente de la Republica ante el Consejo Superior
Universitario.
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SEGUNDO: APROBACION DE LA AGENDA

El secretario del Consejo Superior Universitario (CSU), Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, proyecto en pantalla la
agenda enviada previamente a los miembros del Consejo el 09 de julio de 2025, con el proposito de facilitar su consulta y recibir
observaciones.

Ante lo planteado, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra para los Veteranos y el Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa (GSED), presidenta del CSU, solicitd someter a votacion la agenda a desarrollar. El Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia
Sachica, como secretario del CSU, procedié a realizar la votacion de la agenda en mencion:

@ UNNVERSIDAD MILITAR
LN/ NUEVA GRANADA AGENDA SESION EXTRAORDINARIA DEL 16 DE JULIO DE 2025 - CSU.

1. Verificacién quérum. | 2rmin
B Sty

2. Aprobacion de la agenda. 4 min

3. Primer debate del Proyecto de Reforma al Estatuto General, conforme a o astablecidﬁ en el al;‘l;iculo | |
62 del Acuerdo 13 de 2010, | 2:00 min |

|
S e S —|

TIEMPO TOTAL Z:06 h

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobé; el General.
Hugo Alejandro Lopez Barreto, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.), pregunto si en este primer debate
se va a verificar todo el documento. A lo que, respondit el sefior Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, secretario del
CSU, que se avanzara de acuerdo el articulado y teniendo en cuenta la disponibilidad de agenda de los sefiores Consejeros, en total,
Unicamente restan doce articulos por consensuar dentro de la propuesta.

Afiadio, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta el CSU, que estariamos desde 14:30 p. m. a 16:00 horas, con el propésito de avanzar en el cumplimiento de la meta
trazada, que seria 20 articulos de los 69.

Posteriormente, el sefior Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, sugirid que, dado que Unicamente existen
ﬁ/ doce articulos en los que no se ha logrado consenso, seria conveniente iniciar la discusion precisamente por ese articulado. Sefiald f (L
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que los demas articulos corresponden, en su mayoria, a ajustes que no representan un impacto significativo, sino que constituyen una
actualizacion natural del Estatuto.

Manifestd que, hacia esta propuesta con el &nimo de que la dinamica fluya de manera mas efectiva; finaimente, dejo la decision a
consideracion de la sefiora Presidenta, indicando que podria ser valioso enfocar toda la energia y disposicion que hoy convoca al
Consejo, en aquellos articulos donde realmente persisten diferencias por resolver.

Luego, el General Hugo Alejandro Lépez Barreto, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF. MM.), expres6 que
considera importante que todos los miembros del Consejo, conozcan el articulado completo, ya que seria conveniente revisarlo en su
totalidad desde el inicio.

Tomo la palabra, el sefior Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, quien indico que,
antes de iniciar el proceso de discusion, quiero hacer una intervencion estructurada en cuatro puntos fundamentales: El primer punto
se refiere a la comision técnica y el procedimiento estatutario. La Comision Técnica de Reforma del Estatuto General de la UMNG
debio presentar un Gnico articulado consensuado como propuesta formal de reforma. No lo hizo, y ello marca un problema de origen.
Corresponde a la administracion evaluar el informe recibido por la comision y, en el marco de sus competencias, buscar una forma de
dirimir las diferencias surgidas en dicha instancia técnica. Posteriormente, y conforme al procedimiento estatutario, debe presentar
ante este Consejo Superior un articulado Gnico para el desarrollo de las dos sesiones que exige el Estatuto General. Lo que hoy se
presenta ante el Consejo es un proyecto de reforma para su discusion, pero sin un articulado Gnico, lo cual no es responsabilidad de
este drgano. No le corresponde al Consejo Superior dirimir diferencias internas de una comision técnica. El Consejo delibera y decide
en el marco de sus funciones, pero no le compete resolver disputas técnicas que debieron ser zanjadas previamente. El articulo 9 del
Reglamento del Consejo Superior establece 18 funciones para este 6rgano, y ninguna de ellas contempla dirimir diferencias al interior
de una comision técnica. Ese es mi primer punto.

El segundo punto se refiere a la viabilidad juridica. en consideracion a lo anterior, ;en qué version del articulado se sustenta la
viabilidad juridica que se menciona en el concepto recibido? Porque si se revisa la propuesta, encontramos version A, version By, en
algunos casos, una combinacién de ambas. Eso implicaria tres articulados distintos. La existencia paralela de dos versiones en al
menos catorce articulos dificulta avalar juridicamente el proceso con solidez. En mi caso, sin ser experto en derecho, no encuentro
una sustentacion clara de dicha viabilidad. Puede que usted y su equipo juridico la tengan, pero yo, como consejero, no veo una
viabilidad estratégica cuando no hay un articulado Unico. Lo juridico requiere precision.

Mi tercer punto esta relacionado con el certificado de viabilidad presupuestaria, este documento indica que el articulo 17 crea nuevas
denominaciones dentro de la estructura organica, las cuales se espera que sean autorizadas posteriormente mediante una reforma
organica y de planta. Ademas, sefiala que se cuenta con capacidad presupuestal y financiera gracias a procesos de optimizacion,
transversalizacion tecnoldgica y un plan de provision gradual, lo cual permitiria asumir la actualizacién sin afectar la sostenibilidad
institucional. Sin embargo, sefiora Presidenta, no se presenta un monto aproximado del impacto econdmico de la reforma estatutaria,
lo cual genera incertidumbre sobre su alcance real y su sostenibilidad futura.

Finalmente, y este es mi cuarto punto, considero que traer al Consejo Superior Universitario, la resolucién de diferencias internas de
una comision técnica sienta un precedente institucional delicado, que no forma parte de nuestras funciones estatutarias. En este caso,
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se corre el riesgo de convertir al Consejo Superior en juez y parte dentro de un proceso estatutario de alta sensibilidad para la
Universidad.

Con el mayor respeto, considero inconveniente que miembros antiguos del Consejo, integren comisiones técnicas que luego deben
rendir cuentas a este mismo 6rgano. Su participacion puede interpretarse como un factor de presion institucional y generar
expectativas anticipadas sobre decisiones futuras. Se debe preservar la independencia y autonomia deliberativa del Consejo Superior,
de modo que este actle con plena libertad en el ejercicio de sus funciones de evaluacion y aprobacion.

En consecuencia, sugiero a la administracion de la Universidad presentar ante este Consejo un articulado Unico, consolidado y
debidamente sustentado como proyecto oficial de reforma, para su estudio y decision conforme a lo establecido en el Estatuto General.
Ese es mi planteamiento, sefiora Presidenta. Muchas gracias.

El Dr. Ledn Sandoval Ferreira, Jefe de la Oficina Asesora Juridica, procedit a responder los puntos primero, segundo y cuarto
sefialados por el Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores; no me referiré al tema
presupuestal. En cuanto al primer punto, la agenda del dia es clara: en ningln lugar se establece que se van a discutir diferencias
internas de la comision técnica. Lo que esta planteado es la aprobacion de una reforma estatutaria, en ejercicio de la autonomia
universitaria. El Honorable Consejo Superior esta en plena capacidad de adoptar la propuesta que se presenta incluyendo las
diferencias sefialadas o, si asi lo considera, de plantear nuevas alternativas. No estamos ante una “camisa de fuerza”; la convocatoria
es explicita: se trata de un espacio de debate y discusion sobre la propuesta presentada, no una convocatoria para eleccion ni para
dirimir disputas internas. En relacion con lo mencionado sobre las funciones del Consejo Superior, quiero destacar que, si bien el
articulo 9 del Acuerdo 03 de 2016 enuncia funciones especificas, el numeral 18 sefiala expresamente que el Consejo Superior puede
gjercer ‘las demas que sefiale la ley y los estatutos de la Universidad”. Justamente, el Estatuto Organico de la Universidad (Acuerdo
13 de 2010), en su articulo 62, establece que la extension, modificacion o derogacion del Estatuto General debera ser aprobada por
el Consejo Superior Universitario, luego de surtir al menos dos debates. En consecuencia, existe una integracion normativa clara que
respalda esta funcion del Consejo Superior. Frente al segundo aspecto, sobre el concepto juridico, es importante reiterar que se trata
de un concepto de caracter asesor. Las dos propuestas que se han planteado estan ajustadas a la normatividad vigente, y ninguna
de ellas contraviene la ley. El concepto no anticipa ni condiciona la decision de los honorables consejeros; simplemente aclara que,
en los articulos donde hay discrepancia, ambas opciones se encuentran dentro del marco legal y constitucional. Por tanto, estan
ustedes en libertad de acoger una, la otra, o proponer alternativas distintas. Esa ha sido la orientacion constante de la Oficina Asesora
Juridica a lo largo de este proceso.

Ademas, el sefior Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, recordd que fue el Consejo Superior Universitario
quien, en su momento, direcciond la creacion de la Comision Técnica para la Reforma del Estatuto General. Por tanto, es importante
tener presente que dicha comision no surge de manera auténoma, sino en cumplimiento de una orientacion expresamente definida
por este érgano superior de direccion universitaria.

El Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, intervino para sefialar que, aunque en este
momento no hacia parte del Consejo, es importante recordar que fue desde el Ministerio que se acordé impulsar la conformacion de
una comision o mesa técnica, precisamente porque, dada la amplitud del articulado, era evidente que el tratamiento de una propuesta
/4 de reforma estatutaria en solo dos sesiones como lo establece la normatividad no seria suficiente. De hecho, a partir del trabajo de LI
I
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dicha mesa, ya se anticipaba que el tiempo no alcanzaria para revisar todo el contenido. Esta es una preocupacién valida, y al hacer
balance de los articulos que se pueden abordar en esta sesion, se evidencia la necesidad de considerar, como Consejo Superior, la
posibilidad de convocar una tercera sesion si es necesario. No se trata de actuar con afén; si estamos emprendiendo una reforma
estatutaria, debemos hacerlo con responsabilidad, votando con tranquilidad y pleno conocimiento de los cambios que se proponen,
asegurandonos de que respondan a la mision institucional de la Universidad.

En ese sentido, la existencia de la comision técnica tiene validez, es natural que, en dicha instancia no se logren resolver todas las
diferencias, pues no esté conformada por la totalidad del Consejo Superior. Para eso se convoca a este érgano, en el cual cada
integrante tiene voz y voto, precisamente para deliberar y tomar postura sobre los puntos que generen mayor controversia. Hay
articulos sensibles dentro del texto propuesto que requieren un anélisis cuidadoso.

Finalmente, manifest que, en cuanto al tema de la viabilidad juridica, inicialmente también tuvo inquietudes, pero las comprendié en
el mismo sentido en que fueron explicadas anteriormente por la Oficina Juridica. Sefiald, no obstante, que la intervencion del Dr. Ledn
le dejé cierta desazén, ya que esperaba una posicién mas puntual por parte de la Universidad. Sin embargo, entendié que esta
respaldaba ambas propuestas y que, en ltima instancia, corresponde al Consejo Superior tomar la decision. Expresé que le habria
gustado contar con una opinién mas detallada y técnica, razén por la cual, en su momento, se propuso que los asesores acompafiaran
el proceso, ya que pueden enriquecer la discusion, especialmente en temas que requieren un abordaje técnico. Reconocio que cada
consejero tiene un perfil y un rol particular, pero hay discusiones que superan lo politico o lo institucional y requieren conocimientos
especificos. Si bien esa asesoria técnica no se dio en el nivel deseado, subrayd que seré necesario avanzar con los elementos
disponibles. En relacion con la viabilidad presupuestal, indic que antes de emitir una opinion al respecto, consideraba pertinente
escuchar cual es la postura institucional frente a este aspecto, especialmente en lo relacionado con los cargos que se crean y su
inclusion en el banco de planta, pues es importante contar con informacion clara para comprender si esta reforma es viable
financieramente.

Continug, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED)
y presidenta del CSU, resalto que, en su rol de presidencia, ha procurado entender las preocupaciones expresadas por los consejeros
y dar continuidad y ritmo a esta revisién estatutaria. Sefialé que, en este momento, se presentan dos caminos posibles: uno,
aprovechar el trabajo adelantado en las mesas técnicas y las discusiones realizadas por algunos de los miembros del Consejo, o, dos,
comenzar de cero. Sin embargo, advirtié que, en Ultima instancia, ambos caminos conducen al mismo punto: el Consejo Superior
debe, si o si, revisar lo que hoy esté sobre la mesa y pronunciarse sobre las propuestas de redaccion presentadas. Recordé que,
conforme lo disponen los estatutos, este es un proceso que implica un debate. En ese sentido, explico que revisé el significado de la
palabra “debate” para tener mayor claridad, y concluyo que se trata de un intercambio estructurado de ideas, argumentos y
contraargumentos entre dos 0 mas personas o grupos, con el objetivo de defender posturas frente a un tema.

Por tanto, lo que hoy inicia debe asumirse como un ejercicio deliberativo, en el cual se confronten ideas para lograr, al final del dia,
un articulado consensuado o, por lo menos, un texto mas cercano que permita proceder a su votacion. Finalmente, propuso, desde
una perspectiva practica y buscando comodidad para todos los miembros del Consejo, que el trabajo se adelante con base en el
articulado que actualmente se encuentra en discusion, tomandolo como referencia principal, asi como sobre las propuestas
presentadas por el grupo técnico, cuya conformacion fue, ademas, una decision del propio Consejo Superior para permitir el avance
en paralelo y facilitar el desarrollo del proceso de reforma.
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El sefior Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, intervino sefialando que, al escuchar la intervencion del
sefior General, explicd que, si el Consejo asi lo decidiera o interpretara, la administracion estaria en capacidad, dentro del marco de
su autonomia, de presentar un articulado ajustado y consolidado para someterlo a consideracion del Consejo Superior. No obstante,
sefiald que ello implicaria que el Consejo no participara activamente en la discusion previa, lo cual podria restarle riqueza al proceso,
pero el enfoque actual esta centrado en el didlogo y la construccion colectiva, que permite a todos los consejeros participar en el
analisis, el debate y, eventualmente, en la aprobacion del nuevo Estatuto.

Continuo, el sefior Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, precisé que, el hecho de
que un documento pase por la administracion no implica, necesariamente, que llegue a este 6rgano como una decision definitiva o
incuestionable. No se trata de asumir que lo que la administracion remite al Consejo sea “palabra sagrada’, la unica solicitud ha sido
contar con un articulado unificado, porque considero que no es procedente discutir aqui mltiples versiones opcidn A, opcion B, cuando
la administracion debe asumir un costo politico de consolidar una propuesta que represente los intereses de la Universidad. Esas
diferencias deben resolverse en las instancias correspondientes antes de llegar a este escenario de deliberacion; desde mi
perspectiva, en este momento deben prevalecer los intereses institucionales y es la administracion quien los representa. Por supuesto,
tomaré las decisiones que me correspondan y ustedes podran conocerlas en el transcurso de esta sesion, pero queria compartir esta
reflexion antes de avanzar con la discusion.

Luego, el sefior Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, considero que, lo planteado por el sefior General no
se aleja significativamente de lo sefialado por la sefiora Viceministra. En ese sentido, quisiera proponer como lo ha advertido también
la sefiora Viceministra que, aprovechemos esta reunion no para revisar todo el articulado, sino para centramos exclusivamente en
aquellos articulos donde no existe un consenso, con el fin de construirlo colectivamente.

La idea seria regresar posteriormente a una nueva instancia administrativa ya con un consenso mas solido, que permita avanzar sin
riesgos. Si lo que el General considera prudente es abrir ese espacio de didlogo, como administracion considero que aun es mas
prudente, pues debemos evitar apresuramos a una votacion sin claridad total. Una vez se vota, ya no hay marcha atras, y si nos
equivocamos, el error lo cometemos todos.

Ademas, hay que considerar que después vendran las reacciones: de la Fuerza Publica, de los egresados, de la sociedad en general.
No podemos exponer al Consejo Superior Universitario a un escenario de fractura o pérdida de legitimidad. Por eso, sefiora
Viceministra, me permito sugerir con todo respeto que se busque lograr acuerdos en los puntos donde aun hay diferencias, antes de
llevar nuevamente el articulado al Consejo para una decision definitiva. Es solo una propuesta, por supuesto, y son ustedes quienes
deben tomar la decision.

Ademas, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, cconsider6 importante recordar que,
ya existe un proceso establecido para debatir la reforma, y cambiar ahora el escenario de discusion pasando de esta instancia al
espacio de comision desdibuja un poco ese camino previamente acordado. La comision, contd con la participacion directa de algunos
miembros, y en ofros casos, como el mio, se designaron representantes como el asesor juridico y el asesor de gestion para la revision
del articulado. Sin embargo, si ahora trasladamos nuevamente el debate a otra instancia, este proceso podria verse desvirtuado.
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Entonces, ¢cual es la funcién que le queda al Consejo Superior Universitario? ¢ debatir solo los articulos en los que no hay consenso?
Esa alternativa, aunque puede parecer practica, deja por fuera elementos esenciales. Omitir los articulos ya consensuados podria
sacarlos de su contexto y debilitar su interpretacion, especialmente cuando hay temas interrelacionados.

Por ejemplo, si se plantea una modificacion en la estructura organizacional de la Universidad, los articulos asociados a ese cambio
deben discutirse en conjunto para entender bien el alcance del ajuste. Separar los articulos como si fueran independientes puede
llevar a decisiones incompletas o contradictorias. Sé que este ejercicio puede parecer extenso, rutinario o incluso innecesario para
algunos. Sin embargo, estamos frente a un momento clave que requiere una lectura detallada y responsable, articulo por articulo,
para garantizar coherencia y legitimidad en la reforma.

Posteriormente, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y presidenta del Consejo Superior Universitario, solicitd el uso de la palabra para Dra. Dennys Mariana Gualdrén Sierra,
Asesora Juridica del Despacho — GSED, quien se encuentra aqui precisamente para apoyamos en este ejercicio, con fin que, nos
indique cual seria la dindmica prevista para el desarrollo de esta revision. Resulta clave conocer como se concibit el ejercicio y cual
es la metodologia propuesta, de manera que podamos avanzar en esta sesion de forma organizada y eficiente.

El sefior Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, considerd que, para avanzar
correctamente en la agenda, era importante partir desde dos conceptos clave: el concepto juridico y el concepto de planeacion. A lo
que respondio, el sefior Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, que primero debemos definir claramente el
marco legal (el derecho) que nos permitira entender y delimitar el alcance de nuestras acciones.

También, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, indicd que, basandome en los
conceptos que hemos venido trabajando, considerd que, una vez que definamos el articulado del estatuto, es necesario hacer un
analisis exhaustivo de la sostenibilidad fiscal, es decir, evaluar el impacto presupuestal que esto puede tener. Esto hay que hacerlo

porque, en efecto, es fundamental tener claridad tanto de la parte legal como de la financiera. No sabemos alin qué estructura se va
a aprobar, pero es indispensable prever si esa estructura aprobada tendra un impacto economico.

Por Gltimo, destact que, no se trata simplemente de asumir que habra recursos disponibles o no; sino de hacer un anélisis riguroso
que permita determinar la viabilidad financiera del estatuto, antes de tomar decisiones definitivas.

Continug, el sefior Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, quien resaltd, nuevamente que primero que se
debe lograr es un consenso sobre el articulado, para que después exista por escrito la viabilidad juridica y financiera. De esta manera,
ustedes podran votar con total tranquilidad, sabiendo que ningln articulo podra ser impugnado en términos de su legalidad ni que
alguno de sus articulos afecte la sostenibilidad financiera de la universidad. Por lo anterior, es importante primero emitir ese juicio,
tanto juridico como financiero, es necesario contar primero con un consenso entre ustedes sobre el articulado. Por eso, les sugiero
que busquen llegar a un acuerdo antes de llevarlo a votacién. Si permiten que el consenso se forme antes, la votacion serd mucho
més sencilla y solida, en cambio, si corremos el riesgo de votar un articulado sin consenso, sin que refleje lo que reaimente desean,
estariamos asumiendo un riesgo innecesario.
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Solicitd el uso de la palabra, la Ing. Astrid Rubiano Fonseca, Representante de las Directivas Académicas, con el fin de indicar que,
si debe existir una Gnica definicién clara sobre o que se va a realizar, pero es importante, hacer tres analisis fundamentales:

1. Analisis juridico: Para asegurarnos de que todo esté conforme a la ley y evitar futuros problemas legales.
2. Anélisis presupuestal: Evaluar el impacto econdmico que tendra la propuesta en el presupuesto de la academia.
3. Analisis de financiamiento: Considerar de donde provendran los recursos para financiar la propuesta.

Ademas, sugiero que, esta propuesta debe pasar por el Consejo Académico, porque, aunque no sera algo sencillo, es importante que
se mantenga un orden maximo en el proceso.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta del Consejo Superior Universitario, resalté que este documento ya ha sido publicado por parte de la Universidad a todos
los grupos de interés, lo quiere decir es que el consejo académico ya ha revisado el tema dentro del marco de la publicidad que se le
ha dado. Lo que propongo es que comencemos formalmente con el proceso, siempre y cuando haya consenso de que esta es la
instancia adecuada para el debate, si esta resuelto que esta es la instancia para discutirlo, entonces si debemos contar con un
concepto presupuestal claro y un concepto juridico, pero basados en un articulado previamente consensuado.

En ese sentido, indico que tiene una duda particular respecto al articulo 17 de la presente propuesta, ya que considera que incluir la
creacion de una gerencia financiera que actualmente no existe no es viable. Para que dicha gerencia pueda existir, primero debe ser
creada formalmente, es decir, debe existir una base sustantiva previa antes de evaluar cualquier impacto presupuestal relacionado
con ese articulo.

Por Io tanto, no resulta pertinente analizar el impacto financiero del articulo 17 si alin no existe consenso sobre la creacion de esta
instancia. Para actuar con logica y sentido comun, es necesario primero definir y consensuar el articulado, y solo después solicitar los
analisis financiero y juridico correspondientes, dado que no podemos dejar una propuesta abierta para que se realice el analisis sin
tener claro el contenido y alcance del articulado.

Anadio, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, que, debemos solicitar el analisis
juridico y financiero, pero no podemos simplemente dejar una propuesta abierta y someterla a dicho anélisis sin antes tener un
articulado definido. Es fundamental contar con un texto consensuado para evaluar correctamente su viabilidad, lo que permitira que
todos estén mas tranquilos al momento de tomar decisiones.

El General Hugo Alejandro Lopez Barreto, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.), expresé que, estamos
en el primer debate, pero ain no contamos con un articulado definido, y ese es el problema. Por eso mencionaba que deberiamos
revisar los articulos del uno al sesenta, pero todavia falta trabajo técnico para tener un texto completo.

Es necesario que lleguemos a esta instancia con una definicion clara, porque no podemos arrancar un primer debate sobre un
documento que no esta terminado y que vamos a consensuar aqui de manera final. Revisando la funcion, no nos corresponde a
nosotros comenzar a decidir qué se aprueba o no, pero si creo que debemos aprovechar el tiempo para consensuar esos catorce
puntos o al menos tres de ellos y dejar un articulado realmente definido para este primer debate. Si venimos a un primer debate con
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aun catorce puntos pendientes por resolver, esto genera incertidumbre, tanto en la parte juridica como en la financiera. Por eso
respaldo la idea de que debemos tener un texto més claro para avanzar con seguridad y confianza en este proceso.

El sefior Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, indico que, respalda lo que indico, el Jefe del Estado Mayor
Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.), porque si seguimos asi, podriamos estar discutiendo durante tres afios sin llegar a un
consenso. Les auguro que, incluso cuando entregue la rectoria, estos temas podrian seguir sin resolverse, ya que forman parte de la
administracion y hasta ahora no hemos logrado un acuerdo sobre ellos.

El Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes; afiadié que le parece de gran interés las observaciones que
nos hizo llegar el General Herrera, quien da fe de un consejero que ha revisado en detalle todo el proceso. Considero, que también
es importante destacar que el representante anterior de los rectores no participd mesas técnicas de trabajo, y es relevante entender
que el General Herrera, en un cargo relativamente reciente como representante de los rectores, recibié un proceso ya bastante
avanzado.

La tranquilidad juridica sobre el debate y la propuesta misma no debe quedar en duda en ningln momento, no solo por las razones
que él ha expuesto, sino también porque este estatuto fue aprobado como un compromiso por el Consejo Superior Universitario.
Ademas, la comision técnica que se cre6 para este proceso funciona de manera similar a todas las comisiones técnicas, cuando se
aprueba una ley en un congreso, el congreso mismo la redacta a través de representantes o senadores ponentes, que integran
comisiones técnicas. Estas comisiones elaboran propuestas que luego se llevan a la plenaria, donde se debaten, aprueban y, en su
caso, se concilian textos, incluso cuando no hay consenso total sobre todo el articulado.

Por otra parte, destac que, la universidad ha realizado, por primera vez en su historia, un ejercicio de redaccion participativa del
Estatuto General. No quiero decir que antes no se haya tratado el tema, pero no se hizo de manera efectiva y participativa, pues no
estaban presentes los representantes de todos los estamentos ni se llevé a cabo un ejercicio de construccion desde el principio.

Aqui no solo hay representacion de los estamentos, sino también de todos los demas actores del Consejo Superior, y creo que ese
es el resultado de lo que tenemos hasta ahora. Eso puede generar cierta incertidumbre o inquietud, porque es la primera vez que
hacemos este proceso de esta manera: transparente, participativa, clara, constructiva y con dialogo. La invitacion que hacen tanto la
sefiora viceministra como los demas consejeros es que asumamos este proceso como un ejercicio académico en beneficio de nuestra
universidad. No hay intereses particulares ni influencias institucionales ocultas; no hay ningun juego indebido, por el contrario, se trata
de una construccion colectiva.

Adicionalmente, el sefior Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, indicé que, como miembro de este Consejo,
debo manifestar que, en este momento, siento que no contamos con el respaldo juridico suficiente respecto a la manera en que se
esta presentando la propuesta. Tampoco tenemos una certificacion presupuestal clara ni definida, si en este momento avanzamos
bajo la premisa de que mas adelante lograremos consensuar un articulado Unico, estariamos entrando en una deriva riesgosa. No es
valido asumir que se pueden incluir elementos de distintas versiones sin que eso afecte la estructura general. Insisti6 que, no contamos
con el respaldo juridico ni presupuestal necesario para avanzar con seguridad.
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La propuesta es que la administracion revise con detenimiento lo trabajado por la comisién técnica como lo he mencionado desde mis
primeras intervenciones, pero también que asuma con claridad su responsabilidad. Si no hay consenso, la administracion debe
presentar su posicion institucional. La comision técnica no tiene la Gltima palabra ni representa una verdad absoluta; sus propuestas
pueden y deben ser revisadas y ajustadas si es necesario.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), y
presidenta del Consejo Superior Universitario, sefiald que, la definicion tomada en esta instancia no es absoluta. En este espacio se
buscé adelantar un trabajo y hacerlo un poco mas expedito, llegando a un articulado preliminar con criterios mas depurados, por lo
cual se propuso la creacion de una comisién técnica.

Sin embargo, esta comision es en realidad una figura que depende de este Consejo. Si no existiera la comision, podriamos haber
comenzado desde cero, trayendo directamente el articulado para debatirlo aqui, articulo por articulo, y hacer las modificaciones
necesarias. Considero que, probablemente, el ejercicio terminaria con el mismo resultado: un articulado que debera ser revisado y
debatido punto por punto, incluyendo la participacion de la administracion.

El Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, expuso que, el proceso de elaboracion del articulado ya tuvo un
inicio sélido, en el cual estuvieron representados los distintos estamentos de la universidad: los estudiantes, los graduados (alumni),
los docentes, los administrativos y cada una de las escuelas. Todos estos actores participaron en el comité técnico, en este momento,
el Rector expresd que llevar este articulado a los sindicatos o a intereses que buscan desmilitarizar la universidad representaria un
riesgo incalculable para la administracion, un riesgo que él personalmente no asumiria.

Sin embargo, afadio que, esta dispuesto a presentar a la mayor brevedad una articulacién desde la administracion que, en su

consideracion, salvaguarde los intereses institucionales de la Universidad Militar de Nueva Granada, en el marco de la Constitucion,
la ley y el procedimiento legal que garantiza la autonomia de la institucion.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), vy
presidenta del Consejo Superior Universitario, pregunto si existe algiin dafio antijuridico, frente a la situacion que se plantea. A lo
respondio el Dr. Leén Sandoval, Jefe de la Oficina Asesora Juridica, que no existe un riesgo legal asociado a dafios antijuridico, solo
prevalece una nueva hoja de ruta en la que no se debe perder de vista la autonomia universitaria, siempre dentro del marco de la ley
y la constitucionalidad. Ustedes, como miembros del Consejo Superior Universitario, son autonomos e independientes para tomar las
decisiones que consideren adecuadas, con base en las propuestas presentadas y en aquellas otras que juzguen pertinentes, existe
un concepto juridico y planeacién presupuestal previo al debate.

El Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, indicé a los Consejeros que, tal vez no me
he hecho entender con suficiente claridad. El problema con el concepto juridico que se esta presentando es que se emite sobre una
base general, sin contar con un articulado Unico consolidado. De la misma forma, el concepto presupuestal no indica un monto
especifico asociado a ese articulado Gnico, sino que se deja su definicion para un momento posterior. A mi modo de ver, el Consejo
debe tener plena seguridad de que ambos conceptos el juridico y el presupuestal corresponden directamente a un articulado tnico y
definitivo. Asi como cuando se somete a aprobacion un programa académico: no se presentan dos versiones del programa, se
presenta una propuesta clara, coherente y completa.
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Por tanto, insisto en que no podemos avanzar sin tener certeza juridica ni presupuestal sobre el contenido exacto del articulado que
eventualmente se aprobara.

Luego, el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, manifesté que, han estado recibiendo miltiples opiniones
de parte de estudiantes y egresados. No somos Unicamente dos voces; representamos a muchas personas que se comunican
directamente con nosotros. Hemos recibido numerosas observaciones y quejas, principalmente sobre la percepcion de falta de
democracia en el proceso, entre otras preocupaciones. Por otra parte, enfatizo que, desde nuestra representacion, siempre hemos
priorizado los intereses de la universidad, el enfoque académico y nuestra naturaleza institucional, tal como lo establece la Ley 805
de 2003 y defendemos nuestros origenes y principios sin desconocer ninglin aspecto del proceso, nuestra participacion no obedece
a intereses personales ni externos, sino al compromiso con el bienestar institucional.

Por eso, consideramos que, si lo que se busca es una sola propuesta consolidada, lo loégico es avanzar articulo por articulo,
empezando por aquellos que estan en disenso. La propuesta es clara: debatir y consensuar ahora, para que el dia 30 en la sesion
ordinaria donde se sometera a votacién la reforma del Estatuto General, contemos con un Unico articulado, que tenga viabilidad
juridica y viabilidad presupuestal.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), y
presidenta del Consejo Superior Universitario, expresé que considera que todos estan en sintonia respecto a la necesidad de avanzar
en el proceso. Manifesté que, es momento de empezar a trabajar en un ejercicio de evaluacion, y que una vez se tenga una estructura
y un consenso mas definido y cercano a lo definitivo, sera necesario contar con el concepto de disponibilidad presupuestal y juridico

Finalmente, concluyé que todos estan en la misma pagina respecto a este enfoque y propuso comenzar con este trabajo conjunto,
en este primer debate, conforme a lo establecido en el Articulo 62 del Estatuto General de la Universidad Militar Nueva Granada.

El secretario, Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, presentd para su aprobacion por parte del Consejo la agenda para
el primer debate del Proyecto de Reforma al Estatuto General, conforme a lo establecido en el articulo 62 del Acuerdo 13 de

2010. El resultado de la consideracion fue el siguiente:

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) vy
presidenta el CSU, aprobé; el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, aprobo; el General
Hugo Alejandro Lopez Barreto, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.), no aprobé el primer debate
teniendo que no existe una propuesta final del documento en mencion; el sefior Brigadier General Favian Nieto Rivera, Director de la
Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto», no aprobo; el Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel,
Representante de los Exrectores, no aprobé; la Ing. Astrid Rubiano Fonseca Representante de las Directivas Académicas, aprobé;
el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, aprobd; la Dra. Yuri Pacla Gonzéalez Vega, Representante de
los Egresados, aprobd y el Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, aprohé.

Seguidamente, el Secretario del Consejo Superior Universitario, Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé que la
votacion resultd en seis (6) votos a favor del debate y tres (3) votos en contra. En consecuencia, se aprueba la agenda
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correspondiente al primer debate del Proyecto de Reforma al Estatuto General, conforme a lo establecido en el articulo 62
del Acuerdo 13 de 2010, por mayoria simple de los consejeros participantes.

TERCERO: PRIMER DEBATE DEL PROYECTO DE REFORMA AL ESTATUTO GENERAL, CONFORME A LO ESTABLECIDO
EN EL ARTICULO 62 DEL ACUERDO 13 DE 2010.

Paso seguido se otorgd la palabra, a la Dra. Dennys Mariana Gualdron Sierra, Asesora Juridica del Despacho — GSED y Coordinadora
de la Mesa Técnica, para dar inicio al analisis del articulado propuesto, procedio con la lectura del Articulo 1, correspondiente a la
Denominacion de la Universidad. Este articulo cuenta con dos propuestas que seran revisadas a continuacion. En primera columna,
se presenta el texto original vigente y en segunda columna el texto sugerido por la Mesa Técnica. (ver cuadro N° 1)

Acuerdo 13 de 2010 Propuesta de Reforma Consensuada
TULO |

IDENTIDAD Y FILOSOFiIA DE LA INSTITUCION

CAPITULO I. NATURALEZA JURIDICA Y DOMICILIO DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

ARTICULO 1. DENOMINACION

La Universidad Militar Nueva Granada es una SE SUPRIME

institucion de educacion superior, creada mediante el Se recomends eliminarlo, habida consideracién que en estricta técnica normativa no es una norma,
Decreto 84 del 23 de enero de 1980) reconocida sino que es un relato innecesario, que ademas se encuentra actualizado y regulado per articulo 1 de la
institucionalmente como Universidad mediante Ley 805 de 2003.

Resolucién 12975 del 23 de julio de 1982, expedida por
el Ministerio de Educacion Nacional.

AR%CULO 1. DENOMINACION

La Universidad Militar Nueva Granada es una institucién de educacién superior, creada mediante el
Decreto 84 del 23 de enero de 1980), reconocida mediante la Resolucion 12975 del 23 de julio de 1982
expedida por el Ministerio de Educacion Nacional, acorde con los lineamientos establecidos en la Ley
805 de 2003, que le otorgd el caracter de universidad publica del orden nacional con régimen orgénico
especial.

(cuadro N°1)

Tomo la palabra la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED), y presidenta del Consejo Superior Universitario, quien manifiesto que, el contenido del articulo genera inquietud, ya que no
se trata estrictamente de una denominacién, en el sentido técnico-normativo del término. Sefiala que, al revisar referentes de otras
universidades, se observa que este capitulo suele limitarse a establecer el nombre institucional, la sigla o, en algunos casos, el nombre
comercial 0 "nombre de fantasia", como se conoce en el ambito empresarial.

En ese sentido, considerd que muchos de los elementos contenidos actualmente en el articulo propuesto ya estan claramente
expresados en el capitulo correspondiente a la naturaleza juridica de la institucion, por lo que podrian resultar redundantes. Por lo
anterior, y en aras de simplificar el articulado conforme a la técnica legislativa, sugiere que, si se decide mantener este articulo, se
limite exclusivamente a establecer la denominacion institucional, en los siguientes términos: "La Universidad se denomina Universidad
Militar Nueva Granada y su sigla es UMNG”, esta propuesta, indica, busca claridad, concision y alineacion con estandares normativos
y referentes institucionales.

Tras lo planteado el sefior secretario, Brigadier General. (RA) Amulfo Traslavifia Sachica, indico si existe algin comentario sobre la
propuesta planteada. A lo anterior, el sefior Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores
manifesté que, en coherencia con su postura frente a la aprobacién de la agenda, no participara en la votacion del articulado ni 4.4,
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respaldara las decisiones que de alli se deriven. Sefiala que, dado que no aprob¢ la agenda inicialmente propuesta, mantiene su
posicion como un acto de coherencia frente al proceso deliberativo en su conjunto.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), y
presidenta del Consejo Superior Universitario, intervino para reiterar que, como cuerpo colegiado, el Consejo Superior Universitario
coincidié mayoritariamente en que se daria el debate sobre el articulado, y que ese fue precisamente el propdsito de la votacion
realizada con anterioridad. Sefiala que no tendria sentido haber aprobado dicha votacion si, posteriormente, un consejero impide
mediante otros mecanismos el desarrollo efectivo del debate. En ese contexto, enfatiza que es fundamental respetar la voluntad
colectiva expresada en la sesion, para garantizar la continuidad y legitimidad del proceso deliberativo en torno a la reforma estatutaria.

Seguidamente, la Ing. Astrid Rubiano Fonseca, Representante de las Directivas Académicas, toma la palabra para expresar su opinién
respecto al articulado, correspondiente a la denominacién de la Universidad, en la plate que en las denominacion institucional
usualmente se hace referencia al tipo de institucion como en este caso, de caracter publico, pero que ademas seria pertinente
considerar que la denominacion refleje de manera méas explicita las funciones sustantivas de la Universidad, como la docencia, la
investigacion y la extension, esto permitiria una mayor coherencia con la identidad institucional y con el quehacer universitario.

Frente a la propuesta dos (2) del articulo, manifiesta que la redaccién actual no deja suficientemente clara la relacion entre los
lineamientos de la Ley 805 de 2003 y la resolucion de creacion de la Universidad. Segln su analisis, las lineas del texto podrian dar
lugar a una interpretacion confusa, al mezclar el acto de creacion con el reconocimiento posterior del caracter de universidad piblica
con régimen especial.

Continuo, la Dra. Yuri Pacla Gonzélez Vega, Representante de los Egresados, aspectos mencionados en el Articulo 1. relativos a la
naturaleza juridica, la mision y otros atributos institucionales, ya estéan contemplados en los articulos siguientes, por lo que podria
resultar redundante reiterarlos en este primer articulo. En ese sentido, consideré importante evitar la repeticion innecesaria de
conceptos, y sugiere que la denominacién se mantenga clara y concisa, enfocandose (nicamente en establecer como se llama
oficialmente la Universidad, mientras que los elementos complementarios pueden desarrollarse mas adelante en los apartados
correspondientes.

Posteriormente, el General Hugo Alejandro Lopez Barreto, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.),
intervino, para sefialar que, si bien ya se han alcanzado ciertos consensos en el marco de la discusion, también persisten puntos en
los que no hay acuerdo entre los miembros del Consejo. En ese sentido, expres6 su preocupacion por la viabilidad del avance del
debate articulo por articulo, dado que en el primer punto ya se evidencia una falta de consenso clara entre los asistentes.

Propone, por tanto, que la administracion presente de manera consolidada los catorce puntos en discusion, tal como se habia sugerido
anteriormente, para que el Consejo pueda contar con un documento completo que permita una discusion estructurada. Manifesto que,
resulta inviable continuar debatiendo cada articulo sin una visién global del articulado, ya que eso impediria un avance real en la
jornada. Posteriormente, subray6 que, esta sugerencia no pretende desestimar la importancia del debate, sino méas bien garantizar
un proceso mas eficiente. En sus palabras, “si no se establece una metodologia clara para revisar el articulado completo, no vamos a
terminar nunca”. Concluye recomendando que se tome una decision sobre el método de trabajo, reiterando que ya existe un consenso
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Respondio, el sefior secretario, Brigadier General. (RA) Arnulfo Traslavifia S&chica, que la administracion podria, traer una propuesta
de articulado final, pero seria nuevamente desde cero.

Continud, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, resaltd que, estamos muy
acostumbrados a que los procesos sean expeditos, porque hemos procurado que los temas que llegan a esta instancia ya vengan
debidamente revisados, consolidados técnica y juridicamente. Incluso, en algunos casos, yo mismo he asumido tareas relacionadas
con la revision técnica de ciertos asuntos, precisamente para evitar que se generen discusiones innecesarias.

Sin embargo, esta no es una situacion comin. Estamos frente a la reforma de un estatuto, y la naturaleza misma de este debate en
el contexto de una universidad publica exige un tratamiento distinto, como el que estamos haciendo hoy. Este no puede ser un ejercicio
acelerado, porque implica estudiar a fondo, como lo comenté el sefior General, llegar a acuerdos y si no es posible, pues recurrir a la
votacion, porque para eso existen los mecanismos democréticos.

Es claro que no siempre vamos a estar todos de acuerdo, pero justamente por eso existe esta instancia, que tiene la facultad de
deliberar y decidir. Aprovechemos esta discusion no como una demora innecesaria, sino como una oportunidad valiosa para revisar
a fondo el contenido del estatuto. Cada uno de nosotros, seguramente, ya hizo una lectura previa y se formo una opinion y tal vez eso
nos lleva a pensar que el documento esta listo para aprobarse; pero la realidad es que alcanzar consensos es precisamente el
propésito de este espacio y es una tarea que debemos asumir con responsabilidad y claridad. Asi que, propuso que empezar la
revision detallada, del documento que se encuentra en este momento en discusion.

El sefior Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, resalto que, el articulo que aparece resaltado en amarillo
corresponde a uno de los puntos que no ha logrado consenso. En realidad, son Unicamente doce articulos los que se encuentran en
esa condicién. Si hoy ustedes logran avanzar en la discusion y lograr acuerdos sobre esos doce articulos, eso representaria un avance
significativo para nosotros como administracion. Ademas, indicd que, tiene identificados, marcados en azul, los intereses
institucionales que pongo a consideracion de ustedes; por eso, considero que, si logran alcanzar consensos sobre estos puntos,
estarian contribuyendo de manera importante a que la administracion pueda dar respuesta a lo que usted ha solicitado.

El Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, considero que, es necesario aclarar varios aspectos: lo primero
s que en esta sesion no estamos votando, he escuchado comentarios que indican que mi voto serfa negativo, o que algunos ya estan
anticipando su voto. Quiero ser claro: aqui no estamos en proceso de votacion, estamos en una etapa de debate, en la cual existen
diversas posturas, y es probable que no logremos ponernos de acuerdo en todo, para eso esta prevista una etapa posterior de
aprobacion.

Comparto lo que se ha mencionado respecto a la necesidad de adoptar una metodologia que nos permita avanzar de manera eficiente,
en ese sentido, propongo que empecemas revisando los articulos sefialados como no consensuados. Evaluemos si es posible acoger
alguna de las propuestas presentadas, o si surge una opcién de conciliacién entre posturas distintas.

En caso de que no se logre consenso en este momento, considero valido que quien proponga una alternativa se comprometa a
presentarla formalmente para el segundo debate, ya contamos con un grupo de articulos que han sido consensuados, sobre los cuales
bastaria hacer una revision rapida, solo en caso de que surja alguna observacion puntual. Sin embargo, esta no debe convertirse en
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una sesion de redaccion o construccion detallada como si fuera una mesa de trabajo diaria, el objetivo es avanzar con claridad y
orden,

El Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, pregunto al asesor Juridico de la UMNG,
que aclare cual es el alcance de las dos sesiones previas relacionadas con la reforma del estatuto. Especificamente, quisiera saber
si dichas sesiones tienen como finalidad Unicamente el debate o si también esta contemplado el proceso de votacion. A lo que indicd,
el Dr. Ledn Sandoval Ferreira, Jefe de la Oficina Asesora Juridica, que la idea de estos debates es solamente construir un consenso
sobre la propuesta que se llevara a votacion en una sesién ordinaria, aqui no hay necesidad de realizar votaciones se esta
construyendo el documento final del Estatuto General de la UMNG

Con base a lo anterior, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, indico que, en efecto,
Presidenta, la naturaleza institucional ya cuenta con un articulo especifico. Cuando se discuti6 este tema, entiendo que hubo un interés
por dejar explicitamente mencionada la normatividad aplicable, ya que esta respalda y sustenta la naturaleza juridica que posee
actualmente la Universidad. Esa fue, en su momento, la intencidn que se traté de transmitir, buscando llegar a un punto medio.

Adicionalmente, considero que hay un aspecto de redaccion que debe corregirse. El texto dice 'acorde con los lineamientos
establecidos en la ley', cuando en realidad deberia decir 'de acuerdo con la transformacién realizada por la ley', porque eso fue
precisamente lo que hizo la ley: establecer una transformacién formal de la institucion.

Sugiero, ademas, ajustar el orden de la redaccion, como usted lo ha propuesto, invirtiendo su estructura para dejar claro que es la
normatividad vigente la que establece la denominacion actual. No se trata de un deseo particular de cambiar el nombre de la
universidad; por ejemplo, no podriamos simplemente decir que es 'Universidad Militar' omitiendo 'Nueva Granada', porque legalmente
no es viable. Finalmente, considero pertinente que podamos visualizar este articulo directamente en pantalla, para facilitar su revision
y posible ajuste.

Luego, la Dra. Ana Catalina Cano Londofo, antes de dar inicio a Ia lectura del texto propuesto los honorables Consejeros, sugirieron

agregar una tercera columna denominada alternativa final. (ver cuadro N° 2
Acuerdo 13 de 2010 Propuesta de Reforma Consensuada
| LO|

IDENTIDAD Y FILOSOFIA DE LA INSTITUCION

CAPITULO I. NATURALEZA JURIDICA Y DOMICILIO DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA ALTERNATIVA FINAL

u:_leTJ ICULO ;;:;P_llomi:i:aﬁﬁﬁzmw s—E o De acuerdo a la Ley 805 de 2003, para
a Universi i ueva aes : :

una institucién de educacién superior, | Se acordé eliminarlo, habida consideracion que en estricta técnica normativa no es una norma, sino todos los efectos ]ega_les la l_":'wemdad
creada mediante el Decreto 84 del 23 de | que es un relato innecesario, que ademés se encuentra actualizado y regulado por aticulo 1 dela | S€ denomina Universidad Militar Nueva
enero de  1980)  reconocida | Ley 805 de 2003. Granada.

institucionalmente como Universidad
mediante Resolucién 12975 del 23 de | [FrOpUESIANZ)

julio de 1982, expedida por el Ministerio | ARTICULO 1. DENOMINACION -
de Educacién Nacional. La Universidad Militar Nueva Granada es una institucién de educacion superior, creada mediante el
Decreto 84 del 23 de enero de 1980), reconocida mediante la Resolucion 12975 del 23 de julio de
1982 expedida por el Ministerio de Educacion Nacional, acorde con los lineamientos establecidos
en la Ley 805 de 2003, que le otorgd el caracter de universidad piblica del orden nacional con
régimen organico especial.

(cuadro N° 2)
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La Ing. Astrid Rubiano Fonseca, Representante de las Directivas Académicas indico que, estuvo revisando y observé que tnicamente
aparecemos mencionados como 'Universidad Militar Nueva Granada!, las siglas “UMNG”, no representa adecuadamente la identidad

institucional.

Complementd, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, que particularmente, no incluiria
la sigla en la denominacién, ya que no aporta claridad ni esta oficialmente reconocida en ese contexto, personalmente, no la
incorporaria en la redaccion del articulo, porque no refleja con precision la denominacién formal de la Universidad. (ver cuadro N° 3)

ARTICULO 2. NATURALEZA JURIDICA

La Universidad Militar Nueva Granada
es un ente universitario autonomo del
orden nacional, segin la Ley 805 de
2003) con régimen organico especial,
cuyo objeto principal es la educacion
superior y la investigacion, dirigidas a
elevar la preparacién académica de los
miembros de las Fuerzas Militares y de
la Policia Nacional, en actividad o en
retiro; los empleados civiles del sector
Defensa, los familiares de todos los
anteriores y los particulares que se
vinculen a la Universidad. Vinculado al
Ministerio de Educacién Nacional, en
cuanto a las politicas y la planeacién del
sector educativo se refiere.

ARTICULO 1. NATURALEZA JURIDICA (NO SE
MODIFICA)

La Universidad Militar Nueva Granada es un ente
universitario auténomo del orden nacional,
segin la Ley 805 de 2003, con régimen orgénico
especial, cuyo objeto principal es la educacion
superior y la investigacion, dirigidas a elevar la
preparacién académica de los miembros de las
Fuerzas Militares y de la Policia Nacional, en
actividad o en retiro; los empleados civiles del
sector Defensa, los familiares de todos los
anteriores y los particulares que se vinculen a la
Universidad. | La UMNG estd vinculada al
Ministerio de Educacién Nacional, en cuanto a
las politicas y la planeacion del sector educativo
se refiere.

ARTICULO 3. DOMICILIO

La Universidad tiene su domicilio en la
ciudad de Bogota, Distrito Capital,
Repliblica de Colombia.

PARAGRAFO: La Universidad podra
establecer sedes, seccionales y
dependencias en cualquier lugar del
territorio nacional.

La Universidad Militar Nueva Granada es un ente universitario auténomo
del orden nacional, segin la Ley 805 de 2003, con régimen orgénico
especial, cuyo objeto principal es la educacidn superior y la investigacion,
dirigidas a elevar la preparacién académica de los miembros de las
Fuerzas Militares y de la Policia Nacional, en actividad o en retiro; los
empleados civiles del sector Defensa, los familiares de todos los
anteriores y los particulares que se vinculen a la Universidad. La UMNG
estd vinculada al Ministerio de Educacién Nacional, en cuanto a las
politicas y la planeacion del sector educativo se refiere.

ARTICULO CONSENSUADO
ARTICULO 2. DOMICILIO (NO SE MODIFICA)

La Universidad tiene su domicilic en la ciudad de
Bogota, Distrito Capital, RepUblica de Colombia.

PARAGRAFO: La Universidad podra establecer
sedes, seccionales y dependencias en cualquier
lugar del territorio nacional.

(cuadro N° 3)

De acuerdo a lo anterior, el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, consider6 que, no es pertinente incluir
ambas normas en este articulo, ya que el texto propuesto es una transcripcion literal del articulo primero de la Ley 805. Al hacer
referencia adicional a normas anteriores, estariamos incorporando disposiciones que no corresponden a la naturaleza juridica actual
de la Universidad. Por lo tanto, la sugerencia es mantener exclusivamente la referencia a la Ley 805, que es la norma vigente que
define nuestra actual naturaleza juridica, y respetar su contenido como base normativa principal.
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Continug, la Ing. Astrid Rubiano Fonseca, Representante de las Directivas Académicas, indicando que, tiene una inquietud juridica,
y disculpen si no manejo con precision los términos legales, ya que no soy abogada, las resoluciones del “MEN”, no tendrian valor
dentro del marco normativo ya que estas nos reconocen como institucion universitaria.

Respondio, el Dr. Ledn Sandoval Ferreira, Jefe de la Oficina Asesora Juridica, que, seria conveniente incluir esas normas, porque de
una u otra forma constituyen el reconocimiento del origen y la evolucion juridica de la Universidad. Si bien es cierto que con la Ley
805 de 2003, se establece la directriz que nos define como universidad, también es relevante dejar constancia de la etapa previa y
debe quedar consignada en algun lugar como parte de nuestra memoria historica institucional.

El Dr. José Femey Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, resalté que, el hecho de que no se mencionen
ciertas normas en el texto del estatuto no significa que dichas normas pierdan validez o aplicacion. Podriamos ajustar la redaccion de
forma que refleje adecuadamente la situacion juridica actual, sin que eso afecte el reconocimiento institucional. Entiendo que la
preocupacion radica en que hubo una ley que transformé la naturaleza juridica de la Universidad, pero también es cierto que,
previamente, ya existia un reconocimiento formal.

Por lo cual, es necesario hacer una mencién explicita a su naturaleza, actualmente, no se esta indicando que la Universidad es del
orden nacional, ni se esta sefialando que cuenta con un régimen organico especial, que son dos elementos fundamentales de su
naturaleza juridica. Aunque la Ley 805 no los menciona de manera literal en el articulo correspondiente, incluir estos aspectos en el
estatuto no implicarfa una contradiccién, sino que, por el contrario, permitiria reconocer y reforzar lo que la Universidad efectivamente.

Continuo, la Dra. Dennys Mariana Gualdrén Sierra, Asesora Juridica del Despacho — GSED y Coordinadora de la Mesa Técnica, con
el articulo 4. Caracter académico, asi; (ver cuadro N° 4)

CAPITULO Il. CARACTER ACADEMICO, AUTONOMIA UNIVERSITARIA Y MISION
ARTICULO 4. CARACTER ACADEMICO

El caracter académico de la Universidad Militar
Nueva Granada es el de una universidad, por lo tanto,
podra impartir formacién académica ﬂecnoluglca,l de
pregrado, de posgrade en especializacién, maestria,
doctorado, en educacién para el trabajo y el
desarrollo humano; en las modalidades presenciales,
a distancia y virtual, y en las areas del conocimiento,
entre otras, como: las humanidades, las ciencias de
la educacion, las ciencias de la salud, las sociales, las
bellas artes, las ciencias basicas; y desarroilar las
funciones sustantivas de docencia, |nves1:gaclor| y
extensién, con el fin de producir, transmitir y
desarrollar el conocimiento, la cultura universal y
nacional, al servicio del hombre y de la sociedad.

ARTICULO 3. CAE!CTER ACADEMICO

El caracter académico de la Universidad Militar Nueva Granada es
el de una universidad, que, en virtud de él, podra impartir formacién
académica de caracter técnico, tecnolégico y universitario hasta sus
mas altos niveles de pregrado y posgrado en las areas del
conocimiento, en las modalidades presencial, a distancia y virtual,
asi como desarrollar las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, extensién y proyeccion social, programas que
contribuyan a la capacitacion militar y policial, con la misién especial
de creacion, desarrollo e incorporaciéon del conocimiento y su
vinculacién con la cultura, puesta al servicio de la persona y de la
sociedad.

(cuadro N° 4)

Alo anterior, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, indicéd que, hay una parte del texto
que, me genera dudas en cuanto a su interpretacion, especificamente cuando se menciona ‘programas que contribuyan a la
capacitacion militar y policial”. Considero que esa expresion puede ser problematica, ya que la educacién superior no debe entenderse
como sinénimo de capacitacion. Aunque reconocemos que la formacion militar y policial puede ser un componente dentro de ciertas
areas del conocimiento, la misién de una universidad no se limita a ofrecer capacitacion operativa, sino que responde a propositos
académicos, cientificos y de formacion integral.
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En ese sentido, es importante delimitar con claridad nuestro alcance como universidad, si bien nuestra oferta educativa puede
responder a las necesidades del sector defensa y seguridad, también debe proyectarse hacia otros sectores y actores, incluidos
particulares que pueden vincularse a programas de educacion superior. Por esta razon, sugiero eliminar la expresion “programas que
contribuyan a la capacitacion militar y policial” y reformularla en términos que reflejen el enfoque académico y formativo de la
institucion.

Posteriormente, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED), y presidenta del Consejo Superior Universitario, resalto que, en el texto actual, se menciona que la universidad ofrece
formacién académica de caracter técnico, tecnolégico y universitario hasta los mas altos niveles, en las areas del conocimiento que
se determinen en el marco de su mision. Esto esta alineado con el rol tradicional de las instituciones de educacion superior y se
articula adecuadamente con las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension.

Sin embargo, surge un punto de discusion cuando se incorpora la frase: “programas que contribuyan a la capacitacion militar y policial”,
aunque esta puede interpretarse como parte de las actividades de extension, es importante diferenciar entre formacion académica
formal que conduce a titulos técnicos, tecnoldgicos y profesionales y procesos de capacitacion operativa o funcional, que responden
a otros objetivos y metodologias.

Desde esta perspectiva, la capacitacion militar y policial podria entenderse como una funcion complementaria, que se desarrolla a
través de programas de extensién y que no desdibuja el caracter académico de la institucion, siempre que se mantenga dentro del
marco de su mision especial. No obstante, para evitar ambigledades, propongo eliminar o reformular esa frase, de modo que se
resalte la naturaleza universitaria de la institucién sin excluir su rol particular en relacién con la formaciéon de miembros de la Fuerza
Publica. Ademas, es clave recordar que la oferta de programas también esta abierta a particulares, lo que refuerza el caracter mixto

y amplio de su mision educativa. Todo ello debe enmarcarse, por supuesto, en el respeto a la autonomia universitaria establecida en
el articulo 4 consensuado.

Con base a lo anteriormente, continué la Dra. Dennys Mariana Gualdrén Sierra, Asesora Juridica del Despacho — GSED y
Coordinadora de la Mesa Técnica, con los articulos 5 Autonomia Universitaria y 6 Mision, asi: (ver cuadro N° 5)

ARTICULO 5. AUTONOMIA
UNIVERSITARIA

En razén de su mision y régimen
especial, la Universidad Militar Nueva
Granada es una persona juridica con
autonomia académica, administrativa
y financiera, patrimonio
independiente, con capacidad para
gobernarse, designar sus propias
autoridades, elaborar y manejar su
presupuesto de acuerdo con las
funciones que le correspondan, y
dictar sus normas y reglamentos
conforme con la Constitucion politica
ylalLey.

ARTICULO 4. AUTONOMIA UNIVERSITARIA

La Universidad Militar Nueva Granada, se rige por el
principio de autonomia universitaria garantizado en la
Constitucion Politica, la Ley General de la Educacion
Superior, la Ley 805 de 2003 y las disposiciones que las
modifiquen, adicionen o reformen, con capacidad para
regular con independencia todas las materias de
naturaleza académica, financiera, presupuestal y
administrativa indispensables para el cumplimiento de su
objeto y mision.

ARTICULO 4. AUTONOMIA
UNIVERSITARIA
La Universidad Militar Nueva

Granada, se rige por el principio de
autonomia universitaria garantizado
en la Constitucion Politica, la Ley 30
de 1992, la Ley 805 de 2003 y las
disposiciones que las modifiquen,
adicionen o reformen, con capacidad
para regular con independencia todas
las materias de naturaleza académica,
financiera, presupuestal y
administrativa indispensables para el
cumplimiento de su objeto y misién.
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ARTICULO 6. MISION _ La Universidad Militar Nueva Granada
La Universidad Militar Nueva Granada es una | ARTICULO 5. MISION desarrolla las funciones de docencia,
:‘:s":r“ri'lf:lgz‘;L'g:ig:'e‘s"::';::::“;'i‘:' que La Universidad Militar Nueva Granada desarrolla las | investigacion, extensién y proyeccién
investigacion y extensién, fomenta el didlogo funciones de docencia, investigacién, extensién y social, formando profesionales
de saberes, |a construccién de comunidad proyeccion social, formando profesionales reflexivos y competitivos, que
académica y la autoevaluacién permanente reflexivos y competitivos, que promuevan la justicia, | promuevan la justicia, equidad,
de los procesos institucionales en el equidad, democracia, paz, sostenibilidad y respeto democracia, paz, sostenibilidad,
contexto de un mundo globalizado, con el fin | | de los derechos humanos, para contribuir al respeto y garantia de los derechos
de formar ciudadanos integros y socialmente | progreso del sector Defensa y de la sociedad en humanos, para contribuir al progreso
responsables que promuevan la justicia, la general. del sector Defensa y de la sociedad
equidad y el respeto por los valores en general
humanos, y contribuyan al progreso del g9 :
sector Defensa y de la sociedad en general.

(cuadro N° 5)

Tomo la palabra, el sefior Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, quien considerd, fundamental incorporar
también, la garantia de los derechos humanos, estos dos conceptos no son equivalentes ni intercambiables: son complementarios y,
segln el derecho internacional, inseparables. Desde la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y ofros tratados
internacionales suscritos por Colombia, se establece que los Estados y por tanto sus instituciones y funcionarios no solo deben
abstenerse de vulnerar los derechos fundamentales (respeto), sino también deben adoptar medidas concretas para hacerlos efectivos
en la practica (garantia).

Omitir la garantia implica una falla en el cumplimiento del deber estatal, pues no basta con reconocer derechos en abstracto si no se
crean las condiciones para su ejercicio real. Esto es especialmente relevante en el contexto de instituciones publicas, como las
universidades estatales con funciones en el sector defensa, donde este mandato adquiere una dimension ética y juridica ain mas
exigente. Por tanto, propongo que en el articulado o en la formulacién final se incorpore explicitamente la frase: “con pleno respeto y
garantia de los derechos humanos”, en coherencia con el mandato internacional y constitucional que nos rige como pais y como
institucion publica.

El Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacién Nacional, resalté que, la universidad debe ser cuidadosa
con el uso del término “garantizar’ cuando se habla de instituciones como la universidad. En el marco juridico, la obligacion de
garantizar derechos humanos recae principalmente sobre el Estado, entendido como el conjunto de poderes y entidades con
capacidad normativa, presupuestal y de ejecucion directa. En cambio, las universidades, aunque plblicas, tienen funciones misionales
limitadas: docencia, investigacion, extensién y proyeccion social. Su papel frente a los derechos humanos suele estar més relacionado
con promover, formar, sensibilizar, respetar y contribuir, mas que garantizar de forma directa, como lo hace un 6rgano del ejecutivo o
del sistema judicial.

Afiadio, el Dr. Leon Sandoval Ferreira, Jefe de la Oficina Asesora Juridica Es importante precisar que, si bien la garantia plena de los
derechos humanos es una obligacion general del Estado, la universidad en el marco de su autonomia y funciones, también debe
asumir un compromiso claro con el respeto y la garantia de estos derechos al interior de su comunidad universitaria.

Esto no representa una carga excesiva, sino un mandato institucional que ya se ha venido desarrollando mediante acciones concretas,
como la creacion y administracion del observatorio Ombudsman para la defensa de los derechos humanos, figura pionera en el sistema
universitario colombiano; el reconocimiento de espacios como las mesas técnicas de género y el comité de género; la participacion
democratica de los estamentos; y la existencia de 6rganos de representacion estamentaria. Por eso, considero que, debe mantenerse
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en el texto la expresion “respeto y garantia de los derechos humanos’, especificamente dirigida a la comunidad universitaria, como
principio orientador de la gestidn institucional y no como una obligacion estatal de caracter general.

El Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, sefiald que, puede aclararse el alcance del texto, especificando
que el compromiso con el respeto y garantia de los derechos humanos se refiere directamente a la comunidad universitaria.

Ante de continuar con el siguiente articulado, el Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional,
solicito, hacer un ajuste de forma en el articulo cuarto, en la parte que hace referencia a la "Ley General de Educacion”. En este caso,
quisiera precisar y si el Dr. Ledn Sandoval Ferreira, me corrige, en el ambito de la educacion superior, no existe una norma formalmente
denominada como “Ley General de Educacién”. La norma vigente que regula de manera estructural el sistema de educacion superior
en Colombia es la Ley 30 de 1992, y hasta tanto no se expida una reforma integral que sustituya expresamente ese marco, esa debe
ser la referencia juridica adecuada.

Entiendo que la redaccion propuesta por la comision puede haber respondido al contexto de discusion de una eventual reforma
educativa amplia, pero mientras esa no se materialice, lo juridicamente riguroso es referirse directamente a la Ley 30 de 1992. Por
tanto, sugiero reemplazar la expresion “Ley General de Educacion” por “Ley 30 de 1992, para mantener coherencia normativa y evitar
interpretaciones imprecisas.

Continug, la Dra. Dennys Mariana Gualdrén Sierra, Asesora Juridica del Despacho — GSED y Coordinadora de la Mesa Técnica, con
el articulo 6. Identidad Institucional, que es nueva propuesta, asi: (ver cuadro N° 6)

NO EXISTE ESTE ARTICULO 6. IDENTIDAD INSTITUCIONAL (NUEVO) La Universidad Militar Nueva Granada
ARTICULO (PropuestaN.* 1) ) (UMNG) es una institucién publica de
La Universidad Militar Nueva Granada es una institucion de educacién educacién superior en Colombia,

superior de caracter publica y del orden nacional, que se reconoce a si

misma por ser promotora de la formacion de alta calidad, asi como la reconocida por su compromiso con

excelencia e integracion académica entre la sociedad en general, el la formacién de alta calidad y la

sector publico estatal y, en particular, el sector defensa, en el ambito integracion académica. Con origen en
nacional e internacional. Su identidad se construye en el contexto de ser el Ejército Nacional tiene un régimen
una universidad publica cuyo origen esté en el Sector Defensa, con un especial y una estructura

régimen organico especial, que se sustenta en un modelo resiliente y multicampus. Promueve programas

sostenible, de participacion democratica e incluyente de los diversos
estamentos de su comunidad universitaria y que posee una estructura
multicampus. La Universidad promueve y realiza programas de

de educacion superior y para el
trabajo, basados en docencia,

educacién superior y educacién para el trabajo y el desarrollo humano. investigacion, innovacion ylo
Para ello, la instituci6n desarrolla estrategias formativas y pedagégicas,  ¢reacion artistica y cultural,
soportadas en procesos de docencia, investigacién, innovacién ylo extensién y proyeccién social. Su
creacion artistica y cultural, y extension. identidad se fundamenta en tres

pilares: Scientiae (conocimiento),
Patriae (patria) y Familiae (familia),

La identidad de la UMNG se caracteriza por su arraigada tradicion militar, valorando el orden y la disciplina.

que se fundamenta en tres pilares: Scientiae, Patriae y Familiae. En este

contexto, el orden y la disciplina se consideran elementos Goza de autonomia y se destaca por
indispensables para el cumplimiento de sus funciones misionales. formar lideres para el cambio social,
Ademas, la UMNG goza de un alto grado de autonomia gracias a su con enfoque en la colaboracién con
naturaleza juridica, lo que le permite operar de manera independiente y el sector defensa. La UMNG es
eficiente. La institucion se destaca por su compromiso en la formacion resiliente y sostenible, utilizando

de lideres capacitados para impulsar el cambio, la transformacién y la eficientemente sus recursos y

innovacion social, con un enfoque diferencial en la colaboracién con el P : - :
sector defensa. De cara a los desafios y cambios del entorno, la UMNG enfocandose en la investigacion y el
se reconoce como una entidad resiliente y sostenible, gracias a su desarrollo.

capacidad para utilizar de manera eficiente sus recursos fisicos y su

continua inversion en investigacion y desarrollo.

(cuadro N° 6)
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Posteriormente, el sefior Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, indicé que, él tiene una posicion clara al
respecto, y es que debemos preservar la identidad de la Universidad Militar Nueva Granada. La historia no se puede reescribir: esta
universidad naci6 en el seno del Ejército Nacional, y esa raiz no puede ni debe desconocerse.

La Universidad Militar no es una institucion cualquiera; su tradicion militar esta profundamente arraigada en su estructura, valores y
propoésito fundacional. Por eso, considero que debemos adoptar la propuesta dos, pero con un ajuste importante: incluir expresamente
el origen de la universidad en el Ejército Nacional, como un elemento constitutivo de su identidad. No se trata de limitar su caracter
académico o su proyeccion hacia la sociedad civil, sino de reconocer con claridad que esta institucion surge como una necesidad del
Ejército y que, ain hoy, mantiene un vinculo esencial con el sector defensa. Propongo que el texto incluya una formulacion del tipo:

“‘La Universidad Militar Nueva Granada se caracteriza por su identidad institucional con tradicion militar, surgida en el seno del
Ejército Nacional, y orientada a la formacién integral en el contexto de la defensa, la sequridad y el desarrollo nacional.”

Por lo anterior, pregunto al Mayor General (RA). Eduardo Antonio Herrera Berbel, Representante de los Exrectores, si estéa de acuerdo
con esta interpretacion, para ajustar el texto de manera consensuada y respetuosa con Ia historia y mision institucional.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofo, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), y
presidenta del Consejo Superior Universitario, que, dentro de analisis realizado, |a tercera propuesta seria “La Universidad Militar
Nueva Granada (UMNG) es una institucion publica de educacion superior en Colombia, reconocida por su compromiso con la
formacién de alta calidad y la integracion académica. Con origen sector Defensa’.

El sefior Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, realizd una precision fundamental: hay un punto que
considero irreparable desde el punto de vista identidad, y es que referirse al “sector defensa” como origen institucional no es exacto.El
sector defensa incluye a toda la Fuerza Publica, incluidas las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, y debo dejar constancia, como
rector, de que la Universidad Militar Nueva Granada no nacié en la Fuerza Plblica en su conjunto, sino especificamente en el Ejército
Nacional. Confundir estos términos puede conducirmnos a un error de fondo que afecta la identidad y el origen histérico de nuestra
universidad. Por ello, considero imprescindible que cualquier referencia al surgimiento institucional mencione con claridad al Ejército
Nacional, como el punto de partida real y simbolico de esta casa de estudios.

Con base a lo anterior, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa (GSED), y presidenta del Consejo Superior Universitario, expresd que, el texto incluya una formulacion del tipo: “La
Universidad Militar Nueva Granada (UMNG) es una institucién publica de educacion superior en Colombia, reconocida por su
compromiso con la formacion de alta calidad y la integracion académica. Con origen en el Ejército Nacional”.

El Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, efectud, una precision con base en la Ley 805
de 2003, que hace referencia explicita a las Fuerzas Militares y a la Policia Nacional. Si bien entiendo y reconozco que, el origen
historico de la Universidad est4 en el Ejército Nacional, debemos también considerar la transformacion juridica e institucional que le
ha dado la ley a la Universidad Militar Nueva Granada. En ese sentido, usar la expresion “sector defensa” resulta, en mi criterio, mas
sensato y adecuado, ya que incluye de forma integral a todas las entidades que actualmente se relacionan con la mision de la
universidad, especialmente en su papel como institucién de educacion superior al servicio del pais.
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El sefior Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, resalto que, su sugerencia no busca afectar ni limitar la
responsabilidad que la universidad tiene hoy frente al sector defensa y la empresa publica, ni tampoco desconoce su proyeccion
nacional. Sin embargo, en el contexto especifico de la identidad institucional, considero indispensable dejar claramente expresado
que la Universidad Militar Nueva Granada surgio en el seno del Ejército Nacional, omitir esta referencia seria desconocer su historia,
su tradicion y el vinculo profundo que ha tenido y sigue teniendo con las costumbres, principios y valores del

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), y
presidenta del Consejo Superior Universitario, segiin lo manifestado la propuesta seria: “La Universidad Militar Nueva Granada
(UMNG) es una institucion pablica de educacion superior en Colombia, reconocida por su compromiso con la formacién de alta calidad
y la integracién académica. Con origen en el Ejército Nacional tiene un régimen especial y una estructura multicampus. Promueve
programas de educacion superior y para el trabajo, basados en docencia, investigacion, innovacion, extension. Su identidad se
fundamenta en tres pilares: Scientiae (conocimiento), Patriae (patria) y Familiae (familia), valorando el orden y la disciplina. Goza de
autonomia y se destaca por formar lideres para el cambio social, con enfoque en la colaboracion con el sector defensa. La UMNG es
resiliente y sostenible, utilizando eficientemente sus recursos y enfocandose en la investigacion y el desarrollo”.

El Dr. Walter Rene Cadena Afanador, Representante de los Docentes, inicio su intervencion destacando el valor que tiene para una
universidad incluir un articulo especifico sobre la identidad institucional dentro del Estatuto General. Sefialé que no es comun encontrar
este tipo de formulaciones en otras universidades, y por tanto consideré muy positivo que la Universidad Militar Nueva Granada lo
incorpore como parte de su normativa.

Expreso, sin embargo, una serie de observaciones sobre el contenido y enfoque del articulo:

1. Distincién entre identidad y simbolos: Aclaré que la identidad institucional no puede reducirse al lema, a los colores
institucionales ni a los edificios, ya que estos son Unicamente expresiones visibles o derivadas. Retomando la definicion de
la Real Academia Espafiola, explicd que la identidad es aquello que permite caracterizar y diferenciar a la universidad de
otras organizaciones colectivas, es decir, esta ligada a sus ideales, propositos y principios sustantivos. Por ello, sugirid que
el lemay los simbolos no deben incluirse en este articulo, sino desarrollarse, si se desea, en un articulo aparte mas adelante.

2. Precision conceptual sobre el origen militar: Reconoci6 la importancia de mantener con claridad el origen de la universidad
en el Ejército Nacional y su relacion con el sector defensa. Sin embargo, advirtié contra el uso de expresiones como “orden”
y “disciplina” como parte central de la identidad, ya que pueden remitir a una logica estrictamente castrense (tipo batallén)
que no corresponde al ambiente académico universitario actual.

Subrayo que la universidad ha evolucionado hacia un modelo educativo plural, multicampus, y de oferta académica diversa
en pregrado y posgrado, con estandares de calidad propios del sistema de educacion superior. Por ello, propuso que el
lenguaje usado en la definicion de identidad refleje esa transicion hacia lo académico sin borrar sus raices militares.

3. Incluir las funciones misionales: Finalmente, observod que la identidad institucional debe reflejar también las funciones
misionales que definen a cualquier universidad: docencia, investigacion, innovacién o creacion artistica y cultural, y extensién.
Sefald que estas aparecen en la propuesta uno, pero no en las otras versiones discutidas, y que no pueden quedar por fuera
de una definicion seria y completa de la identidad institucional.
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A lo anterior, el sefior General. Hugo Alejandro Lopez Barreto Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.),
desde una perspectiva distinta: la del padre de familia o la del futuro estudiante, que toma la decision de ingresar a una institucion
como la Universidad Militar Nueva Granada precisamente porque se identifica con sus principios fundacionales y su caracter distintivo.

Estoy de acuerdo con los aportes académicos que buscan definir con claridad la identidad institucional, pero también creo que es
importante reconocer que valores como el orden y la disciplina no le restan nada al caracter universitario, al contrario: son parte de lo
que hace Unica a esta universidad y de lo que muchas familias buscan para la formacién de sus hijos. Cuando un padre o un estudiante
decide ingresar aqui, lo hace porque esta de acuerdo con ese enfoque, con esa tradicion arraigada que, sin ser estrictamente
castrense, si proyecta un ambiente de seriedad, estructura y compromiso; no se trata de excluir a nadie, pero quien elige esta
universidad, lo hace precisamente porque sabe que aqui hay una cultura institucional distinta, basada en el respeto, el deber y el
sentido de pertenencia.

Por eso, considerd que, mantener las palabras “orden” y “disciplina” en el articulo de identidad no desvirtla su caracter universitario,
sino que reafirma esa singularidad que muchos valoramos. Si a alguien no le gusta esa perspectiva, tiene muchas otras opciones en
el sistema de educacion superior; pero quienes estamos aqui, lo estamos porque creemos en este modelo.

El Dr. José William Castro Salgado, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, indicé que, la universidad desde la Oficina
Asesora de Planeacion Estratégica, ha realizado un trabajo, especialmente en relacion con la cartilla que propusimos el afo pasado
como parte del proceso de actualizacion institucional y en el marco del Plan Sectorial. En ese documento, estructuramos una serie de
elementos diferenciadores que permiten comprender cémo es reconocida la Universidad Militar Nueva Granada por sus propios
estudiantes. Esos elementos no son aleatorios ni superficiales; emergen del sentir y la vivencia de los estudiantes dentro de la
universidad, y reflejan la manera en que ellos la perciben e interiorizan su identidad.

Muchas veces se habla de la identidad institucional desde una perspectiva externa o tedrica, pero en este caso, los estudiantes
mismos expresan sentirse Unicos al pertenecer a esta comunidad académica, lo cual es un dato significativo. Ellos no ingresan aqui
por casualidad, sino porque buscan y reconocen unos valores que los identifican con la universidad. Por eso, insisto en que es
importante que, al construir o redefinir el articulo sobre la identidad institucional, tengamos en cuenta esos elementos recogidos en la
cartilla. No se trata solo de establecer principios abstractos, sino de reflejar lo que realmente distingue a la Universidad Militar Nueva
Granada en el sistema de educacién superior.

El Sr. Andrés Chavarro Gutiérrez, Representante de los Estudiantes, resalté que, valoramos profundamente la naturaleza institucional
de la Universidad Militar Nueva Granada, especialmente por su enfoque en el orden y la disciplina, elementos que consideramos
fundamentales en nuestra formacion profesional y personal. Este ambiente también es reconocido y compartido por buena parte del
cuerpo docente.

El sefior General. Hugo Alejandro Lépez Barreto Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.), resaltd que, uno
de los aspectos fundamentales de la Universidad Militar Nueva Granada es su arraigo en la tradicion militar, lo cual representa un
diferencial significativo frente a otras instituciones de educacién superior. Quiero poner como ejemplo el programa de Medicina;
muchas personas que podrian optar por otras universidades, como la del Rosario o la Universidad de La Sabana, eligen venir aqui

i/ justamente por esa identidad institucional. Esa decision no es casual; quienes llegan a la Universidad Militar lo hacen motivados por 24
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un sentido de pertenencia y compromiso con el servicio, incluso desde su ingreso, con la intencion de aportar desde su formacion a
las Fuerzas Militares o al pais.

Ademas, consider6 que, esta identidad no debe cambiarse ni diluirse. Coincido plenamente con lo expresado por el sefior Rector,
Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya: debemos preservar esta linea, que constituye la esencia de la universidad. Ademas,
hemos venido fortaleciendo ese vinculo. Ojala no solo los médicos, sino también abogados, administradores y otros egresados de
pregrado tuvieran la oportunidad de integrarse directamente como oficiales o suboficiales del Ejército Nacional. Esto seria una forma
de afianzar ain mas el papel de la universidad dentro del sector defensa.

El Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, respecto a la propuesta analizada, considerd que, la forma en
que se incorpora la perspectiva de los estudiantes logra matizar adecuadamente la identidad institucional dentro del contexto de la
educacion superior. No obstante, considero que si hace falta incorporar explicitamente las funciones misionales de la universidad en
este punto, ya que actuaimente no se mencionan dentro del texto, lo que podria generar una omision relevante en la definicion de la
identidad institucional, fuera de esta observacion, no tendria mas comentarios sobre el texto propuesto.

La Dra. Dennys Mariana Gualdron Sierra, Asesora Juridica del Despacho — GSED y Coordinadora de la Mesa Técnica, procedio a
leer la propuesta texto del articulo 6. Identidad Institucional, de acuerdo a las recomendaciones de los honorables consejeros el parrafo
sugerido seria:

‘La Universidad Militar Nueva Granada (UMNG) es una institucion publica de educacion superior en Colombia, reconocida por
su compromiso con la formacién de alta calidad y la integracion académica. Con origen en el Ejército Nacional tiene un régimen
especial y una estructura multicampus. Promueve programas de educacion superior y para el trabajo, basados en docencia,
investigacién, innovacion y/o creacion artistica y cultural, extension y proyeccion social. Su identidad se fundamenta en tres
pilares: Scientiae (conocimiento), Patriae (patria) y Familiae (familia), valorando el orden y la disciplina. Goza de autonomia y se
destaca por formar lideres para el cambio social, con enfoque en la colaboracion con el sector defensa. La UMNG es resiliente

y sostenible, utilizando eficientemente sus recursos y enfocandose en la investigacion y el desarrollo”.

La Dra. Dennys Mariana Gualdrén Sierra, Asesora Juridica del Despacho — GSED y Coordinadora de la Mesa Técnica, continud con
el articulo 7. Simbolos de la Universidad, el cual fue consensuado y solo presenta una pequefia modificacion correspondiente a:

“PARAGRAFO SEGUNDO: La denominacién Universidad Militar Nueva Granada, su sigla (UMNG), asi como los simbolos,
emblemas y distintivos de la Universidad, pertenecen a su patrimonio, son intransferibles y estan tutelados por las disposiciones
legales sobre marcas, patentes y derechos de autor. (ver cuadro N° 7)
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ARTICULO 7. SIMBOLOS DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad Militar Nueva Granada posee
simbolos que le otorgan identidad propia y ademas,
la caracterizan y distinguen de otras instituciones.
Los simbolos de la Universidad son: El Escudo, la
Bandera y el Himno.

El Escudo de la Universidad Militar Nueva Granada
consta de un cantén azul que representa la
"serenidad, la paciencia y el servicio". En el centro
del cantén azul, se encuentra una espada. simbolo
de fortaleza, rectitud y orden; superpuesta, una
pluma de plata que representa el "saber, la inocencia
y la justicia”; de esta forma, el conocimiento prima
sobre la fuerza, pero la disciplina lleva a la virtud. El
cantén de oro representa "Fortaleza, fe, purezay
constancia”, en el centro de este cantén, hay una
granada con sus colores naturales, simbolo por
excelencia de abundancia y riqueza; en la cimera del
escudo, se entroniza una cinta de color gules,
simbolo de la intrepidez y la gallardia, con letras de
oro, el lema: "Scientae, Patriae, Familiae".
Acantonado al escudo, se encuentran dos laureles
verdes entre cruzados que representan la victoriay
la gloria, por una parte, y el valor y la paz por la otra,
e inmediatamente debajo el epigrafe Universidad
Militar Nueva Granada.

La Bandera de la Universidad Militar Nueva Granada
es el segundo simbolo institucional y preside los
actos de la Entidad. Sus colores son: amarillo y azul
que tienen el mismo significado descrito para el
Escudo; cuenta con un bordeado de oro; y en el
centro, se ubica el escudo institucional.

El Himno de la Universidad Militar Nueva Granada
describe la hidalguia, la misién institucional y el
compromiso de toda la comunidad académica con la

Patria. Esta compuesto por un coro y cuatro estrofas
que exaltan sus valores y principios, y una

ensefianza perenne, la grandeza de Colombia.

PARAGRAFO PRIMERO: Corresponde al Rector,
autorizar y reglamentar el uso y reproduccion de los
simbolos de la Universidad Militar Nueva Granada.

PARAGRAFO SEGUNDO: La denominacién
Universidad Militar Nueva Granada, su siglay
acroénimos (UMNG), asi como los simbolos,
emblemas y distintivos, pertenecen a su patrimonio.
Por lo tanto, son intransferibles y estan tutelados
por las disposiciones legales sobre derechos de
autor.

ARTICULO 7. SIMBOLOS DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad Militar Nueva Granada posee simbolos que
le otorgan identidad propia y, ademas, la caracterizan y
distinguen de otras instituciones. Los simbolos de la
Universidad son: El Escudo, la Bandera y el Himno.

El Escudo de la Universidad Militar Nueva Granada consta
de un cantén azul que representa la "serenidad, la
paciencia y el servicio”. En el centro del cantén azul, se
encuentra una espada. simbolo de fortaleza, rectitud y
orden; superpuesta, una pluma de plata que representa el
"saber, la inocencia y la justicia”; de esta forma, el
conocimiento prima sobre la fuerza, pero la disciplina
lleva a la virtud. El cantén de oro representa "Fortaleza, fe,
pureza y constancia”, en el centro de este cantdn, hay una
granada con sus colores naturales, simbolo por
excelencia de abundancia y riqueza; en la cimera del
escudo, se entroniza una cinta de color gules, simbolo de
la intrepidez y la gallardia, con letras de oro, el lema:
Scientae, Patriae, Familiae. Acantonado al escudo, se
encuentran dos laureles verdes entre cruzados que
representan la victoria y la gloria, por una parte, y el valor
y la paz por la otra, e inmediatamente debajo el epigrafe
Universidad Militar Nueva Granada.

La Bandera de la Universidad Militar Nueva Granada es el
segundo simbolo institucional y preside los actos de la
Entidad. Sus colores son: amarillo y azul que tienen el
mismo significado descrito para el Escudo; cuenta con un
bordeado de oro; y en el centro, se ubica el escudo
institucional.

El Himno de la Universidad Militar Nueva Granada
describe la hidalguia, la misién institucional y el
compromiso de toda la comunidad académica con la
Patria. Estd compuesto por un coro y cuatro estrofas que
exaltan sus valores y principios, y una ensefianza
perenne, la grandeza de Colombia.

PARAGRAFO PRIMERO: Corresponde al Rector, autorizar
y reglamentar el uso y reproduccion de los simbolos de la
Universidad Militar Nueva Granada.

PARAGRAFO SEGUNDO: La denominacién Universidad
Militar Nueva Granada, su sigla (UMNG), asi como los
simbolos, emblemas y distintivos de la Universidad,
pertenecen a su patrimonio, son intransferibles y estan
tutelados por las disposiciones legales sobre marcas,
patentes y derechos de autor.
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La Dra. Dennys Mariana Gualdron Sierra, Asesora Juridica del Despacho — GSED y Coordinadora de la Mesa Téecnica, continud con

lectura del articulo 8. Lema de la Universidad. (cuadro N° 8)

ARTICULO 8. LEMA DE LA UNIVERSIDAD

Como acervo para la reflexion permanente en
nuestro quehacer universitario, la
Universidad consagra como su lema: Ciencia,
Patria y Familia.

A la Ciencia, porque reconocemos en ella, a
una de las fuentes de la sabiduria, anhelo
educativo de la humanidad. Porque la ciencia
como construccién del hombre, nos identifica
como seres avidos de descubrir la naturaleza,
de consagrarnos al pensamiento y procurar
bienestar para todos.

A la Patria, porque de ella provenimos, en ella
habitamos y para ella existimos. Porque en
ella, se conjuga nacién, pais, cuna, pueblo,
tierra y etnia; es decir, la cultura a la cual
estamos llamados a defender, cultivar y
transmitir.

A la Familia, porque ella constituye el crisol
en donde reposa la estirpe, el linaje, la
ascendencia, la descendencia y la raiz del

nuicleo social. En ella, se vive y se convive;
por ella subsistimos y a ella nos debemos. De

ella procedemos y es en la familia, en donde
se aprenden los valores, se edifican
sentimientos, se internalizan los anhelos y se
potencian los proyectos de vida.

ARTICULO 8. LEMA DE LA UNIVERSIDAD (NO SE
MODIFICA)

Como acervo para la reflexién permanente en
nuestro quehacer universitario, la Universidad
consagra como su lema: Ciencia, Patria y Familia.

A la Ciencia, porque reconocemos en ella, a una
de las fuentes de la sabiduria, anhelo educativo de
la humanidad. Porque la ciencia como
construccion del hombre, nos identifica como
seres avidos de descubrir la naturaleza, de
consagrarnos al pensamiento y procurar bienestar
para todos.

A la Patria, porque de ella provenimos, en ella
habitamos y para ella existimos. Porque en ella, se
conjuga nacién, pais, cuna, pueblo, tierra y etnia;
es decir, la cultura a la cual estamos llamados a
defender, cultivar y transmitir.

A la Familia, porque ella constituye el crisol en
donde reposa la estirpe, el linaje, la ascendencia,
la descendencia y la raiz del niicleo social. En ella,
se vive y se convive; por ella subsistimos y a ella
nos debemos. De ella procedemos y es en la
familia, en donde se aprenden los valores, se
edifican sentimientos, se internalizan los anhelos
y se potencian los proyectos de vida.

(cuadro N° 8)

El Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, reiteré, una observacion en relacion con el articulo sobre la
identidad institucional. Considero importante valorar cuidadosamente el propésito de este articulo, ya que observo una redundancia
con lo dispuesto en otros apartados del Estatuto. En particular, hago referencia a que el articulo séptimo, en su paragrafo segundo,
ya se encuentra dedicado a explicar el lema institucional "Ciencia, Patria y Familia", y el articulo octavo también aborda nuevamente
este lema con un tratamiento especial. Por tanto, sugiero reconsiderar o suprimir la inclusion de este tema en el articulo actual, para
evitar repeticiones innecesarias y fortalecer la coherencia normativa del documento.
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A lo anteriormente manifestado, el sefior Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, realizd una reflexion en
relacion con el articulo sobre la identidad institucional. Considero importante valorar cuidadosamente el propdsito de este articulo, ya
que observo una redundancia con lo dispuesto en otros apartados del Estatuto. En particular, hago referencia a que el articulo séptimo,
en su paragrafo segundo, ya se encuentra dedicado a explicar el lema institucional "Ciencia, Patria y Familia", y el articulo octavo
también aborda nuevamente este lema con un tratamiento especial, mencionando incluso que sera inscrito en letras de oro.

Dado que los contenidos relacionados con el lema institucional y los elementos simbdlicos ya estan claramente desarrollados en esos
articulos, no veo necesario ni conveniente reiterarlos en el articulo dedicado a la identidad. Por tanto, sugiero reconsiderar o suprimir
la inclusion de este tema en el articulo actual, para evitar repeticiones innecesarias y fortalecer la coherencia normativa del documento.

El Dr. José Ferney Franco Rodriguez, Delegado del Ministerio de Educacion Nacional, también consideré importante sefialar que,
incluir los mismos elementos en tres articulos distintos puede resultar reiterativo. La idea es que, el lector tenga una comprensién
clara y concisa de los aspectos fundamentales, sin necesidad de repetirlos constantemente. En este sentido, estoy de acuerdo con lo
que ya se ha expresado: si bien ciertos elementos como el lema institucional o la nocion de identidad son fundamentales, no es
necesario reiterarlos cada vez que se presenta la oportunidad de hacerlo. Es mas, una cuestion de coherencia y economia normativa
que de fondo.

El sefior General. Hugo Alejandro Lopez Barreto Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.), considero que,
es importante mantener la redaccion tal como fue definida en las mesas técnicas. Esa version refleja el trabajo colectivo que se ha
venido consolidando y garantiza coherencia con los principios y la identidad institucional. Pienso que, en la medida de lo posible, cada
vez que revisemos estos textos, debemos verificar que se conserve esa formulacién acordada, ya que recoge adecuadamente el
espiritu y los consensos construidos.

Resalto, el Brigadier General Favian Nieto Rivera, Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto» (e), la
importancia de mantener el lema institucional, ya que este representa valores fundamentales que identifican a la Universidad. En sus
palabras, "Ciencia, Patria, Familia" esta debidamente estipulado y refleja una orientacién que debe preservarse como parte esencial
de la identidad institucional.

El sefior Mayor General (RA) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D., Rector, sefial6 que es fundamental integrar el contexto y el significado
profundo de la identidad institucional, indicando que esta no se limita Unicamente a la mencion del lema, sino que debe entenderse
como un marco referencial estructurado por los valores representados en las palabras "Ciencia, Patria y Familia". Afiadié que estas
no son una simple repeticion simbdlica, sino que constituyen la esencia misma que identifica a la Universidad Militar Nueva Granada.
Para ejemplificar su punto, indicé que, asi como otras universidades poseen referentes claros de identidad, como es el caso de la
Universidad Javeriana, la Universidad Militar debe preservar y proyectar los suyos con claridad y coherencia.

Indico, el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, que no se desconoce la importancia ni el valor simbolico
del lema "Ciencia, Patria y Familia", ni su relacion con la identidad institucional. Sin embargo, expresd su preocupacion por la
reiteracion excesiva del lema en varios articulos consecutivos del proyecto de Estatuto General, especificamente en los articulos 6, 7
y 8. Sefiald que, si bien es necesario mencionarlo para poder explicarlo, considera que repetirlo tres veces seguidas puede restar
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claridad y efectividad al texto normativo. En ese sentido, propuso evaluar la pertinencia de su ubicacion en el articulado, especialmente
si ya se le dedica un desarrollo explicativo suficiente en los articulos subsiguientes.

Con base en las intervenciones expuestas, los honorables Consejeros coincidieron en que el tema de la identidad institucional habia
sido ampliamente discutido y abordado desde diversas perspectivas. Se destacd la importancia de preservar los elementos
fundacionales y simbdlicos de la Universidad Militar Nueva Granada, tales como el lema y los origenes ligados al sector defensa, sin
caer en redundancias innecesarias dentro del articulado del Estatuto General.

En ese sentido, se acordd avanzar con la verificacion de los articulos, reconociendo que el asunto en debate correspondia

principalmente a un tema de reiteracion y forma, y no de fondo

Paso seguido, continud la Dra. Dennys Mariana Gualdron Sierra, Asesora Juridica del Despacho — GSED y Coordinadora de la Mesa
Técnica, continud con lectura del articulo 9. Fines (no se modifica). (cuadro N° 9)

ARTICULO 9. FINES
Son fines de la Universidad Militar Nueva Granada:

ARTICULO 8. FINES (NO SE MODIFICA)

a)  Ofrecer formacion superior y profundizar en laformacion | gon fines de la Universidad Militar Nueva Granada:
:;tegjral ?e los m_|e.:1bdros de las Fuerzas Militares y de la Policia | 5)  ofrecer formacién superior y profundizar en la formacién integral de
a;:ng.fen actvidad o n:pm, a los empleados civiles del los miembros de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional, en
sector Defensa, a los familiares de los anteriores y a los actividad o retiro, a los empleados civiles del sector Defensa, a los
particulares que se vinculen a la universidad, capacitandolos familiares de los anteriores y a los particulares que se vinculen a la
para cumplir las funciones profesionales, investigativas y de universidad, capacitandolos para cumplir las funciones
serviclo soclal que requiere el pals. _ profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el
b) Colaborar con los institutos de formacion y capacitacién de las pais.
Fuerzas Militares y de la Policia Nacicnal, en el desarrollo de b) Colaborar con los institutos de formacion y capacitacion de las
los pmg[amas que ellos adopten para la capacitacion de su Fuerzas Militares y de la Policia Nacional, en el desarrollo de los
ge's""a - . ) . programas que ellos adopten para la capacitacién de su personal.
c) restar apoyo y asesoria en los érdenes cientifico y de c)  Prestar apoyo y asesoria en los érdenes cientifico y de educacién al
educacion al sector Defensa y a las entidades e instituciones sector Defensa y a las entidades e instituciones que lo soliciten.
que lo saliciten. " - d)  Trabajar por la creacién, el desarrollo y la transmisién del
d) Trabaj_arvpor la creacién, el desarrollo y la tr_ansmlsron del conocimiento en todas sus formas y expresiones, y promover su
conocimiento en todas sus formas y expresiones, y promover su utilizacién en todos los campos para solucionar las necesidades del
utilizacion en todos los campos para solucionar las necesidades pais y del sector Defensa.
ge' pla's y del sector Defensa. = " e)  Fortalecer en su poblacion académica y estudiantil, la formacién y
e) ortalecer en su poblacion académica y estudiantil, la formacién compromiso en los principios y fines constitucionales, con miras a
y compromiso en los principios y fines constitucionales, con garantizar profesionales que desarrollen y contribuyan a la
miras a garantizar profesionales que desarrollen y contribuyan a sostenibilidad democratica del Estado.
lg msm“'b'l'dad democratica del Estado. f) Desarrollar programas de educacién formal y no formal en
f esarrollar programas de educacion formal y no formal en cualquiera de las modalidades educativas, especialmente para
cualquiera de las modalidades educativas, especialmente para atender las necesidades de las Fuerzas Militares y de la Policia
atender las necesidades de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional.
Nacional. ' ) o ; - g)  Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracién
9 Promover la unidad nacional, la descentralizacién, la integracion regional y la cooperaci6n interinstitucional, con miras a que las
regional y la cooperacion interinstitucional, con miras a que las diversas zonas del pais dispongan de los recursos humanos y de las
diversas zonas del pais dispongan de los recursos humanos y tecnologias apropiadas que les permitan atender adecuadamente
de las tecnologias apropiadas que les permitan atender sus necesidades.
i gdec_u_adamente'z s "Ecﬁs'dad‘%s- i h)  Propiciar y participar en el estudio y solucién de asuntos de interés
) Propiciar y participar en el estudio y solucion de asuntos de para las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, independientemente,
!nteres para las Fuerzas Mllltargs yla Pol!ma Nacional, . o en asocio con entidades que persigan fines similares.
%"de?e,"q:e"tememe' © en asocio con entidades que persigan i) Ampliar las oportunidades de acceso a la educacién superiory a la
. bl bt S . ) educacion no formal.
i) Ampliar las .c?por‘lumdades de acceso a la educacion superior y ) Fomentar la cooperacién con entidades de similar fin, tanto
) 2 la educacion no formal. ) - nacionales como internacionales.
) Fomentar la cooperacién con entidades de similar fin, tanto
nacionales como internacionales.
(cuadro N° 9)

Luego, la Dra. Dennys Mariana Gualdron Sierra, Asesora Juridica del Despacho — GSED y Coordinadora de la Mesa Técnica, continuo
con lectura del articulo 10. Principios (parcialmente consesuado). (cuadro N° 10)
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ARTICULO 10. PRINCIPIOS
Los principios de la Universidad Militar Nueva
Granada son:

La Autonomia Universitaria

Se contempla desde la naturaleza
institucional, con la posibilidad de determinar:
su rumbo y actuar, al otorgarse sus normas,
repensar sus compromisos, definen
prioridades, auto determinarse y regirse con
autoridad propia e independiente, desde el
reconocimiento de las limitaciones plasmadas
en la ley.

La Excelencia y Calidad académicas
Compromiso para lograr los objetivos
institucionales mas alla de la medicion de
resultados, con base en la necesidad de auto
transformacién y autorregulacién en forma
transversal al quehacer universitario, y que se
traduce en una sociedad mas equitativa e
igualitaria.

La Universalidad

Posibilita el acceso de los mejores talentos a
sus programas, en el nivel de docentes e
investigadores como en funcionarios y
estudiantes, sin distinguir etnia, sexo, estirpe
o condicién social, propiciando el intercambio
cultural entre los pueblos para beneficiar a
nuestra sociedad y a la especie humana.

La Responsabilidad social

Es el compromiso institucional de entregar a
la sociedad, profesionales respetuosos de la
cultura colombiana, competentes e idéneos,
comprometidos en la solucién de los
problemas nacionales. Todo lo cual supone un
empefio de la Universidad en desarrollar la
praxis social durante la formacién de sus
estudiantes, y compromete el sistema
universitario.

La Democracia

Es un mecanismo pluralista y solidario que
busca fomentar la participacién, con el fin de
ordenar en consenso las relaciones y
conquistas de la comunidad universitaria,
para el bien comin. Se basa en la validez de
los argumentos y la legitimidad de los
derechos, deberes, garantias y compromisos
de una sociedad organizada.

La Sostenibilidad

Es la responsabilidad de generar beneficios
ambientales, econoémicos y sociales, a partir
de la generacién de conocimientos y
propuestas que permitan desde la
participacién social, reducir la pobreza y la
exclusién social, con el fin de reconstruir una
sociedad viable y equitativa, respetando el
equilibrio de los ecosistemas.

La Transparencia

Suministro de informacién suficiente, veraz,
precisa y permanente al piblico, de tal forma
que sea comprendida sin duda ni ambigledad,
sin comprometer las opciones estratégicas o
el secreto técnico de la Organizacién. La
transparencia permitira que las partes

ARTICULO 10. PRINCIPIOS. BRTICUEO PARCIADVENTE
CONSENSUADO

Los principios de la Universidad Militar Nueva Granada son:

1. La autonomia universitaria

En razén de su mision y de su régimen especial la Universidad
Militar Nueva Granada, es una persona juridica con autonomia
académica, administrativa y financiera, patrimonio independiente,
con capacidad para gobernarse, designar sus propias autoridades,
elaborar y manejar su presupuesto de acuerdo con las funciones que
le correspondan y dictar sus normas y reglamentos conforme a la
Constitucién Politica y la ley.

2. La excelencia y las calidades académicas

Es el compromiso continuo para lograr los objetivos institucionales,
en la biisqueda y promocion de estandares de calidad excepcionales
en todos los aspectos del proceso educativo, sustentado en la
necesidad de auto transformacién y auto regulacién en forma
transversal al quehacer universitario, que conlleve a la construccién
de una sociedad mas equitativa e igualitaria.

3. La universalidad

Se refiere al principio conforme al cual todas las personas,
independientemente del género, orientacion sexual, lengua, raza,
origen, posicién econémica o social, religion, condicién fisica,
politica, de pensamiento, edad u otra condicién, tengan acceso ala
educacion superior. Para ello la universidad tendra una variada
oferta de programas, con costos que permitan la ponderacién
proporcional entre la sostenibilidad financiera y la responsabilidad
social universitaria. La universalidad responde a la concepcion de la
educacién superior como un derecho, que conlleva una mayor
financiacion publica y una menor carga impositiva, que garanticen el
acceso universal a la educacion, las politicas de permanencia y
bienestar universitario, la graduacién y el acceso al mercado laboral.

4. La responsabilidad social universitaria

Es una agenda institucional en la que estd comprometida la
administracion de la universidad y, de forma participativa, los
estamentos que componen la comunidad universitaria. La
universidad es responsable socialmente al brindar proteccion y buen
trato a los integrantes de la comunidad neogranadina, estableciendo
politicas y préacticas de no discriminacion e igualdad de derechos,
estando comprometida con la proteccién del medio ambiente, siendo
transparente en sus actuaciones y realizando inversion social con
base en sus capacidades y recursos.

La responsabilidad social universitaria delimita la gestién de todos
los impactos sociales (internos y externos) que la universidad
genera en el desarrollo de las funciones sustantivas con el fin de
promover el bienestar y contribuir al desarrollo econémico, politico y
social para aportar a la construccién de una sociedad mas
equitativa, inclusiva y justa.

5. La democracia y participacion universitaria

Es un principio fundamental constitucional que se sustenta en un
sistema social de reglas y procedimientos, que permite la
construccién de politicas institucionales. La democracia involucra a
los integrantes de la comunidad universitaria en la formacién y
adopcion de la gobernanza institucional. Es un mecanismo pluralista
y solidario que fomenta la participacién de los diversos estamentos
universitarios en la toma de decisiones, la eleccién de sus
representantes en los 6rganos que componen el gobierno
universitario, asi como en la veeduria de los procesos
institucionales, la gestion universitaria.

5. La democracia

Es un mecanismo que busca fomentar la participacion, con el fin de
ordenar en c¢ las relaciones y conquistas de la comunidad
universitaria, para el bien comun. Se basa en la validez de los
argumentos y la legitimidad de los derechos, deberes, garantias y
compromisos de una sociedad organizada.

Propuesta No 3.

5. La democracia y participacién
universitaria

Es un principio fundamental
constitucional que se sustenta en un
sistema social de reglas y
procedimientos, que permite la
construccidén de politicas
institucionales. La democracia
involucra a los integrantes de la
comunidad universitaria en la
formacién y adopcién de la
gobernanza institucional, a través de
las instancias de participacion
establecidas en los estatutos, asi
como en la veeduria de los procesos
institucionales.
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Interesadas conozcan las estructuras, las
politicas, las reglas y los procesos de decisién
de la Entidad, sobre todo en aquellos
aspectos que puedan afectarlas.

La Planeacidn

Es el proceso dinamico por medio del cual, la
Universidad identifica qué desea realizar en el
corto, mediano y largo plazo, procurando
utilizar en forma racional, los recursos
humanos y materiales disponibles.

La Autorregulacién

Es la capacidad que tiene la comunidad
neogranadina, para autonormarse de manera
democratica y participativa, con la posibilidad
de autoevaluarse en forma critica y reflexiva
que permite el mejoramiento continuo de los
procesos y proyectos de la Institucién.

La Cooperacién

Es la posibilidad de establecer alianzas con
per , entidades e instituci

académicas, culturales y cientificas
nacionales e internacionales, para compartir
servicios, recursos y transferir conocimiento,
que faciliten el dialogo entre pares, con el
objeto de integrar y resolver necesidades de
un conjunto de instituciones o grupos
humanes organizados, bajo la modalidad de
redes que procuren elementos
complementarios y mejoramiento continuo.

La internacionalizacién

Es un proceso que permite la colaboracién
entre programas docentes de investigacion,
extensién, bienestar y de gestién, con el
conjunto de otras instituciones nacionales e
internacionales, para cualificar, lograr avance
cientifico y favorecer el desarrollo y el
perfeccionamiento institucional. Posibilita la
proyeccién internacional come imperativo de
la Universidad moderna y por lo tanto, de la
Universidad Militar Nueva Granada.

6. La sostenibilidad

Es el compromiso dinamico y constante de generar recursos y
beneficios ambientales, econdmicos y sociales a partir de la
generacion de conocimiento y propuestas que permitan desde la
participacién social, reducir la pobreza y la exclusién social con el
fin de propiciar una sociedad mas justa. El objetivo de la
sostenibilidad es asegurar que los procesos, productos o servicios
satisfagan las necesidades actuales y que, al mismo tiempo, las
generaciones futuras no se vean comprometidas en su desarrollo
por impactos adversos.

7. La dignidad humana

Es un principio fundamental en los derechos humanos, que
promueve el reconocimiento y respeto inalienable del valor
intrinseco de cada individuo, independientemente de su origen,
género, orientacion sexual, creencias o condicion social,
subrayando que como seres humanos se poseen necesidades,
derechos y libertades que deben ser respetados y protegidos. En el
contexto de la comunidad universitaria, se integra transversal y
sistémicamente los procesos de ensefianza, gestion institucional,
investigacion y relaciones interpersonales, con el objetivo de
promover un ambiente educativo inclusivo, justo, ético y libre de
discriminacion.

8, La transparencia

Es un principio democratico esencial para prevenir la corrupcion,
siendo fundamental para el buen gobierno y la administracion de la
universidad, que basa su sostenibilidad en un sistema de valores
que fomenta practicas de acceso simétrico a la informacién de la
institucion que legalmente se presume pblica para conocer su
gestion, desempefio y fomentar la confianza. La informacién debe
ser suficiente, veraz, precisa y permanente, para que sea
comprendida sin duda ni ambigiiedad, exceptuando la informacién
publica que es legalmente clasificada o reservada.

9, El direccionamiento estratégico

Es el proceso dinamico y sistémico que orienta las acciones de la
institucion para identificar, planear y alcanzar sus metas a corto,
mediano y largo plazo de manera eficiente y eficaz. Proceso que
implica la determinacion previa de estrategias y acciones
considerando los recursos disponibles. Ademas, se trazan politicas,
directrices y programas que dirijan las actividades hacia el
cumplimiento de la misién y visién institucional, con objetivos
realistas y adaptables a cambios del entorno, con el fin de satisfacer
el interés general, siguiendo los principios constitucionales que
rigen la funcién publica.

10. La autorregulacién

Es la capacidad institucional, ejercida a través de sus érganos de
gobierno y autoridades, considerando la representacion de la
comunidad universitaria, para establecer normas y regulaciones de
forma auténoma. Este principio se lleva a cabo mediante procesos
democraticos y participativos. Ademas, esta capacidad permite que
la comunidad se autoevaliie de manera critica y reflexiva, con el
proposito de mejorar de forma constante los procesos y proyectos
de la institucion.

11. La cooperacién

Es un principio que fomenta dinamicas de solidaridad, equidad e
inclusién con la sumatoria de esfuerzos en la blisqueda de objetivos
comunes alcanzables.

12. La interculturalidad

La interculturalidad se define como la capacidad de interaccién que
fundamenta el didlogo, respeto y la convivencia arménica entre
diversas culturas dentro de un contexto globalizado en especial en el
entorno educativo, con el fin de promover el reconocimiento,
respeto, dialogo, la articulacién de sab , practicas y
cosmovisiones, favoreciendo un aprendizaje significativo, inclusivo
y equitativo.
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La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), y
presidenta del Consejo Superior Universitario, indico que, tiene una propuesta de texto: “La democracia y participacion universitaria
Es un principio fundamental constitucional que se sustenta en un sistema social de reglas y procedimientos, que permite la
construccion de politicas institucionales. La democracia involucra a los integrantes de la comunidad universitaria en la formacion y
adopcion de la gobernanza institucional, a través de las instancias de participacién establecidas en los estatutos, asi como en la
veeduria de los procesos institucionales”.

Con base, a lo anterior los honorables acordaron continuar, el debate de reforma del estatuto en proxima sesion extraordinaria.

Finalmente, el Brigadier General (RA) Arnulfo Traslavifia Sachica, informé que, se dio por concluida la sesion extraordinaria del CSU.
Asimismo, anuncié que la préxima sesién extraordinaria se llevara a cabo el miércoles 23 de julio de 2025.

Teniendo en cuenta los articulos abordados se dio por terminada la sesion extraordinaria del Consejo Superior Universitario del
miércoles 16 de julio de 2025, a las 16:15 p.m.

Para constancia, se firma por la presidenta y el secretario del CSU:

C (_-__: ~
DRA. ANA CATALINA CANO LONDONO

Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED)
Presidenta del Consejo Superior Universitario de la UMNG

Secretario del Consejo Supekjor Universitario (CSU)
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