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REUNION DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO (CSU)

| Sesiénordinaria | x [ Sesion extraordinaria | |

FECHA: 26 de julio de 2023 ACTAN.S7

HORA:De 8:00a.m.a 1.10p. m.

MEDIO: Sala de Juntas del 5 piso del Edificio Administrativo “Villa Académica”
ASISTENTES

1. Dra. Ana Catalina Cano Londofio
Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y Presidenta el CSU

2. Doctor Fabio Alejandro Mariiio Vargas
Delegado designado por el Presidente de la Republica

3. BG Edgar Alexander Salamanca Rodriguez
Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto»

4. Almirante José Joaquin Amézquita Garcia
Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.)

5. BG Luis Fernando Salgado Romero
Director de la Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cérdova

6. BG (R) Augusto Pradilla Giraldo
Representante de los Exrectores

7. Dr. Doctor Edwin Sergio Trujillo Florian
Representante de las directivas académicas

8. Dr. Walter René Cadena Afanador
Representante de los docentes

9. Dra. Laura Camila Ruiz Pedroza
Representante de los egresados

10. Sr. Oscar Manrique Nifio
Representante de los estudiantes

y AUSENTES

1. Dr. Ricardo Moreno Patifo
Delegado del Ministro de Educacién Nacional
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INVITADOS
FUNCIONARIOS DE LA UMNG

1. BG (R) Luis Fernando Puentes Torres
Rector

2. BG (R) Alfonso Vaca Torres
Vicerrector General
Secretario del Consejo Superior Universitario

3. Dra. Claudia Esther Pérez Duarte
Jefe Oficina Asesora Juridica

4. CR(R)Gloria Amanda Castilla Gémez
Jefe de la Oficina Control Interno Disciplinario

5. CR(R) Sara Maria Barraza Barrera
Jefe Oficina Control Interno de Gestion

6. Dr. William Vargas
Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas de sede calle 100

7. Dr. Milton M. Herrera, PhD
Docentes de la Facultad de Estudios a Distancia

Invitado “GSED”

1. Carolina Moyano Forero
Asesora Juridica Viceministerio de Veteranos y del GSED
Ministerio de Defensa Nacional

2. Carlos Guillermo Garcia Suescun
Profesional de Defensa Direccién Centro Corporativo - GSED
Ministerio de Defensa Nacional
DESARROLLO DE LA SESION

El sefior Secretario del Consejo Superior Universitario de la Universidad Militar Nueva Granada, BG (R) Alfonso Vaca
Torres, dio la bienvenida a los honorables miembros del Consejo en la sesion ordinaria del CSU programada para el
miércoles 26 de julio de 2023, la cual se desarrollo de manera presencial.

PRIMERO: VERIFICACION DEL <<QUORUM>>

; /ff El sefior Secretario del CSU declaré que habia quérum para sesionar y decidir, ya que se encontraban presentes diez
miembros del Consejo Superior Universitario. Asimismo, informé a los honorables consejeros que Doctor Ricardo Moreno
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Patifo, Delegado del Ministro de Educacion Nacional, se excusé debidamente de asistir a la sesién ordinaria debido a
compromisos adquiridos con anterioridad.

SEGUNDO: APROBACION DE LA AGENDA

El sefior secretario del CSU, BG (R) Alfonso Vaca Torres, presenté en pantalla a los honorables miembros del Consejo
Superior Universitario la agenda que se envié el 17 de julio de 2023 por correo electrénico, con el propésito de realizar
consultas y recibir observaciones. A continuacion, se muestra dicha agenda:

2

4 ] J AGENDA DE LA SESION ORDINARIA DEL 26 DEJULIO DE 2023

1. Verificacion quérum. | 2 min
b +
| 2. Aprobacidn de la agenda. | 4 min
rs. Aprobacidn del Acta del Consejo Superior Universitario: 10 min
= Acta N7 04 Sesion Ordenarsa del mayo de 2023, |
4.Sal d de aprobacion del Proyecto de Acuerde: For e cual s aclara y corrige @l Acuerdo 03 del 20 de junso de 2022 "Por o cual se olige a‘
Rector de la Unaversidad Militar Nueva Granads” 20min
S. Selicitud de aprobacion do! Proyecto d. Acuerdo: Por @l cual se hace una de Adsoon al Acuerdo 13 de 202 2, madiante ol cual se establecs los
Derechos Pecumniancs para kos Programas Académicos del ailo lectavo 2023 - Especalizacén en Derecho Administratn. | 20min
&. Solicitud de aprobacién del Proyecto de Acuerdo: Por al cual se modifica el Acuerdo 21 de 2022 y se hace una adicion al presupuesto de | 20min
Ingresos y Gastos de la Universsdad Méitar Nueva Granada para la vigencia 2023, por valor de $2.845.915.911.
{
7. Solicitud de aprobacién del Proyecto de Acuerdo: Poral cual s2 cres el Programa de Doctorado an Innovacon, Desarrsllo y Organizaciones 25 min
adscrito ala Facultad de Ceencias Econdmicas — Sede Bogatd, de la Universsdad Mitar Nueva Granada. |
B. Solicitud de aprobacion del Proyecto de Acuerdo: Por &l cual se modifica el Acuerdo No. 023 de 2015, donde se establecs la Planta Global de 30 min
Empleados Publicos Administratvos de |3 Universidad Mitar Nueva Granada.

I TDTAI. 330K

Compromiss granadino con la excelencia

2

™ AGENDA DE LA SESION ORDINARIA DEL 26 DEJULIO DE 2023

9. Asuntos de la Rectoria

Compromisas de la sesién ordinaria del pasado 24.05.2023
2.1, Informe de la Ofcina de Controd Interno de Gestion
9.2, Informe de la Oficana de Controd intermno Desdplinario

20 min

10. Proposiciones y Varios
Choo alegado por parte del Doctor Walter Rene Cadena Afanador- Representants de los Docentes ante ef {SU
Propuasta de Contratacssn de un Abogado Externo 15 mbny

Ofscsos de Recusacion Representante de Egresados

TOTAL 3:30M

l COMOrovIAss g con e aa
Por lo anteriormente expuesto, la sefiora presidenta del CSU, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de
Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y Presidenta el CSU, hizo la solicitud de someter

Sede Campus Nueva Granada, kildmetro 2, via Cajica-Zipaguird
PBX (571) 650 0000 - 634 3200

www.umng.edu.co

Colombia-Suramérica

Sede Bogota, carrera 11 n.° 101-80 %
10 14001 I \

/1
S ¢

1 3



=

D F
v
Y, &
UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA
Fecha de emision:
2020/02/11 GI-PR-F-19
i Revision N.°:
8 Pagina 4 de 35

a consideracion de los honorables consejeros la agenda presentada. Seguidamente, el sefor secretario del CSU,
Brigadier General (R) Alfonso Vaca Torres, indicé que fue aprobada por unanimidad la agenda por los consejeros
participantes.

TERCERO: APROBACION DEL ACTA DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO: ACTA N.° 04 DE LA SESION
ORDINARIA DEL 24 DE MAYO DE 2023.

El secretario del Consejo, BG (RA) Alfonso Vaca Torres, informé que el Acta n.® 04 de la sesion ordinaria del 24 de mayo
del 2023 les fue enviada para su conocimiento y estudio el 24 de junio del corriente afio a los miembros del CSU quienes
presentaron observaciones referentes a la redaccion de sus intervenciones, las cuales fueron acatadas. Por consiguiente,
la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) y Presidenta el CSU, indicé que solicitaba aplazar la aprobacion del Acta n.® 04 de la sesion ordinaria del 24 de
mayo del 2023, debido a que esta no habia podido ser analizada y revisada por parte de los asesores del GSED.

CUARTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: POR EL CUAL SE ACLARA Y CORRIGE
EL ACUERDO 03 DEL 20 DE JUNIO DE 2023 “POR EL CUAL SE ELIGE AL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA”

Tomo el uso de la palabra la Dra. Ana Catalina Cano Londofio Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial
del Sector Defensa (GSED) y presidenta CSU, destaco que todos los miembros del Consejo tienen en su poder el acuerdo
para revision, con las correcciones sugeridas anteriormente. También sefiala que recibieron las correcciones adicionales
via correo electronico por parte del Representante de los Docentes el dia anterior, siendo la tltima de ellas enviada a las
20:00 horas.

Por consiguiente, se procede a leer el contenido corregido para su consideracion, el proyecto de acuerdo del Proyecto
de acuerdo «Por el cual se aclara y corrige el Acuerdo 03 del 20 de junio de 2023 “Por el cual se elige al Rector de
la Universidad Militar Nueva Granada», el cual se analizé en profundidad y se recibieron las observaciones por parte
de los Honorables consejeros, para mayor ilustracion se realiza la lectura del acuerdo.

“ACUERDO DE 2023

( ?

Por el cual se aclara y corrige el Acuerdo 03 del 20 de junio de 2023 “Por el cual se elige al Rector
de la Universidad Militar Nueva Granada”

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

En uso de la autonomia universitaria consagrada en el articulo 69 de la Constitucion Politica, de sus facultades
legales, en especial de las que le confieren los articulos 28, 29 y 57 de la Ley 30 de 1992, los articulos 2 y 9
% literal e, de la Ley 805 de 2003, los articulos 21, numeral 5 y 23, del Acuerdo 13 de 2010, el articulo 26 del

&
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CONSIDERANDO:

Que se suscribid el “Acuerdo 03 del 20 de junio de 2023 «por el cual se elige al Rector de la Universidad Militar
Nueva Granada»”, en el que se establecié: “ARTICULO PRIMERQ: Elijjase como Rector de la Universidad
Militar Nueva Granada, para un periodo de cuatro (4) afios a partir del 15 de agosto de 2023, al sefior Mayor
General (R) JAVIER ALBERTO AYALA AMAYA, identificado con la cédula de ciudadania No 94.306.994.
ARTICULO SEGUNDO: El Rector seré posesionado por el Presidente del Consejo Superior Universitario, ante
este cuerpo y la comunidad universitaria, en el Aula Méxima de la sede principal de la Universidad Militar Nueva
Granada. ARTICULO TERCERO: VIGENCIA. El presente Acuerdo rige para todos los efectos a partir del 15
de agosto de 2023".,

Que se hace necesario aclarar y corregir el “Acuerdo 03 del 20 de junio de 2023 «por el cual se elige al Rector
de la Universidad Militar Nueva Granada»”, dado que se incluyeron algunos considerandos que por error de
transcripcion no corresponden con exactitud a lo establecido en el acta de la sesion extraordinaria del 20 de
Junio de 2023, la cual fue aprobada por los miembros del Consejo Superior Universitario en sesién extraordinaria
del 21 de julio de 2023. Que se precisa que esta aclaracion y correccién no implica ninguna derogatoria del
proceso de eleccion sino una correccion de forma, por cuanto no da lugar a cambios en el sentido material de
la decisién adoptada.

Que el articulo 45 del Cédigo de Procedimiento Contencioso Administrativo — CPACA permite corregir los
errores formales contenidos en los actos administrativos, ya sean aritméticos, de digitacion, de transcripcién o
de omision de palabras.

Que para mayor claridad se transcriben los Considerandos del Acuerdo 03 de 20 de junio de 2023 con la
correccién de los parrafos pertinentes, y sin hacer modificaciones en el apartado donde se Acuerda, quedando
en los siguientes términos:

Que la Constitucién Politica en su articulo 69, preceptiia que “Se garantiza la autonomia universitaria y que en
tal virtud las universidades podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos de acuerdo con la
Ley".

Que la Ley 30 de 1992, en el articulo 28, consagra la autonomia universitaria y “(...) reconoce a las
universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas y
administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas académicos, definir y organizar las labores
formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales”.

Que la misma disposicion legal en su articulo 57, sefiala que “las universidades estatales u oficiales deben
organizarse como entes universitarios auténomos, con régimen especial y vinculados al Ministerio de
Educacién Nacional en lo que se refiere a las politicas y la planeacién del sector educativo”. Asi mismo, “que
los entes universitarios autonomos tendran las siguientes caracteristicas: personeria juridica, autonomia
académica, administrativa y financiera, patrimonio independiente y podran elaborar y manejar su presupuesto
de acuerdo con las funciones que le corresponden”.

Que la Universidad Militar Nueva Granada en virtud del articulo 1° de la Ley 805 de 2003 “es un ente
Universitario Auténomo del orden nacional, con régimen orgénico especial (...)" y segun el articulo 2° de la
misma Ley “(...) es una persona juridica con autonomia académica, administrativa y financiera (...) con
capacidad para gobernarse (...) y dictar sus normas y reglamentos (...)".

Que el Estatuto General de la Universidad Militar Nueva Granada, Acuerdo 13 de 2010, en su articulo 21,
numeral 5°, establece como una de las funciones del Consejo Superior Universitario, la de elegir y remover al
‘ ///; Rector en la forma como lo prevea el Reglamento del Consejo Superior.
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Que el Reglamento del Consejo Superior Universitario, Acuerdo 03 de 2016, en su articulo 26, numeral 6, Titulo
Il, Capitulo Unico, establece el Procedimiento para la eleccién, reeleccion, remocion, terminacion anticipada
del periodo y de la renuncia del Rector.

Que, dentro del término establecido, antes de concluir el periodo para el cual fue elegido el actual Rector, se
cumplieron las comunicaciones al sefior Ministro de Defensa Nacional, al sefior General Comandante General
de las Fuerzas Militares y al Consejo Académico de la Universidad Militar Nueva Granada, para que cada uno
presentara un candidato.

Que el seiior Ministro de Defensa Nacional, presenté como candidato al sefior Mayor General (R) JAVIER
ALBERTO AYALA AMAYA, identificado con la cédula de ciudadania No 94.306.994.

Que el sefior General Comandante General de la Fuerzas Militares presenté como candidato al sefior Mayor
General (R) JAIME AGUSTIN CARVAJAL VILLAMIZAR, identificado con la cédula de ciudadania No
80.408.136.

Que el Consejo Académico de la Universidad Militar Nueva Granada, presenté como candidato al sefior
Brigadier General (R) LUIS FERNANDO PUENTES TORRES, identificado con la cédula de ciudadania No
3.181.609.

Que cada uno de los candidatos al cargo de Rector, presenté su hoja de vida y la propuesta programatica,
documentos que fueron remitidos por el secretario del Consejo Superior Universitario a los miembros del
Consejo Superior Universitario para su conocimiento.

Que en sesion extraordinaria del Consejo Superior Universitario de la Universidad Militar Nueva Granada,
llevada a cabo el 20 de junio de 2023 y segtin Acta No. 05, se presenté a consideracion, estudio y decision, del
Consejo Superior Universitario las propuestas rectorales del sefior Mayor General (R) JAVIER ALBERTO
AYALA AMAYA; del sefior Mayor General (R) JAIME AGUSTIN CARVAJAL VILLAMIZAR y del sefior
Brigadier General (R) LUIS FERNANDO PUENTES TORRES, candidatos al cargo de Rector de la Universidad
Militar Nueva Granada.

Que en dicha sesién se aprobé la propuesta presentada por un consejero de que la votacion para la eleccion
del rector fuese secreta, segin el parégrafo del articulo 48 del Acuerdo 03 de 2016 que dice que “cualquiera
de los miembros del Consejo Superior Universitario podra solicitar que la votacion se haga en forma ordinaria,
nominal o secreta”. Esta propuesta fue votada de manera nominal como consta en el acta, asi:

Por el voto secreto en la eleccion del rector: siete (7) votos
Por el voto nominal y publico: cuatro (4) votos

Que, escuchadas las intervenciones de los candidatos sobre sus propuestas programaticas, se cumplié con el
proceso reglamentariamente establecido sobre la eleccién del Rector segun lo dispuesto en el articulo 26,
numeral 6, literal. b) que dice que “terminadas las intervenciones, se procedera a efectuar la votacion de forma
publica”, asi como el literal c) de la citada norma, que sefala que “cumplido el proceso, el Secretario del Consejo
hara el escrutinio y comunicara el resultado a los miembros del mismo. Del resultado, se dejara constancia
expresa en el acta. Sera elegido como rector el candidato que obtuviere la mayoria simple”. De esta forma la
primera votacion, mediante voto secreto, arrojo el siguiente resultado:

Mayor General (R) JAVIER ALBERTO AYALA AMAYA: cinco (5) voltos

Mayor General (R) JAIME AGUSTIN CARVAJAL VILLAMIZAR: tres (3) votos
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Brigadier General (R) LUIS FERNANDO PUENTES TORRES: tres (3) votos

Que, al no lograrse la mayoria simple en la primera votacion, se procedio a realizar una segunda votacion,
mediante voto secreto, la cual tuvo el siguiente resultado:

Mayor General (R) JAVIER ALBERTO AYALA AMAYA: cinco (5) votos
Mayor General (R) JAIME AGUSTIN CARVAJAL VILLAMIZAR: tres (3) votos
Brigadier General (R) LUIS FERNANDO PUENTES TORRES: tres (3) votos

Que con el fin de aclarar y hacer correcciones de errores formales contenidos en el Acuerdo 03 de 2023, por el
cual se eligié el Rector en la Universidad Militar Nueva Granada, se hace necesario incluir los siguientes
parrafos en la parte considerativa de dicho Acuerdo, que son transcripcion del Acta n.° 5 de la sesién
extraordinaria del Consejo Superior Universitario del 20 de junio de 2023, que fue aprobada el 21 de julio de
2023.

Que con base en los anteriores resultados el Dr. lvan Velasquez Gémez, Ministro de Defensa Nacional, propuso
que de viva voz, esto es, nominalmente, se validara como mayoria simple la votacién que ya se habia
presentado en la sesion del CSU, correspondiente a la eleccion del Rector y que de aprobarse deberia existir
un voto mas de los cinco, y que si no se obtuviere se votaria de nuevo.

Que la propuesta fue sometida a consideracion del Consejo Superior Universitario, y mediante votacion
nominal, se obtuvo el siguiente resultado:

- No aprobar la propuesta: cinco (5) votos.

- Aprobando la propuesta: seis (6) votos.

Que el Secretario del CSU indico que de acuerdo con lo manifestado por los honorables Consejeros, la votacién
fue la siguiente: seis (6) votos aprobando la propuesta y cinco (5) negativos. Que se aprobé la propuesta de
que la «eleccion del Rector de la UMNG para el periodo 2023- 2027, sea por el candidato que tenga la

mayoria de los votos, es decir el sefior Mayor General (R) Javier Alberto Ayala Amaya».

Que, en meérito de lo expuesto, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Militar Nueva Granada, en
uso de sus atribuciones legales y reglamentarias,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aclarar y corregir la parte considerativa del “Acuerdo 03 del 20 de junio de 2023 «por
el cual se elige al Rector de la Universidad Militar Nueva Granada»”, en el sentido de ampliar la parte
considerativa del acto administrativo a fin de brindar un mayor contexto del proceso de eleccién del Rector de
la Universidad Militar Nueva Granada.

Paragrafo: Este acto administrativo no implica ninguna derogatoria del proceso electoral adelantado en sesion
extraordinaria del 20 de junio de 2023, sino una correccién de forma que no da lugar a cambios en el sentido
material de la decision adoptada.

ARTICULO SEGUNDO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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Paso seguido, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa (GSED) y presidenta CSU, abrio el espacio para que los honorables consejeros presentaran sus
recomendaciones y observaciones.

Pidi6 la palabra el BG (R) Augusto Pradilla Giraldo Representante de los Exrectores, quien expresé que desde la pasada
sesion donde se dio la eleccion del Rector, presenté su desacuerdo con la eleccion debido a posibles irregularidades en
el proceso. No obstante, reiterd que en esta sesion se busca aprobar el acuerdo que aclara y corrige el acuerdo anterior,
no realizar una nueva eleccion.

Luego de escuchar los comentarios y asegurarse de que todos los miembros del Consejo han tenido la oportunidad de
conocer y expresar sus comentarios, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio Viceministra de Veteranos y del Grupo Social
Empresarial del Sector Defensa (GSED) y presidenta CSU, solicito someter a aprobacion el proyecto de acuerdo. En ese
orden de ideas, el sefior BG (RA) Alfonso Vaca Torres, secretario del Consejo Superior Universitario, sometio a
aprobacion del proyecto de «Por el cual se aclara y corrige el Acuerdo 03 del 20 de junio de 2023 “Por el cual se
elige al Rector de la Universidad Militar Nueva Granada», el cual obtuvo la siguiente votacion, asi:

El BG (R) Augusto Pradilla Giraldo Representante de los Exrectores, no aprobé. El Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas
Delegado designado por el Presidente de la Republica, aprobé. EI BG Edgar Alexander Salamanca Rodriguez Director
de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes Prieto», aprobé. El Aimirante José Joaquin Amézquita Garcia,
Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.), aprobé. EI Dr. Doctor Edwin Sergio Trujillo Florian
Representante de las directivas académicas, aprobé. El Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los
docentes, aprobé. La Dra. Laura Camila Ruiz Pedroza, Representante de los egresados, aprobé. el Sr. Oscar Manrique
Nifio Representante de los estudiantes, aprobé. El BG Luis Fernando Salgado Romero, Director de la Escuela Militar de
Cadetes General José Maria Cérdova, aprobé y la Dra. Ana Catalina Molano Londofio Viceministra de Veteranos y del
Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y presidenta CSU, aprobé.

El sefior BG (RA) Alfonso Vaca Torres, secretario del Consejo Superior Universitario, informé que, con fundamento en lo
manifestado por los honorables consejeros, fue aprobado por mayoria el proyecto de acuerdo «Por el cual se aclara
y corrige el Acuerdo 03 del 20 de junio de 2023 “Por el cual se elige al Rector de la Universidad Militar Nueva
Granada».

QUINTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: POR EL CUAL SE HACE UNA DE
ADICION AL ACUERDO 13 DE 2022, MEDIANTE EL CUAL SE ESTABLECE LOS DERECHOS PECUNIARIOS PARA
LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DEL ANO LECTIVO 2023 - ESPECIALIZACION EN DERECHO ADMINISTRATIVO.

Tomo el uso de la palabra el seiior MY (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
Estratégica, quien puso en consideracion la aprobacion del proyecto de acuerdo «Por el cual se hace una de Adicion al
Acuerdo 13 de 2022, mediante el cual se establece los Derechos Pecuniarios para los Programas Académicos del afio
lectivo 2023 - Especializacion en Derecho Administrativo», manifestando que la propuesta que se estaba poniendo a
consideracién de los honorables consejeros, consiste en solicitar la ampliacién de cobertura para la especializacion en

/; Derecho Administrativo, incluyendo la sede Campus Nueva Granada.
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ol registra El Consejo del registro calificado renovar el registro | (o acion al acuerds |

calificado Académico de la yi nprcl:ncl?n de lag . El CSU aprobo los e:;m“y“‘mc oes | | 13de 2022 para
UMNG, aprobo la mod 5 eﬂcii-a 2023 | ofertar el programa
1 ampliacién. 3 vigs | en Campus.

Continud, el sefior MY (R) Manuel Alejandro Lépez Rozo, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, en ese
orden de ideas, se solicita la adicion del Acuerdo No. 13 de 2022 para poder incluir el valor de la matricula en este
acuerdo. El programa al que nos referimos es la Especializacion en Derecho administrativo, esta avalado mediante la
Resolucion No.005517 del 2023 expedida por el Ministerio de Educacién Nacional, fue aprobado el registro para 7 afios
para su oferta presencial tanto en Bogota como en Campus Nueva Granada con 24 créditos.

La modificacion que se solicita quedaria en el Acuerdo No.13 del 2022 para poder incluir el valor de la matricula dentro
de este acuerdo se realizé en el articulo primero, adicionando el mencionado acuerdo 13 de 2022, para establecer los
derechos pecuniarios de los programas académicos para el afio lectivo 2023, especialmente modificando el capitulo 5
valores de matriculas. Quedando un valor de matricula para la Especializacion en Derecho Administrativo sede Campus
Nueva Granada con un valor de $5.105.000.

Previamente a presentar esta adicion al acuerdo No.13 de 2022, se realiz6, una tarea por parte de la Oficina de
Planeacién, referente al estudio de mercado el cual se presentd, en la siguiente lamina, asi:

Especializacién Derecho Administrativo BOGOTA Y CAMPUS
No. UNNVERSIDAD secTor NOMERE PROGRAMA  caéorros LEmaRE JENEIAICUN SIS RV Gt Con
2 Santo Tomas PRIVADA Derecho Administrativo 25 2 SEMESTRES | 57.238.100 41,78% $2.133.100
3 |universidad Nacional OFICIAL Derecho Admi vo 32 3SEMESTRES | $7.346.730 43,91% $2.241.730
4 Fundacion Universitaria del Area Andina PRIVADA Derecho A ivo 28 2 SEMESTRES . §7.330.000 43,58% $2.225.000
5  |u.Libre PRIVADA Derecho Administrativo 30 2 SEMESTRES 1 157.719.000 51,20% $2.614.000
3 U. La Gran Colombia PRIVADA Derecho Administrativo 24 2 SEMESTRES . §7.945.298 55,66% Y $2.841.298
[ 7 Isergio Arboleda PRIVADA Derecho Administrativo 5 2 SEMESTRES _ 58.450.000 65,52% Fi) $3.345.000
8 |catolica de Colombi PRIVADA Derecho Empresarial % 2SEMESTRES |1 §10.454.000 104,78% B 55.349.000)
9 Pontificia Javeriana PRIVADA Derecho Admir 28 2 SEMESTRES _ $11129.000 118,00% $6.024.000!
10 |Rosario PRIVADA Derecho Adr 2% 2SEMESTRES |1 §13.082.000 155,67% $7.347.000
11 |Externado de Colombia PRIVADA Derecho Administrativo 32 2 SEMESTRES | $19.945338 290,70%
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Con base, a lo anterior, resaltdé que la Universidad Militar Nueva Granada, ofrecia uno de los valores mas bajos en
comparacion con otras instituciones que también ofrecian la Especializacion en Derecho Administrativo. Se destacé la
importancia de esta oferta en una region donde hay una demanda creciente de profesionales especializados.

Algunos miembros del Consejo manifestaron dudas acerca de la modalidad presencial del programa y la periodicidad de
las clases, sefialando que se habian realizado ajustes para evitar coincidencias de horarios y permitir una mayor
flexibilidad para los estudiantes.

En respuesta a las inquietudes planteadas el MY (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo, Jefe de la Oficina de Planeacion,
concedio algunas aclaraciones respecto al programa de especializacién en Derecho Administrativo. Se menciono que se
realizaron estudios de mercado para determinar el punto de equilibrio con respecto a la cantidad de alumnos y se llegd a
la conclusion de que el tope Optimo por curso seria de aproximadamente 35 alumnos. Sin embargo, se informé que, con
el nimero actual de inscritos, se estaria hablando de alrededor de 16 a 17 alumnos, cifra que se consideré adecuada.

Paso seguido, el Consejero Dr. Walter René Cadena Afanador Representante de los Docentes. expresé interés en
conocer el motivo por el cual la especializacion se ofertaba Ginicamente en el Campus de Nueva Granada. La explicacion
proporcionada por el MY (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo, Jefe de la Oficina de Planeacion fue que, ademas de contar
con la sede tradicional en Calle 100, la Universidad tenia convenios con la mayoria de las alcaldias cercanas al Campus
Nueva Granada, lo que generaba una alta demanda en la region para formar a funcionarios en derecho administrativo.

En cuanto a la capacidad instalada y los recursos humanos, se aseguré que la Universidad contaba con todo lo necesario
para atender el programa. Se hizo hincapié en que ya se habia obtenido la autorizacién del Ministerio de Educacion
Nacional para la ampliacion de la cobertura y que solo se requeria la aprobacion del valor de matricula. Parte de los
requisitos que exige el Ministerio es mostrar la capacidad instalada fisica, la infraestructura y planta dl profesorado para
poder iniciar el programa.

Interviene Dr. Walter René Cadena Afanador Representante de los Docentes, resalté que el programa se ofrecia por
ampliacion de cobertura y no por extension, lo cual implicaba una relacion curricular estrecha con el programa que se
ofrecia en Bogota. Se indicé que el programa en el Campus Nueva Granada no tenia registro calificado propio, sino que
estaba vinculado al registro calificado del programa en Bogota, por lo que debia mantener una conexion curricular
estrecha.

Se destaco que el programa habia sido aprobado por el Ministerio de Educacion Nacional mediante resolucion para ser
ofertado en el Campus Nueva Granada, por lo que sélo podia ofrecerse de manera presencial en esa sede y que el
horario de clases se establecia de lunes a miércoles, de 18:00 a 22:00 horas, con sesiones presenciales adicionales los
sabados de 8:00 a 18:00 horas.

Intervino, la Dra. Claudia Esther Pérez Duarte, Jefe de la Oficina Asesora Juridica: hace alusion a la Resolucion No
005517 de 2023 y que asi quedd plasmado en el concepto la Oficina Asesora Juridica para presentar el proyecto de
acuerdo se resolvio renovar el registro calificado por el término de 7 afos y aprobar la modificacion del programa para
ofrecer la Especializacion en Derecho Administrativo en la modalidad presencial para las sedes Bogota y Campus Nueva

V” Granada. Resalta la Asesora Juridica que la Universidad Militar Nueva Granada esta conformada por dos sedes.

[

Sede Bogota, carrera 11 n.° 101-80

Sede Campus Nueva Granada, kilémetro 2, via Cajica-Zipaquira
PBX (571) 650 0000 - 634 3200

www.umng.edu.co

Colombia-Suramérica




UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Fecha de emision:
ACTA 2020/02/11 GI-PR-F-19
Re‘"s'g“ N Pagina 11 de 35

En el desarrollo de la sesion, se plantearon algunas inquietudes y comentarios con relacion al programa de
especializacion en Derecho Administrativo que se ofreceria en el Campus Nueva Granada. El Dr. Walter René Cadena
Afanador, Representante de los docentes mencion6 que la sede de posgrados en Bogota no esta habilitada para ofrecer
programas de posgrado cuya resolucion ministerial de registro calificado establece que la sede es solamente en el
Campus Nueva Granada y solicité aclarar ese punto con el Ministerio de Educacion a través de la Vicerrectoria
Académica.

La presidenta Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa (GSED) y Presidenta CSU agradeci6 las intervenciones y sugirié que seria conveniente consultar al Ministerio
de Educacion Nacional sobre la viabilidad de ofrecer programas de posgrado en la sede de Bogota. Otro consejero
destacd que la Universidad deberia centrarse en la sede fisica para determinar la ejecucion de un programa, y se resalto
que la especializacion en Derecho Administrativo ya estaba claramente aprobada y respaldada por un estudio de
pertinencia y costo.

En vista de las inquietudes y para evitar detenerse en el tema, se propuso que la aprobacion del proyecto de acuerdo se
llevara a cabo y se remitiera la consulta al Ministerio de Educacién Nacional para su revision.

El Dr. Fabio Doctor Fabio Alejandro Marifio Vargas, Delegado designado por el Presidente de la Repiblica, mencion6
que el Ministerio de Educacién envia un delegado para acompaiiar el Consejo y que el estudio de ocasion se lleva a cabo
para determinar la viabilidad del programa en diferentes sedes, ya sea en modalidades presenciales o a distancia.

Se hizo hincapié en que la ampliacién de cobertura no requeria una nueva solicitud de registro calificado, y que la oferta
del programa en una sede dependia del documento maestro y la resolucién correspondiente.

La Presidenta Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa (GSED) y Presidenta CSU, enfatizé que el proyecto de acuerdo debia seguir adelante y se sugirié que la Facultad
realizara la consulta al interior para definir la viabilidad del programa en Bogota.

Intervino, de nuevo el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, quien indicd que, en la
propuesta de proyecto que no tiene observaciones. El programa tendra el mismo valor de la matricula al que se oferta en
Bogota, lo que es correcto, pues no hay competencia interna por el valor de la matricula. Pero hay que precisar que la
especializacion se ofertara por ampliacion de cobertura del programa que se ofrece en Bogota. No es por extension, lo
que tiene implicaciones claras sobre la estrecha conexion curricular que debe existir con el programa que se ofrece en
Bogota, pues depende de su registro calificado, ya que el programa de Cajica no tiene registro calificado propio (arts. 3
y 4 del Decreto 1295 de 2010). El programa debe ser supervisado por la Facultad de Derecho, Bogota.

Ademas, Segn el documento maestro que justificé la resolucion de modificacion del curriculo y que autorizé la ampliacion
de cobertura a Cajica establece que

1. El programa sélo se puede ofertar de manera presencial en la sede de la UMNG en Cajica. No se debe ofrecer
en Bogota, por ejemplo, en el edificio de Posgrados de la Calle 93.
2. Mientras el horario de clases del programa de Bogota es semanal, de lunes a miércoles en horario de 18:30 a
‘Z/ f; :gg, el de Cajica, es de periodicidad intensiva, con 6 sesiones presenciales de jueves a sabado de 08:00 a
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Quiero dejar constancia de estos condicionamientos para evitar inconvenientes en la gestion de los programas y en la
inspeccion y vigilancia que realiza el MEN.

Con base a las consideraciones anteriormente expuestas, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos
y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y presidenta CSU, solicito someter a aprobacion el proyecto
de acuerdo.

Por consiguiente, el sefior BG (RA) Alfonso Vaca Torres, secretario del Consejo Superior Universitario, sometié a
aprobacion del proyecto de «Por el cual se hace una de Adicion al Acuerdo 13 de 2022, mediante el cual se establece
los Derechos Pecuniarios para los Programas Académicos del aio lectivo 2023 - Especializacién en Derecho
Administrativo», el cual fue aprobado por unanimidad de los consejeros participantes, con las observaciones
realizadas por el Dr. Walter René Cadena y Sr. Oscar Manrique Nifio en el sentido de hacer la consulta al Ministerio de
Educacion sobre la ampliacion.

SEXTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: POR EL CUAL SE MODIFICA EL
ACUERDO 21 DE 2022 Y SE HACE UNA ADICION AL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DE LA
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA PARA LA VIGENCIA 2023, POR VALOR DE $2.845.915.911.

En uso de |a palabra MY (R) Manuel Alejandro Lépez Rozo, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, quien
explico que se trataba de una incorporacion al presupuesto de la Universidad de los recursos asignados por el Ministerio
de Educacion Nacional, por lo que se propone modificar el Acuerdo No. 21 de 2022, mediante el cual se aprobé el
Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Universidad Militar nueva Granada para la vigencia 2023. El Ministerio de
Educacion Nacional expide la Resolucién No. 008545 del 2023 por la cual se asignaron unos recursos y se transfirieron
al presupuesto de gasto y de inversion del Ministerio de Educacion a las universidades publicas. El valor asignando por
resolucion que ascendian a $2,800,459,159.02. Estos recursos estaban destinados a la contribucion del Fondo Nacional

de Universidades Estatales de Colombia y ya se encontraban disponibles en la plataforma “CIF" para ser utilizados por
la Universidad.

Nosotros tenemos una participacion en la contribucion de las universidades estatales de Colombia dentro del articulo 86
de la Ley 30 de 1992, que al respecto consagra, que todo lo que se recauda por la estampilla pro-Universidad Nacional,
debe ser asignado a las universidades publicas para su funcionamiento. El Ministerio de Educacion Nacional expide la
Resolucion No. 008545 del 2023 donde nos asignaron por transferencia los $2,800,459,159.02 estos recursos se
encontraban disponibles a través de la plataforma disponibles en la plataforma “CIF”.

El MY (R) Manuel Alejandro Lépez Rozo, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, destacd que estos
recursos debian ser utilizados de manera prioritaria para el apoyo a los estudiantes en el ejercicio de sus matriculas y
para la inversion en infraestructura, mantenimiento y sostenimiento de la Universidad debido a la destinacion especifica
de estos recursos. Como los recursos ya estan disponibles y se van a incorporar al presupuesto para ser utilizados por
la universidad y en el recurso 040 en participacion con traduccion del Fondo Nacional de Universidades Estatales de
Colombia, lo estariamos incorporando una vez se apruebe el proyecto de acuerdo como recurso 040 que como ya se
menciond es el que se recibe de las trasferencias corrientes de la nacion.

( 7) Ademas, se resalto la importancia de contar con la infraestructura y el talento humano necesario para poder realizar una
2 ampliacion de cobertura en la Universidad. Asi mismo, argumento que en la universidad se cuanta con el programa
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matricula cero y no existe déficit de nomina, por consiguiente, se estd incluyendo el presupuesto para gasto en
infraestructura.

Continué, el Almirante José Joaquin Amézquita Garcia, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares
(FF.MM.), quien solicité un punto de orden y recordd que la Universidad no tenia déficit, gracias a las medidas de gestion
y el incremento de puntos avalados por el Ministerio de Hacienda.

La Presidenta Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa (GSED) y Presidenta CSU, agradecio las intervenciones y destaco la importancia de utilizar los recursos
asignados de manera responsable y enfocados en el desarrollo académico y de infraestructura de la institucion.

EIMY (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, enfatizé en la importancia
de contar con recursos disponibles para cubrir el mantenimiento, adecuaciones y adquisiciones de infraestructura que
requiere la Universidad. Ademés, resalté que estos proyectos de infraestructura ya estaban definidos tanto en el Plan
Estratégico Institucional hasta el afio 2030 como en el Plan Rectoral.

El BG Luis Fernando Salgado Romero Director de la Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cordova consultd
sobre la periodicidad de la contribucion y como se habian destinado estos recursos en periodos anteriores. MY (R) Manuel
Alejandro Lopez Rozo, explicd que la contribucion era anual y que en afios anteriores se habian utilizado para apoyar
proyectos como el descuento a estudiantes durante la pandemia en el afio 2020, entre otros. Ademas, aclaré que
actualmente, debido a la politica de gratuidad implementada por el Estado, estos recursos ya no se destinaban a apoyar
a los estudiantes, sino que debian priorizarse para proyectos de infraestructura, conforme al articulo 86 de la Ley 30 que
determina el destino de estos recursos. El tema de la destinacion de recursos para la matricula de estudiantes de estratos
1,2y 3. Se explicd que la politica de gratuidad estaba vigente y cubria el 100% de la matricula de estudiantes en situacion
de vulnerabilidad. Sin embargo, se menciond que habia casos de personas mayores de 28 afios que no podian acceder
a este beneficio y podrian ser consideradas para recibir apoyo con los recursos destinados a infragstructura.

El senor Almirante José Joaquin Amézquita Garcia, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF.MM.),
hizo una observacion sobre |a cuenta especifica en la que se asignarian los recursos y se destacé que esta asignacion
implicaba una decisién relevante sobre el destino del presupuesto. La Presidenta Dra. Ana Catalina Cano Londofio
coincidié en que esta era una decisién importante y que se deberia analizar cuidadosamente el destino de los recursos,
ya sea para infraestructura o para otros proyectos relevantes para la comunidad universitaria.

Respondio, el MY (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, que referencia
a la inquietud el Consejo Superior Universitario para el afio 2023, se aprob6 del incremento de derechos pecuniarios del
11.49% para el afio 2023, mientras que la inflacion habia superado el 13%. Esto dej6 a la Universidad con un presupuesto
deficitario respecto a los requerimientos, ya que los gastos crecieron por encima de la inflacién. Se mencion6 que algunos
rubros, como el IPC en obra civil y mantenimiento, aumentaron mas del 25%, lo que afecto significativamente las finanzas.

Se planted el tema de las personas que no podian acceder a la matricula cero, y se establecieron tres condiciones para
ello: ser mayor de 28 afios, ya tener otra profesion o estar cursando una segunda profesion, y tener una condicion en el
Sisbén que les permita sufragar sus gastos sin recibir subsidios del Estado que, puede ser este recurso para una persona
/{ que si lo necesite. La poblacién que esta en alguna de las tres condiciones jaméas podréa ser beneficiario de los recursos
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pro-estampilla ($2,800,459,159.02.). En el anterior Consejo Superior se pidio la autorizacion de mover recursos que
estaban desde el 2020 y no se podian ejecutar precisamente porque no habia posibles beneficiarios con quien utilizarlos
para otorgar apoyos. Asimismo, como hubo pandemia las instalaciones de la universidad no se estaban utilizando y eso
disminuy6 la necesidad de mantenimiento a las instalaciones, cuando volvemos a la presencialidad en enero del 2022
nuevamente se empieza a utilizar toda la infraestructura de la universidad con toda su capacidad a tope, debido que la
universidad no tuvo por tema de la pandemia decrecimiento en su poblacién estudiantil, por el contrario, hubo un
incremento estudiantil y eso generd un mayor desgaste a las instalaciones.

En ese orden de ideas se menciond que la infraestructura requeria un mantenimiento significativo debido al uso intensivo
de las instalaciones después de haber regresado a la presencialidad en 2022 tras la pandemia. Se destaco la necesidad
de mantener la infraestructura en buenas condiciones para garantizar la calidad educativa.

Tomo la palabra el Sr. Oscar Manrique Nifio Representante de los Estudiantes, quien manifestd que de acuerdo al art.
4 de la Ley 1697 de 2013, la cual habla sobre una variedad amplia de rubros de los recursos pro-estampilla pro
universidades estatales, entre esos rubros de destinacion estan los subsidios estudiantiles y bienestar estudiantil al
respecto dice lo siguiente “siempre propendiendo por disminuir los costos por matricula, de los estudiantes de los estratos
1,2y 3, si bien tenemos un beneficio notable en la politica de gratuidad, considero que se debe priorizar lo que dice la
ley en el sentido de la disminucién de la matricula de los estudiantes de los estratos més bajos, una cosa es que tengamos
un a poyo del gobierno para que los estudiantes tengan una politica de matricula cero, pero, otra es que no perdamos
de vista que tenemos las matriculas mas altas que otras instituciones publicas.

Intervino, el Dr. Walter René Cadena Afanador Representante de los Docentes, argumentando que comparte la
argumentacion presentada por el consejero Sr. Oscar Manrique. El art. 4 de la Ley 1697 de 2013 da una amplia variedad
de rubros de destinacion de los recursos de la estampilla pro-universidades estatales, entre los que estan los subsidios
0 el bienestar estudiantiles, siempre propendiendo por disminuir los costos por matricula de los estudiantes de los estratos
1, 2 y 3. Ademas, que considero que se debe priorizar la disminucion de las matriculas de los estudiantes de los estratos
més bajos. Las reducciones derivadas del COVID no aplican en este sentido. Apoyo la propuesta del consejero Oscar
Manrique de estudiar la aprobacién de un subsidio alimenticio o de transporte para los estudiantes. Debemos ser
conscientes y consecuentes en que somos la universidad publica con las matriculas més altas del pais. De por si, somos
una universidad publica, adscrita al MEN.

El Sr. Oscar Manrique Nifio, Representante de los Estudiantes: tratd sobre el reconocimiento a estudiantes destacados,
donde se menciond la entrega de premios a los mejores estudiantes de cada carrera y el apoyo a deportistas y semilleros
de investigacion.

En sintesis, se acordd que se seguiria trabajando en la propuesta de subsidios para estudiantes de estratos 1, 2y 3, y
que se revisaria la viabilidad y el monto de apoyo a los semilleros de investigacion. Se dejé pendiente la decision final
sobre estos temas para futuras sesiones.

El debate continud con respecto a la priorizacion de recursos para proyectos de bienestar estudiantil y mantenimiento de

infraestructura. Se destacoé que, aunque reconocimientos y subsidios para estudiantes destacados son importantes,

también es crucial asegurar el bienestar general de todos los estudiantes y mantener la infraestructura en optimas
¥ condiciones.
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El Mayor (r) Alejandro Lopez Roso Lopez Roso enfatizé que existe un déficit importante para el mantenimiento y
adecuacion de la infraestructura, el cual asciende a mas de 40,450,000 millones de pesos. Ademés, se menciond la
necesidad de renovacion tecnolégica, que requiere alrededor de 7,000 millones de pesos. Se enfatizé que estos aspectos
también son parte del bienestar estudiantil y son fundamentales para ofrecer una educacion de calidad.

El Consejo Superior reiter6 la importancia de presentar proyectos especificos para recibir fondos de la calidad y se alentd
al representante estudiantil a presentar propuestas concretas que aborden las necesidades de los estudiantes.

En relacion con el presupuesto para infraestructura, Mayor (r) Alejandro Lépez Roso Lopez Roso explicd que los costos
de mantenimiento se han incrementado considerablemente en los ultimos afios, superando el aumento en los ingresos
de la Universidad. El regreso a la presencialidad ha generado nuevos requerimientos de mantenimiento, lo que ha
acentuado la necesidad de destinar recursos a este rubro.

En resumen, se concluye que con el acuerdo de sequir evaluando y priorizando proyectos que beneficien el bienestar
estudiantil y el mantenimiento de infraestructura, teniendo en cuenta las necesidades actuales y los recursos disponibles.

En el debate, se resalto la importancia de la gratuidad y las politicas de bienestar estudiantil, y cdmo esto también incluye
el adecuado mantenimiento de las instalaciones de la Universidad. Se reconocio que el bienestar va mas alla de las
necesidades individuales y se debe considerar el bienestar general de toda la comunidad estudiantil.

Se mencionaron los comités de incentivos que han otorgado beneficios y subsidios a estudiantes destacados, pero
también se planteé que algunos estudiantes se han visto afectados por situaciones dificiles, como la pandemia, y han
requerido apoyo adicional. Se mencioné la existencia de programas de apoyo para estudiantes que se desplazan nacional
e internacionalmente para participar en actividades académicas.

Se acordd que la préxima sesion del Consejo se presentaria una aclaracion sobre qué proyectos podrian recibir recursos,

teniendo en cuenta que, si se aprueba la propuesta de traslado de fondos, an se tiene la opcién de usarlos para otros
proyectos que el Consejo determine en el futuro. Se enfatizo que la Universidad debe tener una vision colectiva y
considerar el bienestar de todos los integrantes de la comunidad universitaria.

La propuesta del profesor el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, fue bien recibida, y se
acordo realizar la aclaracion para tomar una decision informada sobre qué proyectos serian beneficiados con los recursos
disponibles.

En el debate, se discutit la asignacion de recursos para distintos proyectos y la importancia de priorizar tanto el bienestar
estudiantil como el adecuado mantenimiento de la infraestructura. Se resaltd que la administracion plblica conlleva
responsabilidades més all4 de lo ideolégico y que el mantenimiento de la infraestructura es crucial para el correcto
funcionamiento de la Universidad.

Se mencionaron proyectos especificos, como el laboratorio de la Facultad de Medicina, y se debatio sobre la necesidad
de destinar recursos para su mejora y acondicionamiento para el bienestar de los estudiantes. Se enfatizé que algunos

&Z/ edificios requerian atencion y que se habian realizado esfuerzos para mejorar la infraestructura.
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Asimismo, se menciond un fondo del Ministerio de Educacion destinado a la calidad de la educacion superior, que incluye
recursos para el bienestar estudiantil, como apoyo psicolégico. Se subrayé la importancia de atender la salud mental de
los estudiantes, especialmente en momentos de dificultades como la pandemia.

En este sentido, se acordé que la asignacion de recursos se haria sujeta a la presentacion de un plan detallado de como
se utilizaran y qué proyectos seran beneficiados. Se insto a que este plan incluyera la priorizacion de necesidades,
especialmente respecto al mantenimiento de la infraestructura, y también se sugirié buscar soluciones para cerrar la
brecha del 40% en el déficit para infraestructura. Se resalté la importancia de la vision colectiva de la Universidad y el
compromiso como funcionarios puablicos para administrar adecuadamente los recursos y velar por el bienestar general
de la comunidad estudiantil.

En la sesion del Consejo Superior Universitario, se discutié el punto relacionado con la inversion en dotacion y
modernizacion tecnolégica del laboratorio molecular, cuyo codigo de referencia es de gran magnitud. Algunos miembros
expresaron su inseguridad para aprobar el proyecto debido a la confusion en la informacion presentada.

Hubo una inquietud sobre si la inversion se destina al mantenimiento de infraestructura o a la construccion de un nuevo
edificio para modernizar el laboratorio. Se acordé que es necesario aclarar con mayor precision cuél es el propdsito
exacto de la inversion para que todos los miembros del Consejo puedan revisar y entender el proyecto de manera
completa.

Se solicitd una explicacion mas detallada de como se ejecutara el proyecto y cdmo se controlaré el gasto, ya que algunos
miembros manifestaron la necesidad de tener mayor claridad al respecto.

Con base a las consideraciones anteriormente expuestas, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio Viceministra de Veteranos

y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y Presidenta CSU, solicito someter a aprobacion el proyecto
de acuerdo.

Por consiguiente, el sefior BG (RA) Alfonso Vaca Torres, Secretario del Consejo Superior Universitario, sometié a
aprobacion del proyecto de «Por el cual se modifica el Acuerdo 21 de 2022 y se hace una adicién al presupuesto
de Ingresos y Gastos de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2023, por valor de $2.845.915.911»,
el cual fue aprobado por unanimidad de los consejeros participantes, con las observaciones realizadas por los
honorables Consejeros, en presentar el plan de inversion de estos recursos.

SEPTIMO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: POR EL CUAL SE CREA EL
PROGRAMA DE DOCTORADO EN INNOVACION, DESARROLLO Y ORGANIZACIONES ADSCRITO A LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS - SEDE BOGOTA, DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA.

Tomé el uso de la palabra el Dr. William Vargas, Decano de la Facultad de Ciencias Economicas de sede calle 100, quien
puso en consideracion la aprobacion del proyecto de acuerdo «Por el cual se crea el Programa de Doctorado en
Innovacion, Desarrollo y Organizaciones adscrito a la Facultad de Ciencias Econémicas — Sede Bogota, de la Universidad
Militar Nueva Granada», manifestando que la propuesta que se estaba poniendo a consideracién de los honorables
. consejeros, hace parte del Plan Rectoral punto tres, que aborda la calidad educativa y busca ampliar las oportunidades
tj de formacion para los estudiantes. Tras establecer relaciones con el sector externo, la facultad identifico algunas
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deficiencias en temas de innovacién, especialmente al interactuar con la empresa del area del Mufia, que presentaba
carencias en este aspecto. La empresa plante¢ desafios a la facultad para que los estudiantes de la maestria los
resolvieran, uno de los retos consistio en una empresa que habia perdido el 50% de su participacion en el mercado,
relacionado con el tema del mercadeo. A través de una innovacién significativa, lograron que la empresa retomara su
crecimiento. Ademas, al observar las practicas empresariales de nuestros estudiantes en compafiias como IBM y el
Banco de Bogota, se notd la necesidad de la innovacion en muchas de ellas.

Es importante mencionar que existe una deficiencia en temas de doctorado en las universidades, especialmente en areas
interdisciplinarias. El doctorado que se presenta hoy busca abordar esta situacion y proporciona acceso a todas las
profesiones. En cuanto a la Facultad de Ciencias Econémicas, se han producido 95 articulos en los Gltimos 4 afios, de
los cuales 15 tratan sobre innovacion. Especificamente, se ha trabajado en la publicacion de 3 libros, de los cuales ya se
han publicado 2 sobre temas de innovacién. La semana pasada, uno de estos libros fue lanzado en la Feria del Libro, y
su autor, lider del proyecto, se encuentra presente en este evento junto a representantes de diversas universidades
internacionales. Adicionalmente de la facultad nuestros investigadores han generado un indicador en innovacion que
tiene que ver con innovacion educativa y con la innovacién de las empresas en Latinoamérica. Entonces tenemos una
fortaleza y el mercado a nivel mundial. es la dltima tendencia en el tema de innovacion, pues la facultad encontré este
panorama para poder traer hoy este doctorado a la Gltima fase de la parte interna de la universidad.

Por altimo, cabe mencionar que el afio pasado la facultad realizé una capacitacion a los gerentes del “GSED". Durante
esta capacitacion, se identificé una necesidad en temas de innovacion y productividad. Como resultado, se present6
recientemente una propuesta a la Sefiora Viceministra del MDN relacionada con estos temas, con la esperanza de poder
contribuir en el futuro.

Por consiguiente, se otorgé la palabra el Dr. Milton M. Herrera, PhD, Docentes de la Facultad de Estudios a Distancia y
lider del proyecto del doctorado, quien agradecié la oportunidad de presentar el proyecto de Doctorado y destaca que
este ha sido un trabajo en equipo que se ha llevado a cabo un ejercicio que inicié en 2021, donde un grupo de profesores
desarroll6 la idea del Doctorado en Innovacion, Desarrollo y Organizaciones, que busca contribuir a la reduccion de las
brechas de pobreza en la sociedad y aportar al pais, las regiones y la internacionalizacion de la Universidad Militar Nueva
Granada, el cual esta conformado por el siguiente equipo de trabajo, asi:
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Continud, Dr. Milton M. Herrera, PhD, Docentes de la Facultad de Estudios a Distancia y lider del proyecto del doctorado
explicando que la metodologia utilizada para la creacion del doctorado, que consta de tres etapas: Contextualizacion,
donde se realizé un analisis de las capacidades internas de la Facultad de Ciencias Econémicas, asi como un anélisis
de la oferta y demanda nacional e internacional. La siguiente etapa fue la identificacion de brechas, donde se identificaron
los vacios de conocimiento, los desafios y oportunidades para el pais y las regiones. Estas etapas llevaron a la propuesta
de un plan de estudios, que se abordara més adelante.

Continuando con su presentacion se enfatizé que, la produccion cientifica de la Facultad, reflejando su capacidad de
investigacion. Argumentando que podemos observar que el 63% de los articulos son de alta calidad, clasificados como
Q1yQ2, es decir, representan la produccién internacional mas destacada de la Facultad. Esta produccién es respaldada
por tres grupos de investigacion: Grupo de Estudios Contemporaneos en Gestidn, Grupo de Estudios en Ciencias
Econémicas y Grupo de Estudios en Desigualdades. Estos grupos estan dirigidos por profesores con Doctorado y
categorizados en Minciencias, en las categorias A, B y C, y a través del andlisis de la produccion cientifica de los grupos
de investigacion, se realizé un analisis de redes que sirvié de base para identificar los campos de conocimiento propuestos
para el Doctorado, los cuales se presentaran mas adelante.

En la siguiente ayuda, se muestran los campos de conocimiento y su integracion con las lineas de investigacion de los
grupos mencionados. Estas lineas de investigacién han realizado importantes aportes, como el desarrollo de un indice
de patentes unico en Latinoamérica, trabajos en desigualdades y estudios organizacionales pioneros. La innovacion se
convierte en un catalizador para abordar la desigualdad y, a través del Doctorado, se busca ser un centro de pensamiento
para el disefio de politicas y la formacion interdisciplinaria y transversal para lograr una transicion sustentable.

En la siguiente ayuda, se presentod las escuelas de pensamiento que respaldan el Doctorado, y se destaca la relacion
con otras instituciones como University of Sussex, El Colegio de México y, por supuesto, la Universidad Militar Nueva
Granada.

El grupo de profesores que respaldara el Doctorado se destaca que el 92% son profesores de planta, lo que demuestra
que es un Doctorado que cuenta con el apoyo interno de la institucién. Algunos de ellos también imparten docencia en el
programa de Maestria en Gestion de Organizaciones. Ademas, otras entidades, como el DANE y la Universidad Nacional,
participan en el programa. Ademas, el estudio de otras universidades nacionales e internacionales que ofrecen programas
en los campos de conocimiento resalta el valor agregado de esta propuesta, ya que integra innovacion, organizaciones
y desarrollo de manera integral, mientras que en otras instituciones estos enfoques pueden estar mas fragmentados.

El programa del Doctorado se justifica por la necesidad de abordar la desconexién entre los actores de la sociedad civil,
empresas, gobiernos y el sector de conocimiento. Aqui es donde el Doctorado cumple un papel importante al responder
si la politica pablica puede abordar todos los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) y ser una fuerza transformadora
para el pais. Esto se logra mediante la transferencia y difusion de las lineas de investigacion previamente mencionadas.
Por ultimo, se detallan las caracteristicas del programa, como su ubicacién en Bogotéa Calle 100, el titulo otorgado, el
numero de créditos necesarios (112), la duracion de 4 afios (8 semestres) y la modalidad presencial con 7 cupos
disponibles para estudiantes.

Algunos de los requisitos de ingreso estan asociados con el nivel de idioma inglés B1 y con la presentacién de la
% propuesta ante una comision evaluadora del doctorado. Estos puntos destacan el caracter diferenciador y transparente
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en el proceso de seleccion. En cuanto al perfil de egreso, es importante resaltar la capacidad en la formulacion, disefio e
implementacion de programas de innovacién y desarrollo, asi como la habilidad para gestionar politicas de innovacién.

El plan de estudios propuesto consta de 112 créditos, con una carga horaria de 1344 horas y 21 asignaturas. Las lineas
de investigacion estén alineadas con las areas de conocimiento y tienen un enfoque fuerte en la investigacion, dada la
naturaleza de formacion del programa. En los primeros semestres o el primer afio del programa, se contemplan 6 cursos
alineados a las areas de conocimiento, asi como un conjunto de componentes electivos que permitiran la integracién con
las maestrias de la Universidad Militar Nueva Granada. Ademas, se ha previsto un andlisis para llevar el doctorado a las
regiones, con el objetivo de internacionalizarlo.

Paso seguido, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa (GSED) y Presidenta CSU, abrié el espacio para que lo honorables Consejeros puedan presentar sus
observaciones y comentarios.

Interviene el Sr. Oscar Manrique Nifio, Representante de los Estudiantes, quien expresé que se reunié con el decano y
un grupo de docentes de la facultad para discutir sobre este doctorado. Resalta que este programa sera un producto de
la Universidad Militar Nueva Granada, que tendra un gran impacto en la economia nacional y permitiré la conexién entre
el sector empresarial, el gobierno y la sociedad civil. Manifiesta su apoyo total al programa y destaca la importancia de la
sostenibilidad en términos sociales.

Intervino, el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de Docentes, quien indica que el decano William Vargas,
junto con su equipo de trabajo, los atendié generosamente el 18 de julio de 2023, presentando de manera completa el
doctorado. Agradece El 18 de julio de 2023 el decano William Vargas, junto con su equipo de trabajo, coordinado por el
Dr. Milton Herrera, generosamente nos atendieron al consejero Oscar Manrique y a mi, haciendo una completa
presentacion del doctorado en I+D+0. Les agradezco por que senti saciada mi curiosidad de par académico, la cual rara
vez pude satisfacer en la direccionada agenda que se ha acostumbrado en los Ultimos afios en este, el maximo 6rgano
colegiado de la universidad.

El doctorado es un programa que cumple de manera amplia con todos los requerimientos que establece el “CONACES”
del MEN para la creacion de programas de formacion avanzada: me refiero a su disefio curricular, en el que se privilegia
la investigacion aplicada. La justificacion y denominacion del programa, que lo hacen especial. La trayectoria que ha
tenido la Facultad de Ciencias Economicas, que le dan la madurez académica para que el programa sea, seguramente,
aprobado con suficiencia. Siempre la creacion de un doctorado, el nivel méximo de formacion sera una excelente apuesta,
una exaltada noticia.

Una recomendacion que les hice y que reitero en el Consejo es por qué este doctorado pretende cobrar igual que otros
doctorados afines, ofrecidos por universidades que son privadas. Esto no solamente no es competitivo, sino que no es
coherente. ;Acaso somos una universidad privada? En apariencia, no. La sostenibilidad financiera y el deseo urgente de
garantizar un punto de equilibrio en la oferta de un programa posgradual nunca deben estar por encima de la naturaleza
juridica de la UMNG, de nuestra misién institucional. Creo que una universidad como la nuestra, que se precia de generar
un superéavit acumulado de $120 mil millones de pesos en los ltimos dos afios, ya es hora de que se comprometa mas
/z( con las matriculas en términos de responsabilidad social universitaria. Por ello recomiendo que se tengan en cuenta los
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andlisis de benchmarking incluidos en el documento maestro de esta propuesta para que se reduzca el valor de la
matricula de este doctorado.

Luego de presentar las observaciones y comentarios, el Brigadier General (R) Alfonso Vaca Torres, Secretario del CSU,
someti6 a consideracion la solicitud de aprobacién del proyecto de acuerdo «Por el cual se crea el programa de doctorado
en innovacion, desarrollo y organizaciones adscrito a la facultad de ciencias econdmicas sede Bogot, de la Universidad
Militar Nueva Granada», el cual fue aprobado por unanimidad de los consejeros participantes, con las observaciones
realizadas por los honorables Consejeros,

OCTAVO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: POR EL CUAL SE MODIFICA EL
ACUERDO NO. 023 DE 2015, DONDE SE ESTABLECIO LA PLANTA GLOBAL DE EMPLEADOS PUBLICOS
ADMINISTRATIVOS DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA.

Continué palabra el sefior MY (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica,
quien puso en consideracion la aprobacion del proyecto de acuerdo «Por el cual se modifica el Acuerdo No. 023 de 2015,
donde se establecit la Planta Global de Empleados Publicos Administrativos de la Universidad Militar Nueva Granada,
manifestando que la Manifestd que se esta presentando la culminacion del proceso de modernizacion y actualizacion de
la UMNG para la vigencia 2023 II, el cual inicié en 2019 con la administracion del sefior Rector Brigadier General Luis
Fernando Puentes Torres.

Lo primero, en que se enfatizd fue el marco legal, el cual se encuentra el articulo 69 de la Constitucién Politica de
Colombia, reglamentado en la ley 30 de 1992, que establece la regulacién de la educacion superior en Colombia.
Asimismo, esta la ley 805 de 2003, que es la ley estatutaria de la Universidad Militar Nueva Granada, otorgando
independencia administrativa, financiera y organizacional a las universidades estatales. Derivado de ello, los consejos

superiores de la Universidad Militar han emitido una serie de acuerdos que regulan la estructura de planta de la
universidad.

En ese orden de ideas, se quiere poner en contexto los acuerdos que han modificado la planta global de la Universidad
Militar Nueva Granada, esto en respuesta a observaciones que han tenido los honorables consejeros en anteriores
presentaciones, con el fin de brindar claridad sobre el tema. En el 2012 se emitio el acuerdo 14, que estableci6 la planta
global de empleados publicos de la universidad, el cual fue modificado en el 2014 por el acuerdo 24 del 7 de noviembre.
Un afio después, en junio, nuevamente se volvié a modificar esa planta global de empleados publicos administrativos.

En el 2015, al final del afio, se hizo una nueva modificacion mediante el acuerdo 23 de diciembre de 2015, que estaria
derogando el acuerdo 14 y los modificatorios siguientes. En el 2016, un afio después, se modificd nuevamente la planta
global de la Universidad; y en el acuerdo 15 del 2017, también un afio después, se realizd otra modificacion a la planta
de empleados de la Universidad Militar Nueva Granada.

La Gltima modificacion en la planta de empleados de la Universidad Militar Nueva Granada fue mediante el acuerdo 03
del 03 de abril de 2019, cuatro meses después del acuerdo anterior. Esa modificacion establecié la planta global de
empleados de la universidad, y desde entonces, durante la administracion actual, solo se ha realizado una modificacidn
q adicional, el Acuerdo 07 del 01 de julio de 2022, tres afios después del inicio de dicha administracion. Esta ultima
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modificacion consistié inicamente en la creacion de dos cargos de planta, que fueron derivados de una obligacién legal
establecida en el Estatuto disciplinario para empleados publicos.

Es importante destacar que la Universidad ha asumido diversas tareas asignadas por el Consejo Superior a la
administracion actual, entre ellas, la modernizacion de la estructura de la institucion. Esta modemizacion se basé en un
estudio de cargas de trabajo presentado al Consejo Superior, €l cual no recibié observaciones. En 2022, con el acuerdo
01, se aprobd la modificacion de la estructura de la UMNG, basada en dicho estudio y en las necesidades actuales.

La modernizacion es una tarea constante para cualquier institucion, incluyendo una universidad, especialmente
considerando la competencia con otras universidades publicas y privadas. Para mantenerse al dia y cumplir con los
requisitos del sistema educativo, la UMNG ha llevado a cabo modificaciones en la planta de empleados desde 2012,
ajustandola a la realidad y funcionamiento de la institucion. La modificacion de la estructura que se aprobd el afio pasado
es parte del plan rectoral, y ahora se busca cumplir con las instrucciones y politicas emanadas del Consejo Superior para
crear los cargos necesarios para la nueva estructura aprobada.

En el proceso de modernizacion, se ha puesto énfasis en dependencias como la escuela de tecnologia, que requiere un
director y profesionales especializados para la coordinacion de carreras. La importancia de esta escuela radica en que
permite a la universidad ofrecer formacién para el trabajo y tecnologia, respondiendo a una necesidad actual en el
mercado y brindando formacién que beneficia a la sociedad.

Asimismo, tenemos dos requisitos, dos cargos que son por requisitos de ley, en el marco de la resolucién a 3100 de
2019, el Ministerio de salud y proteccién social, que requiere este perfil de conductor mecanico para poder operar la
ambulancia de la sede campus nueva Granada, toda vez que necesitamos que tenga unos requisitos puntuales., y en
este momento los tenemos que cubrir con trabajadores oficiales, pero pues la politica de Funcién Publica ha sido muy
clara desde el inicio de este gobierno, que los cargos que se requieran crear por planta deben crear y no tenerlos por
temporalidad, porque un TO maximo se puede contratar 2 afios entonces requiero crear esos dos cargos Porque estaria
en peligro si no se crean que al terminar la provisionalidad de estos cargos estaria en peligro la operacién técnica la
UMNG Si no tenemos esos conductores.

En la direccién del medio estudiantil, es esencial contar con el director y el profesional universitario para enfocarse
directamente en el bienestar de los estudiantes y garantizar su continuidad en la Universidad. Matricular a los estudiantes
es una tarea de admisiones y registro, pero mantenerlos hasta su graduacion es un objetivo importante y una politica del
Ministerio de Educacién para fortalecer la calidad educativa. Para ello, necesitamos contar con la estructura de la
direccion del medio estudiantil, la cual fue aprobada mediante el acuerdo 01 del 2022.

En cuanto al profesional especializado de libre nombramiento y remocién, jefe de la division de gestion documental, es
necesario tener a alguien en titularidad para esta posicion debido a las implicaciones que conlleva. El manejo de la gestion
documental es una tarea critica y, si no se lleva a cabo correctamente, puede convertirse en un problema grave para la
institucion. Aunque hemos logrado cumplir con los requisitos del Archivo General gracias a la labor del profesional actual,
es fundamental tener un jefe de division en titularidad que se encargue de cumplir con esta tarea y mantenerla en
funcionamiento de manera dindmica en el tiempo. El profesional actual trabaja como trabajador oficial, pero la
temporalidad de este tipo de contrato presenta inconvenientes para esta posicion.




=

§ Y

H v

v

F

UINIVERSIDAD MILITAR

NUEVA GRANADA

Fecha de emision:
2020/02/11 GI-PR-F-19
reme Revisiéon N.°:
8 . Pagina 22 de 35

Adicionalmente, contamos con dos profesionales especializados y un universitario en la direccion de Gestion de Talento
Humano, una dependencia neuralgica para la Universidad, ya que es responsable del factor productivo de la institucion,
que es la prestacion de servicios sociales a través del talento humano. La ensefianza, que es nuestro producto principal,
se lleva a cabo gracias al trabajo del personal docente y administrativo. Por lo tanto, es fundamental tener en talento
humano el desarrollo organizacional para cubrir de manera transparente y adecuada las vacantes y ausencias en los
concursos internos.

Tenemos mas de 750 administrativos y mas de 450 docentes, y la gestién de historias y certificaciones es un tema
delicado ya que la Universidad otorga fe publica a estas certificaciones que son utilizadas en otras dependencias y
entidades publicas y privadas para asignaciones de cargos y contrataciones. Por lo tanto, estos tres cargos son
necesarios para el correcto funcionamiento del area de talento humano.

Asimismo, en la Division Financiera, tenemos un profesional universitario y un técnico administrativo para hacer frente a
la creciente carga de trabajo que ha experimentado la Universidad en esta area. Se nos presenta la tarea constante de
certificar, avalar y verificar los requisitos que permiten a los estudiantes acceder a beneficios como la politica de gratuidad
y los créditos del ICETEX, entre otras actividades. Por lo tanto, es crucial fortalecer la seccion de contabilidad y matriculas
con estos profesionales para que puedan realizar adecuadamente las certificaciones. Sino se realiza un trabajo adecuado
en esta area, las certificaciones emitidas por la Universidad podrian generar conflictos que afectarian la capacidad de la
institucion para recuperar los recursos por concepto de politicas de gratuidad o créditos del ICETEX, lo que tendria un
impacto negativo en los ingresos de la Universidad. Es importante asegurar que los estudiantes que ya estan matriculados
y tienen derechos adquiridos para estudiar no sean retirados de la Universidad debido a procesos mal gestionados o con
errores.

Asimismo, se encuentra la Escuela de Estudios Estratégicos Nueva Granada, una dependencia creada dentro de esta
reorganizacion que esta generando un alto valor agregado al sector. Para su dptimo funcionamiento, se requiere contar
con un director, subdirector y un técnico administrativo, todos en cargos de planta de libre nombramiento y remocion para
asegurar su estabilidad y eficiencia.

El profesional especializado de libre nombramiento y remocion, jefe de la Division de Registro y Control Académico, es
esencial para garantizar que toda la actividad de registro y control académico esté debidamente respaldada por una
persona con experiencia y responsabilidad disciplinaria administrativa. Esta divisién es responsable del reporte al SNIES
(Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior) de todos los registros y grados de los estudiantes, y su buen
funcionamiento es crucial para evitar problemas con el Ministerio de Educacién por incumplimiento de tareas.

Otro cargo importante es el profesional especializado de libre nombramiento y remocion de la Division de Gestion de
Calidad. La Universidad ha obtenido recientemente una acreditacion de alta calidad por 8 afios, y es esencial mantener
su sistema de gestion de calidad actualizado y en constante mejora para cumplir con los estandares de calidad y las
recomendaciones de los pares evaluadores. Actualmente, este cargo es ejercido por un lider por encargo, pero es
necesario contar con un jefe titular que garantice la continuidad y excelencia de las practicas de gestion de calidad.

Es relevante destacar que la implementacion de esta modificacion no requiere una adicion presupuestaria para el afio
2023, ya que los cargos propuestos estan contemplados dentro del presupuesto vigente y cumplen con los criterios
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establecidos por Funcion Publica y el CSU (Consejo Superior Universitario) respecto a la afectacion del presupuesto.
Ademaés, se seguira el proceso de vinculacion a través de concursos como lo establece Funcion Piblica.

La aprobacion de la creacion de estos cargos por parte del Consejo Superior es fundamentada por la exposicion de
motivos proporcionada por la Division de Gestion de Talento Humano, respaldada por un concepto de habilidad de
ampliacion de la planta y un certificado de viabilidad presupuestal emitido por la Oficina de Planeacion Estratégica.
Asimismo, se cuenta con un concepto juridico emitido por la Oficina Asesora Juridica que confirma la idoneidad del
Consejo Superior para aprobar esta modificacion, considerando que ya fue aprobada la modificacion estructural que la
justifica. Por ende, se procedera a incorporar estos cargos a la planta en el momento adecuado.

El proyecto de acuerdo para la modificacion de la planta global de empleados piblicos de la Universidad Militar Nueva
Granada fue elaborado con un proceso riguroso de justificacion y sustentacion de cada uno de los cargos propuestos.
Cada dependencia presenté documentos que respaldaban las tareas, funciones y necesidades minimas de los nuevos
cargos, garantizando que se cumplieran con los criterios y requisitos establecidos por Funcion Publica y el CSU.

Ademas, se llevaron a cabo mesas de socializacion para presentar y discutir el proceso de modemizacion y actualizacion
de la planta global y la estructura académico-administrativa ante los consejeros del Consejo Superior Universitario. Sin
embargo, la Doctora Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa (GSED), menciona que no han sido invitados a estas mesas y solicita que se aplace el punto de definicién hasta
que puedan revisar toda la informacion presentada.

Paso seguido, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa (GSED) y Presidenta CSU, abrié el espacio para que lo honorables Consejeros puedan presentar sus
observaciones y comentarios.

El sefior Oscar Manrique, Representante de los Estudiantes, interviene planteando una observacién importante. Aclara
que, segun la Ley 909 de 2004, es necesario contar con el concepto técnico de la Comision de Personal y de la Comisién
Nacional del Servicio Civil sobre la creacién de la oferta administrativa propuesta en el proyecto de acuerdo. Solicita que
se incluya este concepto para asegurarse de que se cumplan con los principios y reglas establecidas por la ley y evitar
posibles inconvenientes en el futuro.

En vista de estas observaciones, se sugiere aplazar el punto de definicion y adicionar el concepto técnico de la Comision
de Personal para que se cuente con todos los elementos necesarios antes de tomar una decision sobre la modificacién
de la planta global de empleados pablicos de la Universidad. Esto permitira que el proceso sea mas completo y
transparente, asegurando el cumplimiento de los requisitos legales y técnicos.

El sefior MY (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, aclara que hay

una confusion entre el proceso de seleccion y la creacion de la planta. Explica que en este momento se esta tratando la

creacion de los cargos en la planta, que es un proceso diferente al de seleccion. La Universidad Militar Nueva Granada

tuvo reuniones con Funcién Plblica para aclarar este punto, y Funcion Piblica confirmé que no tienen competencia para

emitir conceptos sobre la planta de la universidad debido a su autonomia administrativa otorgada por la Ley 30, derivada

del articulo 69 de la Constitucion Politica. Por lo tanto, Funcién Piblica revisé el procedimiento de creacion de cargos y
a/ lo avald, pero no emitid un concepto formal.
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En cuanto al estudio de carga laboral, el sefior Mayor Lopez informa que se esta haciendo el ejercicio para el aio 2023.
El estudio de cargas laborales determind los cargos que se presentan, actualizando la estructura de la universidad. Los
cargos que se estan creando no fueron incluidos en el estudio de cargas laborales, ya que este solo aprob la estructura
general de la universidad y no los cargos especificos que se proponen ahora.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED), solicita aclarar la fecha del estudio de carga laboral. El sefior Mayor Lopez responde que el estudio es para el
afno 2023 y que ya se ha realizado la aprobacion de la estructura, pero ahora se requiere la creacion de los cargos para
equilibrar la realidad de la estructura de la universidad con los puestos de trabajo necesarios para cumplir con esa
estructura.

Continud, Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED), plantea la inquietud de si el estudio de cargas laborales realizado en 2020 y presentado en noviembre de 2021
sigue siendo relevante y se ajusta a las necesidades actuales de la Universidad. El sefior rector, Brigadier General Luis
Fernando Puentes, responde que el estudio de cargas laborales si es relevante y conversa con la estructura aprobada
en marzo de 2022, ya que fue realizado con base en las necesidades y actividades actuales de la institucion.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED) insiste en que la informacion llego el viemes, y ellos no han tenido tiempo suficiente para revisarla y tomar una
decision informada. Por lo tanto, solicita respetuosamente que se aplace el punto para poder evaluar adecuadamente la
situacion.

Consecuente a lo manifestado por la sefiora Presidente del CSU, el Doctor Walter René Cadena Afanador, Representante
de Docentes considerd que es razonable y conducente la propuesta de la Presidencia del Consejo de aplazar la
aprobacion de este punto de la agenda. El 29 de marzo de este afio este tema habia sido presentado como una propuesta
de modernizacion de la planta global. Como ya nos recordaron, la propuesta no fue aprobada, entre muchas razones,
porque faltaba mucha informacion y porque estabamos en campafia de eleccidn del rector, con la incertidumbre de saber
si habia 0 no continuidad en la actual administracion. Sin embargo, se entiende que él también solicita que se adicione
el concepto técnico de la Comisién de Personal para tomar una decision con mayor certeza.

La Dra Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED), reitera su solicitud de aplazar el punto debido a la falta de tiempo para revisar la informacion enviada el viernes.

Paso, seguido el sefior Secretario del CSU, sometio a aprobacion de los honorables Consejeros el aplazamiento de
aprobacion del proyecto de acuerdo por «Por el cual se modifica el Acuerdo No. 023 de 2015, donde se establecit la
Planta Global de Empleados Publicos Administrativos de la Universidad Militar Nueva Granada», el cual obtuvo la
siguiente votacion: El BG (R) Augusto Pradilla Giraldo Representante de los Exrectores, apoya la solicitud de
aplazamiento y hace hincapié en que la propuesta presentada en el acuerdo concuerda con las necesidades actuales
de la universidad. El Dr. Fabio Alejandro Marifio Vargas Delegado designado por el Presidente de la Republica, apruebo
aplazamiento. El BG Edgar Alexander Salamanca Rodriguez Director de la Escuela Superior de Guerra « General Rafael
Reyes Prieto», apruebo el aplazamiento y solicita tener en cuenta la autonomia administrativa en sus procesos de
crecimiento. El Almirante José Joaquin Amézquita Garcia, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares
41 (FF.MM.), apruebo el aplazamiento. EI Dr. Doctor Edwin Sergio Trujillo Floridan Representante de las directivas
}X académicas, apruebo el aplazamiento. El Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los docentes, apruebo
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el aplazamiento. La Dra. Laura Camila Ruiz Pedroza, Representante de los egresados, apruebo el aplazamiento. el Sr.
Oscar Manrique Nifio Representante de los estudiantes, apruebo el aplazamiento. EI BG Luis Fernando Salgado
Romero, Director de la Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cordova, apruebo el aplazamiento y la Dra. Ana
Catalina Molano Londofio Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
presidenta CSU, apruebo el aplazamiento, con base a las consideraciones anteriormente expuestas.

El sefior BG (RA) Alfonso Vaca Torres, secretario del Consejo Superior Universitario, informé que, con fundamento en lo
manifestado por los honorables consejeros, fue aprobado por unanimidad el aplazamiento del proyecto de acuerdo
«Por el cual se modifica el Acuerdo No. 023 de 2015, donde se establecio la Planta Global de Empleados Publicos
Administrativos de la Universidad Militar Nueva Granaday, con las consideraciones anteriormente expuestas.

NOVENO. ASUNTOS DE LA RECTORIA
Compromisos de la sesion ordinaria del pasado 24.05.2023
9.1. Informe de la Oficina de Control Interno de Gestion

A cargo de la CR (R) Sara Maria Barraza Barrera, Jefe Oficina Control Interno de Gestion, quien manifesté que esta
informacion se presenta de acuerdo presenta el seguimiento a los planes de mejoramiento a los honorables Consejeros,
indicando que corresponde a una solicitud del Consejo Superior Universitario efectuado en el mes de mayo 2023.

Explica que se tienen un plan mejoramiento con la Contraloria General de la Replblica, como resultado de las dos
autorias financieras efectuadas en la vigencia 2021 y 2022 a los estados financieros del 2020 y del 2021, asi como de
dos actuaciones especiales que efectio este mismo érgano de control al Sistema General de Regalias. El avance del
plan mejoramiento de la auditoria financiera a los estados financieros 2020 se encuentra en el 82.95%. a la auditoria
financiera de los estados financieros 2021, se encuentra en un 65.89%.

El avance de la actuacion especial del 2020 se encuentra en un 100%, que corresponde a un hallazgo con dos actividades
y a la actuacién especial del 2021 del SGR se encuentra en un 57.5% el cual termina en noviembre del 2023. Para un
total del 76.34% promedio simple.

En la siguiente ayuda ilustr6 la exponente en forma desagregada los hallazgos de cada vigencia 2020 (10 hallazgos), y
del 2021 (14 Hallazgos) de las auditorias financieras, como en la vigencia 2021 se repitieron cuatro hallazgos de auditoria
2020, como se muestra en la diapositiva. en cuanto al cumplimiento del plan de mejoramiento con la Contraloria General
de la Republica.

Continu6 con la exposicién se y presentd en forma resumida los planes de mejoramiento de las auditorias internas
efectuadas por la oficina de control interno de gestion, realizadas durante las vigencias 2019 al 2022. Para lo cual se
informa que se han efectuado 62 auditorias a diferentes unidades académico-administrativas, como son; Rectoria,
Vicerrectoria General, Vicerrectoria Administrativa, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Investigaciones
Vicerrectoria Campus Nueva Granada, se presenta el avance por cada uno de los afios en que se efectuaron las
auditorias. Se presenta; 2019 una ejecucion del 9,.33%, en el 2020 una ejecucion del 93,16%, en el 2021 una ejecucion
del el 80,75%, y 2022 una ejecucion del 77,92%.
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Este bajo porcentaje en el 2022 corresponde a que se esta implementando un sistema de planes de mejoramiento BPM
en Aura Quantic, en el cual se hace seguimiento a los planes de mejoramiento y se encuentra en desarrollo.

Interviene la Doctora Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa (GSED), quien indicé que, esta informacion se solicité en la sesion del pasado 24 de mayo del corriente afio, y
considerd que la informacion presentada, cumple con los criterios solicitados por el “GSED’

9.2. Informe de la Oficina de Control Interno Disciplinario

A cargo de la Coronel (R) Gloria Amanda Castilla Gomez, Jefa de la Oficina Control Interno Disciplinario, quien intervino
indicando que la Oficina de Control Interno Disciplinario, esté constituida con base en la Ley 2094 de 2021, la cual reforma
la Ley 1952 de 2019, por la separacion de las competencias de grupo de instruccion y juzgamiento, cuenta con una
Secretaria General la jefa de la oficina le corresponde fallar en primera instancia y la segunda instancia le corresponde
al sefior Rector. A partir del 29 de marzo del afio anterior, entra en vigor el nuevo Codigo General Disciplinario y se creo
la restructuracion, mediante Resolucion 0223 de 29 de marzo 2022 y posteriormente con base al acuerdo se dio base
juridica para la creacion de los dos cargos del grupo de instruccién y el grupo de juzgamiento.

La gestion desempefiada por esta oficina desde el mes de septiembre 2019 a la fecha es la que hago presente en la
ayuda que se presenta a continuacion asi:

"i_,‘ Estadistica procesos Oficina de Control Interno Disciplinario / 2019 -2023
INDAGACIONES PREVIAS INVESTIGACION DISCIPLINARIAS
TOTAL ETAPA DE INSTRUCCION ETAPA DE JUZGAMIENTO
AROS VIGENTES ARCHIVADAS ACTIVOS TOTAL
ANOS VIGENTES ARCHIVADAS VIGENTES ARCHIVADAS ACTIVOS
2018 10 10 o -t 5 =
2019 46 44 2 2017 5 4 1
2020 60 36 24 2018 7 6 1
2019 17 6 3 7 a
2021 22 10 12 2020 16 7 1 8
2022 27 6 21 2021 13 7 6
2023 21 92 20 2022 28 5 23
2023 3 1
186 107 79 89 37 4 8 43
I Compromiso g con la excol

Lo anterior teniendo en cuenta que no se me hizo entrega correspondiente de expedientes fisicos y tuve que acudir a
hacer reconstruccion de estos desde la vigencia 2016 a la fecha que recibi esta dependencia en 2019. Dejo esta salvedad.
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A continuacion, interviene la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial
del Sector Defensa (GSED) quien consulta con respecto a los procesos en etapa de instruccion que hay bastantes y
desde 2016 llevan ya 7 afios pregunté la sefiora viceministra.

Responde la sefiora Cr. (R) Gloria Amanda Castilla Gémez, Jefe de la Oficina Control Interno Disciplinario, que se
encuentran archivados estos no estan vigentes.

Intervino, el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes quien consulta que no es claro ya que
en etapa de instruccion dice 2 y en archivados 2, y en etapa de juzgamiento dice archivadas 1 pero en vigentes 0.
Entonces no hay claridad en la sumatoria.

Responde la sefiora Cr. (R) Gloria Amanda Castilla Gémez, Jefe de la Oficina Control Interno Disciplinario, quien comenta
que en la etapa de instruccion, el coordinador tiene la autonomia de archivar el expediente en esa misma etapa y no
necesariamente debe ir a la etapa de juzgamiento para archivarse, es por esto que en 2017 que habian 5 expedientes
se archivaron 4 en la etapa de instruccion y fue llevado uno a la etapa de juzgamiento porque se le imputaron cargos al
funcionario que estaba investigando; y este proceso esta archivado.

A continuacién, interviene la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial
del Sector Defensa (GSED), quien sefiala que la informacién no se expresa de forma clara ya que no puede haber dos
estudiantes dirigiendo en etapa de instruccion y en etapa de juzgamiento al mismo tiempo. Por lo tanto, deberia decir que
en 2016 no debe haber nada vigente, seria 0.

Responde la sefiora Cr. (R) Gloria Amanda Castilla Gomez, Jefe de la Oficina Control Interno Disciplinario, quien comenta
que el informe es para mostrar la gestion que se ha adelantado con los expedientes recibidos en el afio 2019. Durante el
transcurso de esta administracion, se proceso el archivo de los expedientes y se archivaron como tal. La existencia de 5
expedientes archivados en 2017 implica que solo un expediente fue delegado y paso a la etapa de juzgamiento.

A continuacion, interviene la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial
del Sector Defensa (GSED), quien sugiere de manera respetuosa a la Coronel Gloria Amanda Castilla Gémez cambiar
la palabra "vigentes" por "recibidos’, ya que el término "vigente" se interpreta como condicion actual, y en este caso se
quiere referir a los expedientes recibidos.

Tomo la palabra el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, En el caso de investigaciones
disciplinarias cual seria el ejercicio de en la etapa de instruccion a que corresponde el total de 89 en la etapa de vigentes.

La sefiora Cr. (R) Gloria Amanda Castilla Gomez, Jefe de la Oficina Control Interno Disciplinario, explica que el proceso
disciplinario inicia con una queja, y basandose en ello, el coordinador del grupo de instruccion la analiza. Si la queja es
auto inhibitoria o si los hechos no son claros y no se ha identificado al presunto autor, se abre una indagacion preliminar
con un plazo determinado. Una vez concluida esta etapa, se decide si se abre una investigacion formal, la cual pasa a
formar parte de la estadistica. Durante el desarrollo de esta instruccion formal, el funcionario investigado puede ser
archivado si se demuestra que no cometié la falta o no llevé a cabo los hechos. En caso contrario, la instruccion continGia
y pasa a la etapa de juzgamiento, que es la que se muestra como activa en la grafica estadistica.

Sede Campus Nueva Granada, kilémetro 2, via Cajica-Zipaquird / Ty,
PBX (571) 650 0000 - 634 3200 / c 13 - -
www.umng.edu.co / 150 BOO1 = b
Colombia-Suramérica o byl > rerbes i

/
7
/

Mo



1 3
v

¢

=

UNIVERSIDAD MILITAR

NUEVA GRANADA
Fecha de emision:
2020/02/11 GI-PR-F-19
e Revision N.°:
8 Pagina 28 de 35

Por consiguiente, el Carlos Guillermo Garcia Suescun, Profesional de Defensa Direccion Centro Corporativo — GSED,
Ministerio de Defensa Nacional, indicé que hay un error en la columna de archivados en etapa de instruccion suman 42
la segunda columna.

A continuacién, interviene la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial
del Sector Defensa (GSED) y Presidenta del CSU, quien manifestd que quiere hacer una sugerencia respetuosa a la
sefiora Coronel Gloria Castilla Gomez solicitando corregir las sumatorias y demas observaciones realizadas a la
informacion presentada.

DECIMO: PROPOSICIONES Y VARIOS

10.1 Oficio allegado por parte del Doctor Walter Rene Cadena Afanador - Representante de los Docentes ante
el CSU.

Tomo la palabra el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, quien primera medida y con su
venia Sra. presidenta, introduzco este punto, dando un breve, pero sentido agradecimiento a los honorables consejeros
y a los directivos con quienes he tenido el gusto de compartir esta experiencia de dos afios como representante de los
profesores en el CSU, periodo que hoy concluye, preciso con una sesion ordinaria. Liamativa coincidencia. Hago mias
las palabras de Julio Cortazar: “Y después de todo solo nos quedaba, nos queda la ligubre tarea de seguir siendo dignos,
de seguir viviendo con la vana esperanza de que el olvido no nos olvide demasiado”. Gracias.

Paso al punto en cuestion. El 17 de julio de 2023 solicité a la Presidencia del CSU, a nombre del estamento profesoral
que represento, que el proximo proceso de eleccion del representante de los profesores en el Consejo Superior se realice
una vez se posesione el rector entrante.

La solicitud se sustenta en la masiva manifestacion de mis representados para que se brinden las garantias electorales
correspondientes, al presentarse un periodo de empalme y de transicion entre dos administraciones rectorales diferentes.
El estamento profesoral tendré, de esta manera, la seguridad de que el proceso se haga de forma transparente y
garantista, teniendo la tranquilidad de que estara debidamente representando en la préxima sesién ordinaria del Consejo
Superior, que sera hasta el 27 de septiembre de 2023.

En este sentido, también se manifesté el Comité de Representantes, cuerpo democrético de didlogo y de construccion
que esta integrado por los maximos representantes de los estamentos profesorales, estudiantiles y administrativos,
refrendd mi solicitud el 24 de julio de 2023 en carta tanto al CSU como a la comunidad en general. En dicha comunicacion
sefald que con la actual administracion no existen garantias de transparencia, igualdad, voto secreto e imparcialidad,
vulnerandose derechos constitucionales de caracter civil y politico (arts. 13, 18, 29, 69 y 258 de nuestra Carta Magna), al
iniciarse de forma abrupta el proceso de eleccion.

Esta solicitud de aplazamiento de las elecciones en ninglin momento afecta la representacion profesoral en el Consejo
Superior, al no mediar un consejo ordinario mientras se realice debidamente el proceso electoral. Recordemos que
cuando mi antecesora termind su periodo como representante profesoral, quedd vacante el cargo por mas de dos meses
hasta que me posesioné. En esa ocasion, si se realizaron dos sesiones ordinarias del Consejo, que no contaron con la

Q representacion de los docentes. En su momento, no hubo urgencia en hacer el proceso electoral. Pero ahora si se volvio
' urgente. Por ello mal haria el Consejo es caso de no apoyar la solicitud de aplazar la eleccion del representante de
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profesores en este drgano colegiado, hasta que no se posesione la nueva Rectoria, para que brinde las garantias
constitucionales esenciales.

Intervino, el sefior Secretario del Consejo Superior, Brigadier General Alfonso Vaca Torres, quien explico que se recibio
la solicitud del Doctor Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, para aplazar las postulaciones de
las facultades en el proceso de eleccién de representante de los profesores en el Consejo Superior universitario. La
Vicerrectoria General envi6 un correo a la Vicerrectoria Académica, aplazando las postulaciones del 24 de julio al 4 de
agosto, como se comprometio en la sesion anterior. Ademas, el sefior Secretario del Consejo Superior, Brigadier General
Alfonso Vaca Torres, menciona que se acerca la eleccion por parte de los representantes y el proceso lo maneja el
director académico. Una vez recibidos los postulados de cada facultad, se realiza una eleccién entre ellos y se elige al
representante de los docentes. Los decanos de cada facultad deben postular a su representante y enviarlo a la
Vicerrectoria Académica.

Toma la palabra el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, para complementar que una vez
recibidos los candidatos de cada Facultad, se realiza una votacion universal, directa y abierta entre ellos por parte de los
profesores de carrera. Sugiere que este escrutinio se realice después del 15 de agosto, una vez se haya posesionado el
nuevo rector, para respetar los tiempos y garantizar la transparencia.

Interviene el Sr. Brigadier General Luis Fernando Puentes, Rector, para aclarar que el proceso no tiene nada que ver con
el rector y se maneja directamente por la Vicerrectoria Académica. Menciona que, en la eleccion anterior, debido a la
pandemia, se propuso hacerla de manera virtual, pero fue rechazada y se realizo de forma presencial con una abstencion
del 43%. Aclara que el rector no tiene injerencia en este proceso.

El Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, aclaré que la eleccion anterior fue de manera
remota, con un 55% de votantes y una abstencion inferior al 30%. Explica que su solicitud es debido a que siente que no
hay garantias de que la Vicerrectoria Académica de la actual administracion realice el escrutinio. Propone que el proceso
continde y que el foro y escrutinio final se realicen después de la préxima administracion, considerando que la posesion
del nuevo rector sera el 15 de agosto.

A continuacion, interviene la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial
del Sector Defensa (GSED) quien consulta si entre el periodo del 4 al 15 de agosto en ese lapso de tiempo se estaria
entregando las propuestas de candidatos para postularse como representante de los docentes.

Toma la palabra el Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, para complementar que una vez
recibidos los candidatos de cada Facultad, se realiza una votacion universal, directa y abierta entre ellos por parte de los
profesores de carrera. Sugiere que este escrutinio se realice después del 15 de agosto, una vez se haya posesionado el
nuevo rector, para respetar los tiempos y garantizar la transparencia.

A continuacion, intervino la Dra. Claudia Esther Pérez Duarte, Jefe de la Oficina Asesora Juridica, quien menciona el
Acuerdo 03 de 2016 y la solicitud del Doctor Walter René Cadena Afanador para aplazar la eleccién del representante
de los docentes en el Consejo Superior. Hace referencia a normas y sentencias relacionadas con la interpretacion de las
funciones del Consejo y sefiala que la solicitud no esté llamada a prosperar, ya que estabilizaria la funcién del Consejo.

La Dra. Ana Catalina Cano Londorio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED), respald la intervencion de la Dra. Claudia Esther Pérez Duarte y sugiere que, aunque la solicitud no es de
competencia directa del Consejo, si pueden hacer una sugerencia respetuosa a la administracion para velar por las
garantias de los procesos institucionales, como lo hicieron la semana pasada al aplazar la recepcion de hojas de vida.
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Consecuente, el Sr Brigadier General Luis Fernando Puentes, Rector, aclarando que él no tiene injerencia en el proceso
de eleccion y que nunca ha interferido en ninguna eleccion realizada. Afirma que no ha cuestionado ni insinuado nada al
respecto.

EI Dr. Walter René Cadena Afanador, Representante de los Docentes, agradece las palabras y fundamenta su solicitud
en el Articulo 9 Numeral 3 del Acuerdo 03 de 2016, que lo faculta para velar por el cumplimiento de las disposiciones
legales y las politicas institucionales. Reitera la propuesta de que el escrutinio se realice después del 15 de septiembre
en lugar del 2 de agosto. Ademas, quedando clara la posicion de la Rectoria, modero mi solicitud para que el proceso de
eleccion continlie, para que las Facultades escojan el candidato que las represente, pero que el Foro entre los Candidatos,
la eleccion por voto universal y el escrutinio se realice después de la posesion del nuevo rector, el 15 de agosto de 2023.

La Doctora Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED), sugiere que se realice una votacion para decidir si acogen la solicitud.

El sefior Oscar Manrique, Representante de los Estudiantes, indico que, en caso de no aprobarse la solicitud, se garantice
los derechos del estamento de profesores y se asegure la transparencia en el proceso. Menciona que la eleccion no
afectaria al siguiente Consejo Superior ordinario en septiembre.

A continuacion, interviene la Doctora Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social
Empresarial del Sector Defensa (GSED), quien consulta al sefior Secretario del Consejo Superior sobre la propuesta del
Doctor Cadena de realizar el escrutinio después del 15 de agosto, ya que el proceso ya ha iniciado.

El sefior Secretario del Consejo Superior, Brigadier General Alfonso Vaca Torres, aclara que la realizacion del proceso
es potestativa de la Vicerrectoria Académica.

La Doctora Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED), expresa su apoyo a la solicitud del Doctor Cadena y pregunta si no hay alguna restriccion en los reglamentos o
la operatividad de la institucién que impida acoger la solicitud y posponer la eleccion hasta después del 15 de agosto,
teniendo en cuenta los actuales acontecimientos v la situacion alrededor de la institucion.

El sefior Secretario del Consejo Superior, Brigadier General Alfonso Vaca Torres, menciona los puntos relacionados con
la eleccion del representante de los docentes y como se realiza el proceso de votacion en las unidades académicas y
posteriormente en la Universidad Militar. Se propone una votacion para decidir si la eleccion del nuevo representante de
docentes se llevara a cabo después del 15 de agosto.

La Doctora Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED), plantea que, si el Reglamento no establece un tiempo especifico, la administracion puede definir un cronograma
acorde con la eleccion. No ve necesario someterlo a votacion y solicita que decidan si desean definir esta solicitud.

Interviene el doctor Fabio Marifio, Delegado de la presidencia, y concuerda con la observacion de la Doctora Cano,
indicando que en elecciones pasadas también se hizo una recomendacion que fue asumida por la administracion. No ve
necesario que el Consejo tome una decision sobre un acto administrativo de fecha. Esta de acuerdo con la postura de la
Presidenta.

Pide la palabra, el Dr. Fabio Marifio, Representante delegado de la presidencia ante el CSU, expresa su sentir en esta
tltima sesién con el profesor Cadena y el sefior Rector. Recuerda que el afio pasado, un grupo de dirigentes, incluyendo
al profesor Cadena, fue recibido por la Universidad para presentar propuestas relacionadas con el acuerdo de paz y el
Plan Nacional de Desarrollo. Destaca la generosidad y colaboracion de las directivas, profesores y personal administrativo
@ de la institucion en atender y poner en practica estas solicitudes. El representante agradece y reconoce la labor del
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General Ocampo, quien actué como intermediario en esta gestion que hoy es una realidad. Resalta la importancia de la
vinculacion de la Universidad en la discusion del Plan Nacional de Desarrollo, lo cual fue crucial para establecer
propuestas que beneficiaran a la comunidad académica.

Asimismo, menciona otros aspectos importantes como la ampliacion de cobertura y el programa "Bachillerato para la
Paz," los cuales implican ejercicios internos y disefiar estrategias en conjunto con los generales presentes para responder
a este compromiso. También destaca la participacion de la Universidad en temas de extensién y desarrollo comunitario,
especialmente para atender a la poblacion vulnerable vinculada al conflicto del estallido. El Dr. Marifio reconoce el valor
de la Universidad en abrir sus puertas méas alla de Bogota y su compromiso con la ampliacion de cobertura. Agradece
nuevamente el apoyo brindado por la institucién y finaliza su intervencion expresando su reconocimiento a todos los
involucrados, incluyendo al profesor Cadena, Oscar, estudiantes y profesores, y envia un saludo a los directivos
presentes.

Otro punto relevante fue la discusién de una propuesta relacionada con la ampliacion de cobertura y el "Bachillerato para
la Paz." La Universidad asumié este compromiso y esta trabajando en ejercicios internos para llevarlo a cabo. Esta
iniciativa esta en proceso de desarrollo y se relaciona con una propuesta publica del sefior ministro de Defensa, que
busca atender a la poblacion militar que no cuenta con educacion de bachillerato. Para ello, con la guia de los generales
presentes, se disefiara una respuesta para ampliar la cobertura, compromiso que el gobierno actual valora enormemente
al incluirlo en su plan de gobierno. En este proceso, se ha descubierto que la Universidad militar de la nueva Granada
tiene la capacidad de otorgar el titulo de bachiller, superando barreras fundamentales y demostrando su compromiso con
la formacién de las personas involucradas.

Ademés, se destaca la vinculacion de la Universidad en la extension y el desarrollo comunitario. La institucion
generosamente presenté una apuesta para atender a la poblacién vulnerable que participd en el conflicto del estallido.
Se ejecutd con éxito un diplomado preuniversitario con 50 jovenes vinculados al conflicto, y actualmente 46 de ellos estan
matriculados, lo que representa un logro significativo.

El Dr. Marifio enfatizé la importancia de estos puntos para la Universidad, ya que reflejan su apertura y compromiso mas
alla de Bogot, enfocandose en la calidad de la educacion y la ampliacion de su cobertura.

También se reconoce la oferta que la Universidad hace en el proceso de acercamiento con los acuerdos de paz y el
nuevo gobierno, mostrando agradecimiento por el apoyo brindado y resaltando que no se han cerrado puertas en este
camino.

Otro punto importante para mencionar es la expansion hacia la Guajira. Fuimos invitados a conocer el proceso de
extension y desarrollo comunitario en esa region, llevado a cabo por el equipo llamado ISASHI PALA. Esta experiencia
nos motivé y nos comprometié aln mas. Quiero concluir esta solicitud agradeciendo al profesor Cadena y a Oscar por
abrirnos las puertas en ese momento, extendiendo nuestro reconocimiento a todos los estudiantes y profesores de la
Universidad.

Lamentamos que el General Ocampo no haya podido estar presente, ya que él fue el puente inicial que permitié este

compromiso del Gobierno con la Universidad. Solicito al rector que transmita nuestro reconocimiento a todos los

~ profesores y directivos que han posibilitado nuevas oportunidades para la Universidad Pablica Nueva Granada en el
/C " contexto del cambio de gobierno.
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Durante el proceso de empalme, es vital que quede claro y proyectado el avance de los procesos que la Universidad ha
emprendido y los desafios para encontrar nuevas alternativas. Me complace informar que siete ciudades y municipios ya
han ofrecido su vinculacion a la Universidad Militar para ampliar su cobertura. Algunos incluso han ofrecido sus
instalaciones fisicas y voluntades para apoyar este proceso de extension.

Quiero desearle mucho éxito al Dr. Walter Rene Cadena Afanador, en sus futuros proyectos, ya que sabemos que se va
del cargo de representante de las docentes. En nombre de este grupo, enviamos un agradecimiento, saludo y
reconocimiento, también le transmitimos nuestros deseos de éxito al General Ocampo.

Propongo un punto de discusion para la proxima sesion del Consejo Superior, enfocado en la propuesta del Gobierno
relacionada con los 500,000 cupos de cobertura que incluyen presupuesto y matricula cero. Es importante abordar la
oferta de educacion virtual y a distancia de la Universidad, asi como su relacion con todos los puntos de referencia
mencionados, que son de gran importancia geogréafica y educativa para la paz.

En este contexto, destaco el proyecto llamado "Campus Virtual de Granadinos', que ya esta activo en 9 ubicaciones. Me
reuniré con el General para discutir los proyectos rectorales en curso, y este logro de ampliacién de cobertura, que busca
beneficiar a nuestros soldados, policias, marinos, pilotos y a aquellos en el Sinai y en ofras regiones, brindandoles la
posibilidad de acceder a la educacion superior a distancia y asi evitar la desercion, que es uno de nuestros mayores
desafios.

Para ello, se han implementado estrategias que se explicaran en detalle més adelante. Una de ellas se enfoca en las
comunidades indigenas, como la de Malaga, donde construimos aulas con el apoyo de una fundacion y ofras
comunidades interesadas en unirse a este proyecto educativo. Isasi Palau cuenta con 2500 estudiantes en varias

escuelas, entre ellas, el Valle de Palachi, donde anteriormente recibian clases en condiciones precarias. Este fin de
semana, se llevara a cabo una nueva misién para construir elementos adicionales y proporcionar apoyo.

Ademas, se ha establecido un convenio con alcaldes de diversos sitios, incluyendo San Andrés, Providencia, Amazonas,
Guajira y Putumayo, para ofrecer oportunidades de proyeccion profesional a los colombianos interesados en formarse
con la Universidad Militar. Un proyecto relevante es el "Campus Virtual Neogranadino®, en desarrollo durante tres afios.
Hasta el semestre pasado, habia 178 estudiantes matriculados en este programa, que permite a los estudiantes acceder
a la educacion de forma mas flexible. Como parte del avance del plan de gobierno, es fundamental que el Consejo
Superior se comprometa a conocer en detalle la reforma de la ley 30, actualmente en discusion y presentada hace 8 dias.
Esta reforma impacta directamente a la Universidad y es de vital importancia para el sector académico.

En cuanto a la poblacion militar, existe un estudio en el Ministerio de Defensa para determinar el porcentaje de miembros
de las fuerzas militares y de policia que no cuentan con el titulo de bachiller. La Universidad ha mostrado su interés en
apoyar a esta poblacion y sus familias, aportando su experiencia en educacion para la paz y trabajando en conjunto con
un equipo dedicado a este tema durante 25 afios.

Finalmente, se invita al delegado del Ministerio de Educacion a presentar al Consejo Superior los avances especificos de
[] la reforma de la Ley 30 relacionados con la Universidad, para que la comunidad universitaria pueda conocer y discutir
()
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sobre estos aspectos. Agradezco el apoyo y compromiso de todos en este importante proceso de desarrollo y mejora de
nuestra institucion educativa.

10.2. Oficios de Recusacion Representante de Egresados

A continuacion, Carolina Moyano Forero, Asesora Juridica del Viceministerio de Veteranos y del GSED, Ministerio de
Defensa Nacional, quien indico que desde el Viceministerio “GSED’, hemos revisado el escrito presentado por la
asociacion de sindicatos de profesores, aunque no recuerdo el nombre exacto. En dicho escrito se recusa a la
representante de egresados por supuesta violacién de deberes y prohibiciones establecidas en el reglamento superior
universitario. Lamentablemente, no estuvo presente el Ministerio de Educacién durante nuestras deliberaciones, por lo
que no pudimos determinar de inmediato quién seria el competente para conocer la recusacién. Segin lo que se ha
informado, existen conceptos del Ministerio de Educacion que indican que las recusaciones deben ser conocidas por el
Consejo Superior Universitario en el caso de los miembros de dichos consejos.

Sin embargo, al revisar el escrito, notamos que no se fundamenta en una causal especifica de recusacion, tal como lo
establece el articulo 12 del CPACA. En cambio, parece referirse a las causales de prohibicion y a una posible violacion
de los deberes establecidos en el reglamento del Consejo Superior Universitario.

Por lo tanto, consideramos que esta solicitud debe elevarse para su analisis por parte del Consejo Superior Universitario
y de ser necesario, se debe realizar el tramite correspondiente para determinar si se ha incurrido en una violacién de
prohibiciones y deberes del reglamento, incluyendo la divulgacion de informacién reservada.

Sobre la posibilidad de remitir la solicitud a la oficina de control interno disciplinario, la Dra. Claudia Pérez, Jefe de la
Oficina Asesora Juridica, est& de acuerdo en que puede ser una opcion viable. Antes de tomar cualquier determinacion,
es importante verificar si efectivamente se ha divulgado informacién reservada, para lo cual se debe analizar técnicamente
la Ley 1712 de 2014, que establece qué informacion puede ser de conocimiento publico y cual no.

Asimismo, es relevante tener en cuenta que las decisiones y posiciones adoptadas por el Consejo Superior Universitario
pueden estar relacionadas con la defensa de la Nacion, lo que podria implicar prohibiciones e incompatibilidades.
Entonces ahi esté el mensaje, una prohibicion y en una incompatibilidad, precisamente porque esta dando a conocer en
situaciones que estan en contra del mismo conocimiento del consejo superior por lo demas, yo pienso que la noticias que
se dieron en la revista semana hay que empezar a establecer especificamente si salieron efectivamente de la Doctora
Laura o cualquier otro de los integrantes del Consejo Superior para que amerite la investigacién, pero solamente se podra
establecer a través de un proceso respetando el derecho constitucional.

Sefiora presidenta y miembro del Consejo Superior, yo solicito que simplemente se tenga en cuenta la solicitud que hace

el sindicato. En relacion con la recusacion, estoy de acuerdo con lo que expuso la asesora de si existe 0 no existe una

causal es decir no ir nosotros mas allé de analizar si la informacién es reservada o no, porque no nos corresponderia ese

punto a lo que yo me refiero es que si no hay una causal y seria mi recomendacion, pues obviamente no tendriamos

nosotros la competencia o no tendriamos la forma de recusarla o no, porque no hay una causal y yo sugiero es que no

nos vayamos mas alla de lo que esté escrito en la misma peticion y més bien pues que la investigue la oficina competente
% porque pues a nosotros no nos corresponde es mi punto de vista.
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Interviene a continuacion la sefiorita Laura Camila Ruiz Pedroza, Representante de los Egresados, ante el CSU,
manifestando que no entiende claramente las acusaciones en su contra. No se ha especificado si se trata de una sesion
de consejo, una votacion o un punto en particular. Por lo tanto, solicita desvincularse de la recusacion, respetando el
debido proceso y aclarando los cargos que enfrenta.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa
(GSED), recomienda iniciar el proceso disciplinario a través de la oficina de control interno disciplinario.

El sefior Rector, Brigadier General Luis Fernando Puentes, interviene para aclarar que el proceso disciplinario aplicaria
en caso de que la sefiorita Laura Camila Ruiz Pedroza fuera estudiante o funcionaria de la universidad.

La Dra. Ana Catalina Cano Londofio, agregd que, aunque no sea una funcionaria piblica en el sentido estricto, al ser
miembro del Consejo Superior Universitario, esta ejerciendo funciones publicas y, por lo tanto, debe ser sujeta al proceso
disciplinario de la oficina de control interno disciplinario de la Universidad. En todo caso, se hace un llamado a todos los
miembros del Consejo Superior a acatar sus deberes y mantener el orden y la integridad institucional. Es importante no
convertir este asunto en un espectaculo mediatico y centrarse en las acciones que deben llevarse a cabo dentro de la
institucion. Se recuerda que cada persona es libre de ejercer sus derechos, y se insta a seguir adelante con las medidas
judiciales que consideren pertinentes, pero siempre con respeto y responsabilidad hacia la comunidad universitaria.
Cuantos articulos salen a la semana y en cuanto a la administracion. Ademas, resalt6 la importancia de mantener la
integridad legal y ética en las acciones del Consejo Superior. No desea interferir en decisiones personales, pero considera
que es deber de todos actuar en linea con los intereses de la institucion y velar por el cuidado de cada miembro del
Consejo, por consiguiente, enfatizé que, las opiniones expresadas durante la reunion deben mantenerse en privado y no
ser divulgadas pablicamente. Por Gltimo, sugiero que, si hay alguna falta, esta sea revisada por la oficina de control
interno disciplinario, como corresponde. Propone que la notificacion sobre el asunto se haga directamente a dicha oficina
y que se siga el analisis juridico realizado por el Ministerio en relacion con la solicitud de recusacion.

Finalmente, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa (GSED), sefialé que el conducto regular para tramitar las solicitudes es a través del Secretario del Consejo
Superior Universitario. Si la solicitud de recusacion ya ha sido radicada formalmente por conducto del Secretario,
corresponde dar una respuesta adecuada y enviarla a las autoridades competentes, quienes tomaran las decisiones
pertinentes. Es responsabilidad del Consejo Superior Universitario dar a conocer estas situaciones, y el Secretario es
quien tiene la obligacién de llevar a cabo este proceso.

10.3. Propuesta de Contratacion de un Abogado Externo

Finalmente, la Dra. Ana Catalina Cano Londofio, Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector
Defensa (GSED), sefialé que de acuerdo con la manifestado en la sesion extraordinaria se debe realizar el estudio y el
analisis de la contraccion de una oficina de abogados, con el fin de asesorar al CSU y la Universidad sobre el proceso
que se adelanta en el Consejo de Estado, sobre la nulidad Electoral.

Finalmente, después de las ultimas intervenciones, el sefior BG (R) Alfonso Vaca Torres, Secretario del Consejo Superior
Universitario, informa que se da por concluida la agenda de la presente sesion ordinaria del CSU. Asimismo, anuncio que
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la proxima sesion ordinaria, de acuerdo con el plan anual de sesiones aprobado para la Vigencia 2023, se llevara a cabo
el miércoles 27 de septiembre de 2023 a las 8:00 a. m.

COMPROMISOS PARA PRESENTAR EN LA PROXIMA SESION
DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Compromiso Responsables Plazo
a) Presentar el plan de inversion de los recursos, aprobados en el proyecto de «Por el cual se )
mo_diﬁcg el Acgferdo 21 de 2022 y se hace una ac%icic’m al presupuesto de Ingresos y Gastos de la |  Oficina A53§?fa de Préxima Ordinaria del CSU
Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2023, por valor de $2.845.915.911», Planeacion

b) \Verificar a través del andlisis de benchmarking, incluidos en el documento maestro de esta Oficina Asesora de
Proxima Ordinaria del CSU

propuesta el valor de la matricula de este doctorado. PlarEacsn
c) Presentar, por parte de la administracion un cronograma acorde con la solicitud realizada Vicerrectoria
por el Represente de los Docentes, en referencia a la eleccion Académica Mes de agosto

d) Continuar, con la verificacion y consolidacién de los documentos que hacen parte de la solicitud
del proyecto de acuerdo «For el cual se modifica el Acuerdo No. 023 de 2015, donde se Rectoria y Oficina
establecio la Planta Global de Empleados Publicos Administrativos de la Universidad Militar | pjaneacien Estratégica
Nueva Granadan,

Préxima Ordinaria del CSU

Una vez tratado el orden del dia, se dio por terminada la sesion ordinaria del Consejo Superior Universitario del miércoles
26 de julio de 2023, siendo las 1:35 p.m.

Para constancia, se firma por |a presidenta y el secretario del CSU:

ATALINA CANO LOND

Viceministra de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED) y
Presidenta del Consejo Superior Universitario de la UMNG

P .

BG (R) ALFONSO VACA TORRES
Vicerrector general y
Secretario del Consejo Superior Universitario (CSU)
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