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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2017

En el horizonte 2009-2019 del Plan de Desarrollo Institucional, de la vigencia 2017 se llevo a cabo el noveno
afio del Plan, el cual atiende a la operativizacion de los objetivos estratégicos al nivel de megaproyectos,
proyectos, actividades, tareas, recursos, productos e indicadores con la siguiente estructura:

v" 5 Objetivos estratégicos que representan el quehacer institucional asi como los ejes sobre
los cuales se ejecuta la gestion Institucional.

v 10 Megaproyectos que se refieren a los aspectos sobre los cuales la UMNG identifica
como pilares para el desarrollo de procesos de innovacion en el marco de las
practicas institucionales.

v" 17 Proyectos Institucionales los cuales son ambitos de gestién, integradores
y correlacionados que permiten la ejecucidn de politicas y estratégicas que
apalancan el cambio y orientacion del crecimiento y desarrollo Institucional.

Para evaluar la gestién y el cumplimiento de las actividades propuestas para cada proyecto de inversion, la
Oficina Asesora de Planeacion, a través de la Seccion Planes y Proyectos Especiales, tuvo en cuenta la
formulacion inicial contemplada en la ficha del banco de proyectos: modificaciones, ajustes, ejecucion
presupuestal, Justificaciones, evidencias, informes documentales de cumplimiento, actividades, tareas,
recursos, riesgos, impacto ambiental, alternativas, productos e indicadores.

El grado de cumplimiento de los proyectos institucionales, es el resultado de verificar el avance sobre lo
estipulado como presupuesto, entregable e indicador, en cada una de las tareas, a partir de lo cual se obtiene
el porcentaje de cumplimiento por actividad, y, segun este resultado, el avance porcentual final de cada uno de
los proyectos.

Se determind un peso porcentual de avance de forma cuantitativa y cualitativa, desagregado de forma equitativa
de acuerdo con las tareas integradas por cada actividad enmarcadas dentro de un proyecto, con una
ponderacion de cumplimiento de 0% a 100%, en la que cero (0) es el calificacion més baja y cien (100) la mas
alta.

En caso de que algunos proyectos obtengan un porcentaje de cumplimiento bajo con respecto a la ejecucion
de cada tarea, puede ser ocasionado por los siguientes motivos:

l.  No registran en la Oficina Asesora de Planeacion reportes o informes de seguimiento y
avance a la gestion por parte de los responsables de actividades y proyectos.
Il No se evidencia documentalmente el cumplimiento de la meta evaluada teniendo en cuenta
los indicadores y los productos.
lll.  Noinforman a la Oficina Asesora de Planeacién la cancelacién o modificacién de una meta o
tarea planteada.



El propésito principal del presente informe, es evidenciar la ejecucién en términos cualitativos (Productos) y
cuantitativos (Recursos ejecutados) por cada uno de los proyectos; la metodologia implementada para el
seguimiento del Plan de Inversion del primer término, se basa inicialmente en la medicién frente al marco
especifico de los indicadores identificados previamente en la ficha del banco de proyectos, y frente al segundo,
se tomo como recurso principal los informes de cierres presupuestales emitidos de forma mensual.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

POSICIONAR NACIONAL E INTERNACIONALMENTE A LA UMNG

“La Universidad Militar Nueva Granada, en su funcion de agente transformador del conocimiento, visualizé la
necesidad de proyectar su campo de actuacion bajo dos horizontes claramente definidos: el posicionamiento
nacional y la proyeccion internacional. Para el cumplimiento de estas intenciones formulo dos megaproyectos:
Ampliacién de la cobertura y proyeccion social e Internacionalizacion.

Entre algunas de las propuestas que permitieron el desarrollo progresivo del primer megaproyecto se
consideraron, la creacion de nuevos programas académicos tecnoldgicos, de pregrado y posgrado; la
consolidacion de la modalidad de educacion a distancia; el estudio de nuevas oportunidades de formacion; la
relacién de la Universidad con el Estado y la Empresa; la interaccion con el entorno, y una estrategia de
mercadeo institucional apoyada en medios y comunicaciones. Este proceso implico la preparacion de las
condiciones académicas y administrativas para enfrentar con éxito los retos en materia curricular, de formacion
y cualificacion docente, de expansion en materia de cobertura con un enfoque eminentemente social, que
abrieron la posibilidad de atender necesidades de formacion desde la multiculturalidad, la diversidad étnica,
religiosa y de género, y como centro de convergencia para el avance cientifico y tecnolégico.

En la ejecucion del segundo megaproyecto se tuvieron en cuenta los retos que impone la internacionalizacion,
para la direccion y el desarrollo de una politica de internacionalizacion en la Universidad Militar Nueva Granada,
que ha permitido el desarrollo de vinculos con los sistemas de conocimiento nacionales e internacionales e
integrado los recursos pedagdgicos y tecnoldgicos que contribuyen a la transformacion cultural y que pueden
hacer posible una educacion mas equitativa. Para ello se generaron alianzas con instituciones educativas y
centros de investigacion de otros paises, y la movilidad internacional de estudiantes y docentes.”

! Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 Universidad Militar Nueva Granada, Pag. 42.
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En la vigencia 2017, en el marco del
proyecto 1.1.1 creacion de nuevos
programas académicos, presenta un
avance cuantitativo del 99% y un 20,89% de
avance cualitativo, en el cual se
presentaron los resultados del estudio de
vigilancia tecnoldgica realizado por la
Vicerrectoria Académica el cual arrojo como
resultado la creacion Unicamente de
programas de posgrados relacionados asi:

Maestria en Contabilidad y Aseguramiento de la Informacion

Doctorado en educacion, sociedad y tecnologia

Maestria en Geomatica

Maestria en sistemas Cyberfisicos
Doctorado en Ingenieria

Maestria en Administracion de Negocios
Maestria en seguridad y gestion del riesgo
Maestria en Ingenieria Ambiental
Doctorado en Derecho

Maestria en Derecho Sancionatorio
Maestria en Derechos Humanos

Maestria en Propiedad Intelectual y Trasferencia Tecnol6gica

Maestria en Gestion de TIC
Maestria en Ingenieria

Para la vigencia 2017, se realizaron traslados presupuestales por un valor de $ 244.780.321,00
correspondientes al porcentaje de avance cuantitativo, lo anterior con el fin de elaborar los documentos
maestro de los siguientes programas:

1.

Maestria en Contabilidad y Aseguramiento de la Informacion

2 Fuente Grafico 1 Oficina Asesora de Planeacién - Seccién Planes y Proyectos especiales



Maestria en Geomatica
Maestria en sistemas Cyberfisicos
Doctorado en Ingenieria
Maestria en Administracion de Negocios
Maestria en seguridad y gestion del riesgo
Maestria en Ingenieria Ambiental
8. Maestria en Ingenieria
En el mes de diciembre solamente se obtuvo el borrador del Documento Maestro de la Maestria en
Contabilidad y Aseguramiento de la Informacién, haciendo falta la entrega de 7 documentos maestros.

No ok w™

UMNG y su entorno

En la vigencia 2017, dentro del proyecto
1.1.3 UMNG y su entorno, presenta un
avance cuantitativo del 37,76% y un 67,79
% de avance cualitativo en el cual se
presentaron actividades de educacién
continuada por parte de la Facultad de
derecho, Facultad de Ciencias Basicas y
Aplicadas, Facultad de Medicina y Ciencias
de la Salud, tal y como se especifica a
continuacion:

Porcentaje de Porcentaje de
ejecucion Proyecto ejecucion Proyecto
cuantitativo Cualitativo
Grafico 23

ESCUELA DE PENSAMIENTO SOCIOJURIDICO

La Facultad de Derecho en la sede campus Cajica, realiz6 varias actividades dentro de las cuales se
destacan las siguientes:

v IV Jornada Académica Socio- Juridica La Verdad en Disputa: "Comisiones de la verdad y
reparacion a las victimas"

v 1ll Jornada Académica Socio- Juridica "Politicas Publicas en DDHH: Desafio en la
materializacion de los DESC",

3 Fuente Grafico 2 Oficina Asesora de Planeacidn, Seccién Planes y Proyectos Especiales



ARTICULACION CON LA EDUCACION MEDIA

La Facultad de Ciencias Bésicas y Aplicadas en el marco del plan de articulacion entre la Universidad
y la educacion media, realizé 21 actividades como se presentan a continuacion:

v" Participacién del Colegio Las Margaritas del municipio de Cégua y Colegio Pablo Herrera del
municipio de Cajica en actividades de educacion media

Charla Polinizacion - El mundo de las abejas, Charla Cuerpos Hidricos y Biota,
Workshop "fundamentos y aplicaciones de tecnologias en nanotecnologia y microscopia”
Visitas técnicas realizadas en el campus sobre el Foro Regional sobre posconflicto

3rd Scientific Meeting Resnet NPND - 2016 Research Network Natural Products against
Neglected Diseases.

Evento de Acuaponia

Evento de Cuidado de la madre tierra

Evento de Ecosistemas

Evento de Mi pequefa huerta 1y 2

Evento de Polinizacion

Actividades de Analisis de datos para produccion agricola

Actividades de Cubo Méagico

Actividades de Disefio WEB

Actividades de Energias alternativas

Actividades de Fisica y Musica

Actividades de la Ciencia de la Fungicultura

Actividades de Observacion astrondémica

Actividades de Prevencion en consumo de drogas

Visitas Técnicas al sector productivo

Visita Técnica club edad de oro

Visita Técnica tech de la sabana

feria Proflora

Mini feria realizada en la sede Bogota calle 100
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Finalmente, se elabord un modelo de articulacion, en donde se caracterizé la poblacion, se obtuvo una
sistematizacion de proyecto de horticultura, se tuvo un diagnéstico de los municipios aledafios a la
Universidad frente a los modelos de articulacion del pais, y en definitiva se elabord un disefio de
propuesta de articulacion la cual se implementé como prueba piloto en 10 instituciones arrojando como
producto final el modelo de articulacion de la educacion media con la educacidn superior de la UMNG

CONSULTORIO JURIDICO CALLE 100

La Facultad de Derecho sede Bogota realizo actividades dentro del consultorio juridico asi:

v" Apertura a 40 sedes satélites, de las cuales fueron nuevo miembros, la Escuela de Derechos
Humanos, la Direccion de Familia de la Armada Nacional, Centro de Rehabilitacion Inclusiva
CRI'y el Centro de Reclusion Militar en Facatativa, haciendo presencia en municipios como
Sesquilé, La Calera, Facatativa y Funza



v" 15 Brigadas: 1 De atencion Juridica y Conciliacion, 3 que del Consultorio Juridico, en los

municipios de Sesquilé, Guatavita y Tocancipa, 7 del Banco de Alimentos, en la Fundacién

Manos al Cielo y 4 de Conciliacion en el municipio de Tocancipa.

1 participacion en el Comité Municipal de la Casa de Justicia de Soacha.

Asistencia al Evento ;Desafios de los Consultorios y Centros de Conciliacion en la crisis de

la justicia, organizado por la Red de Consultorios Juridicos y Centros de Conciliacion de

Bogota

v" Desarrollo y participacion en las 2 reuniones de la Red de Consultorios Juridicos y Centros de
Conciliacion de Bogota.

v Se realiz6 una capacitacion sobre Estrategias, Abordaje y Tecnologias de personas con
discapacidad visual y auditiva

AN

ACTIVIDADES CONSULTORIO ATENCION PRIMARIA EN SALUD - CAPS FACULTAD DE
MEDICINA

El Consultorio de Atencién Primaria en salud de la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud, realiz6
actividades programadas de Atencién Primaria en salud en diferentes partes de la ciudad y sus
alrededores, mas especificamente en: Melgar, Florida, Funza, San Francisco y Bogota de la siguiente
manera:

v" Serealizaron actividades de atencion humanitaria en salud en jornadas de apoyo al desarrollo
Con las fuerzas militares

v" Se inicid y se desarrollo la fase cero del proyecto de IDIPRON, se hicieron valoraciones de la
poblacion parcial infantil y adolescente de la poblacién interna de IDIPRON, habitantes de
calle, en jornadas de salud en espacios publicos y trabajo con nifios y jovenes en explotacion
sexual Comercial

CONSULTORIO JURIDICO SEDE CAMPUS 2016

La Facultad de Derecho realiz6 las siguientes jornadas:

Jornada Conciliacion-Sopd

Jornada Escuela de Artilleria

Jornada Conciliacion - Cajica

Jornada Conciliacion-Tenjo

Jornada Capacitacion Escuela de Ingenieros

Jornada Capacitacion Escuela de Comunicaciones Ejército FACA
Jornada Conciliacion- UMNG -Cajica

Jornada Conciliacién-Tabio y Zipaquira

Jornada Escuela de Comunicaciones

Jornada Conciliacién Umng

Jornada Escuela de Logistica EJERCOL

Jornada JURIDICA'Y CAPACITACION Escuela de Infanteria
Panel de Discusion ley 1826

N N N N N NN



El Consultorio Juridico mediante sus servicios atendié a poblacion de bajos recursos y la mas
vulnerable, también fortaleci6 la practica de los estudiantes de los ultimos semestres de su carrera
afianzando el conocimiento en materia de Derecho y Mecanismos alternativos de solucién de
conflictos.

CONSULTORIO EMPRESARIAL CAMPUS

La Facultad de Ciencias Econdmicas sede Campus realizé la busqueda de contactos y reuniones con
la alcaldia de Cajica para dar inicio a al consultorio empresarial y escuela de gobierno satélite, con
docentes ocasionales, organizando aspectos logisticos de la propuesta.

ACTIVIDADES DE EDUCACION CONTINUADA AL PUBLICO EN GENERAL

La Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas

v" Seminario vitro produccién y propagacion de plantas.

La Facultad de Ciencias Econdémicas Bogota

v" Tercera version del Ill Foro Internacional de Responsabilidad Social Corresponsabilidad de
las organizaciones en el desarrollo de las comunidades, debatiendo asuntos que involucran
la responsabilidad social, con énfasis en la dimensién laboral como factor fundamental en la
corresponsabilidad de las organizaciones en el desarrollo de sus comunidades.

La Facultad de Educacion y Humanidades realizd actividades de educacion continua asi:

v" Elaboracién de Manuscritos de Ingenieria, Derecho e Internacional y politica, y el avance del
informe del proyecto Bicentenario, llamado "Sociedad y conocimiento en la historia de
Colombia. Aportes para el bicentenario"

La Facultad de Ingenieria Campus realizé actividades de educacién continua asi:

v" Evento Tecnology Camp

La Escuela de liderazgo realizo las siguientes actividades de educacion continua asi:

v | Jornada de la Escuela de Liderazgo Ciudadano: de "Los Valores Fundamentos del
Liderazgo".

v" Il Jornada Escuela Liderazgo Ciudadano: Conferencia de Motivacion Personal: Liderazgo y
Superacion Personal

v" Escuela de Liderazgo Ciudadano dirigida a "Mujeres Lideres": Conferencia de Liderazgo y

Participacion Ciudadana: MUJER Y LIDERAZGO

Quinta jornada de la Escuela de liderazgo Ciudadano

Jornada Escuela Liderazgo "Lideres Comunales

VI Jornada de Escuela de liderazgo: foro denominado Resolucién Emocional de los Conflictos

dirigido

ANANEN



La Facultad de Derecho Campus realizé actividades en Educacién Continua tales como:
v | Jornada Juridica Neogranadina
v" Conferencia Lavado de Activos
v Conversatorio FFMM
v" Jornada de Democracia, Paz y Convivencia

La Seccidn de Arte y Cultura realizé actividades de Educacion Continua tales como:

v Seminario Taller en Conservacion Preventiva y Gestion de Condiciones Ambientales para
Colecciones Documentales y Bibliograficas en el Marco de un Sistema Integrado de
Conservacion.

v Seminario Taller en Limpieza y Teoria de Solventes de Conservacion y Restauracién de
Objetos de Patrimonio Cultural

v Primer Simposio Iberoamericano de Innovacién, Ciencia y Nuevas Tecnologias para el
estudio, divulgacion y Conservacion del Patrimonio Cultural — InoCyTec.

La Vicerrectoria de Investigaciones con la Representante Estudiantil realizo actividades de
Educacion Continua tales como:
v Dia del emprendimiento Neogranadino OPEN MIND, el objetivo de esta actividad era
sensibilizar a la comunidad universitaria sobre el emprendimiento como opcién personal y
profesional

Mercadeo, Publicidad y Comunicaciones

En la vigencia 2017, dentro del proyecto
1.1.4 Plan de Mercadeo 'y
Comunicaciones Estratégicas, presenta
un avance cuantitativo del 100% y un 75 %
de avance cualitativo en el cual se
presentaron actividades referentes a pautas
publicitarias como se describe a
continuacion:

Porcentaje de Porcentaje de
ejecucion Proyecto ejecucion Proyecto
cuantitativo Cualitativo
Grafico 34

4 Fuente grafico 3 Oficina Asesora de Planeacidn, Seccidn Planes y Proyectos Especiales
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La Divisién no presenta evidencia ya que afirma que la Vicerrectoria Académica realizo la actividad (la
ficha del banco corresponde a lo solicitado por la Division de Comunicaciones, publicaciones y
mercadeo), mas sin embargo se evidencia 3 ordenes de servicio con las tematicas de pautas
publicitarias

Se llevo a cabo pauta publicitaria en:
- Emisoras del Ejercito Nacional

- Revista ECOS

- Revista Aeronautica

Logrando asi mayor difusiéon de la oferta académica de la UMNG a los miembros de las Fuerzas
Militares

Se realizé la adquisicion del material POP que se entrega en el proceso de divulgacion de la UMNG
en visitas a Colegios, empresas y ferias universitarias

Se llevo a cabo 37 pautas publicitarias con diferentes medios para la difusion de la UMNG a nivel
nacional e internacional.

Desarrollo de acuerdos de colaboracién y transferencia para programas
conjuntos

En la vigencia 2017, dentro del proyecto
1.2.3 Desarrollo de acuerdos de
colaboracion y transferencia  para
programas conjuntos, presenta un avance
cuantitativo del 65% y un 83,50% de avance
cualitativo en el cual se presentaron
actividades de Internacionalizacion como se
especifica a continuacion:

8
H

Porcentaje de Porcentaje de
ejecucion Proyecto ejecucion Proyecto
cuantitativo Cualitativo
Gréfico 4°

5> Fuente gréfico 4 Oficina Asesora de Planeacidn, Seccién Planes y Proyectos Especiales
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MOVILIDAD ACADEMICA

El Objetivo principal de la actividad Movilidad Académica es lograr la visibilidad Internacional y generar
competencias en los estudiantes neogranadinos asi como los procesos que permitan movilizacion de
estudiantes desde y hacia la universidad, realizando las siguientes tareas:

v
v
v

Reunion de trabajo de los programas Bramex, - Camex — Bracol
participacion de estudiantes en ferias de reclutamiento
Movilidad de 8 estudiantes en intercambio académico provenientes de Brasil (4), México (1)
y Argentina (3)
Membresia de vinculacion a la Asociacion de Universidades de América Latina y el Caribe
para la Integracién — AUALCPI
Cursos internacionales de opcion de grado realizados en Chile contando con la participacion
de 17 estudiantes en el mes de Julio y 20 estudiantes en el mes de Diciembre de las Diferentes
facultades
Movilidad de 4 egresados que participaron en ponencias con apoyo de la UMNG: 1 Estados
Unidos, 2 Uruguay, 1 México
movilidad de 11 docentes:

= 1 Wilmer Carrillo - Universidad Nacional Autbnoma de México

= 2 Astrid Rubiano - Universidad de Paris

= 3 Omar Cabrales - Red de posgrados en educacién AC y el Instituto superior de

Investigacion y Docencia para el magistrado, secretaria de Educacion de Jalisco

= 4 Joao Cuesta - Universidad Federal Fluminense Brasil

= 5 Juan Avila - Universidad Catdlica y el Instituto pedagdgico de Ciencias Humanas de
la Universidad de Villa maria Argentina
6 Raul Lopez - Universidad de Girona Espania
7 Leonardo Ramirez - Ciudad de Helsinki Finlandia
8 Gustavo Baquero - Universidad de California
9 Oscar Aviles - Vrije Universiteit Brussell — Bélgica
10 Mauricio Mauleodux - Politécnico di Milano ltalia
11 Liliana Elizabeth Ruiz Acosta

INTERNACIONALIZACION DE CURRICULO

En fundamento principal de la Internacionalizacion del Curriculo se logra Facilitar la flexibilidad
curricular y la doble titulacién y se realiza Orientacion y guia para la elaboracion y comparacion de los
planes de estudio de los diferentes programas de la UMNG basados en competencias internacionales
con la finalidad de facilitar la flexibilidad curricular y la doble titulacion, realizando las tareas que se
muestran a continuacion:

v

9 comparaciones con universidades internacionales:
= 1 Universidad Central de Chile

2 Universidad Auténoma de México

3 Universidad Narrete Paris

4 Universidad de Paris X

5 Universidad Juan Carlos Rey

6 Universidad Regina Apsotolorum

7 Universidad Miami

12



= 8 University New of The Mexico

= 9 Universidad de Castilla la Mancha — Espafia

AN

9 profesores visitantes:
= Cesar Salazar - chile
= Marco Moreno - Chile
= Miguel Ayuso - Espafia
= Luis Roman - Chile
= Olivier Deheuvels - Francia
= Victor Kaliakin - Estados Unidos
= Michele d Octtavio — Chile
= Renato Pinto - Brasil

capacitacion de competencias para los docentes de la UMNG

= Andrew Gutiérrez - Estados Unidos
v" Convenio de Doble titulacion de Facultad de Relaciones Internacionales con la Universidad

Central de Chile

AN

asistentes idiomas:
= Clemence ellen
= LeaJonqua
= Carrol Matin George

Capacitacién en el idioma ingles a 18 funcionarios docentes

Gestion de asociaciones y redes de servicios académicos

Porcentaje de Porcentaje de
ejecucion Proyecto ejecucion Proyecto
cuantitativo Cualitativo

Grafico 58

En la vigencia 2017, en el marco del proyecto 1.2.4
Gestion de asociaciones y redes de servicios
académicos, presenta un avance cuantitativo del
27% y un 100% de avance cualitativo, en el cual
se presentaron varias  actividades de
Internacionalizacion como se especifica a
continuacion:

® Fuente Grafico 5 Oficina Asesora de Planeacidn, Seccidn Planes y Proyectos Especiales
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GESTION INTERNACIONAL

Desde la Oficina de Relaciones Internacionales dentro del marco de la actividad Gestion Internacional,
se trabaja en la gestion de alianzas estratégicas que permitan fortalecer las competencias globales,
generar oportunidades de estudio en el exterior y una adecuada apropiacion del proceso de
internacionalizacion, adicionalmente se generan opciones de cooperacion académica con
instituciones pares internacionales, de acuerdo a lo anterior se desarrollaron las siguientes tareas:

v" Suscripcidn de 13 convenios Internacionales:
= Convenio Marco Universidad de Paris.
= Convenio Marco Universidad de Defensa de Honduras.
= Convenio de Movilidad académica Campinas en Brasil.
= Convenio Marco Universidad de Ontario.
= Convenio de Movilidad con la Universidad Federal Fluminenze.
= Convenio Marco con la Universidad de Quebec.
= Convenio de Movilidad con la Universidad de Quebec.
= Convenio de Movilidad con la Universidad de Waterloo.
= Convenio de Movilidad con la Universidad de Zaragoza.
= Convenio Marco con la Universidad de Valladolid
= Convenio Marco con la Universidad de Irvine.
= Convenio Marco con el War College
= Convenio Marco con la Universidad de Nebrija.

v 3 eventos realizados con temas de internacionalizacion:
= Asistencia Sprach
= Embajada Israel
= Evento aleman

v" Se obtuvo participacién en LACHEC

v Se socializé del plan de internacionalizaciéon y compromisos adquiridos después de

capacitacion para gestion de cambio
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

MEJORAR LA GESTION EFECTIVA ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA PARA OFRECER

SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD

“Una organizacion de conocimiento es una organizacion que se encuentra en permanente aprendizaje.
Este planteamiento supone que, para tal fin, se deben conjugar componentes clave que permitan la
viabilidad de un proyecto institucional orientado a la excelencia, con una fuerte y constante capacidad
de creacion, y que incorporen reformas significativas que conduzcan a la transformacion del
conocimiento, como fruto de su proceso de autoevaluacion y autorregulacion.

Como respuesta a estos planteamientos, la UMNG formuld cinco megaproyectos:

Campus Nueva Granada, para apoyar, en su momento, la estrategia de ampliacion de la
cobertura planteada por las politicas de la Revolucion Educativa del gobierno Uribe. Para ello
se desarrollé la construccion de la primera fase del Campus Nueva Granada en las
inmediaciones del municipio de Cajica, donde se ha logrado conjugar la funcionalidad de los
espacios académicos y de investigacion con los servicios comunes, las zonas de bienestar
universitario y el paisaje natural de forma equilibrada y armoniosa, lo que permitié el
crecimiento de la planta fisica de la Universidad y la ampliacion de la cobertura para los
estudiantes del Sector Defensa, la region Sabana Centro y el resto del pais.

Ampliacién y mantenimiento de la infraestructura institucional, que se oriento hacia la
conservacion, recuperacion y modernizacion de las estructuras fisicas, y el mejoramiento de
las instalaciones técnicas y de sequridad.

Actualizacion tecnoldgica, megaproyecto que fortalecié la actualizacion y el empleo de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, para posibilitar la extension de la oferta
educativa, la transformacion de las caracteristicas del proceso educativo y la optimizacion de
los recursos empleados, con el establecimiento de las necesidades de informacioén en cada
una de las éareas funcionales de la Universidad; la formulacion del Sistema Integrado de
Informacion Institucional; la generacion de redes de informacion internas y externas, y la
revision de las politicas institucionales en materia de actualizacion y renovacion tecnoldgica,
con el fin de apoyar los procesos de innovacion académica y administrativa’

7 Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 Universidad Militar Nueva Granada, Pag. 48 y 49.
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PROYECTOS

Gestion del desarrollo fisico para la integracion cientifica y social

En la vigencia 2017, en el marco del
proyecto 2.1.3 Gestion del desarrollo fisico
para la integracion cientifica y social,
presenta un avance cuantitativo del 83% y
un 34,41 % de avance cualitativo en el cual
se presentaron actividades desarrolladas
en el proyecto campus como se especifica
a continuacion:

Porcentaje de Porcentaje de
ejecucion Proyecto ejecucion Proyecto
cuantitativo Cualitativo
Gréfico 68

CONSTRUCCION CAMPUS NUEVA GRANADA

El Campus Nueva Granada busca ampliar la planta fisica de la Universidad Militar Nueva Granada
mediante la construccion del Campus Nueva Granada, donde se conjuguen de forma equilibrada y
armoniosa, la funcionalidad de los espacios académicos y de investigacion, con los servicios comunes,
las zonas de bienestar universitario y el paisaje natural.

Asimismo, busca mejorar la oferta en programas académicos integrales de acuerdo con la demanda
de la comunidad estudiantil que permita fortalecer sus competencias y poder garantizar a sus
estudiantes una incorporacién productiva a su vida laboral, desarrollando programas profesionales,
técnicos y tecnoldgicos con caracteristicas de calidad e investigacion que contribuyan al desarrollo y
progreso de la poblacidn, y por ende, a las estrategias planteadas por el Gobierno Nacional en
beneficio de un desarrollo sostenible, por medio de la ejecucion de las siguientes tareas:

v" Licencia Laboratorio fase 2

v" Resolucién compensacion impuestos
v" Licencia Aulas Libres

v' Licencia Talleres

8 Fuente gréfico 6 Oficina Asesora de Planeacidn, Seccidn Planes y Proyectos Especiales

16



v" Pliego de condiciones y resolucion de adjudicacion de la dotacién Facultad de Ingenieria
(edificio Aulas l)

v" Pliego de condiciones Construccion e interventoria de la obra de Laboratorios de Ingenieria

Fase I

Acta final de la Construccién del Aula Libre

Contrato de obra y acta de inicié de la construccion e interventoria de la obra de Talleres y

Mantenimiento

v" Contrato de obra y acta de inicio Construccién e interventoria de hangar centro de Geotécnia
y Cimentaciones

v 14 Ordenes de servicio y/o érdenes de pedido desarrollo proyecto campus (mantenimiento y
otros)

v" Contratacion de 3 Profesionales requeridos para ejercer objetos contractuales del proyecto
campus

Gestion de contenidos y recursos pedagogicos

En la vigencia 2017, en el marco del
proyecto 2.6.2 Gestion de contenidos y
recursos pedagogicos, presenta un avance
cuantitativo del 76,33% y un avance del
67,07% cualitatvo en el cual se
presentaron varias actividades académicas
como se especifica a continuacion:

Porcentaje de Porcentaje de
ejecucion Proyecto ejecucion Proyecto
cuantitativo Cualitativo
Grafico 7°

% Fuente Gréfico 7 Oficina Asesora de Planeacién, Seccién Planes y Proyectos Especiales
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DESARROLLAR, GESTIONAR LOS R.E.D. NECESARIOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LOS
PROGRAMAS DE LA UMNG EN MODALIDAD DISTANCIA Y PRESENCIAL

Es necesario realizar contenidos de calidad que cumplan las expectativas de la comunidad académica
y partes interesadas, en relacion con Recursos Educativos Digitales actualizados para los contenidos
existentes y futuros que desarrolle la Direccion Académica de Desarrollo Multimedia.

Estos contenidos y recursos educativos refuerza la necesidad de crear estrategias encaminadas al
fortalecimiento de espacios de construccion, creacion y valoracion de materiales auténticos UMNG,
esto obedece a poder acompafiar la construccion y seleccion de materiales educativos que se ajusten
a los lineamientos dados por la linea curricular de los programas, la pedagogia, la didactica, la
produccion multimedia y la comunicacion. Esta apuesta académica requiere de expertos tematicos,
lideres disciplinares, docentes y estudiantiles que trabajen en la construccion de conocimiento.

Por lo anterior la Facultad de Estudios a Distancia presenta el desarrollo de las siguientes tareas y/o
actividades:

Correccidn de estilo y disefio instruccional de 77 OVA

Integracién y desarrollo de medios multimediales 115 OVA

Audios Profesionales, grabacion de 320 cuartillas

Disefio grafico para post-produccion de video, disefio de personajes y animacion 2D de 88
OVA

Produccion y realizacién de Audios y Videos Hipermediales de 106 videos como Recursos
Educativos Digitales RED

v" Revision pedagdgica de 53 disefios instruccionales, revision Pedagogica de 33 Documentos
de Autoria y de 30 horas de capacitacion y/o soporte a los autores y docentes

ANANENRN

<\

ELABORACION DE LOS RED, OVA, AVA Y VIDEOS PARA LOS PROGRAMAS NUEVOS DE LA
UMNG

La Facultad de Estudios a Distancia desarrollé actividades de Recursos Educativos Digitales las cuales
se presenta a continuacion:

v" Integracién y desarrollo de medios multimediales nuevos programa distancia de 54 OVA

v" Produccién de audios y videos educativos, en objetos virtuales de aprendizaje y recursos
educativos digitales de 100 audios y videos

v" Desarrollo de la Narrativa Digital y piezas digitales de 22 OVA

v' Realizacién del disefio grafico para post-produccién de video, disefio de personajes y
animacion 2D de 22 OVA

GESTION Y ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS TIC DE LA UMNG — FAEDIS

Finalmente, la Facultad ha realizado el mantenimiento de aulas virtuales incluyendo el soporte, apoyo
y capacitacion a los programas no virtuales de la UMNG, asi como la produccion de recursos
educativos digitales (Ecosistema), y soporte a las plataformas actuales de gestion de OVA, asi como
se presenta a continuacion:
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v" Produccién y realizacion de Audios y Videos Hipermediales 100 videos educativos
v" Verificacidn, publicacién y revision de calidad de 117 OVA
v" Desarrollar el gestor de medios, aplicaciones y ova de 2 perfiles del modulo del ecosistema.

Gestion para el soporte institucional, informatica y comunicaciones

En la vigencia 2017, en el marco del proyecto
2.6.3 Gestion para el soporte institucional,
informatica y comunicaciones, presenta un
avance cuantitativo del 66,86% y un avance
cualitativo del 73,51% en el cual se
presentaron diversas actividades como se
especifica a continuacion:

Porcentaje de Porcentaje de
ejecucién Proyecto ejecucion Proyecto
cuantitativo Cualitativo
Gréfico 810

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION EN LA UMNG

La Oficina Asesora de las Tecnologias de La Informacién y las Comunicaciones, identifico la necesidad
de renovar su infraestructura de servidores y realizar el cambio de la red de datos de esta sede. Con
fin de brindar un mejor servicio a la comunidad Neogranadina, realizando las siguientes tareas:

v"Acta de terminacion de la interventoria y resolucion 4964 del contrato de suministro CSUM -
02 -2016 de la actualizacion de Servidores y esquemas de almacenamiento de datos

v" Licenciamiento para base de datos ORACLE mediante orden 59357 correspondiente a la
licencia Software Update License & Support

PROYECTO DE GESTION DOCUMENTAL

La importancia de implementar y mantener un sistema de gestion documental al interior de la
Universidad, asi como la gestion archivistica que debe asegurar el uso adecuado de los registros

10 Fuente Gréfico 8 Oficina Asesora de Planeacidn, Seccién Planes y Proyectos Especiales
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institucionales entendido no solo como el patrimonio documental (Conjunto de documentos
conservados por su valor histérico o cultural-Ley 594 de afio 2000 del AGN) de la misma, sino que son
insumo indispensable para la toma de decisiones basados en antecedentes y también utilizado como
evidencia ante los diferentes entes internos y externos de control, por lo tanto, en la vigencia 2017 se
desarrollaron las siguientes actividades:

v

Se Reorganizd la serie de Contratos, (8.5 metros lineales) de acuerdo a la normatividad

archivistica vigente, para lo que se cumplieron las siguientes actividades:

= |dentificacion: se hizo la identificacion de cada uno de los documentos existentes en el
fondo documental acumulado.

= Clasificacion: Proceso en el cual se clasificd la documentacion identificada de acuerdo a
las series y sub series establecidas en la TRD vigente.

= Depuracion: Este proceso se retiraron todos los elementos metalicos o elementos que no
hacen parte del expediente (ganchos de cosedora, chips, pos-it), en esta actividad
también se depuraron todos los documentos que se encontraron duplicados para proceder
a eliminarlos mediante acta de eliminacion.

= Organizacion: Se realizd de acuerdo a la hoja de control y se tuvo en cuenta el orden
cronoldgico dentro del expediente con actividades como: apertura del expediente en
carpeta cuatro aletas propalcote (hasta 200 folios por expediente); foliacién se realiz6 en
lapiz de mina negra, en la parte superior derecha en sentido de lectura, en forma
consecutiva de 1 a.N por cada uno de los expedientes.

= Inventario Documental: Realizacion del 100% del inventario documental del archivo de
gestion (es de aclarar que este formato se lleva de forma electrénica)

Archivacion de 194.518 folios correspondientes a las Historias Académicas que actualmente

maneja la Division de registro y control académico; valor en resmas de papel

aproximadamente un total de 302 remas.

Depuracion de 7253 folios correspondientes a las Historias Académicas (documentos

duplicados, no correspondientes a las tipologias del expediente); esto en resmas de papel

aproximadamente seria un total de 17 resmas.

Capacitacion sobre Gestion Documental: Sensibilizaciéon en Cero Papel y capacitaciones en

Buenas Practicas en la gestion de documentos.

Se realizo la contratacion del especialialista Edward Sanchez, para la definicién de la Tabla

de Retencién Documental, para el sistema Integrado de Conservacion, para la Politica de

Gestion Documental, para el plan de Mejoramiento Archivistico.

Evaluar el sistema de informacion Documental: teniendo en cuenta estandares internacionales

como la ISO 16175-2 y MoReq 1y 2 se realizd una evaluacion preliminar del sistema de

informacién documental (Sadenet), arrojando como resultado una notable ausencia de

lineamentos basicos documentales necesarios para el almacenamiento, administracion,

recuperacion, conservacion y preservacion de la informacion institucional de la UMNG

PLAN DE ADQUISICION Y ACTUALIZACION DE EQUIPOS DE COMPUTO

Se requiere la actualizacion de equipos de computo que por edad contemplen mas de 6 afios
de vida, repotenciacién de Equipos con mas de 5 afios de vida y menor a 7 afios, mediante
resolucion 5098 de 2017, por la cual se hace efectiva la garantia del contrato DIVCAD-CCV-
003-2017 se realiz6 la compra de 136 equipos.
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GESTION DE SERVICIOS TECNOLOGICOS

Con el fin de garantizar la disponibilidad y operacién de los servicios tecnoldgicos,
conectividad, administracién, operacion, Servicios de conectividad la Oficina de las
Tecnologias de la Informacion y las comunicaciones, presenta las siguientes actividades de
ejecucion:

v Implementacién de solucién de cableado de las aulas de la sede calle 100 del
laboratorio multimedia piso 5 Bloque E y oficinas administrativas

Dos equipos de proyeccion inalambrica tipo wepresent o Air

Arrendamiento de un servicio de continuidad del negocio en la Nube privada y un
sistema de backup en cintas LTO con Los cuales se cumple este requerimiento, segun
estandares internacionales

v' Sistema de Backup temporal de 34TB 4-Bay NAS como plan de contingencia para
recuperacion de desastres

Adquisicion equipo generador de tono

Adquisicion y dotacion de 3 salas de teleconferencia y se instalaron en los equipos
de destino en la Rectoria Bogota, y en 2 Salas de juntas de la sede Campus.

v
v

AN

GESTION SISTEMAS DE INFORMACION

El propdsito principal de un sistema de gestion de la informacion es hacer que la toma de decisiones
sea mas eficiente y productiva, teniendo en cuenta la combinacion de la informacidn de una variedad
de fuentes en una sola base de datos y la presentacién de la informacién en un formato légico, por lo
tanto la Oficina de las Tecnologias de la Informacion y las comunicaciones, realizo la aactualizacion
de la plataforma de Mesa de Ayuda, adicionalmente reinstalé un nuevo sistema, llamado ITOP el cual
esta en fase de despliegue, y no requirié apropiacion de recursos por ser opensource. (Software Libre)

GESTION USO APROPIACION TIC, TAC Y TEP

Las TIC (Tecnologias de la Informacion y las comunicaciones), TAP (Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento) TEP (Tecnologias del Empoderamiento y la Participacion) hacen referencia a las
tecnologias que nos facilitan los procesos de adquisicion, transmisién e intercambio de informacion, por lo
tanto se realizd la Adquisicion licencia de suscripcion de wiris y se capacité a los funcionarios
administrativos, ampliando el concepto de los factores tecnoldgicos que pueden generar condiciones
de cambio en el manejo consecuente de los procesos.

PLAN DE EQUIPOS Y ACTUALIZACION TECNOLOGICA

Se presenta informe con el consolidado de los equipos adquiridos:

v' 171 6ordenes de pedido tienen cddigo de actualizacidon tecnologia para las siguientes
dependencias:
= mantenimiento
= Oficina Asesora de Relaciones Internacionales
= Audiovisuales sede central
= Division de bienestar universitario
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Decanatura de Ciencias Econdmicas (campus)
Centro de Investigaciones de Faedis

Division administrativa - campus

Divisién de publicaciones, comunicaciones y mercadeo
Consultorio de atencién primaria

Aula maxima

Ingenieria mecatronica

Lab. de estructuras

oficina de control interno disciplinario
decanatura de ciencias economicas

Lab. de sistemas

Lab. de invest.enfermedades infecciosas

Lab. de pavimentos

Lab. de suelos

Lab. de animacidn

centro de sistemas - campus

Lab. de fotografia

Lab. taller de disefios

Lab. de robdtica

Lab. de multimedia

Lab. de simulacion

Lab. de agregados y concretos

biblioteca sede central

seguridad

Lab. de metales

audiovisuales - campus

biblioteca - campus

sala internet campus

sala de internet medicina

consultorio de la fac. de ciencias

oficina asesora de planeacion

Lab. de automatizacion y control

biblioteca medicina

decanatura facultad de medicina y ciencias de la salud
oficina asesora de tecnologias de informacid®n y las comunicaciones
pregrado en ingenieria ambiental

consultorio juridico

Divisién de recursos educativos y bibliograficos
Administracion central

centro de sistemas

Tecnologia en electronica y comunicaciones
museos Umng

Ingenieria industrial (campus)

Lab. de Topografia
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Cualificacion y desarrollo profesional: docente y administrativos

En la vigencia 2017, dentro del marco del
proyecto 2.7.1 Cualificacion y desarrollo
profesional: docente y administrativos, presenta
un avance cuantitativo del 59% y un 69,58% de
avance cualitativo en el cual se presentaron
varias actividades de capacitacion formal y no
formal como se especifica a continuacién:
3210056
Porcentaje de Porcentaje de
ejecucion Proyecto ejecucion Proyecto
cuantitativo Cualitativo
Grafico 9"
EDUCACION FORMAL

La Divisién de Gestion del Talento Humano tiene como fundamento el Avanzar en el proceso de
crecimiento y cualificacion profesional determinando a partir del conjunto de las competencias
institucionales, el perfil necesario tanto de docentes como administrativos, con el fin de focalizar el
quehacer y la transformacion institucional en la generacién de cambios y de practicas innovadoras.
Asimismo, ha realizado Comités de asignacién de cupos para los Docentes y administrativos de la
UMNG:

Formacién avanzada Docentes en Proceso: 6 docentes en proceso de formacién avanzada
Formacion avanzada Administrativos Comité 4 cupos funcionarios administrativos

Formacién avanzada Administrativos en Proceso: 21 funcionarios administrativos

Formacion Doctoral - Recursos Fomento: 1 cupo Nuevo para el 2017 y se renovd las
resoluciones de los docentes que estan en proceso formacion doctoral.

DN NN

EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO

La Capacitacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano aplica para los docentes de carrera y
administrativos de carrera que cumplan con los requisitos estipulados en la normatividad; mediante
cupos distribuidos estratégicamente en cada vigencia, con el fin de lograr en el personal que trabaja

1 Fuente Grafico 9 Oficina Asesora de Planeacidn, Seccién Planes y Proyectos Especiales
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en la Universidad, la mas alta calidad profesional, cientifica y administrativa desarrollando todas sus
capacidades en contribucion a un mejor desarrollo institucional. Estos cupos son aprobados mediante
los Comités de Educacion Formal en cada vigencia de acuerdo a la disponibilidad presupuestal y a la

normatividad vigente.

La Division de Gestion del Talento Humano desarroll6 las tareas establecidas mediante ejes por medio

de ejes asi:

A SRR NE N N NN NN

Porcentaje de
ejecucion Proyecto
cuantitativo

Gréfico 1012

Porcentaje de
ejecucion Proyecto
Cualitativo

Eje Administrativa: se realiz6 la capacitacion de 154 funcionarios

Eje Cultura Organizacional: se realizo la capacitacion de 34 funcionarios

Eje Sistemas de Gestion: se realizé la capacitacion de 11 funcionarios

Eje Internacionalizacion: se realizé capacitacion a 20 funcionarios

Eje de Gestion de Investigaciones: se realizo la capacitacion de 2 funcionarios
Eje de Gestion del Cambio: se realizd capacitacion de 24 funcionarios

Eje de Pedagogia y didactica: se realizé la capacitacion de 395 funcionarios
Eje de Tic, Tac, Tep: se realizd la capacitacion de 220 funcionarios

Eje de Gestion Académica: se realizd la capacitacion de 42 funcionarios

Gestion cultural y del bienestar institucional

En la vigencia 2017, en el marco del
proyecto 2.7.2 Gestion cultural y del
bienestar institucional, presenta un
avance cuantitativo del 74,75% y un
85,60% de avance cualitativo en el cual se
presentaron varias actividades de
Bienestar Estudiantil como se especifica a
continuacion:

12 Fyente Grafico 10 Oficina Asesora de Planeacidn, Seccidn Planes y Proyectos Especiales
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PLAN DE BIENESTAR INSTITUCIONAL O SOCIAL DE LA UMNG

La Division de Gestidn del Talento Humano tiene como objetivo principal dentro del Plan de Bienestar
de personal propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios y
docentes de la Institucion y su desempefio laboral, generando espacios de conocimiento,
esparcimiento e integracion institucional y familiar, con la ejecucion de proyectos o programas que
fomenten el desarrollo integral de los integrantes de la comunidad neogranadina, en un clima
organizacional que permita manifestar motivacién y calidez humana en la prestacion de los servicios
al interior de la Universidad, que refleje el cumplimiento de la misidn institucional, y que aumente los
niveles de satisfaccidn en los servicios ofrecidos a la comunidad.

Por lo anterior la Division de Gestion de talento humano ha presentado y desarrollado las siguientes
actividades:

v

Celebracion cumpleafios: Se realizaron cuatro eventos en los meses de enero, abril, agosto y
noviembre y se contd con la participacion para 1050 funcionarios administrativos y docentes,
se presente Show de Magia, se realizaron sorteos entre los homenajeados y se entrega torta
individual para los asistentes

Incentivos: Se realiz6 una charla de Riesgo Psicosocial por parte de la ARL Colmena, una
actividad deportiva y se comparto un almuerzo con participacion de 100 personas, como
incentivo y reconocimiento a la labor de los brigadistas

Dia de la Secretaria: Se llevé a cabo el dia 26 de Abril con la asistencia de 200 personas en
el Hotel Andes Plaza

Dia del Educador: Se llevé a cabo en el Circulo de suboficiales de las FFMM, el dia16 de
mayo de 2017, con la participacion de 650 docentes.

Aniversario Universidad Militar Nueva Granada: Se llevé a cabo los dias 25 y 26 de julio en
las dos sedes Caijica y calle 100

Dia del nifio: El mes de octubre se realizé la celebracion Dia del Nifio para 275 nifios hijos de
docentes y administrativos, se entrego entrada a Divercity Centro Comercial Santa fe para
padre e hijos menores de 11 afos, con refrigerio y detalle para cada nifio.

Actividades recreativas y vacacionales: Asignacion de hospedaje, con alimentacion en el
Centro vacacional Cafam melgar en cabafias para 190 docentes, 363 administrativos y 1946
familiares, en hotel Kualama 35 Directivos y hotel Almirante 31 Directores de Programas
Actividades Culturales: El mes de septiembre se realizd actividad de cierre del Taller de
Internacionalizacidn, en donde se present6 el mapa del proceso de Internacionalizacion por
parte de los directivos a todos los asistentes, se presentd un Show Lirico y se compartié un
refrigerio entre los 400 asistentes. El mes de noviembre se presentd Show Liricos para 400
personas funcionarios administrativos, docentes de planta y Ocasionales; el Show se
desarroll6 para crear momentos sorpresivos y de alto impacto en los asistentes.

Actividades Deportivas: Se realizé las olimpiadas para los funcionarios administrativos con
torneos deportivos de Voleibol, basquetbol y futbol sala en las sedes Bogota y Campus Nueva
Granada, jornada de rumba aerdbica de integracidn, se entregd camiseta a los participantes
y jornada de juegos autoctonos (tejo, rana, cuerda). Participacion en torneo deportivo
interUniversidades de Voleibol mixto, basquetbol masculino, futbol sala masculino y futbol
masculino. Participacidn en torneo deportivo interEmpresas de Voleibol y basquetbol.

Dia de la Familia Neogranadina - Almuerzo de Integracion: Se realizé evento en Multiparque
para 1.100 funcionarios administrativos, docentes de planta y Ocasionales, con Show del
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Imitador Camilo Cifuentes, entrega de ancheta, refrigerio y almuerzo. Para 440 nifios menores
de 11 afios hijos de funcionarios se entregd regalo, refrigerio, almuerzo y Show Infantil,
adicionalmente comparsa de bienvenida.

v Novenas Navidefias:  Se realizaron tres dias de novenas, con la participacién de todas las
areas que permitio compartir momentos de integracion en la preparacion y ejecucion de cada
evento artistico, integrando lo espiritual, con las demostraciones artisticas, adornados con
trajes y musica de navidad, brindando memento de esparcimiento y compaferismo,
acompafado de variados refrigerios navidefios.

v' Acompafiamiento situaciones especiales: ~ Se acompafié a 53 funcionarios por fallecimiento
de un familiar, entregando coronas, arreglos funebres y/o bonos Juan Pablo Il.

v’ Brigadas de Salud: Se realizaron 300 examenes de laboratorios y vacunacion para
funcionarios.

v" Mejoramiento Clima Organizacional:  Se realizé taller de DESPEGUE con el fin de continuar
fortaleciendo el eje de Gestion del Cambio, para 37 participantes (Rector, Vicerrectores,
Directivos y Decanos de Facultades), en las instalaciones de la sede Campus Nueva Granada
el 4,10, 25 de agosto y 8 de septiembre. Adicionalmente, se realiz6 actividades tendientes a
la mejora de clima organizacional, para 60 funcionarios de la Divisiones de Servicios
Generales, Financiera, Oficina de las TIC y la Divisién de Contratos y Adquisiciones, en donde
los funcionarios se integraron para determinar y reflexionar sobre las oportunidades de mejora
en el dia a dia como equipo de trabajo y mejoramiento en el servicio al cliente interno, a los
participantes se les dio dos refrigerios y almuerzo.

v' Celebracion dia del Administrativo: Se llevd a cabo la celebracion el dia 29 de junio de 2017
en el circulo de suboficiales de las FFMM, con la participacion de 500 funcionarios

CENTRO DE ACOMPANAMIENTO, ORIENTACION Y SEGUIMIENTO ESTUDIANTIL

La Consejeria estudiantil en el transcurso de la vigencia 2017 ha realizado talleres para estudiantes
de adaptacion a la vida universitaria, métodos y habitos de estudio, manejo de ansiedad frente a
exposiciones, manejo y ansiedad frente a evaluaciones y proyecto de vida, también ha realizado
consultas sobre reglamento general estudiantil de pregrado, procesos de orientacion profesional y
psicoeducacion habitos y métodos de estudio y manejo del tiempo, asi mismo ha realizado atencién a
estudiantes con dificultades personales y familiares, como también procesos de orientacién en la
inscripcion de asignaturas y seguimiento de rendimiento académico, asi:

v' Talleres de Formacién Integral: Se cumplié en su totalidad los talleres establecidos para las
respectivas OPS, generando de esta manera una cultura de prevencidn con los estudiantes y
de fortaleciendo del proyecto de vida personal y académico.

v Acompafiamiento en Psicoeducacion: El Centro de acompafiamiento estudiantil, presenta
mas de 100 procesos de Asesoria Psicologica, acompafiamiento psicoeducativo, Orientacion
profesional, directamente con los estudiantes de las diferentes facultades,

v Apoyo y acompafiamiento en psicoeducacion y primeros auxilios psicolégicos por pasantes:
El Centro de acompafiamiento estudiantil, presenta un total de 45 casos, observando que en
relacion al género los hombres son quienes mas solicitaron el apoyo psicolégico. Se
atendieron 164 de 237 sesiones programadas; acerca de los casos, 23 corresponden a casos
cerrados, 14 a casos desertados y 8 fueron remitidos al servicio de psicologia de Bienestar
Universitario. Ademas, se identifica que los estudiantes que mas atenciones buscaron fueron
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a los programas de Ingenieria Civil con 11 casos, seguido por Ingenieria en Mecatronica con
8 casos.

v" “FAMILIA'Y CONVIVENCIA”: El Centro de acompafiamiento estudiantil presenta informe de
las 20 conferencias realizadas con los padres de familia de los estudiantes de primer semestre
de las diferentes Facultades y sedes de la UMNG

v" Apoyo a los estudiantes en condicidn de bajo rendimiento académico: De 96 estudiantes que
se encuentran en riesgo 58 tienen anotaciones de novedades de bajo rendimiento en
semestres anteriores, por lo cual se propone mejorar los procesos de tutorias, consejeria y
monitoria, alarmas tempranas, estudio de costos, mas apoyos virtuales

v" Acompafiamiento estudiantil Ser Pilo paga: 178 estudiantes de ser pilo paga

= 101 Estudiantes reprobaron 0 asignaturas

= 40 Estudiantes reprobaron 1 asignaturas

= 16 Estudiantes reprobaron 2 asignaturas

= 10 Estudiantes reprobaron 3 asignaturas

= 11 Estudiantes reprobaron 4 o méas asignaturas

PLAN DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

Desarrollar programas de formacion integral para los miembros de la comunidad universitaria que
fomenten e integren competencias para el fortalecimiento de la democracia, el arraigo por los valores,
el acceso a bienes y servicios de cultura, deporte y salud y el fortalecimiento de la identidad, la
adopcion de conductas y la generacion proyectos investigativos que propicien saldos comunitarios
visibles e inclusivos, es el objetivo principal de la actividad Estudiantil y es desarrollado mediante las
siguientes tareas:

v' Talleres de formacion deportiva, artistica, recreativa y conversatorios de psicologia, dirigidos
a la comunidad universitaria:22 érdenes de servicio y pedido, en el cual se formalizan los
talleres de esgrima, porras, rugby, ciclomontafismo, futsala, defensa personal, narracién,
origami, expresion corporal, artes plasticas, danza social, danza urbana, escenografias, pom
y conversatorios de psicologia, futbol recreativo, ajedrez, artes marciales, danzas alternativas,
ciclomontafismo, tenis recreativo, actividad fisica, tuna y conversatorios psicologia

v" Apoyar la participacién de estudiantes de pregrado y postgrado en eventos académicos y
formativos a nivel local, nacional e internacional: 87 apoyos académicos con la participacidn
274 estudiantes en la sede Bogota calle 100, 42 apoyos académicos con la participacion de
62 estudiantes de la sede de medicina, 33 Movilidades estudiantes. Apoyos econdmicos 110
estudiantes que asistieron a ponencias de tipo académico

v' Participacién de estudiantes en eventos de caracter deportivo, artistico y cultural a nivel local,
nacional e internacional: 27 apoyos culturales con la participacion 297 estudiantes en la sede
Bogota calle 100 y medicina, 4 Apoyos econémicos Inscripciones y desplazamientos a
grupos representativos de Bienestar (cultura y Deporte), con la participacion de 350
estudiantes

v" Dotacion de la infraestructura necesaria para el desarrollo de las actividades de prevencion,
promocion y atencion en salud, y programa de extensidn cultural y deportiva.: Contratacién
pistas de Esgrima, pista de patinaje, carriles de piscina entrenamientos seleccion natacion,
piscina talleres y torneos, campo de rugby y ultimate, canchas tenis de campo, canchas tenis
de mesa, salas de ensayo para grupos artisticos, salas de ensayo para danzas, adquisicién
piezas odontoldgicas, equipos para apoyo a video, fotografia, programa de extension, togas
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tallas grandes, pago derechos de emision radial SAYCO, pago Streaming, pago Pack de
produccion radial, contratacion pista de atletismo. Adicionalmente se contrataron los servicios
de coliseo cubierto, canchas squash, compra de elementos para gimnasio y servicio de
streming y pack para emisora, pistas esgrima, patinaje y piscina torneos "

Contratacion de mantenimiento para garantizar el éptimo estado de equipos y materiales
dispuestos para atencion de servicios de salud, programas formativos y emisora:
mantenimiento maquinas gimnasio Yy bicicletas ,demarcacion campos deportivos,
mantenimiento implementos deportivos, mantenimiento general lavado planchado y arreglo
togas birretes y estolas cambio velcro ,mantenimiento instrumentos musicales, mantenimiento
salon de aerdbicos, mantenimiento equipos de consultorio, mantenimiento equipos de audio.
Contrataciéon mantenimiento de vestuario grupos culturales y mantenimiento ambulancia
Adquisicion de materiales y suministros para la ejecucion de actividades de Bienestar:
Souvenirs para induccién e imagen corporativa, Implementacion artes marciales,
Escenografias, servicio de refrigerios inducciones estudiantes ,compra medicamentos
,Insumos odontologia, Trofeos, medallas y escudos ,Dotacion sudaderas para deportistas y
miembros de grupos artisticos, Dotacién prendas no convencionales, Dotacion prendas
convencionales seleccionados de conjunto ,dotacion prendas de Lycra, uniformes
presentacion. Se contratd la compra de elementos deportivos, balones, insumos, instrumentos
musicales, vestuario grupos culturales, hidratacién. Se contraté la compra de elementos de
premiacion, material para psicologia, elementos para el gimnasio, elementos artes plasticas,
bicicletas, elementos para FAEDIS, vestuario para grupos de danzas.

Contratacion de servicios especializados para la ejecucion de actividades de bienestar en
materia deportiva, artistica de salud y pastoral: talleres recreativos pedagogicos, encuentros
musicales, eventos celebracion profesiones, clinicas deportivas seminario deporte e inclusion,
jornadas de comunicacion asertiva y buen trato, jornadas de apoyo a gestion. lunadas
ambiental, encuentros de liderazgo, lunadas, copas deportivas interuniversitarias, torneos
invitacionales artes marciales, Wolver Camp UMNG, revistas deportivas y actividades
culturales semana ingenieria, festival artes escénicas, cierres artisticos ,gira narrativa, foro de
arte, Stand Up comedy, exaltacién estudiante Neogranadino, teatro pedagdgico, shows
artisticos facultades, festival de danzas UMNG, dia de la actividad fisica, arbitraje tenis de
campo, arbitraje ajedrez, arbitraje futsal, arbitraje voleibol, arbitraje baloncesto, arbitraje futbol,
match facultades, retos de actividad fisica, torneos deportivos y encuentro posgrados,
actividades de inclusién social y discapacidad, festivales musicales, Halloween, eventos
recreativos y culturales, dia saludable, match facultades, certamen de tunas y cuenteria.
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Sistema Integrado de Gestion Institucional

En la vigencia 2017 en el marco del
proyecto 2.8.1 Sistema Integrado de
Gestion Institucional se presenta un
avance cuantitativo del 50% y un avance
cualitativo del 83.33% desarrollando las
siguientes actividades:

Porcentaje de Porcentaje de
ejecucion Proyecto ejecucioén Proyecto
cuantitativo Cualitativo
Gréfico 1113
ESTUDIO PROSPECTIVO

Con el fin de mejorar los procesos transversales y generales de la Universidad se definio realizar un
estudio longitudinal con miras a la elaboracion del Plan de desarrollo 2020 — 2035, comienza a
realizarse en el presente, pero los datos se analizan transcurrido un determinado tiempo, en el futuro,
para lo anterior se aplicarian talleres y se analizara previamente el estado del arte de la institucion
para medir las variables requeridas para la puesta en marcha de los talleres. Identificando la ejecucion
de las siguientes tares:

v' Elaboracién estado del arte UMNG: Se llevo a cabo la realizacion del estado del arte como
insumo para la elaboracion del estudio prospectivo, dando cumplimiento al cronograma que
se tenia establecido inicialmente. La elaboracién del documento se llevé a cabo teniendo en
cuenta informacién institucional documental.

v" Aplicacion talleres prospectivos: Se desarrollaron los talleres de factores de cambio y
variables estratégicas, confines del estudio prospectivo, en los talleres participaron los
siguientes grupos de interés: Docentes, Estudiantes, Directivos, Decanos, Jefes de division,
jefes de centro

13 Fuente Gréfico 11 Oficina Asesora de Planeacidn, Seccidn Planes y Proyectos Especiales
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DISENO DE LA EXPERIENCIA DE SERVICIOS DE LAS DIVISIONES DE ADMISIONES Y

REGISTRO Y CONTROL ACADEMICO

Con el fin de buscar una opcion innovadora que permita a la Universidad identificar puntos
significativos que permitan mejorar significativamente la percepcion de los usuarios sobre los servicios
ofrecidos por la Universidad, en el marco de las politicas de transparencia, ley antitramites, atencion
al ciudadano se propone la elaboracion en disefio de servicios de la Dependencia de Registro y Control
Académico y la Division de Admisiones, teniendo en cuenta las siguientes tareas:

v Andlisis, identificacion y disefio de oportunidades de intervencion con principio de
accesibilidad y diversidad para el fortalecimiento de la experiencia de los clientes de ocho (8)
servicios de la Division de Admisiones y la Divisidn de Registro y Control Académico,
incluyendo estudio de accesibilidad para la inclusion de personas en condicion de

discapacidad.

v Se adelantaron 79 entrevistas (Lideres, clientes internos, Equipo de trabajo Division de
Registro y Control Académico, Equipo de Trabajo Divisién de Admisiones, Estudiantes, Etnias
y clientes con condicion de discapacidad), 3 acompafiamientos en ventanilla, 14 clientes
incognitos y 2 andlisis de accesibilidad a la Division de Admisiones y la Division de Registro y
Control Académico de las Sedes Bogota Calle 100 y Cajica Campus Nueva Granada.

Transformacion cultural, educativa y pedagégica de la infraestructura
institucional como base para la innovacién y el desarrollo local y regional

63,29%
!

Porcentaje de
ejecucion Proyecto
cuantitativo

Grafico 1214

55,00%
|

Porcentaje de
ejecucion Proyecto
Cualitativo

En la vigencia 2017, dentro del proyecto
2.9.1 Transformacion cultural, educativa y
pedagégica de la infraestructura
institucional como base para la innovaciony
el desarrollo local y regional, presenta un
avance cuantitativo del 63,29% y un 55%
de avance cualitativo en el cual se
presentaron diversas actividades como se
especifica a continuacion:

14 Fuente Grafico 12 Oficina Asesora de Planeacidn, Seccién Planes y Proyectos Especiales
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CREACION DEL INSTITUTO DE GEQTECNIA

Uno de los proyectos que hace parte de Geotecnia es la Construccion de la centrifuga del Instituto
Avanzado en Estudios de Infraestructura Vial y Geotecnia, constara de una estructura de 2.4m de
radio con una canasta de 90 cm X 70 cm X 50 cm en la cual se colocara el modelo a analizar de hasta
500Kg, un motor de 83KW con componentes que se ajustaran a la velocidad deseadas para alcanzar
aceleraciones de hasta 200 G y sistema de seguridad de controlador l6gico programable - PLC

Por lo anterior, la Facultad de Ingenieria se encuentra en la ejecucion de la Construccion Centrifuga
Geotécnica tal y como se evidencia a continuacion:

v" Construccién Centrifuga Geotécnica: En el desarrollo de |a tarea Construccién de la Centrifuga
Geotecnia, se realizo la programacion de la interfaz grafica de usuario, la cual permitira
seleccionar el ensayo a ejecutarse, con las mediciones de los sensores de micro
deformaciones que se presentara en la geo-estructuras a ensayar. Por otra se realiz6 la
construccion y pruebas iniciales de funcionamiento a los equipos de riego y nano fibras que
fueron disefiados en el primer semestre de 2017, y por ultimo se realiz6 la programacion del
controlador l6gico programable para aplicacion de cargas del portico de carga.

v" Disefio Del Campo Experimental: En el desarrollo de la tarea disefio del campo experimental,
Se planteo la metodologia de aplicacién de cargas a micropilotes individuales y a grupo de
micropilotes (velocidades de carga y tiempo de carga). se realizd el disefio de zapatas
aisladas y corridas para la aplicacion de cargas en el portico de carga del Campo
Experimental. Por dltimo se plantea la metodologia implementada para la de aplicacién de
cargas a las zapatas aisladas y corridas a ensayar en el pértico de carga

CREACION DEL INSTITUTO DE GEOMATICA

La Facultad de Ingenieria propone la creacion de un instituto de investigaciones en Geomatica desde
la vigencia 2014 como soporte para la investigacion en los futuros programas de maestria de la
facultad de Ingenieria, especificamente la de Geomatica, asi como para la realizacién de proyectos
de investigacion aplicada a diferentes areas como la de seguridad y defensa nacional, la gestion
ambiental, el desarrollo de infraestructura fisica y la publicacion de cartografia en la web.

Por lo anterior, la Facultad de Ingenieria junto con el quepo de trabajo de Geomatica presenta las
tareas ejecutadas:

v" Fortalecimiento de Redes de cooperacion: Reunién en la Universidad Nacional con el profesor
Cristophe Claramunt de la Escuela Naval de Francia, con el fin de proyectar la ejecucion de
proyectos de investigacion conjuntos, posibilidad de presentar la Maestria en Geomatica para
la convocatoria PREFALC. Se desarrollaron presentaciones en temas relacionados con BIG
DATA y Tecnologias de informacion geogréfica.

v Desarrollo de sistemas y software aplicados a la Geomatica: Se efectu6 el disefio, la
construccion y la simulacion de la plataforma para la realizacién de pruebas de los sensores.
Como productos se tienen los planos, simulaciones y base de datos de prueba de los
sensores, hace falta la puesta en funcionamiento del sistema para el analisis de amenazas
por fendmenos asociados a procesos geoldgicos
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v

Disefio de Cursos: Evaluacion de aplicaciones para la generacion de OVAS, Recopilacion de
informacién para la elaboracién de los contenidos de cursos. Desarrollo de sistemas
interactivos para la difusion del conocimiento de desastres naturales. Como productos se
tienen STORY Maps y contenidos de OVAS.

Se contactaron municipios de la region Sabana Centro (Sopo- Cota- Guasca- Cajica- Tabio-
Tenjo- Zipaquira) para identificar oportunidades para la realizacion de estudios que sirvieran
como insumos en la actualizacion de planes de ordenamiento territorial.

ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA SEDE CALLE 100

Se adecuo por parte de la Division de Servicios Generales parte de la infraestructura de la Universidad
Militar Nueva Granada, asi:

v

Control de asentamiento de la totalidad de las edificaciones de la UMNG Calle 100: La
Division de servicios generales, presenta informe sobre las adecuaciones de los
asentamientos de los Bloques A, B, C, D, E, F y Aula Maxima.

Se realizo la Invitacién Publica No 10, se realiz6 la evaluacion a las propuestas y se llevé a
comité de contratos para la adjudicacién en audiencia publica, esta se adjudicé al consorcio
Construir XXI, Proyecto Acceso Peatonal.

Implementacion Apantallamiento Interno:  Se realizd el proceso precontractual, invitacion
privada No 19, se adjudicé a la empresa IDACO

Impermeabilizacién tanque de agua potable, capacidad aproximada de 300 m3:  Se realiz6
laimpermeabilizacion del tanque de almacenamiento de agua potable bajo la orden de servicio
No 10

Interventoria técnico administrativa y financiera para la construccion del acceso Peatonal: Se
realizé la Invitacidn Privada No 36, se realizo la adjudicacion al Consorcio Universidades.
Intervencion Fisuras Bloques B, Cy RED INTERNET:  Se realiz6 la reparacion en las fisuras
presentadas en los Bloques B, C , D y Red Internet, mediante orden de servicio No 420
Reparaciones locativas del 4to piso, incluye suministro e instalacion de Mobiliario.
Vicerrectoria general - Of Juridica - Secretaria Privada de Rectoria - Oficina de Control Interno
de Gestion: Se realiz6 la invitacion privada No 27, se adjudic a la empresa GV Ingenieros
Reparaciones Locativas Division de Extension y Proyeccion Social y Ampliacion Division de
Admisiones: Se realizd la invitacion privada No 34, se adjudicd al consorcio Obras e
Inversiones

Suministro e Instalaciéon y puesta en funcionamiento de un Tablero Eléctrico para los
Laboratorios de Ingenieria: ~ Se realizo la Invitacion privada No 20, se adjudicé al Consorcio
CP 2017

Instalacion de Lavamanos: Se cumplio a cabalidad con la Orden de Servicio No 777 para la
instalacion y suministro de los lavamanos de los locales en la Plazoleta de Comidas de la sede
Bogota

ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA SEDE FACULTAD DE MEDICINA

Se adecuo por parte de la Division de Servicios Generales parte de la infraestructura de la Universidad
Militar Nueva Granada en la sede Facultad de medicina y ciencias de la salud, asi:
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v" Adecuacion locativas cafeteria segundo piso: Se realizd la Invitacion publica No 11, se
presentaron 44 oferentes.

v Suministro, instalacion y funcionamiento ascensor de primer a cuarto piso, edificio antigua:
Se realizd la invitacion Privada No 14, se adjudicé al proponente IDACO y se dio inicio al
contrato de Obra No 4

v" Reparaciones Locativas 4 piso, Edificio Antiguo y Altillo: Se realizd la Invitacién publica No 11,
se presentaron 44 oferentes

v" Interventoria Reparaciones Locativas 4 piso Edificio Antiguo y Altillo y Interventoria
Reparaciones Locativas Cafeteria Segundo Piso: Se realiz6 la invitacién privada No 41
concurso de méritos, a la cual se presentaron 9 oferentes

v Implementacién Apantallamiento Interno: Se realizd el proceso precontractual, invitacion
privada No 19, se adjudicé a la empresa IDACO

v" Interventoria al Suministro e Instalacion de un ascensor en el edificio Antiguo: Se realizo la
Orden de Servicio No 848 con el contratista Pablo Cesar Huertas,

FORTALECIMIENTO DEL CAMPUS ECOMUSEO

Es toda una oportunidad para el Campus Nueva Granada de la UMNG, el fortalecer un sistema de
museos (CAMPUS MUSEQ, bajo la nueva tendencia de la museologia un ECOMUSEOQ), que permita
a la UMMG por medio de su campus ser visible en la comunidad, en la zona y por medio de este
posicionamiento establecer nuevas alternativas, culturales y artisticas a una comunidad de vecinos
que a su vez seran el primer medio de divulgacion de los servicios y beneficios de la UMNG.

El fortalecer el Sistema del Sistema de Museos le brindara a la UMMG la oportunidad de estar en los
gremios de la cultura que ha definido el MUNICULTURA a los cuales se puede acceder por medio de
la posesion de colecciones, siento entonces la UMNG una mas dentro del gremio reducido de
universidades con museos y colecciones registradas y reconocidas, entre las cuales estan:
Universidad Nacional de Colombia, Universidad de la Salle, Universidad de los Andes, Fundacién
Universitaria de Ciencias de la Salud, Pontificia Universidad Javeriana, Corporacién Universitaria
Minuto de Dios, solo en la capital.

El Campus ECOMUSEOQ es un eje articulador para el rescate de valores, creencias, productos
autoctonos, ancestrales, artesanales, artisticos, culturales e histéricos, y por ende constantemente
tiene que ejecutar actividades que contribuyan a su fortalecimiento y reconocimiento por la comunidad
en general.

Por lo anterior se presenta la ejecucion de las siguientes tareas:

v" Contratacion Personal por Honorarios: Se realiz6 la contratacion respectiva del profesional
especializado para el desarrollo de actividades asociadas al fortalecimiento del Campus
Ecomuseo.

v Acondicionamiento de espacios del Campus Ecomuseo: Se establecen cuatro rutas para la
realizacion de recorridos por el Campus Ecomuseo, adicionalmente se realiza la adquisicion
de materiales para la construccion de una estacion de interpretacion.

v" Evaluacién del impacto del ECOMUSEOQ: Por medio de la aplicaciéon de metodologias se
valoré la perspectiva de los visitantes del Campus Ecomuseo, al igual que la de los visitantes
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a las diferentes colecciones realizadas durante el afio, lo anterior, con el fin de establecer
acciones de mejora.

v" Valoracion interna de la capacidad de la seccion, con motivo de visualizar en que estamos
fallando y que nos hace falta para el cumplimiento total de las actividades a desarrollar.

CREACION DE UNA EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA PARA EL DESARROLLO DE
PAQUETES DE ENSENANZA

La Facultad de Ingenieria junto con el Programa de Ingenieria Industrial elabor6 el estudio de
factibilidad de la creacion de una empresa de base tecnoldgica dentro del cual propone el Apoyo al
sector productivo, de servicios y el sector defensa en el disefio, gestion y mejoramiento de procesos
productivos en los campos de la productividad, la gestion de operaciones y la logistica en el marco de
las necesidades de un escenario de postconflicto, teniendo en cuenta el desarrollo de metodologias
de clase mundial, junto con los Disefios preliminares de los sistemas de manufactura con sus costos
y el desarrollo de un software para la ensefianza de la manufactura con su respectivo manual de uso.

CREACION DEL CENTRO DE BIOMECANICA

La Facultad de Ingenieria elabor6 el estudio de factibilidad de lacreacion de un centro de biomecanica,
en las areas de biomecanica, rehabilitacion y ergonomia para la apoyar la estructura académica,
investigativa y de extension en la universidad Militar Nueva granada; Los directamente beneficiados
son la comunidad académica, las fuerzas militares, los grupos de investigacion y la comunidad en
general, por ser un proyecto que ayuda a las personas con limitaciones de movilidad. La creacién del
laboratorio permitira establecer los enlaces, entre entidades oficiales de deportes y los laboratorios
de los diferentes centros de investigacion y formacién, para firmar los convenios necesarios que
permitiran desarrollar los programas de docencia, investigacion y las evaluaciones a los deportistas
nacionales y regionales. Como se identifica en el PDI en el analisis del entorno nacional, es necesario
un crecimiento econémico y tecnoldgico con apropiacion de la capacidad cientifica formativa integral
y cientifica determinando la infraestructura necesaria para la puesta en marcha del centro, asi como
los servicios que presta

ADECUACION Y MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA - SEDE CAMPUS

La Direccion Administrativa del Campus Nueva Granada, desarrollo las siguientes actividades de la
adecuacion de la infraestructura:

v" Se realiz6 la adecuacion de Adecuacion de la Oficina de Control interno Disciplinario
v" Estudio técnico de migracion de usuarios a niveles de tension superiores (MUNTS).

ARTICULACION DEL SISTEMA DE COLECCIONES CON LA UMNG

El sistema de Colecciones es un ente que esta permanentemente articulado con las funciones
sustantivas y organizacionales de la universidad, se realizaron modificaciones estructurales en cuanto
contenido y de manuales, procedimientos y formatos que describen las tareas realizadas por la
seccion, estos documentos se encuentran en la plataforma de KAWAK
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FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE COLECCIONES DE UMNG

Las colecciones se deben conservar para evitar su deterioro o dafio, también en la medida de lo
posible las mismas podran crecer ya sea por donaciones o compras de piezas. También la misma
evolucién de la UMNG, contribuira a la formacion de nuevas colecciones, las cuales bajo ciertos
criterios se consideraran en el sistema. Fortalecer el Sistema de Colecciones de la UMNG son tareas
que contribuyen a la visibilidad del mismo, mejorando asi la apropiacion de la memoria nacional,
colectiva e institucional en la comunidad neogranadina y en sus vecinos, por lo anterior se presenta la
ejecucion de las siguientes tareas:

v Adquisicion de coleccion de arqueologia:  Adquisicion de 33 piezas arqueologicas
provenientes de Narifio y Sinu, para la obtencion de estas piezas se debe realizar el tramite
de tenencia ante el ICANH

v Avaluo del fondo del Maestro Fernando Soto Aparicio: se realizé el avalto del Fondo del
Maestro Fernando Soto Aparicio, con el fin de determinar cual es el valor real en el mercado
de cada uno de los objetos que componen este. Este valor se halla por medio de la
determinacion de su valor histérico y valor simbolico

v" Avalué coleccion del Museo Nacional de las Telecomunicaciones: Se realizé avalto con el fin
de determinar el valor real de la coleccion del Museo Nacional de Telecomunicaciones.

v" Definicion y registro de las colecciones por medio de expertos en las teméticas: Se realizé la
renovacion del registro ante Simco e Ibermuseos de la coleccion del Museo Nacional de las
Telecomunicaciones. Adicionalmente se realizo la recoleccion de datos fisicos y fotograficos
de 366 piezas de la Coleccion del Museo Nacional de las Telecomunicaciones

v Montaje museografico en concha acustica: Investigacion y disefio: se identificd y establecid

las teméticas y/o contenidos a desarrollar en el montaje de la coleccion del Museo Nacional

de las Telecomunicaciones

Pliego de condiciones de la produccién y el Montaje museografico en concha acustica

Exposicion temporal Feria de Expociencia Y Expotecnologia, MUSEION:  Se realizé la

muestra expositiva ";Habia vida antes del WhatsApp?, En esta se expusieron 2 vitrinas las

cuales contenian 15 objetos de la coleccion del Museo Nacional de las Telecomunicaciones

v" Exposiciones temporales e itinerantes: Se disefiaron y montaron en total 11 exposiciones
durante toda la vigencia. Estas exposiciones fueron desarrolladas en su mayoria en el
Campus, sin dejar atras las sede de Calle 100 y la facultad de medicina

v Gestion para la estructuraciéon y ejecucion de las Muestras Expositivas: Se realizaron
actividades asociadas a la gestion para la estructuracion, disefio y montaje de muestras
expositivas, al igual que las actividades asociadas a divulgacion

v Compra de Obra de arte 3D: Se adquiere la escultura denominada Maria Mulata perteneciente
a la obra del Maestro Enrique Grau. Esta fue ubicada en el campus Nueva Granada en la
rotonda cerca al edificio de Faedis.

AN

CENTRO DE ESTUDIOS EN PRODUCTIVIDAD

Desarrollo del estudio de Factibilidad para el montaje y puesta en marcha del centro de estudios en
productividad, es una actividad que esta asociada a los procesos de Universidad-empresa-Estado y
el proceso de desarrollo econdmico y productivo hacia el postconflicto, Teniendo en cuenta la
ejecucion de las siguientes tareas:
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v' Estudio de mercado de los productos y servicios que ofrece el Centro de Estudios en
productividad
v" Estudio técnico, administrativo, financiero y social del centro de estudios en productividad

OBJETIVO ESTRATEGICO 3
CONSOLIDAR LA ACREDITACION DE CALIDAD EN LA INSTITUCION

“Las dinamicas de cualificacion institucional, ya sea el numero de programas acreditados, y la cantidad
de estudiantes matriculados, los docentes con formacion avanzada, de los articulos indexados en
revistas reconocidas internacionalmente, la cantidad y calidad de los laboratorios, entre otros, han
obligado a las Instituciones de Educacion Superior (IES) a formular estrategias de cualificacion
permanente que les permitan enfrentar con éxito los procesos de calidad.

Con el propésito de consolidarse como una comunidad universitaria de reconocimiento nacional e
internacional, con alta produccion en investigacion, planes de desarrollo humano y social definidos a
partir de las probleméticas del contexto y basados en proyectos de extension social, la UMNG formul6
dos megaproyectos:

Sistema de Evaluacién Institucional, que establecio los lineamientos para la obtencion de la
acreditacion institucional de la Universidad, mediante la formulacién de procesos de mejoramiento
académicos permanentes que garantizan la calidad del servicio educativo, con la socializacion y
sensibilizacion del proceso de autoevaluacion institucional; la aplicacion de instrumentos que
permitieron determinar los indicadores que ameritaban planes de mejoramiento con su respectivo
informe, y la elaboracion del documento de condiciones iniciales.

Sistema de Innovacion Académica y Educativa, encaminado hacia un analisis del curriculo de los
programas académicos del claustro, para luego construir nuevas formas curriculares por
competencias, que dieran respuesta oportuna a las problematicas planteadas desde el interior de la
Universidad y a las exigencias de la sociedad, en un contexto nacional e internacional.”.’®

15 Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 Universidad Militar Nueva Granada, Pag. 56
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PROYECTOS

Consolidar la acreditacion de calidad en la institucion

En la vigencia 2017, el proyecto 3.3.1
Consolidar la acreditacion de calidad en
la institucion, presenta un avance
cuantitativo de 69,33 % y un 45,14% de
avance cualitativo, en el cual se tenia
previsto el desarrollo de las siguientes
actividades: Elaboracion de informes de
evaluacion, Autoevaluacion Institucional
con fines de re acreditacion 2021, Jornadas
de socializacion, Plan de Mejoramiento y
Desarrollo del Programa saber pro.

Porcentaje de Porcentaje de
ejecucion Proyecto ejecucion Proyecto
cuantitativo Cualitativo
Grafico 1316

ELABORACION DE INFORMES DE EVALUACION

Para el cumplimiento de la actividad de elaboracion de informes, la Oficina de Autoevaluacion y
Acreditacion Institucional, realiza las siguientes tareas:

v' Andlisis y seguimiento de los resultados en las pruebas SABER PRO
v" Seguimiento a resultados desercion y permanencia estudiantil
v" Evaluacién Resultados MIDE 3.0

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL CON FINES DE RE-ACREDITACION 2021

Respecto a esta actividad, la oficina de autoevaluacion y acreditacién institucional, disefid y aplico
instrumentos de evaluacion a los estudiantes, docentes, administrativos y egresados en los cuales se
encuentra la integracion de los sistemas de autoevaluacion de la UMNG en un documento donde sea
evidente su articulacion y el papel que cada uno desempefia dentro del Sistema Institucional de
Autoevaluacion, siguiendo por supuesto los lineamientos estipulados en el Decreto 1075 de 2015 y
los lineamientos del CNA para el aseguramiento de la alta calidad de la Institucion y sus programas.

16 Fuente Grafico 13 Oficina Asesora de Planeacidn, Seccidn Planes y Proyectos Especiales
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JORNADAS DE SOCIALIZACION

Se realizaron Jornadas de socializacién con profesores, estudiantes, egresados, funcionarios
administrativos, Directivos, Investigadores, Responsables de convenios y proyectos de desarrollo
social ligados a la universidad

DESARROLLO PLAN DE MEJORAMIENTO 2017-2018

La Oficina de Acreditacion Institucional, realizé ilustracién de la grafica de la ruta de la reacreditacion
Multicampus,

DESARROLLO DEL PROGRAMA SABER PRO

En el marco del desarrollo del programa saber pro, se identificaron combinaciones de mddulos a
evaluar teniendo en cuenta el diagnéstico de los resultados obtenidos en las pruebas Saber —Pro y
de los contenidos evaluados en competencias genéricas y especificas teniendo en cuenta los
siguientes aspectos:

v" Informacién sobre los aspectos que evalla la prueba, reunién con estudiantes, Normatividad
Pruebas Saber pro, Aspectos que evalua las Pruebas Saber Pro, Importancia de los
resultados Pruebas Saber Pro, resultados Pruebas Saber Pro, Pagina Web
Construccion de Micrositio Web Informacion institucional referente a la Prueba Saber Pro
Se construy6 un simulacro de la competencia genérica de razonamiento cuantitativo, el cual
conto con una participacion del 45,7% de los estudiantes inscritos a la prueba.

AN

Gestion y evaluacion macro y micro curricular con base en competencias

En la vigencia 2017, el proyecto 3.3.2
Gestion y evaluacion macro y micro

- curricular con base en competencias,
presenta un avance cuantitativo de 100% y
un 60% de avance cualitativo en el cual se
presentaron diversas actividades como se
especifica a continuacion:

Porcentaje de Porcentaje de
ejecucion Proyecto ejecucion Proyecto
cuantitativo Cualitativo
Grafico 1417

17 Fuente Gréfico 14 Oficina Asesora de Planeacidn, Seccidn Planes y Proyectos Especiales
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EVALUACION DEL ENTORNO ACADEMICO, DEFINICION Y ACTUALIZACION DE DOCUMENTOS
INSTITUCIONALES

Es necesario la modificacion de los documentos institucionales de acuerdo a las necesidades teniendo
en cuenta el entorno académico , los componentes teérico ¢ pedagogicos del modelo vigente y de las
competencias para ser aplicado a nivel institucional, las tendencias de las practicas pedagdgicas de
la UMNG, anélisis de vigilancia tecnologica e inteligencia competitiva, basado en técnicas de
exploracién a futuro para reconocer rasgos distintivos de la nueva oferta académica y formular planes
de accion coherentes y contingentes con los objetivos institucionales, a partir de los cuales se
ejecutaron los siguientes:

v" Actualizacion y aplicacion del modelo pedagégico de la Umng: A partir de los resultados del
analisis y descripcion de los componentes tedrico pedagdgicos del modelo vigente, de las
competencias y de la caracterizacion de las tendencias de las practicas pedagogicas de la
UMNG se construy6é el documento referentes y de formacion por competencias en la
Universidad Militar Nueva Granada. El anterior documento fue socializado a la comunidad
universitaria, docentes, a través de la capacitacién denominada apropiacién del documento
referentes pedagdgicos y de formacion por competencias en la Umng. Adicionalmente se llevé
a cabo un taller denominado taller evaluacion y rubricas en el contexto de las competencias.

v" Definicion de la Politica Curricular de la Umng: Se elaboré el documento politica curricular de
la Umng a partir de los Referentes Pedagogicos y de Formacion por Competencias

v" Se realiz6 analisis de vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva basado en la aplicacion
de técnicas de exploraciéon prospectiva para la nueva oferta académica institucional de
pregrado u posgrado de la Umng el cual arrojo como resultado la creacién de los siguientes
programas académicos:

= Maestria en Contabilidad y Aseguramiento de la Informacién
= Doctorado en educacién, sociedad y tecnologia

= Maestria en Geomatica

= Maestria en sistemas Cyberfisicos

= Doctorado en Ingenieria

= Maestria en Administracion de Negocios

= Maestria en seguridad y gestidn del riesgo

= Maestria en Ingenieria Ambiental

= Doctorado en Derecho

= Maestria en Derecho Sancionatorio

= Maestria en Derechos Humanos

= Maestria en Propiedad Intelectual y Trasferencia Tecnoldgica
= Maestria en Gestion de TIC

= Maestria en Ingenieria
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4

AFIANZAR EL SISTEMA DE CENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION CIENTIFICA Y
ACADEMICA
‘La relacion entre conocimientos e investigacion, y el efecto que esta ejerce en los componentes
curriculares, es en sentido estricto lo que diferencia a un proceso innovador de aquel que solo intenta
serlo.

Por ello es importante tener claro cual es el campo de actuacion de la institucion como un ente que
genera conocimiento, pues es este el que da origen a distintas dinamicas en torno a la innovacion en
la transformacion del conocimiento.

Para afianzar el Sistema C+T+1, la UMNG formuld el megaproyecto “Desarrollo del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Cientifica y Académica”, con el cual la Universidad entrd a formar parte del
grupo de universidades que interactuan con el Estado y con el sector productivo en beneficio de la
sociedad colombiana y del Sector Defensa, de acuerdo con las areas tematicas, programas, procesos
Yy grupos de investigacion que posee, los cuales sirven de soporte a la implementacion de estrategias
de interaccion y creacion de redes colaborativas y de trabajo para el cumplimiento de los logros del
Sistema Institucional de C+T+I.

En el tema del fortalecimiento del sistema de C+T+I se hizo la identificacion de los grupos en relacion
directa con los postulados de vision y proyecto institucional; la definicion de las lineas de investigacion
de interés institucional; el soporte institucional a grupos, lineas y proyectos que tuvieran interaccion
con el Sector Defensa; la identificacion de productos potencialmente atentables;

el apoyo institucional para el proceso de proteccion de la propiedad intelectual de productos
patentables, y la clarificacion y descongestion de los canales de divulgacion y publicacion de los
resultados de investigacion.

Frente a la integracion de la investigacion al desarrollo académico de programas académicos de
pregrado y posgrado se efectud la identificacion de los grupos soporte al desarrollo de lineas de
investigacion en los programas e posgrado; la identificacion de los espacios y procesos pedagdégicos
de integracion entre la investigacion y los programas de pregrado; la viabilizacion del programa de
Jovenes Investigadores, y la elaboracion de una matriz de acople entre las tematicas de investigacion
activas en los grupos y los diferentes programas de pregrado y posgrado.

En cuanto a la integracion Universidad-Empresa-Estado, se realiz6 la creacion de la Incubadora
Neogranadina de Empresas de Base Tecnoldgica (INEBATEC), que ha contribuido al fomento de la
cultura innovadora y emprendedora que se pretende consolidar, para afianzar el Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de la UMNG.

Finalmente y en relacion con la formacion avanzada, se efectud la definicion de los criterios
institucionales de conveniencia estratégica en la creacion de programas de posgrado; la conformacion
de los nucleos de conocimiento acordes con las necesidades de desarrollo cientifico y tecnolégico de
la Universidad, y la vinculacion del talento humano en areas de interés para las maestrias y
doctorados”.’®

18 Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 Universidad Militar Nueva Granada, Pag. 110y 111.
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PROYECTOS

Fortalecer el sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

10000%
i

Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de
ejecucion Proyecto ejecucion Proyecto ejecucion Proyecto ejecucién Proyecto
cuantitativo Cualitativo cuantitativo Cualitativo
Grafico 151 Grafico 1620

En la Vigencia 2016, el proyecto 4.1.1 y 4.1.2 Fortalecimiento del Sistema de Ciencia Tecnologia e
Innovacion e Integracion Universidad Empresa - Estado, presenta un avance cuantitativo de 100 %
respectivamente, en el cual se presentd la participacion de los siguientes proyectos:

22 Proyectos de alto impacto

1 proyecto de Emprendimiento

3 Proyectos de Innovacion

9 Proyectos de paz

111 Proyectos de Investigacion Cientifica
3 Suscripciones de membresias

1 semillero

10 Revistas

2 Proyectos de Prototipaje

93 Proyectos de Iniciacion Cientifica
4 Registros bases de datos

NN N N

19 Fuente Gréfico 15 Oficina Asesora de Planeacidn, Seccidn Planes y Proyectos Especiales
20 Fyente Gréfico 16 Oficina Asesora de Planeacidn, Seccidn Planes y Proyectos Especiales
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5

FORTALECER LA INTERACCION CON EL SECTOR DEFENSA

“Fortalecer la interaccion con el Sector Defensa fue uno de los retos de la Rectoria en el periodo 2009-
2012; es por esto que, ademas de contemplar en su reglamentacion interna la categoria institucional
que otorga descuentos en el valor de la matricula a los miembros de las Fuerzas Militares, la Policia
Nacional y a sus familias, la Universidad suscribié convenios marco de

cooperacion con las distintas fuerzas, la Policia Nacional, las escuelas de formacion de oficiales y el
Ministerio de Defensa Nacional, en virtud de los cuales se establecieron los programas especiales
Saber para Servir; La UMNG Contigo, fases | y Il y los programas en Tecnologia, al igual que becas,
descuentos y proyectos de investigacion.

Durante este periodo, la gestion de la Universidad hacia el Sector Defensa se desarrollé en alineacion
con los planes y politicas del Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad para todos” 2011-2014 y la
Politica Integral de Seguridad y Defensa para la Prosperidad, en su Objetivo 6, “Fortalecer la
institucionalidad y el bienestar del sector Sequridad y Defensa Nacional”, en cumplimiento de su
estrategia 3, “Alcanzar un GSED competitivo”.

Alineada al objetivo institucional 5, se formulé, dentro de la iniciativa GSED competitivo, la siguiente
mega para el 2014: “La Universidad Militar Nueva Granada sera el proveedor principal de educacion
formal y no formal para el Sector Defensa, con altos estandares de calidad académica y de
investigacion a nivel nacional e internacional’.

Como resultado de su gestion, la Universidad alcanzé un cumplimiento del 100 % de las metas
propuestas, logrando 24 apoyos programados, 3.241 practicas, pasantias y rotaciones, 1.737
estudiantes matriculados en pregrado y posgrado a distancia en la ultima cohorte, asi como el
fortalecimiento de los proyectos de investigacion”.2!

21 Fyente: Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 Universidad Militar Nueva Granada, P4g. 65.
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PROYECTOS

Cooperacion interinstitucional para el posconflicto

En la vigencia 2017, el proyecto 5.2.2
Cooperacion interinstitucional para el
posconflicto, presenta un avance
cuantitativo de 69% y un 100% de avance
cualitativo, en el cual se presentaron las
siguientes actividades:

Porcentaje de Porcentaje de
ejecucioén Proyecto ejecucién Proyecto
cuantitativo Cualitativo
Grafico 1722

GESTION DEL PROGRAMA: SABER PARA SERVIR

La Divisién de extension y proyeccidn social, presenta informe con el registro de 21 visitas a
Unidades y Centros de Reclusion y Penitenciaria en diferentes ciudades del territorio Nacional

APOYO AL ANALISIS DE LOS PROCESOS DE PAZ EN COLOMBIA. PARTICULARMENTE EL
RELACIONADO CON EL ACUERDO FINAL EN PROSPECTIVA CON LAS FARC, ASi COMO EL
QUE SE INICIA EN LA FASE DE _NEGOCIACION CON EL ELN Y LOS QUE EN EL INMEDIATO
FUTURO PUEDAN EFECTUARSE CON OTROS GRUPOS AL MARGEN DE LALEY, EN EL MARCO
DEL POSCONFLICTO.

v" Se desarrollaron diversos trabajos, asesorias, informes y resultados de investigacién para
cumplir con el objetivo de apoyar el andlisis de los procesos de paz en Colombia.
Particularmente en el desarrollo y difusion de productos académicos y de investigacion
coyuntural para el posconflicto. Se cuenta con los documentos entregables de los 3 recursos
utilizados durante la vigencia para el cumplimiento de la tarea 1 relacionada con la realizacion

22 Fyente Gréfico 17 Oficina Asesora de Planeacidn, Seccidn Planes y Proyectos Especiales
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de actividades en temas de seguridad y defensa, Fuerzas Militares, construccion de paz.

Documentos Destacados:

= Relacion noticiosa sobre el proceso de implementacion negociacion del acuerdo y la
delegacion del Gobierno Nacional y el ELN

= Investigacion del cuaderno de anélisis sobre las comisiones de verdad: Experiencias
internacionales y el caso colombiano.

= Documento de analisis sobre el plebiscito

= Actualizacion del portal del IEGAP

= Documento complementario al cuaderno de anélisis de Oriente Medio "Arabia Saudi: una
visién Geoestratégica"

= 6.Documental Titulado "Rostros de Paz"

= Documento informativo sobre la visita del Papa Francisco a Colombia

= Debate sobre la propuesta del cabecilla del Clan del Golfo

= Anadlisis sobre los eventos probables en la conmemoracion del 53 aniversario del ELN

= Analisis a los temores del ELN frente al cese al fuego temporal con el gobierno

Se desarrollaron diversos trabajos, asesorias, informes y resultados de investigacion para

cumplir con el objetivo de apoyar el andlisis de los procesos de paz en Colombia.

Particularmente en el desarrollo y difusion de productos académicos y de investigacion

coyuntural para el posconflicto. Se cuentan con los documentos relacionadas con temas de

seguridad y defensa, Fuerzas Militares, construccion de paz, particularmente lo relacionado

con el proceso de paz con las Farc. Documentos Destacados:

= Observaciones a los capitulos del cuaderno de analisis relacionado con el Mar Negro,
estado Islamico, guerra Civil en Siria y el Medio Oriente

= Aportes Metodoldgicos a la configuracion del observatorio sobre Venezuela

= Aportes teoricos para la comprension del sistema de partidos politicos en Colombia.

= Documento de analisis sobre la estrategia Nicaragliense en el Caribe

= Matriz de Valoracion estratégica de amenazas al interés nacional de Colombia con ejes
en Nicaragua y Venezuela

Se desarrollaron diversos trabajos, asesorias, informes y resultados de investigacion para

cumplir con el objetivo de apoyar el analisis de los procesos de paz en Colombia.

Particularmente en el desarrollo y difusién de productos académicos y de investigacion

coyuntural para el posconflicto. Se cuenta con documentos relacionados con temas de

seguridad y defensa, Fuerzas Militares, construccion de paz, particularmente en lo relacionado

con grupos armados ilegales en Colombia. Documentos Destacados:

= Documento de propuesta de marco temporal, operacidn, metodologia y mecanismos y
formas de participacién para el tratamiento de propuestas de la sociedad en el proceso
de didlogo entre Gobierno y ELN.

= Documento de actualizacion de posiciones del Gobierno Nacional y ELN sobre audiencias
preparatorias de la mesa de Quito y representantes de la sociedad.

= Analisis sobre el documento publicado por el CICR Internment in Armed Conflict: Basic
Rules and Challenges sobre los alcances de la retencion y secuestro de personas en el
marco del Protocolo Il de Ginebra.

= Documento de anélisis titulado Cese del fuego: dos escenarios, sobre el estado actual de
la discusion de este tema en el proceso de dialogo entre Gobierno y ELN, y su prospectiva
para diciembre de 2017.
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Documento de estrategia y tactica de negociacion referido al tema de cese del fuego y
hostilidades en el contexto del didlogo entre Gobierno Nacional y Eln en Quito.

Analisis sobre implicaciones de las cinco condiciones puestas por el ELN en julio para la
firma de un eventual cese del fuego y hostilidades con el Gobierno Nacional.

Prélogo del libro El Caribe, producido por el IEGAP

Comentario sobre el concepto de confinamiento en la doctrina de las FFMM.

Documento Criterios minimos para un cese del fuego temporal transitorio entre Gobierno
Nacional y ELN.

Documento ¢ cuatro modalidad de cese del fuego y hostilidades temporal;,.

Notas sobre aspectos del acuerdo del cese del fuego entre Gobierno Nacional y Farc utiles
para la referencia de la negociacion de un eventual cese con el ELN.

Analisis y explicacion a los miembros del instituto sobre el articulado del proyecto de ley
estatutaria que desarrolla la Justicia Especial para la paz (JEP).

Presentacion a los miembros del instituto sobre el tema del Acuerdo Final como acuerdo
especial, mirado éste desde la jurisprudencia de la corte constitucional, y desde las
definiciones en el derecho internacional.

v" Se desarrollaron diversos trabajos, asesorias, informes y resultados de investigacion para
cumplir con el objetivo de apoyar el analisis de los procesos de paz en Colombia.
Particularmente en el desarrollo y difusién de productos académicos y de investigacion
coyuntural para el posconflicto. se cuenta con documentos relacionados con la realizacion de
actividades académicas del observatorio del posconflicto. Documentos destacados:

Contactos y revision de documentos con entidades en Pensilvania, Bruselas, Stanford,
entre otros. En el tema de Stanford veiamos en la ltima reunion que ya se tiene visibilidad
de la informacién de esa pagina, se estima que tendra un valor de trascendencia para el
IEGAP y quienes lo integramos.

A nivel interno. Convenio y firma de acuerdos con la Academia Colombiana de Historia.
Analisis requerimientos de Colciencias y actividades para lograr ingreso a esa entidad.
Participacién activa en Foros, conferencias, simposios y su reporte como actividades
desarrolladas para que se logre apreciar el alcance e importancia del IEGAP.

Anélisis de los diferentes acontecimientos que se viven en Venezuela y el cumplimiento
de los Derechos Humanos,

Trabajo Espectro de la Guerra en areas de tension

v Desarrollo de publicaciones y resultados de Investigacion: Se realizaron diversas
publicaciones: Cuaderno de Anélisis, Libro el Caribe, Memorias 2017 y Specto 32 y 33

v' Se realiz6 evento y se cuenta con memorias de la visita de la delegacion del instituto para
formacion en operaciones de paz KOFI ANNAN

FOMENTAR LA INTERNACIONALIZACION DEL IEGAP

v" Se desarrollaron diversos trabajos, asesorias, informes y resultados de investigacion para
cumplir con el objetivo de apoyar al IEGAP en la internacionalizacién. Documentos
destacados:

resumen diario de noticias internacionales con su respectivo envio a los Asesores; a la
Direccion del Instituto y a dependencias de la Escuela Superior de Guerra.
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Documento informativo: El domingo 16 de julio, una fecha crucial en la coyuntura
venezolana, en desarrollo de la labor del Observatorio de Venezuela, con destino a los
receptores de las informaciones académicas del IEGAP.

Documento, de caracter interno, que contiene propuestas dirigidas a desarrollar una
estrategia de comunicacion y ampliar la participacion del IEGAP en temas de opinién
publica, con el fin de darle mayor visibilidad, tanto al instituto como a la Universidad.
Correccidn de estilo y gramatical, de documentos elaborados por los asesores del Instituto
Correccidn gramatical y de estilo del documento Specto

Elaboracion del Cuadro de Linea de tiempo y actividades del Proceso de elaboracion del
indice Global de Think Tanks que coordina y gestiona el TTCSP de la Universidad de
Pennsylvania

Elaboracion  del listado de Direcciones, datos generales y nombres de
Directores/Presidentes/Jefes/Chiefs de 20 Think Tanks Europeos para establecer
contacto con el IEGAP, e iniciar intercambio de informacion y publicaciones

Documento de informe de seguimiento y estado de avance Proyecto de Ley No. De 2017
POR medio de la cual se crea el sistema nacional de innovacién agropecuaria y se dictan
otras disposiciones

Documento de Propuesta Lineas de Investigacion sobre Geopolitica Antartica

Membresia anual al 1SS de Londres
Membresia Stratfor de Londres

Adicionalmente, se elaboraron los siguientes documentos:

AN N N N S N N NN

1 Cuadernos de analisis

170 Seguimientos a noticias de interés
20 Informativos

153 Principales Informaciones internacionales
3 Specto

1 Libro Memorias

3 Analisis Politico

13 Asistencia a Foros

5 Otras contribuciones escritas

2 libros y reimpresiones

36 Informaciones de interés
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Anexos

En la Tabla 1 se refleja el avance cuantitativo del 71.40% del Plan de Desarrollo de la Universidad
Militar Nueva Granada en la vigencia 2017, por proyecto.

EJECUCION PRESUPUESTAL DICIEMBRE

CODIGO APROPIACION REGISTRO

DEFINITIVA POR % DE EJECUCION

PROYECTO PRESUPUESTAL

010000 3 204 486 14900 | % -
010101 $ 1.267 28064300 | % 241 780.321,00 19,08%
‘010103 $ 1184 823568500 | 422 460 712,00 35,66%
‘010104 [3 829 747 270,00 | $ 829 646.913.00 99,99%
‘010203 S 674717 586,00 | $ 454 800 401,00 67.41%
010204 5 47.000.000,00 | & 12 649 991,00 26,91%
‘020000 S 357295618848 | & -
‘020103 S 35647.882.85252 | 29.489 457 742,00 82,72%
020802 [3 551 282 066,00 | % 394 489 883,00 71,56%
020803 [3 3934990 15400 | & 3.429 035.810,00 87.14%
020701 $ 2 890 591 510,00 | % 1.349 518 726,00 46,69%
020702 $ 6597 206 103,00 | % 5237 049 313,00 79,38%
‘020801 [3 52 36000000 | $ 52 360 000,00 100,00%
‘020901 S 16.035.797 591,00 | $ 7.285 130 718,12 45.43%
030000
‘030301 S 265.758.360,00 | % 203.715.910,00 76,65%
‘030302 S 460.500.000,00 | $ 449 860.000,00 97,69%
040101 $ 10 600 788 862,00 | $ 10600 788 862,00 100,00%
040102 S 400.000.000,00 | $ 400.000.000,00 100,00%
050000
060202 [3 520958 061,00 | % 393 261 497.00 75,49%
3 85.639.126.981,00 $ 61.146.006.799,12

TABLA 123

3 Fuente tabla 1 Oficina Asesora de Planeacién, Seccidn Planes y Proyectos Especiales
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En la tabla 2, se presenta la composicion empirica del Plan de Desarrollo Institucional vigencia 2017

OBJETIVO 1. POSICIONAR
NACIONAL E

INTERNACIONALMENTE A LA

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

1.1 Ampliacién de la cobertura y
proyeccion social
1.2 Internacionalizacion

1.1.3 UMNG y su entorno

1.1.4 Mercadeo, Publicidad y
Comunicaciones

1.2.3 Desarrollo de acuerdos de
colaboracion y transferencia
para programas conjuntos

1.2.4 Gestion de asociaciones y
redes de servicios académicos

OBJETIVOS PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
OBJETIVO 2. MEJORAR LA
GESTION EFECTIVA
ACADEMICA Y

ADMINISTRATIVA PARA
OFRECER SERVICIOS
EDUCATIVOS DE CALIDAD

OBJETIVO 3.
CONSOLIDAR LA
ACREDITACION DE
CALIDAD EN LA
INSTITUCION

Megaproyectos 10

2.1 CAMPUS NUEVA
GRANADA, Desarrollo de la fase
I1: 2013-2016.

2.3 Gestion de Practicas
institucionales para el desarrollo
de procesos de calidad,
innovacion y gestion del
conocimiento

2.6 Desarrollo e implementacion
de las tecnologias para la
gestion de la informacion y la
comunicacion

2.7 Gestion del liderazgo y
desarrollo de competencias
institucionales.

2.9 Sostenibilidad econdmica y
sustentabilidad social de la
infraestructura institucional.

2.1.3 Gestion del desarrollo
fisico para la integracion
cientifica y social.

2.3.1 Sistema Integrado de
Gestion Institucional

2.6.2 Gestion de contenidos y
recursos pedagdgicos.

2.6.3 Gestion para el soporte
institucional, informatica y
comunicaciones

2.7.1 Cualificacién y desarrollo
profesional: docente y
administrativos.

2.7.2 Gestion cultural y del
bienestar institucional

2.9.1 Transformacion cultural,
educativa y pedagogica de la
infraestructura institucional como
base para la innovacién y el
desarrollo local y regional.

3.3 Sistema de
evaluacion para la
gestion de la
innovacion académica
y educativa.

3.3.1 Desarrollo de la
cultura institucional de
la autoevaluacion y la
autorregulacion, para
la acreditacion
institucional.

3.3.2 Gestion y
evaluacién macro y
micro curricular con
base en competencias

OBJETIVO 4. AFIANZAR

OBJETIVO 5.

EL SISTEMA DE CIENCIA, FORTALECER LA

TECNOLOGIA E

INNOVACION CIENTIFICA

Y ACADEMICA

4.1 Sistema de ciencia
tecnologia e innovacién
académica.

4.1.1 Fortalecimiento del
Sistema de Ciencia
Tecnologia e Innovacion
4.1.2 Integracion
Universidad Empresa -
Estado

INTERACCION
CON EL SECTOR
DEFENSA

5.2 Asistencia al
sector Defensa

Proyectos 17

5.2.2 Cooperacion
interinstitucional
para el
posconflicto

TABLA 2%

24 Fuente tabla 2 Oficina Asesora de Planeacidn, Seccién Planes y Proyectos Especiales
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