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INTRODUCCION

Presentar el estado del arte de la Universidad Militar Nueva Granada, requiere en primer
lugar un acercamiento histérico, de lo que lo ha sido la Universidad en los dltimos afios, y
presentar una proyeccion del trabajo que se ha realizado para la consolidaciéon de la
Universidad como Institucion de Educacion Superior.

Por ello, a continuacion, se realiza una breve resefia de los procesos misionales de la UMNG,
tomando como referente el informe de autoevaluacion con fines de acreditacion Institucional,
en el cual se dedica un capitulo especial a la Descripcion de la Universidad Militar Nueva
Granada.

Posteriormente se desarrollara un capitulo dedicado a la presentacion de los indicadores
cuantitativos de la institucién para llevar a cabo un analisis de las tendencias en cada proceso,
y asi poder identificar puntos criticos de influencia que afectaron positiva o negativamente
el comportamiento de la Universidad.

ASPECTOS HISTORICOS Y NORMATIVOS

La educacion supone retos individuales y colectivos. Cada meta que se traza para un corto,
mediano o largo plazo se cumple sobre la base que se construyd en un pasado y que se
alimenta dia tras dia. La génesis de la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG) recoge
un conjunto de pensamientos y experiencias que confluyeron en un primer documento legal
que, hacia la década de los afios sesenta, dio origen a la institucion que se encargaria de los
estudios superiores en determinados ambitos del saber. En 1978 comenz6 a funcionar el
Centro Universitario Militar Nueva Granada, que en 1982 adquiri6 el caracter de universidad
y que, al cumplir sus treinta y dos afios, en 2014, se reconoce como una de las instituciones
de mayor proyeccion en el pais, con su campus universitario y sus sedes.

La fundamentacion histérica, legal y epistemoldgica, dentro del contexto institucional, hace
realidad la mision formativa de ciudadanos integros en pro del desarrollo del Sector Defensa
y de la sociedad en general. La repercusion de la UMNG es notoria y muestra la calidad tanto
de sus programas académicos como de sus docentes, que se capacitan permanentemente y
proyectan su talento y sus experiencias en procesos investigativos, educativos y de
proyeccion social, haciendo realidad las tres funciones sustantivas de la Universidad. La
vision institucional permite prever un futuro promisorio en el que se encuentra un escenario
propicio apoyado por una academia fuerte, en permanente construccién, con docentes
investigadores y estudiantes integros dispuestos a solucionar las necesidades mas
apremiantes de la sociedad, y con la perspectiva de insertarse en el progreso nacional y en la
visibilidad internacional.

RESENA HISTORICA

El origen de la UMNG se remonta a la expedicion del Decreto 2422 de 1962, mediante el
cual se ampliaron los estudios de bachillerato de la Escuela Militar de Cadetes General José
Maria Cordova y se implementaron, por primera vez, programas de educacion superior en
ese instituto de formacion militar. En los afios sesenta se ofrecieron estudios de Economia,
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Ingenieria Civil, Derecho Internacional y Diplomacia a los cadetes y alféreces que cursaban
los dos ultimos afios de su formacion profesional. En marzo de 1976, el Ministerio de Defensa
Nacional comunicé al comandante general de las Fuerzas Militares que la Presidencia de la
Republica habia aprobado la creacion de una institucion de educacion superior en la Escuela.
En el segundo semestre de ese afio, ingresaron como primeros estudiantes institucionales los
cadetes y los alféreces de la Escuela, asi como algunos estudiantes particulares.

A mediados de 1978, el Gobierno, por medio del Decreto 1547 del 28 de julio, amplio la
autorizacion para que los cursos universitarios que la Escuela venia ofreciendo se hicieran
extensivos hasta la terminacion de las respectivas carreras. Asimismo, los estudios de
Derecho Internacional y de Diplomacia fueron modificados para que se convirtieran en
cursos de Derecho. Por otra parte, mediante el Decreto 1482 del 19 de julio de 1978 se
autorizé al Hospital Militar Central para organizar la Escuela Militar de Medicina y Ciencias
de la Salud con nivel profesional. La primera promocion inici6 sus actividades en enero de
1979. En virtud del Decreto-Ley 84 del 23 de enero de 1980, se integraron los programas de
educacion superior que venian desarrollandose en la Escuela Militar de Cadetes General José
Maria Cordova y en la Escuela Militar de Medicina y Ciencias de la Salud. Con base en dicho
decreto se organiz6 una unidad administrativa especial adscrita al Ministerio de Defensa
Nacional, con “patrimonio independiente y autonomia administrativa”. El Decreto 2760 del
14 de octubre de 1980 le dio a esta unidad administrativa especial el nombre (Centro
Universitario Militar Nueva Granada), la naturaleza y el domicilio, y determind su
adscripcion al Ministerio de Defensa Nacional.

De esta manera, la unidad se consolidé como una institucion universitaria que “podra
adelantar con arreglo a las disposiciones legales programas correspondientes a: Ciencias de
la Salud, Ingenieria, Economia, Derecho y aquellos otros de las mismas areas del
conocimiento que considere conveniente el Consejo Directivo”. Ese mismo afo, el Gobierno
Nacional, mediante el Decreto 3279 de 15 de diciembre, designé como primer director del
Centro Universitario al general (r) Hernando Currea Cubides. El Decreto 754 del 12 de marzo
de 1982, asi como el Decreto 2288 del 2 de agosto del mismo afio, reglamentaron y aprobaron
la estructura orgénica del Centro Universitario Militar Nueva Granada; y la Resolucion
12975 del 23 de julio de 1982, expedida por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN),
determind, en su articulo 1, reconocer institucionalmente como universidad al Centro
Universitario Militar Nueva Granada, solicitud realizada en aquel entonces por el general
Luis Carlos Camacho Leyva, ministro de Defensa Nacional.

La Ley 30 de 1992, “por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior”,
determind, en su articulo 137, que la UMNG, al igual que otras instituciones que adelantan
programas de educacion superior, continuaran adscritas a las entidades respectivas (el
Ministerio de Defensa Nacional, en el caso de la Universidad), y funcionaran de acuerdo con
su naturaleza juridica (unidad administrativa especial), ajustando su régimen académico a los
términos de dicha ley. Por medio del Decreto 1694 del 3 de agosto de 1994, se aprob¢ el
Acuerdo 11 del 19 de abril de 1994, que establecio el Estatuto General y la estructura interna
de la Universidad, asi como las funciones de sus dependencias. Mediante la Resolucion
12975 del 23 de julio de 1982, del MEN, la UMNG obtuvo su reconocimiento como
universidad.



CARACTER INSTITUCIONAL

Segun lo establecido en los documentos Vision, Mision y Proyecto Educativo Institucional
(Sanmiguel Buenaventura, 2002), Visién, Misién y Proyecto Educativo Institucional (PEI)
(Clavijo Ardila, 2004) y Proyecto Educativo Institucional (PEI) (UMNG, 2009), la UMNG
posee todas las caracteristicas propias de una institucion universitaria. Esta constituida por
una comunidad académica que busca la universalidad del saber en el ejercicio de las
libertades de céatedra, investigacion y aprendizaje, y fundamenta su autonomia universitaria
en la investigacion, la docencia y el servicio, ofrecidos a toda la sociedad sin distincion de
raza, sexo, religion o ideologia. En cuanto al aspecto militar, ofrece educacion superior
preferencialmente a los integrantes de las Fuerzas Armadas (Ejército, Armada y Fuerza
Aérea) y de la Policia Nacional, asi como al personal civil del Sector Defensa y a sus
familiares (Decreto 1694, articulo 4). Igualmente, abre sus puertas a la comunidad civil en
general.

La Universidad acoge las razones filosoficas y juridicas emanadas tanto del Estado como del
estamento militar. En tal sentido, se caracteriza por:

« El servicio patriético a la sociedad, para lograr los mas elevados grados de heroismo, de
aprecio por los valores propios de nuestra nacionalidad, y de respeto a los simbolos patrios;
« La honestidad, el carécter y la firmeza, virtudes caracteristicas de los hombres en armas;

» La defensa de la independencia, la soberania y las instituciones, como lo ordena la
Constitucion (articulos 216 y 217).

Por lo tanto, la formacion que se imparte en la UMNG esta orientada a desarrollar en los
estudiantes, militares o civiles los principios, valores y actitudes que contribuyan a fortalecer
la identidad y la defensa nacionales.

La UMNG, en razén de su caracter universitario, se ha comprometido con el servicio a la
sociedad y comparte con todas las universidades el propdsito de formar integralmente a la
persona (articulos 1y 4 de la Ley 30 de 1992); de aspirar a la excelencia (formacion superior
de altos niveles de calidad); de penetrar en la universalidad del saber por medio de la
basqueda del conocimiento (articulos 4, 6 [apartado b] y 19 de la Ley 30 de 1992), a través
de la investigacion, y de cultivar los valores de lealtad y equidad (articulos 27 y 67 de la
Constitucion, articulos 6 y 30 de la Ley 30 de 1992).

En cuanto institucion, la UMNG:

* Promueve los derechos y deberes humanos, fundamentos democraticos que hunden sus
raices historicas en los propdsitos mas preciados de nuestros proceres;

+ defiende el orden constitucional y el Estado social de derecho, porque la tradicion
republicana evocada por el nombre de la Universidad Militar Nueva Granada se asocia
esencialmente con el respeto al orden juridico y con la basqueda de una efectiva justicia
social. Este conjunto de principios, implicitos en el nombre de la Universidad, constituye el
horizonte de su Proyecto Educativo y de su identidad institucional.



La UMNG, inspirada en los ideales que nos identifican como pais, destaca su afianzamiento
en las raices historicas de nuestra identidad nacional. Por ello, exalta y promueve la vivencia
de los més auténticos valores ético-morales, religiosos, cientifico-técnicos y estéticos, y el
arraigo de un profundo y sano nacionalismo. Dentro de la UMNG se hacen explicitos el rigor,
el orden y la disciplina; la proteccion de la nacionalidad y de su soberania, y la afirmacion
de las instituciones, especialmente del Estado democratico, la familia y la religién, que
caracterizan el espiritu del Ministerio de Defensa Nacional. Los antecedentes historicos
presentados reflejan el vinculo que tuvo la institucion, desde sus origenes hasta 2003, con el
Ministerio de Defensa, afio a partir del que cambia su naturaleza y adquiere su personeria
juridica.

PERSONERIA JURIDICA

Con la Ley 805 de 2003, la UMNG cambid su personeria juridica, constituyéndose, como
consta en el articulo 1, en un ente Universitario Autonomo del orden nacional, con régimen
organico especial, cuyo objeto principal es la educacion superior y la investigacion, dirigidas
a elevar la preparacion académica de los miembros de las Fuerzas Militares y de la Policia
Nacional, en actividad o en retiro; los empleados civiles del sector defensa, los familiares de
todos los anteriores, y los particulares que se vinculen a la universidad. Vinculado al
Ministerio de Educacién Nacional, en lo que a las politicas y a la planeacion del sector
educativo se refiere. En el articulo 2 de la citada ley se establece que la UMNG es una persona
juridica con autonomia académica, administrativa y financiera, patrimonio independiente,
con capacidad para gobernarse, designar sus propias autoridades, elaborar y manejar su
presupuesto de acuerdo con las funciones que le correspondan y dictar sus normas y
reglamentos conforme a la presente ley.

En sintesis, y con fundamento en las disposiciones legales antes mencionadas, la UMNG ha
venido funcionando como una institucién publica de educacion superior (IES), reconocida
por el MEN, la Ley 30 de 1992 (que reglamenta la educacion superior del pais) y la Ley 805
de 2003, que reconoce su personeria juridica y su autonomia académica, administrativa y
financiera.

REFERENTES CONTEXTUALES DE LA MISION Y LA VISION DE LA UMNG EN
SU TRAYECTORIA HISTORICA

El Decreto 1694 del 3 de agosto de 1994, “Por el cual se aprueba el Acuerdo nimero 11 de
19 de abril de 1994 que establece el Estatuto General y la Estructura Interna de la Universidad
Militar ‘Nueva Granada’, determina en su capitulo II la formulacion de la mision, los
objetivos y las modalidades educativas de la Universidad. La mision se centraba, entonces,
en elevar la preparacion académica de los miembros de las Fuerzas Militares y de la Policia
Nacional, en actividad o en retiro, de los empleados civiles del sector Defensa y de los
familiares de todos los anteriores y el estudio y analisis de proyectos y programas particulares
de dichas instituciones.

El Consejo Superior Universitario, mediante el Acuerdo 020 de diciembre de 1997, replantea
y formula oficialmente la mision de la UMNG, haciendo énfasis en que “es una Institucion
Publica de Educacion Superior, sin animo de lucro, dedicada a la ensefianza, la investigacion,
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el desarrollo, la difusiéon del conocimiento ...”, que reitera la orientacion a la formacion y
capacitacion de los integrantes de la fuerza publica, activos o en retiro, e incluye a los
particulares vinculados a esta, y se moderniza y adapta rapidamente a las nuevas exigencias
y necesidades del Sector Defensa y de la sociedad en general, en la permanente busqueda de
la excelencia académica. En 2002, en el documento Visién, Mision y Proyecto Educativo
Institucional (Sanmiguel Buenaventura, 2002: 9-11), la misién se mantiene en su caracter
institucional, asi como en su concepcion teleoldgica y pragmatica y sus criterios inspiradores
éticos y morales, pedagogicos, antropoldgicos y epistemoldgicos.

La misién de la UMNG sienta sus bases fundamentalmente en el ser (naturaleza) y el deber
ser (finalidad); esto significa su identidad universitaria y su dinamismo necesario para
cumplir con los compromisos relativos al desarrollo y la transformacion de sociedad. Como
resultado de la transformacion de la personeria juridica, por medio de la Ley 805, en 2003 la
UMNG se reorienta hacia nuevos retos del contexto globalizado y de la posmodernidad,
especialmente en lo relacionado con toda su restructuracion organica, académica y
administrativa, incluyendo la revision y actualizacion de la mision, la vision y el Proyecto
Educativo Institucional (PEI).

Desde esta perspectiva, el Acuerdo 12 del 2 de septiembre de 2003, articulo 6, formulaba
oficialmente la nueva mision de la UMNG; esta se fundamentaba en su régimen organico
especial y en su dedicacion a la docencia, la investigacion, la extension, el desarrollo y la
difusion del conocimiento, como instrumento de autorenovacion y desarrollo de la nacion, y
proporcionaba apoyo académico al Sector Defensa y a los particulares en general. En 2004
se presentd a la comunidad universitaria neogranadina el documento Mision, Vision y
Proyecto Educativo Institucional (PEI) (Clavijo Ardila, 2004), en el que se hizo explicita
referencia en la mision a su caracter, identidad y razon de ser en particular.

Misién

La Universidad Militar Nueva Granada es una institucion puablica del orden nacional que
desarrolla las funciones de docencia, investigacion, y extension, fomenta el dialogo de
saberes, la construccion de comunidad académica, la autoevaluacion permanente de los
procesos institucionales, en el contexto de un mundo globalizado, con el fin de formar
ciudadanos integros y socialmente responsables que promuevan la justicia, la equidad, el
respeto por los valores humanos y contribuyan al progreso del Sector Defensa y a la sociedad
en general.

Vision

La Universidad Militar Nueva Granada sera reconocida por su alta calidad y excelencia en
los ambitos nacional e internacional mediante el fomento de la reflexion, la creatividad, el
aprendizaje continuo, la investigacion y la innovacion, desde una perspectiva global; en

cumplimiento de la responsabilidad social, que le permita anticipar, proponer y desarrollar
soluciones que respondan a las necesidades de la sociedad y del Sector Defensa.



OBJETIVOS INSTITUCIONALES QUE INSPIRAN LA FILOSOFIA DE LA
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

A este respecto, en el documento Proyecto Educativo Institucional (PEI) (UMNG, 2009b:
35-37) se consigna lo siguiente:

A partir del proceso de evaluacion del Plan de Desarrollo 2004-2008, de la recopilacion,
analisis y estudio de la documentacion vigente en materia de actualidad educativa, la
presentacion del plan rectoral y la prospectiva que merece este ejercicio, se ha considerado
necesario encaminar a la Institucion en la ruta de la transformacion y la innovacion, con base
en la experiencia adquirida o mejor aun, en el reconocimiento de nuestros conocimientos
previos.

Es importante resaltar que la informacidn generada por los procesos de autoevaluacion y
gestion de la calidad, evidencia que la UMNG debe dar una mirada en el horizonte
académico, de tal forma que le permita en el mediano plazo, posicionarse y mantenerse como
una de las Instituciones de Educacion Superior (IES), lider en procesos de ensefianza,
formacion, cualificacion, investigacion e internacionalizacion, adecuados a las necesidades
que demanda la sociedad.

Las realidades que sustentan la renovacion del quehacer institucional tradicional por una
institucion que se proyecte en el tiempo, pueden considerarse bajo dos Opticas: el ambito
internacional y el contexto nacional, que pueden resumirse asi:

Ambito internacional

1. Los conocimientos cientificos y tecnolégicos no pueden incorporarse en los planes de
estudio formales de la Institucion, al mismo ritmo que se producen. Aun los conocimientos
sociales van adelante del propio anélisis anticipado al cual debe estar abocada la educacion
superior. Se requiere, por lo tanto, responder a nuevos perfiles de formacion, al reciclaje
profesional de todas las edades y a la investigacion sobre nuevos dominios de las ciencias.

2. El conocimiento sobre el ser humano y su mundo, se ha parcelado en segmentos cada vez
mas pequefios y mas especializados. Pero el conocimiento mas profundo de la materia y sus
caracteristicas, nos lleva a una mision inter y transdisciplinaria y a una concepcién
unificadora del mundo, en el dominio de las ciencias y en el dominio de las humanidades.
Las nuevas tendencias han vuelto a romper las fronteras artificiales que se habian establecido
entre las diversas ciencias particulares.

3. La aplicacién del método cientifico en su mas amplia acepcidn, identifica las ciencias con
las humanidades, acercandonos a un humanismo cientifico técnico, en el cual la razon pura
tiene que estar en equilibrio con el sentido de la estética, la ética y la trascendencia del ser
humano.

4. La concepcion de educacion universitaria permanente tiene esencialmente un caracter
integrador y una actitud constante de indagacion y busqueda de nuevos conocimientos. En
esta forma, rompe con la tendencia a la educacion fragmentada y a la Unica forma de



conseguir diplomas de acreditacion que enfatizan las caracteristicas de la educacion
universitaria terminal que hoy existe.

5. La ampliacion de los objetivos de la institucion universitaria a la formacion permanente,
estd intimamente relacionada con la propia concepcion modernizadora e innovadora de la
educacion. Es decir, que no hay una etapa para estudiar y otra para actuar. Que aprender y
actuar forman parte del proceso existencial del ser humano.

6. Una educacion universitaria permanente se inserta en la propia dindmica de la mutacion e
incertidumbre de la sociedad que no solo exige poseer conocimientos y técnicas para el
desempefio de sus miembros en el mundo de hoy, sino fundamentalmente, su capacitacion
para aprender, reaprender y desaprender en forma permanente como Unica solucion para
adaptarse al futuro.

El contexto nacional

1. El fuerte impacto ocasionado por el avance de las ciencias que las sociedades
latinoamericanas no han podido asimilar por efecto de las disparidades y asimetrias en
materia de informacion y tecnologia.

2. La globalizacion y sus efectos en la gobernabilidad, los medios de comunicacion, las
culturas propias y el mercado laboral.

3. Los efectos del crecimiento econdmico acelerado y sus consecuencias en los paises con
débiles herramientas financieras.

4. Cambios sociales radicales debidos al desplazamiento y la violencia.

5. Disminucidn dréastica en los margenes de financiacién y sostenimiento para la educacion
publica.

6. Errada formulacidon de politicas enfocadas hacia el trabajo y mano de obra poco calificada.
7. Reformas educativas que no responden a las necesidades estructurales del pais.

8. Vacios determinantes en los procesos de formacién y cualificacién de docentes.

9. Rezago en el desarrollo y transferencia tecnoldgicos.

Desde esta perspectiva, la UMNG ha identificado su horizonte institucional y la manera de
seguir consolidandose como una universidad proyectada en el contexto nacional e
internacional, como lo plantea especificamente en sus cinco objetivos institucionales.

Objetivos institucionales de la UMNG

0BJETIVOS ESTRATEGICOS

MEJORAR LA GESTIGN EFECTIVA CONSOLIDAR AFIANZAR EL SISTEMA

ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA LA ACREDITACION DE CIENCIA, TECNOLOGIA
PARA OFRECER SERVICIOS

EDUCATIVOS DE CALIDAD

LIDAI

DE CALIDAD E INNOVACION_ CIENTIFICA
EN LA INSTITUCION Y ACADEMICA

Las politicas institucionales

Las politicas institucionales orientan la gestion institucional y su quehacer permanente, con
el propdsito de asegurar la evolucion de todos los procesos que se desarrollan en la UMNG:
incorporacion de estudiantes; seleccidn de profesores; ejercicio de la docencia; investigacion;



proyeccion social; direccion, administracion y gestion institucionales; integracion de
egresados; educacién continuada; interaccion con instituciones internacionales, y bienestar
universitario, entre otros (UMNG, 2009, p. 27).

Estas politicas son consideradas desde cinco dimensiones: filosofica, pedagogica, juridica,
sociologica y administrativa o de gestion.

* En su dimension filosofica, se orientan al deber ser universitario en su aspecto teleoldgico.
Plantea los principios y valores que orientan el Proyecto Institucional; le aportan los
elementos de juicio para ubicar a toda la comunidad universitaria en el campo de la axiologia
e incorporan, entre otros, la bioética y los derechos humanos.

* En una dimension pedagogica, abarcan desde la especificidad de las disciplinas y de las
epistemes cientificas relativos a la naturaleza de los programas académicos con sus
correspondientes planes de estudio, hasta la formacion en investigacion, la investigacion
cientifica, la extension universitaria y la vinculacién con el entorno, orientando las acciones
especificas relacionadas con el actuar de los estudiantes, los docentes y el personal de apoyo
a la educacion. Formula los marcos referenciales de las metodologias y del empleo de las
didacticas, asi como de los recursos y de los medios educativos para lograr los fines
educativos.

* En una dimensién juridica, presentan ante la comunidad educativa interna, el consenso
democratico que estructura nuestro sistema educativo; y ante la sociedad nacional, no solo la
adopcion metddica de las normas prevalentes sino la interpretacion legitimada que hace la
Universidad de su propia existencia.

* En su dimension socioldgica, formulan las directrices que se deben seguir para darle
pertinencia social a las actividades institucionales, y retribuir a su entorno el conocimiento
consolidado e incorporar a la sociedad, en el continuo mejoramiento de la calidad de vida de
su poblacidn, ejerciendo un verdadero impacto en la sociedad colombiana.

* En cuanto a la dimensién administrativa (o de gestion), constituyen la guia de accion
permanente y de calidad, para cada funcion de planeacion, evaluacion, gestion y apoyo en la
instrumentacién del Proyecto Educativo Institucional. (UMNG, 2009, p.27). Las politicas
institucionales de la UMNG son la orientacion que el Consejo Superior Universitario
establece para el desarrollo de las funciones sustantivas de la institucion. Forman parte del
Proyecto Institucional (P1) y se constituyen en un marco referencial permanente para la
evolucidn de todos los procesos que se desarrollan en la Universidad.

De acuerdo con el Estatuto General de la UMNG (Acuerdo 13 de 2010, p.19), las siguientes
son las politicas generales de la Universidad:

1. El ejercicio responsable de la autonomia universitaria para lograr el cumplimiento de sus
funciones sustantivas, vinculando directamente los conceptos de pertinencia y
responsabilidad social.

2. La busqueda de la excelencia académica por medio de procesos de mejoramiento continuo.
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3. La ampliacion de la cobertura en los niveles de pregrado y posgrado, y estructuracion de
nuevos programas académicos que respondan a necesidades nacionales en los &mbitos social,
econdmico, cientifico, cultural y humanistico.

4. El desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién como fundamentos esenciales
para generar, apropiar y adaptar el conocimiento encaminado a la solucion de problemas de
los entornos local, regional, nacional e internacional.

5. La formacion integral orientada a desarrollar actitudes y aptitudes para fortalecer la
identidad nacional, respetar los principios, los valores y las tradiciones patrias.

6. El fortalecimiento de los valores y los principios para el desarrollo humano sostenible, la
valoracion y la promocion de la diversidad étnica y cultural.

7. El establecimiento de relaciones de intercambio y cooperacion con entidades e
instituciones académicas, culturales y cientificas nacionales e internacionales que faciliten el
dialogo entre pares.

8. La busqueda, la generacion, la apropiacién, la adaptacién y la transmision del
conocimiento como ejercicio riguroso, pluralista, abierto a sus diversas formas dentro de los
ambitos de la ciencia, la cultura, el arte y las humanidades.

9. La formacion de profesionales con excelentes condiciones éticas, humanisticas, cientificas
y un alto compromiso social.

10. El respeto por la dignidad humana en todas las dimensiones y &reas de trabajo sobre las
cuales se proyecta la Universidad.

11. La generacion de espacios de integracion en el tridangulo virtuoso: Universidad-Empresa-
Estado, con especial atencion las necesidades y proyecciones del Sector Defensa.

Finalmente, este marco indicativo de politicas contribuye al mejoramiento continuo de las
actividades de todos y cada uno de los integrantes de la comunidad neogranadina y al examen
riguroso mediante procesos permanentes de autoevaluacidn, pero, especialmente, es la guia
que orienta el desarrollo universitario y consolida y promueve la integracion de las politicas
educativas nacionales e internacionales de la educacién superior.

El Proyecto Educativo Institucional
La UMNG ha venido evaluando y construyendo a lo largo del tiempo su PEI. El primero se
formuld en 2002, bajo el titulo Vision, Misién y Proyecto Educativo Institucional, en cuya

construccidn participaron todos los integrantes de la comunidad universitaria.

Este documento establecié un conjunto de pautas, criterios y lineamientos que orientaban el
ejercicio y el cumplimiento de las funciones derivadas de la mision institucional.
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El PEI, tiene como principio basico la formacion integral de sus miembros como personas
para lograr la construccién y consolidacion de una auténtica comunidad educativa, a través
de la investigacion, la docencia y el servicio; también plantea el concepto de formacion
Integral, identificando las dimensiones especificas del ser humano, cuya promocion
constituye el reconocimiento de su dignidad humana. (Sanmiguel Buenaventura, 2002).

En 2004, durante la administracion del brigadier general Adolfo Clavijo Ardila, el PEI
establecio y orient6 la ejecucion de la misién institucional hacia la construccién de una
auténtica comunidad educativa, académica y cientifica, lo que ha contribuido en gran medida
al desarrollo de politicas institucionales orientadas al cumplimiento de las funciones
sustantivas de la Universidad (docencia, investigacion y extension), para lo que se requirid
la participacion activa de todos y cada uno de los miembros de la comunidad académica.

Estos antecedentes, asi como los derivados de los procesos permanentes de autoevaluacion y
autorregulacion institucionales que se han realizado desde 2008, llevaron a la comunidad
universitaria a redimensionar y formular un nuevo PEI en 2009, bajo el liderazgo del mayor
general Eduardo Antonio Herrera Berbel, rector, para continuar fortaleciendo los mas sélidos
cimientos de una institucion que responde a los desafios de una educacion superior de
calidad.

De esta manera, en 2009, con la participacion activa de la comunidad universitaria, se
concibio el PEI como un conjunto de lineamientos, criterios, principios y valores que orientan
y hacen visible la cotidianidad, los quehaceres y las funciones sustantivas de esta institucion
académica, y la realizacion de la mision integradora de los seres humanos, en forma adecuada
a sus mas profundos intereses.

El PEI se postula sobre la base de la realizacion de la excelencia de todos y cada uno de
quienes constituyen la UMNG, como un conjunto dialégico, pluralista, democratico y
participativo. Se precisa buscar la manera de lograr que cada quien pueda encontrar en la
Universidad el espacio concreto, viable y oportuno para poder dar lo mejor de si, segun el
modo, las diferencias o caracteristicas, las fortalezas y las limitaciones de su ser, para tal fin,
la institucion enfatiza el caracter positivo de las diferencias. La variedad de interacciones de
sus miembros constituye un ambiente axiol6gico en el que estos se humanizan y dignifican,
de tal modo que se vaya consolidando una auténtica comunidad educativa.

Asimismo, el PEI establece la declaracion de los fundamentos sagrados de la Universidad
(ciencia, patria y familia), asi como los codigos éticos, los valores y los principios
institucionales que inspiran el ejercicio reflexivo del ser humano sobre la formacion integral
y la creciente cualificacion de pensadores y hacedores de nuevos conocimientos, desde la
perspectiva de la libertad de catedra, la participacion democratica y la corresponsabilidad de
cada uno de sus miembros, como también desde sus particularidades personales, estamentos
y niveles de competencia y desde la identidad institucional.

Propone ademaés las bases para construir un modelo educativo que defina la practica
institucional con fines académicos, cientificos, investigativos, tecnoldgicos y administrativos
que desagreguen y hagan realidad la mision y la vision institucionales, lejos de un enfoque
instrumental pero muy cerca de uno intencional que se caracterice por ser innovador,
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estratégico, abierto, participativo, dindmico e integrado, y que considere al hombre como un
ser autbnomo, activo, creativo y capaz de autorrealizarse, de comprender su entorno y de
actuar en este de forma critica.

En relacion con la filosofia institucional, el PEI es un compromiso de todos; de ahi que
suponga actitudes de pertenencia y corresponsabilidad de cada uno de los miembros de la
Universidad, desde sus particularidades personales, estamentos y niveles de competencia,
como también la identidad tedrico préactica de sus respectivos ambitos disciplinarios y
profesionales, respetando la autonomia académica de las &reas del saber. En cuanto a las
funciones misionales de la UMNG, cabe profundizar en los siguientes aspectos:

Docencia

Es entendida como un ejercicio participativo en donde la comunidad académica forma parte
de ese proceso de gestidn, desarrollo e interaccion de conocimientos en el cual los sujetos del
acto educativo propician la construccion de comunidad y dialogo de saberes en las diferentes
disciplinas del conocimiento. Por considerarla una actividad central y primordial de la
Universidad, se le denomina funcion sustantiva de la educacidn superior, que integra la
creacion, asimilacion y transmisién del conocimiento, y cuyo proposito fundamental es la
formacion integral del ser humano en todas sus dimensiones.

Facilita la adquisicion y el desarrollo de competencias profesionales de acuerdo con las
necesidades actuales de la sociedad, partiendo de la premisa fundamental segun la cual la
educacion superior es un proceso de transformacion permanente. Se orienta a la formacién
de personas en competencias profesionales, vocacionales, humanisticas, cientificas e
investigativas, articulando el saber con el ser y el hacer.

El docente, como parte fundamental del desarrollo de esta funcidn, domina el conocimiento
de su disciplina; innova en su préctica educativa; propicia entre los estudiantes una manera
de pensar critica, reflexiva, dialdgica e investigativa para motivarlos hacia un aprendizaje de
calidad; posee habilidades comunicativas; estd comprometido con la dimension ética de su
profesién y colabora en la generacion de conocimiento en diferentes ambientes de
aprendizaje. (Herrera, 2013, p. 49).

En la actualidad, el reto es considerar un enfoque de competencias en la educacién superior
que tenga como base no solo el contexto laboral-empresarial, sino también el contexto social
y el concepto disciplinar-investigativo desde el pensamiento complejo ..., buscando que la
docencia se oriente a la formacion de profesionales con competencias cientificas ademas de
las profesionales, teniendo en cuenta la articulacion del saber con el ser y el hacer, y buscando
que la evaluacion sea una construccion democratica, tanto de orden cualitativo como
cuantitativo. (Tobon, Sanchez, Carretero y Garcia, 2006)

Investigacion

En la Universidad, esta funcion se asume como un proceso de busqueda y generacion de
conocimientos mediante actividades que fomenten la indagacion, la innovacion y la
creatividad. Promueve en los estudiantes la formacidn de un espiritu investigativo que facilite
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en ellos un pensamiento autobnomo para formular problemas y ofrecer alternativas de
solucion. (Herrera, 2013, p. 50).

Para la UMNG, el concepto de investigacion parte de la premisa de generar una cultura
investigativa que promueva a la vez, la investigacion formativa y la investigacién aplicada o
cientifica. La UMNG genera una cultura de la investigacion que fomenta la indagacion, la
problematizacion y la busqueda de soluciones a problemas desde la disciplina, la
interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad. (UMNG, 2011, p. 26).

En la educacion superior, la investigacion adopta lineas, crea grupos y desarrolla proyectos
que apoyan agendas prospectivas en actividades de produccion de nuevo conocimiento,
formacion, extension y divulgacion de los resultados del ejercicio investigativo. La difusion
entre publicos especializados favorece la creacion de redes cientificas que permiten, a su vez,
una validacién del conocimiento y la generacion de contextos propicios para el desarrollo de
propuestas investigativas conjuntas.

Desde esta perspectiva, se requiere adelantar acciones concretas para la preservacion de la
propiedad intelectual, de modo que se garantice el respeto por los derechos de autor. Al
perpetuar la idea de una relacién estrecha y uniforme entre la investigacion y la docencia, la
universidad moderna no ha logrado admitir y aprovechar la complejidad vy la rica evolucion
de las diferentes relaciones. La universidad posmoderna encierra multitud de conocimientos
y por lo tanto, muchos espacios, formas y cronologias diferentes acerca del nexo entre
docencia, investigacion y aprendizaje.

Es necesario poner en marcha, acciones que permitan reconocer las implicaciones de esta
pluralidad en el aprendizaje de los estudiantes, en el progreso de los profesionales
académicos y en el andlisis de la relacion con el medio externo entre las partes y el todo.
(UMNG, 2009, p. 32) En la UMNG, la formacion para la investigacion construye, de esta
manera, espacios de relaciones con pautas y criterios de innovacion, da a conocer los
resultados y logros de los proyectos, con un sentido de responsabilidad social, y se interesa
por una constante bdsqueda del mejoramiento y de la transformacion profunda, coherente y
continua de la sociedad.

Extension

Esta funcion misional de la UMNG procura establecer una relacion entre la comunidad
académica y su entorno, con el fin de ofrecer una respuesta a sus necesidades, asi como de
recibir una retroalimentacion que permita fortalecer los propios procesos educativos de la
Universidad. La UMNG, pensada en la planeacion para la transformacién y la proyeccion,
requiere dentro de los horizontes de desarrollo internacional y nacional una estructuracion
que contemple las necesidades y exigencias del medio y que propugne la formulacion,
ejecucion y evaluacion permanente de proyectos y programas para su solucion y respuesta.
(Herrera, 2013, p. 50) La Universidad realiza en este espacio lecturas sociales que ha
incorporado al curriculo, “como mecanismo de retroalimentacion y visualizacion de la
realidad inmediata y futura” (UMNG, 2009, p. 33). Es el eje articulador entre lo tedrico y lo
practico, rebasa los limites institucionales y se inserta en el ambito nacional e internacional,
dandole sentido social a la accion educativa en consonancia con las necesidades externas y
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como respuesta al avance del conocimiento y a la necesidad de aportar a las transformaciones
sociales”. (UMNG, 2013, p. 125).

En el caso particular de la institucion, una de las lineas de accién es el apoyo al Sector
Defensa; a este respecto, y en el marco de las actuales negociaciones de paz, la UMNG se
consolida como la Universidad del Posconflicto, al entregar, mediante el otorgamiento de
becas, un sinnimero de apoyos a los miembros, activos o retirados, de las instituciones que
conforman dicho sector, asi como a los familiares de estos.

Internacionalizacion.

La internacionalizacion es necesaria para responder adecuadamente a las necesidades del
mercado laboral nacional e internacional, contribuir a la calidad de la educacion y a las
exigencias de los organismos nacionales que determinan los lineamientos en educacion
superior, y generar, desde la educacion, interacciones que contribuyan a solucionar los
principales problemas de la sociedad de hoy.

La UMNG entiende la internacionalizacion como un proceso dindmico y transversal,
inherente a cada una de las funciones sustantivas de la Universidad, en el que la dimension
internacional, intercultural y global se integra en una vision de cambio para una institucion
de educacion con politicas claras y viables, y con objetivos y propdsitos de formacién
integral. (UMNG, 2013).

La Universidad Militar Nueva Granada entiende la internacionalizacion desde cuatro
perspectivas, que se complementan e interrelacionan:

a) internacionalizacion del curriculo, que consiste en conformar curriculos, crear
programas Yy ensefiar las disciplinas desde un punto de vista mundial, de modo que se
gradden estudiantes con competencias multiculturales que les permitan competir en
esquemas de la mundializacion;

b) internacionalizacion de la investigacion: para el desarrollo y la cooperacién
académica con centros de investigacion y organizaciones de otros paises, con el
objeto de compartir y crear nuevo conocimiento para dar respuesta a problemas
nacionales, regionales y mundiales;

¢) movilidad estudiantil y docente: con el fin de facilitar e incentivar la movilidad
internacional de estudiantes y docentes, como parte fundamental de la calidad de su
formacioén y capacitacion, y...

d) gestion de la internacionalizacion: en este aspecto se pretende, desde el punto de vista
de la planeacion, generar el soporte necesario para manejar la informacion y crear
espacios de cooperacion; y desde el punto de vista de la infraestructura fisica y
humana, respaldar el conjunto de acciones hacia la internacionalizacion. (UMNG,
2009).
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El Proyecto Institucional y el Plan de Desarrollo Institucional
El Proyecto Institucional

La UMNG ha desagregado el marco general de los componentes fundamentales del PEI en
documentos tematicos que orientan el alcance de las politicas institucionales y que, junto con
la culminacion y cumplimiento de la primera etapa del Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
2009-2019, evidencian, en el resultado de la respectiva evaluacion, la necesidad de ampliar
el marco de la gestion institucional en cuanto a las orientaciones y el direccionamiento
estratégico que permita conjugar lo contenido tanto en el PEI como en el PDI para la plena
realizacion de la misidn, la vision y los objetivos institucionales.

Por lo anterior, en el marco del proceso de mejoramiento continuo, del fortalecimiento de la
gestion estratégica y de la necesaria alineacion del conjunto de acciones y avances soportados
en los documentos institucionales (Estatuto General, PEI, PDI y Plan Rectoral), surge la
necesidad de expedir un marco académico de orientacion estratégica que sirva como referente
general, por medio del cual la UMNG desarrolle de forma integral los aspectos
fundamentales de la filosofia institucional (PEI), y que lo haga funcional por medio del apoyo
administrativo de la gestion de planes y proyectos contenidos en el PDI, con el fin de llevar
una relacion sistémica y concatenada, con lo cual el logro de los objetivos institucionales
cuenta con una direccion logica y realizable, pasando de un modelo de gestion ideal a un
marco operativo verificable.

En sintesis, el Pl refleja el marco de politica y estrategia institucional de gestién, adecuada
al presente y con proyeccién a mediano y largo plazo, en especial sobre la integracion de la
gestion académico-administrativa, la planeacion y la programacidn presupuestaria, asi como
la atencion a dindmicas y necesidades derivadas del redimensionamiento institucional y a las
necesidades del entorno.

El Plan de Desarrollo Institucional, por su parte, nos traslada a 2009, afio en que se propuso
la construccion de un plan a largo plazo (diez afios) que le permitiese a la UMNG fijar un
amplio horizonte de crecimiento y desarrollo. Estas dos propuestas solo eran posibles con la
condicion de centrar esfuerzos en areas estratégicas dinamizadoras que le permitieran a la
institucion resolver algunos de los problemas mas criticos, como la ampliacion del espacio
fisico, la creacion de nuevos programas académicos, el desarrollo de un sistema de ciencia,
tecnologia e innovacién y un acercamiento mucho mas directo al Sector Defensa. Este
ejercicio inicial posibilité la implementacion de un plan integral basado en dos premisas: la
trasformacion institucional en todos sus ambitos de accién y el desarrollo de una cultura de
la innovacion.

La estructura inicial del Plan contemplaba cinco objetivos institucionales, once
megaproyectos y treinta y cuatro proyectos, por medio de los cuales la Universidad daba
cumplimiento a lo consignado en el documento La UMNG que imaginamos.

Diez escenarios para sustanciar (Herrera Berbel, 2009), atendia las necesidades de primer
orden institucional y pretendia consolidarse nacional e internacionalmente como una
universidad con alta gestién de conocimiento, reconocida tanto por su amplia oferta de
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programas en todos los niveles y modalidades de formacion, como por un sistema de
investigacion novedoso y la produccion de patentes, entre otros aspectos. Segun los
resultados de la vigencia 2009-2012, de las 363 actividades programadas se ejecutaron 350,
para un total de cumplimiento del 96,4 %, con un presupuesto total de $ 130.032.383.978.

El proceso de implementacion del PDI 2009-2019, primera fase, avanzé en cuanto a la
dotacion de elementos estructurales para la proyeccion y el cumplimiento de la mision y la
vision institucionales, lo que le proporciond a la Universidad el soporte administrativo y de
gestion para una fase de profundizacion en sus metas y su desarrollo en lo relativo a la
docencia, la investigacion, la extension, la proyeccion social, el bienestar, el apoyo
administrativo y la internacionalizacion. En otras palabras, el PDI 2009-2019 contiene en su
formulacién la vigencia de sus objetivos institucionales y propiedades exigibles (DANE,
2003), entre los que se hallan los siguientes: estructura; evaluabilidad; coherencia;
articulacion con la politica nacional; aplicabilidad; pertinencia; funcionalidad;
disponibilidad; confiabilidad; interpretabilidad; utilidad; comparabilidad, y oportunidad.

Por esta razon se hizo necesario realizar ajustes tanto en los proyectos que han cumplido con
sus objetivos como en otros, con el fin de avanzar en cuanto al cumplimiento de la misién y
la vision institucionales, fortaleciendo el desarrollo de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC), la proyeccién social, la gestion curricular y la asistencia al Sector
Defensa.

Como resultado de este ajuste, el PDI cuenta actualmente con cinco objetivos institucionales,
diez megaproyectos y veintilin proyectos, desplegados a su vez en actividades, tareas,
productos e indicadores.

En este punto surgen varios interrogantes: ¢cual es nuestro punto de partida?; ;a qué norte
apuntar?; ;qué metas cumplir?; ;como definir el propoésito institucional?; ;como hacer
operativo el cuerpo normativo?; ;como controlar y unificar el conjunto de resultados?, y
¢como alinear el conjunto institucional para el logro de resultados?.

Estos interrogantes encuentran respuesta en la forma en que una institucién sustenta todo su
quehacer desde la operatividad del PDI y su correspondiente soporte en el proceso de
planeacion estratégica, por medio del cual se visualiza, desde la aplicacion a corto plazo
(planeacion operativa), mediano plazo (planeacion estratégica funcional o tactica) y largo
plazo (planeacion estratégica institucional) cémo opera la institucién de forma integral, cémo
se hace realidad cada uno de los aspectos contenidos en la filosofia institucional y el
despliegue estratégico (principios, politicas, estrategias, objetivos, proyectos estratégicos y
funcionales, planes de accion, entre otros), y como llevan una relacién directa y concatenada,
con lo que los objetivos institucionales cuentan con una direccién estratégica logica y
realizable, pasando asi de un modelo de gestion ideal a un marco operativo verificable.

Estructura béasica del Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019, segunda fase:
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0OBJETIVOS ESTRATEGICDOS

POSICIONAR MEJORAR LA GESTION EFECTIVA CONSOLIDAR AFIANZAR EL SISTEMA

NACIONAL E

FORTALECER
LA INTERACCION CON
EL SECTOR DEFENSA

DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INNDVACION CIENTIFICA
Y ACADEMICA

ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA LA ACREDITACION
PARA OFRECER SERVICIOS DE CALIDAD

INTERMACIONALMENTE
LA UMNG EDUCATIVOS DE CALIDAD EN LA INSTITUCIGN

MEGAPROYECTOS

11 21 3.1 4.1 5.1
Ampliacién Desarrollo e implementacién Sistema de evaluacion Sistema de Ciencia, Asistencia
de la cobertura para la gestion de tecnologias de para la gestion de la Tecnologia e Innovacion al Sector Defensa
y proyeccion social la informacién y la comunicacién innovacién académica Académica
12 y educativa
) 22

Internacionalizacion Gestion del liderazgo y desarrollo

de competencias institucionales

2.3
Gestidn de practicas institucionales
para el desarrollo de procesos
de calidad, innovacién y gestion
del conodmiento

24
Campus Nueva Granada.
Desarrollo de la fase II:
2013-2016

25
Sostenibilidad econémica
y sustentabilidad social
de la infraestructura

institucional PROYECTO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

PROYECTO

INSTITUCIONAL

La cultura del proyecto, de la gestidn por resultados y de la vision estratégica y prospectiva
forma parte de las tareas a las que la actual administracion ha prestado especial atencion, asi
como a la construccion y descentralizacion del presupuesto desde las unidades académicas y
administrativas, y a la implementacion y uso de los repositorios de informacion institucional,
lo que se traduce, para la gestion institucional, en un continuo de aprendizajes y experiencias
hacia un modelo de gestion diferencial.
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TRAZABILIDAD DE LOS PROCESOS

Hustracion 1. Mapa de Macroprocesos version 15 25/01/2018

MACROPROCESOS MISIONALES (Cadena de valor)

Académico

Admisiones ..
. Investigacion Proyeccion
y registro e innovacion social

Bienestar
universitario

Fuente: Division de gestion de Calidad

Los procesos misionales para la Universidad Militar Nueva Granada (Proceso de Admisiones
y Registro, proceso Académico, proceso de investigacion e innovacion, proceso de bienestar
universitario, proceso de proyeccion social), se constituyen en los pilares fundamentales, para
la puesta en marcha de la Institucion.

Sobre cada uno de ellos se establecen los objetivos, que denotan el horizonte de planeacién
Institucional, y que tienen la finalidad de evaluar el comportamiento de la Institucion a traves
del tiempo.

En el presente informe, se expondré su evolucién estadistica, durante los afios (2009 — 2018),
para finalmente mencionar los puntos criticos de influencia que afectaron positiva o
negativamente el comportamiento de la Universidad.

Como complemento, se mostraran las estadisticas méas representativas de acuerdo a los
procesos de direccionamiento estratégico y de apoyo al interior de la Universidad.

Ilustracién 2. Mapa de Macroprocesos version 15 2016/02/11
MACROPROCESOS DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Direccionamiento estratégico e inteligencia competitiva

MACROPROCESOS MISIONALES (Cadena de valor)

"

REQUISITOS GRUPOS DE INTERES
S

Académico
Investigacion
Bienestar
N A A
MACROPROCESOS DE APOYO

Gestion Gestion Gestion de Gestnn de Gestlon Gestion de Gestion de Gestion
fi idica al recursos laboratorios y documental
nanciera Juri |nshmuunal patnmumu y logistica educativos / departamentos
Gestion |ntegral
MACROPROCESOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

MEJORAMIENTO CONTINUO

Fuente: Division de gestion de Calidad

Admisiones
y registro

Proyeccion
social

SATISFACCON GRUPOS DE INTERES
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Partiendo de la presentacion de la estructura administrativa y académica de la UMNG, se
desplegaran los procesos que soportan la Universidad.

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y ACADEMICA
ESTATUTO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD MILITAR

El acuerdo 13 de 2010, estatuto general de la Universidad Militar Nueva Granada, consagra
lo siguiente:

Articulo 10. Principios
Los principios de la Universidad Militar Nueva Granada son:

1. La Autonomia Universitaria Se contempla desde la naturaleza institucional, con la
posibilidad de determinar su rumbo y actuar, al otorgarse sus normas, repensar Sus
compromisos, definir prioridades, auto determinarse y regirse con autoridad propia e
independiente, desde el reconocimiento de las limitaciones plasmadas en la ley.

2. La Excelencia y Calidad Académicas Compromiso para lograr los objetivos institucionales
mas alla de la medicion de resultados, con base en la necesidad de autotransformacion y
autorregulacion en forma transversal al quehacer universitario, y que se traduce en una
sociedad mas equitativa e igualitaria.

3. La Universalidad Posibilita el acceso de los mejores talentos a sus programas, en el nivel
de docentes e investigadores y en funcionarios y estudiantes, sin distinguir etnia, sexo, estirpe
o condicion social, propiciando el intercambio cultural entre los pueblos, para beneficiar a
nuestra sociedad y a la especie humana.

4. La Responsabilidad Social Es el compromiso institucional de entregar a la sociedad,
profesionales respetuosos de la cultura colombiana, competentes e idéneos, comprometidos
en lasolucion de los problemas nacionales. Todo lo cual supone un empefio de la Universidad
en desarrollar la praxis social durante la formacion de sus estudiantes, y comprometer el
sistema universitario.

5. La Democracia Es un mecanismo pluralista y solidario que busca fomentar la
participacion, con el fin de ordenar en consenso, las relaciones y conquistas de la comunidad
universitaria para el bien comun. Se basa en la validez de los argumentos y la legitimidad de
los derechos, deberes, garantias y compromisos de una sociedad organizada.

6. La Sostenibilidad Es la responsabilidad de generar beneficios ambientales, econémicos y
sociales, a partir de la generacion de conocimientos y propuestas que permitan desde la
participacion social, reducir la pobreza y la exclusién social, con el fin de reconstruir una
sociedad viable y equitativa, respetando el equilibrio de los ecosistemas.

7. La Transparencia Suministro de informacion suficiente, veraz, precisa y permanente al
publico, de tal forma que sea comprendida sin duda ni ambiguedad, sin comprometer las
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opciones estratégicas o el secreto técnico de la Organizacién. La transparencia permitird que
las partes interesadas conozcan las estructuras, las politicas, las reglas y los procesos de
decision de la Entidad, sobre todo en aquellos aspectos que puedan afectarlas

8. La Planeacion Es el proceso dindmico por medio del cual, la Universidad identifica qué
desea realizar en el corto, mediano y largo plazo, procurando utilizar en forma racional, los
recursos humanos y materiales disponibles.

9. La Autorregulacion Es la capacidad que tiene la comunidad neogranadina, para auto
normarse de manera democratica y participativa, con la posibilidad de autoevaluarse en
forma critica y reflexiva hacia el mejoramiento continuo de los procesos y proyectos de la
Institucion.

10. La Cooperacion Es la posibilidad de establecer alianzas con personas, entidades e
instituciones académicas, culturales y cientificas nacionales e internacionales, para compartir
servicios, recursos y transferir conocimiento que faciliten el didlogo entre pares, con el objeto
de integrar y resolver necesidades de un conjunto de instituciones o grupos humanos
organizados, bajo la modalidad de redes que procuren elementos complementarios y
mejoramiento continuo.

11. La Internacionalizacion Es un proceso que permite la colaboracion entre programas
docentes de investigacion, extension, bienestar y de gestion, con el conjunto de otras
instituciones nacionales e internacionales, para cualificar, lograr avance cientifico y
favorecer el desarrollo y el perfeccionamiento institucional. Posibilita la proyeccién
internacional como imperativo de la universidad moderna y por lo tanto, de la Universidad
Militar Nueva Granada.

Estructura organizacional
Articulo 17. De la estructura

La estructura organizacional es el marco donde se desenvuelve la Organizacion; agrupa,
coordina y controla las tareas para lograr los objetivos, y esta conformada por las partes que
integran la organizacion y las relaciones que las vinculan, incluidas las funciones, las
actividades, y las relaciones de autoridad y de dependencia.

La Universidad estara conformada por Organos y Dependencias de Direccion Institucional,
de Direccion Académica y de Apoyo. Corresponde a los Organos y Dependencias de
Direccion institucional, el direccionamiento estratégico de la Universidad, y son:

a. El Consejo Superior Universitario
b. La Rectoria

c. El Consejo Académico

d. Las Vicerrectorias

A los Organos y Dependencias de Direccion Académica como nicleo central de la gestion
universitaria, les compete desarrollar las funciones misionales, y son:
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Las Facultades

Los Institutos

Los Departamentos
Las Divisiones

Las Coordinaciones
Las Secciones

Los Programas Académicos
Los Centros

Los Consultorios
Los Laboratorios
Los Consejos

Los Comités

Los Organos y Dependencias de Control y Apoyo, soportan la gestion estratégica y misional,

y son:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Las Oficinas Asesoras
Las Divisiones

La Secretaria Privada
Las Coordinaciones
Las Secciones

Los Consejos

Los Comités

PARAGRAFO: Los Organos Asesores y Coordinadores se denominan Consejos y Comités.

Articulo 18. Definiciones

Los érganos y dependencias que conforman la Universidad Militar Nueva Granada, obedecen
a las siguientes definiciones:

Académicas:

A

Facultad: es una unidad académica que se ocupa de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion, extension y de su gestion académico administrativa. Puede
concentrar una o varias disciplinas o areas del saber en donde converjan escenarios
interdisciplinarios.

Instituto: es una unidad académica interdisciplinaria dedicada fundamentalmente a la
investigacion y a la extension. Puede desarrollar programas académicos,
especialmente de divulgacion, extension y apropiacion social del conocimiento. Por
razones de conveniencia, el instituto puede estar adscrito o no a una facultad, de
acuerdo con su organizacion, fines y objetivos.

Programa Académico: es una unidad bésica de gestion académico administrativa,
constituida por un conjunto de componentes, actividades y procesos formativos con
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sus respectivos contenidos curriculares, organizados con criterio técnico y
pedagdgico, de obligatoria aprobacion, que conduzcan a la obtencién de un titulo
académico.

D. Departamento: es una unidad académica colegiada, constituida por un grupo de
docentes en un area del conocimiento. Dentro de su competencia, se encuentra
desarrollar un saber especifico, con base en el ejercicio directo de la docencia, la
investigacion y la extension.

E. Centro: es una unidad académico administrativa que coordina, promueve y apoya una
actividad disciplinaria o interdisciplinaria. Estatuto General de la Universidad Militar
Nueva Granada

F. Consultorio: es una unidad de servicios hacia el sector externo, que desarrolla y utiliza
las capacidades cientificas, tecnoldgicas y profesionales que existan en las facultades
e institutos, con el fin de vincular la experiencia académica con las demandas de la
sociedad.

G. Consejo: es un drgano colegiado de caracter permanente y capacidad decisoria.

H. Comité: es un érgano colegiado de caracter asesor y consultor, que puede ser temporal
0 permanente.

Administrativas:

A. Rectoria: es la dependencia que ejerce segun su competencia directiva, la autoridad
suprema en la ejecucion y orientacion de las politicas académico administrativas
propias de la Universidad, en concordancia con las decisiones de los Consejos
Superior Universitario y Académico.

B. Vicerrectoria: es una instancia superior que, por delegacion de la Rectoria, centra sus
funciones directivas en el liderazgo, administracion y coordinacién de los asuntos
académicos y administrativos de la Universidad, entendiéndose como tales, la
garantia y conjuncion de las funciones sustantivas de docencia, investigacion,
extension y aquellos procesos que concurran a su optimizacion.

C. Oficina: es una unidad operativa con funciones de asesoria, coordinacion y de gestion
administrativa, que, segun sus caracteristicas y niveles de competencia, apoya la
gestion de las diferentes dependencias de la Universidad.

D. Division: es una dependencia de las Vicerrectorias. Tiene caracter académico o
administrativo, y se ocupa directamente de las funciones especificas de aquéllas, con
el proposito de canalizar, dinamizar y consolidar las diferentes acciones y procesos
en el interior y exterior de la Universidad, segun el liderazgo, la competencia y los
alcances de cada Vicerrectoria.
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E. Coordinacion: es una unidad de gestion académica o administrativa que permite
desarrollar los procesos, lineamientos y propositos que cada Vicerrectoria establece.

F. Seccién: es una subdivision con mision especifica, permanente y operativa, de
caracter académico o administrativo

ORGANIGRAMA GENERAL UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

Tlustracion 3. Organigrama general Universidad Militar Nueva Granada
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MACROPROCESOS MISIONALES UMNG (CADENA DE VALOR)

1. MACROPROCESO: ACADEMICO

PROCESO

Gestion Académica

OBJETIVO

Disefar y orientar el proceso para la creacién, renovacion,
autoevaluacion y ejecucion de programas académicos,
soportados en estructuras curriculares acordes con la
naturaleza y evolucion del area disciplinar, basados en
condiciones de alta calidad, a través de los cuales se generen
espacios de  flexibilidad, interdisciplinariedad e
internacionalizacion curricular.

Fomentar estrategias académicas y pedagdgicas que
fortalezcan las acciones institucionales para la retencion
estudiantil.

A continuacidn, se presentan las estadisticas que soportan el proceso de gestion académica,
desde el afio 2009 a 2018.

Evolucion de la oferta académica a nivel de pregrado y posgrado para la Universidad Militar

Nueva Granada.
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La oferta academica para el afio 2018 fue de 134 programas, 94 programas presenciales sede
bogota, 30 programas presenciales sede Campus, 8 programas a distancia y 2 programas
ofertados en otras ciudad.

Oferta académica detallada por Modalidad

Programas académicos Cantidad de programas ofertados
Tecnologias 4
Pregrado presencial 24
Pregrado a distancia 7
Especializacion médico- quirdrgica 52
Especializacion otra area 28
Maestria 17
Doctorado 2
Total 134

Programas académicos
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Programas acreditados en Calidad

Los programas acreditados reportados anualmente, corresponden con las acreditaciones
nuevas recibidas por los programas académicos, a 2018, la Universidad Militar cuenta con 9
programas acreditados.

ANO 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Programas nuevos que han
recibido acreditacion por 2 1 1 1 2 2
vigencia

Programas nuevos que han recibido acreditacidn por vigencia
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Personal Docente de hora catedra UMNG

ASPECTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Cantidad de

docentes 518 587 578 675 797 893 926 966 2053
catedraticos
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Personal Docente Ocasional UMNG
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Docentes con formacion doctoral por Facultad

Facultad Doctores | En formaciéon Doctoral Total
Ciencias Basicas y Aplicadas 14 4 18
Ciencias Econémicas 2 6 8
Educacion y Humanidades 9 7 16
Derecho 3 7 10
Estudios a distancia 1 2 3
Ingeniera 24 15 39
Medicina 2 4 6
Relaciones Internacionales, Estrategia y
. 1 6 7
Seguridad
TOTAL 56 51 107
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ANALISIS GENERAL PROCESO MISIONAL GESTION ACADEMICA

El fortalecimiento de la oferta académica, ha permitido que la universidad cuente con un total
de diez programas acreditados y re-acreditados, que reciben acompafiamiento de la
Vicerrectoria Académica, para el cumplimento de los cronogramas de autoevaluacion con
fines de acreditacion.

Dando cumplimento a los objetivos misionales la Universidad Militar Nueva Granada
recibid, por parte del Consejo Nacional de Acreditacion, la Resolucion 10683 del 16 de
julio de 2015, otorgada por el Ministerio de Educacion Nacional con el reconocimiento de la
acreditacion institucional de alta calidad por seis afios.

Como soporte al proceso, la oficina de acreditacion institucional ha disefiado un cronograma,
en el cual se establecen los tiempos de acreditacion para los programas, de pregrado y
posgrado que cumplen con los requisitos minimos para ser sometidos a acreditacion, de tal
manera que para el 2021, se cumpla en un alto porcentaje con los requisitos minimos para la
acreditacion institucional.

Como actores del proceso de gestion académica, se evaluaron algunas caracteristicas
relevantes de los docentes que intervienen directamente en el proceso, razon por la cual
previo analisis de la informacion presentada se exponen a continuacion los lineamentos bajo
los cuales se rigen las politicas de personal docente en la UMNG.

Segun el acuerdo 04 de 2004 (Estatuto docente), se fijan las directrices institucionales que
definen las caracteristicas que deben poseer los docentes que la Universidad desea contratar
y, por otra, establece los mecanismos para su contratacion. En estos términos se considera
que:

Segun el tipo de contratacidn, los docentes de la UMNG pueden ser de planta, de céatedra, ocasionales,
especiales, ad honorem y visitantes. Asimismo, el estatuto determina con claridad los derechos y deberes
de los profesores (articulos 64-66); describe el proceso de vinculacion laboral de docentes (articulos 26-
39); instituye las caracteristicas del escalafon y las condiciones para la promocién y el desarrollo docente
(articulos 40-46); establece lo relacionado con las distinciones académicas y el periodo sabético
(articulos 80-85), y dispone acerca del Régimen Disciplinario (articulos 86-97).

El Articulo 4° del estatuto define:

Como objetivo general la busqueda de la profesionalizacién de la carrera docente dentro de las mas altas
calidades éticas, académicas, pedagdgicas, investigativas y culturales de los profesores de la
Universidad.

El Estatuto tiene como objetivo esencial fijar los lineamientos institucionales que determinan
las caracteristicas que requiere posean los docentes que desea contratar, establece los
mecanismos para su contratacion y el programa adopta las politicas que orientaran el
desarrollo académico, cientifico y cultural de aquellos con respecto a su trabajo.

Los objetivos fijados para la aplicacion del Estatuto de Personal Docente permiten identificar
las politicas adoptadas por la Universidad para garantizar la calidad y excelencia académica
que busca de sus profesores, que son las siguientes:
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e Consolidar las bases para la organizacion y fomento de un cuerpo docente que posea
idoneidad académica y cientifica, adecuada concepcion de la realidad nacional e
identificacion con los principios filoséficos y los objetivos de la Institucion.

e Crear estimulos y distinciones destinados a facilitar e incrementar las actividades de
docencia e investigacion.

e Proporcionar bases para la evaluacion objetiva de los méritos de los profesores.

e Determinar con claridad los derechos y obligaciones de los docentes.

e Encaminar la superacion de los profesores en los aspectos pedagogicos, cientificos y
culturales como medio para lograr el desarrollo y perfeccionamiento de la
Universidad.

La Universidad ha aplicado y aplica rigurosamente el Estatuto de Personal Docente, para la
vinculacion y promocion de todos los profesores de las Facultades. Es por ello que se realiza
una evaluacidn tanto para los Docentes por parte de estudiantes directivas y autoevaluacion.

Existe en la Universidad el codigo de ética docente, el cual describe dentro sus premisas, que
el docente neogranadino debe:

e Ser modelo de identidad académica, profesional, personal y poseer mente abierta a

otros saberes.

Dictar con rigor, honestidad y competencia intelectual sus asignaturas.

Asumir una actitud justa hacia el estudiante.

Inculcar sentido social y amor patrio.

Actualizar y mejorar su propio desempefio académico y profesional.

Anteponer los intereses institucionales a los intereses personales.

Favorecer el libre desarrollo del estudiante, con base en la ética y la moral, para

garantizar los procesos de formacion integral.

e Promover el didlogo entre los estudiantes, procurando la busqueda de la verdad y la
comunicacion deliberante y participativa.

e Fomentar en los estudiantes, el sentido critico y la argumentacion.

e Estimular en sus estudiantes, la creatividad en los procesos educativos de
investigacion.

La normatividad a través de su pagina web, tiene a disposicion de la comunidad neogranadina
el listado de las normas que la rigen tanto a nivel externo como interno, y los diferentes
documentos institucionales como el Proyecto Educativo Institucional, Cdodigos de Etica,
Autoevaluacion, Plan de Desarrollo Institucional, Sistema de Ciencia Tecnologia e
Innovacion y Manual de Imagen Corporativa.

Una vez expuestas las politicas de reglamentacion docente, se presenta el analisis de las
estadisticas, evidenciando que:

e Existe un aumento en el numero de docentes de planta, docentes hora catedra y
docentes ocasionales, para soportar los procesos académicos.

e La Universidad cuenta con la Oferta de programas de educacion continuada
encaminados a apoyar la capacitacién docente, con el fin de asegurar su continuo
perfeccionamiento y actualizacion.
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e La Universidad cuenta con la Resolucion 1375 de 2012, en la cual se especifican las
que registra las directrices y procesos para optar por el plan de formacién avanzada.
e Existe un aumento del nivel de formacion en doctorado de los docentes de planta.

De otro lado, como estrategia pedagdgica y dandole cumplimiento a la politica de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion de la UMNG, la Facultad de Estudios a
Distancia, ha incorporado las aulas virtuales y el disefio de objetos virtuales de aprendizaje,
que han generado un avance significativo hacia la actualizacion de los procesos de ensefianza
aprendizaje, por lo que se evidencia desde el afio 2009, un significativo crecimiento de las
aulas virtuales y objetos virtuales de aprendizaje.
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2. MACROPROCESO: INVESTIGACION E INNOVACION

PROCESO Investigacion

e Fortalecer el desarrollo de la investigacion en la UMNG a través
de la ejecucion de proyectos de investigacion teniendo en cuenta
la calidad, la pertinencia de la propuesta.

e Incrementar los productos que son resultado de proyectos de
investigacion

e Promover la consecucion de recursos de financiacion externa para
la ejecucion de proyectos de investigacion.

OBJETIVOS

Politica del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

La Universidad Militar Nueva Granada entrara a formar parte del grupo de universidades que
interacttian con el Estado y con el sector productivo en beneficio de la sociedad colombiana
y del sector Defensa, de acuerdo con las areas tematicas, programas, procesos y grupos de
investigacion que actualmente posee, los cuales serviran de soporte a la implementacién de
estrategias de interaccion y creacion de redes colaborativas y de trabajo para cumplir
objetivos comunes en desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion (C+T+1).

Teniendo en cuenta que el Estado es el principal comprador de conocimiento en los paises
productivos para desarrollar actividades que dinamicen el sector productivo, la Universidad
generara espacios de intercambio con aquel y con las empresas, para conformar un triangulo
virtuoso que permita establecer areas de trabajo comudn para solucionar problemas del
entorno nacional, regional y local, generando agendas de productividad basadas en las
capacidades internas de C+T+I para establecer verdaderas cadenas productivas nacionales
que en asocio con la Universidad, permitan la sostenibilidad y el financiamiento de esquemas
productivos necesarios para el Pais.

La Universidad estara presente en diferentes escenarios nacionales para reflexionar sobre el
manejo de los sistemas que puedan ser de interés y que sean coherentes con la Misién vy el
Proyecto Educativo Institucional.

Escenarios de Reflexién investigativa y cientifica

La Universidad Militar Nueva Granada se hara presente en los espacios nacionales del area
de la salud y aportard a Colombia, los resultados de estudios realizados en las areas basica y
clinica como aporte a la solucion de situaciones de salud publica, en beneficio de la
comunidad nacional y del subsistema de salud de las Fuerzas Militares y de la Policia
Nacional.

Realizara un acercamiento con el sector agrario para mejorar la produccion y la calidad de
vida de los colombianos que dependen de él. Realizara la apropiacion y adaptacion de
tecnologias de punta con el fin de consolidar capacidades internas que ofrezcan la posibilidad
de realizar desarrollos tecnologicos que modernicen las cadenas productivas y las hagan mas
rentables.
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La biodiversidad colombiana es de por si misma, un tema de relevancia para todas las
instituciones y sus sistemas de C+T+I; por consiguiente, para la Universidad Militar Nueva
Granada se convierte en un tema de interés dado que este tipo de recursos necesitan un
manejo mas coherente y estratégico, que va desde la identificacién y conocimiento de la
variabilidad genética de todas las especies nacionales, hasta el desarrollo de tecnologias y
sistemas de aprovechamiento industrial de estas formas de vida con aplicacion social directa
a la solucion de problemas nacionales, incluido el sector farmaceutico e industrial.

Para el desarrollo tecnologico, la Universidad establecera una agenda dindmica de trabajo
con grupos de investigacion internos y externos y con empresas nacionales e internacionales,
con el fin de identificar lineas estratégicas de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion que permitan a unos y otros satisfacer necesidades y resolver problemas que
afecten su competitividad, permitiendo elevar la calidad de su produccion y el cumplimiento
de sus objetivos para impactar positivamente un sector especifico de la sociedad.

La Universidad articulara la oferta de servicios de diversos grupos, centros e institutos de
investigacion con la comunidad, el sector productivo y el Estado para resolver problemas y
aportar al desarrollo econémico del Pais.

Se buscard la divulgacion, explotacion y posicionamiento de productos de nuevo
conocimiento que sean resultado de proyectos de investigacion que puedan llegar a ser
comercializados.

Se establecerd una agenda de colaboracion y de proyeccion internacional para activar un
programa permanente de intercambio en C+T+l mediado por la movilidad de docentes,
investigadores y estudiantes, que permitird homologar conocimientos y participar en las redes
de intercambio y produccion internacional con miras a fortalecer la dindmica académica de
los programas de pregrado y posgrado que se desarrollan en la Institucion.

De esta manera, la C+T+I se convierte en esta Universidad, en un eje de desarrollo que
articula las funciones sustantivas de docencia y extension, dandole a la institucion un perfil
caracteristico de Universidad Investigativa con alta credibilidad nacional e internacional, por
la excelencia de sus productos y servicios a favor de la sociedad colombiana y del avance en
todas las areas del conocimiento.

El Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Universidad Militar Nueva
Granada

La UMNG cuenta con un Estatuto de Ciencia, Tecnologia e Innovacion establecido por el
Consejo Superior Universitario en el Acuerdo No. 17 de 2009, en el cual se plantea la
Estructura del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la UMNG, con sus respectivos
Organos de Decision, de Asesoria y de Ejecucion (Articulo 1).
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Estructura organizacional y sus funciones

La estructura del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion esta compuesta por los
siguientes 6rganos que, a su vez, cada uno de ellos esta conformado por Consejos, Comités,
Divisiones, Centros y Grupos de la Universidad Militar Nueva Granada, Organos de politica
y decision.

Consejo Superior Universitario: Es el maximo oOrgano colegiado de decision y esta
constituido por el Ministro de Defensa o Viceministro, el Ministro de Educacion o delegado,
el Comandante General de la Fuerzas Militares o de la Junta de Jefes del Estado Mayor, el
Director de la Escuela Superior de Guerra, el Director de la Escuela Militar de Cadetes, un
delegado del Presidente de la Republica, un representante de las directivas académicas, un
representante de los docentes, un representante de los estudiantes, un representante de los
egresados y un ex rector de la universidad.

Consejo Académico: Es el 6rgano de mayor jerarquia académica de la Universidad, donde
se fija el reglamento que controla las actividades académicas institucionales, es decir,
aprueba o modifica las normas académicas, los planes curriculares de las carreras, el
perfeccionamiento de académicos y docentes, y la creacion de nuevas carreras en la UMNG.

Rectoria: La Rectoria, adicional a sus funciones estatutarias, velard por el cumplimiento del
programa general de consolidacién del Sistema de C+T+I de la Universidad.

Vicerrectoria de Investigaciones: Es una instancia superior cuya mision es consolidar y
fortalecer el Sistema de C+T+I de la Universidad en coherencia con el Sistema Nacional de
C+T+1. Entre sus funciones estan:

a) Asistir al Rector en la formulacion y actualizacion de las politicas del Sistema de
C+T+1 de la Universidad.

b) Consolidar la investigacion como el eje fundamental para estimular, generar y
difundir el conocimiento.

c) Apoyar y coordinar el desarrollo de proyectos con miras a solucionar problemas
del Pais, de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional.

d) Orientar el desarrollo de las actividades del Sistema de C+T+I de la Universidad.

e) Aprobar, orientar y facilitar los planes y actividades propuestos por las Divisiones
de Investigacion Cientifica y de Desarrollo Tecnolégico de la Vicerrectoria de
Investigaciones.

f) Promover y facilitar las relaciones y convenios interinstitucionales nacionales e
internacionales en materia de C+T+lI.

g) Desarrollar los estudios y proyectos que le encomiende la Rectoria o aquellos que
se desprendan del desarrollo de sus funciones.

h) Velar por el cumplimiento de las politicas, los objetivos, los estatutos, los
reglamentos, las normas y demas disposiciones de la Universidad en materia de
C+T+l.

La Vicerrectoria velara por el cumplimiento de las normas éticas y de propiedad intelectual
vigentes en C+T+l y por el adecuado manejo de recursos fisicos y financieros destinados al
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desarrollo del Sistema de C+T+l, en los ambitos nacional e internacional; verificara la calidad
y eficiencia de las actividades que se lleven a cabo en el area de C+T+I; y apoyara la gestion
externa de recursos para el desarrollo del Sistema y los proyectos de C+T+I que requieran el
Ministerio de Defensa Nacional y/o cualquiera de sus entidades.

Se encargara de supervisar el cumplimiento de las Actas de Acuerdo elaboradas por el
Comiteé de Propiedad Intelectual de la Universidad, para desarrollar trabajos y actividades de
C+T+I en los cuales participe la Universidad o alguno de sus servidores o contratistas; y
orientard y dirigira los procesos relacionados con la proteccion de la propiedad intelectual,
registro de patentes y comercializacion de productos, con el debido uso del logo simbolo de
la Universidad Militar Nueva Granada.

A su cargo esta la evaluacion y conceptualizacion de proyectos y actividades de C+T+I que
se desarrollen en la Institucion y el desempefio de docentes, estudiantes y personal
relacionado con el sistema de C+T+I de la Universidad, y por tltimo, desempefiara las demas
funciones que se deriven de su cargo y las que le sean asignadas por la Rectoria de la
Universidad.

La Vicerrectoria Académica velara por el cumplimiento de las actividades de C+T+I en las
diferentes unidades académicas; y promovera y permitira integrar la investigacion con las
funciones de docencia y extensién universitarias.

Organos de Asesoria
Comité Central de Investigaciones.

Es un érgano asesor de caracter permanente y esta integrado por:
a) Rector
b) Vicerrector de Investigaciones
c) Vicerrector
d) Jefe de la Division de Investigacion Cientifica
e) Jefe de la Division de Desarrollo Tecnologico
f) Jefes de los Centros de Investigacion
g) Directores de Institutos.

Los jefes de las dos divisiones de la Vicerrectoria de Investigaciones actuaran en forma
alterna como secretarios del Comité. A su vez, se invitarad a otros funcionarios o expertos,
internos y/o externos, cuando sea pertinente, a las reuniones que el Comité realizara cada tres
meses 0 cuando sea necesario, por medio de una citacion escrita del Secretario. Como
miembro de los Comités de Etica de la Investigacion y de Propiedad Intelectual, el
Vicerrector de Investigaciones presentara ante el Comité Central de Investigaciones, las
certificaciones de cumplimiento ético, las decisiones y Actas de Acuerdo de Propiedad
Intelectual, expedidas por dichos drganos respecto de los proyectos que sean objeto de sus
analisis.

El proposito fundamental del Comité Central de Investigaciones es recomendar a la Rectoria
la aprobacién de proyectos de C+T+l, con base en la categorizacién que presenten las

37



divisiones de la Vicerrectoria de Investigaciones, ademéas de proponer estimulos a los
docentes, investigadores y estudiantes de la Universidad.

Comité de Investigaciones de Facultad, Departamento o Instituto.

Los Comités de Investigacion estdn compuestos por personas expertas en temas especificos
en las facultades o en los departamentos, nombrados por los Decanos Académicos. La
necesidad de crear los Comités de Investigacion se hace para realizar una evaluacion
profunda de las propuestas de investigacion, que esté compuesta por personas idéneas pero
que no se encuentran involucradas en su elaboracién ni en su ejecucion. Actuando con
autonomia e independencia en la emisién de sus juicios, los Comités de Investigacion no
proceden bajo presion de los intereses académicos, personales ni econdmicos que pueden
influir en la preparacién de los protocolos de investigacion.

Comité de Etica para la Investigacion.

Es un o6rgano asesor de la Vicerrectoria de Investigaciones, cuya mision es asesorar a la
comunidad universitaria y certificar la practica ética en las actividades realizadas en
proyectos y procesos de investigacion que se desarrollen dentro del sistema de C+T+I de la
Universidad. Estara integrado por:

a) El Vicerrector de Investigaciones.

b) Un profesional en el area de las ciencias de la salud con amplia experiencia en
investigacion.

c) Un profesional del area de las ciencias basicas con amplia experiencia en
investigacion.

d) Un profesional del area de las ciencias humanas y sociales con amplia
experiencia en investigacion.

e) Un profesional con titulo en bioética y experiencia en ética de la investigacion,
quien actuara como Secretario del Comite.

f) Un profesional con experiencia en metodologia de la investigacion o
epidemiologia.

g) Un miembro de la comunidad universitaria.

El Secretario del Comité podra invitar al profesional perito que se requiera en cada caso
especifico. Cuando se trate de investigaciones relacionadas con medicamentos, el Comité
deberd invitar a un profesional con titulo en farmacologia y experiencia en investigacion.

El Comité elaborara su propio reglamento y sera expedido mediante resolucion rectoral. El
Comité de Etica debe evaluar y certificar que los proyectos de investigacion de la
Universidad cumplan los pardmetros minimos de la ética, la bioética y la deontologia.
Verificara el respeto a los derechos de los seres vivos, el cumplimiento de los deberes y
principios de cada profesion y la proteccion del medio ambiente, y hara seguimiento de las
condiciones que sean impuestas por el Comité para certificar el cumplimiento de los
requisitos éticos en los proyectos que por sus caracteristicas lo ameriten.
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Comité de Propiedad Intelectual.

Es un 6rgano asesor de la Universidad, cuya mision esencial es velar por el respeto a la
propiedad intelectual que se derive de la actividad de docentes, estudiantes y personal
relacionado con proyectos de C+T+I de la Universidad; establecer las politicas de propiedad
intelectual, y dirimir los conflictos y situaciones que se presenten en la Institucion en esta
materia.

El Comité esta compuesto por:

a) El Rector, quien lo presidira

b) EIl Vicerrector de Investigaciones

c) El Vicerrector Académico

d) EIl Jefe de la Oficina Juridica de la Universidad, quien cumplira las funciones de
Secretario del Comiteé.

e) El Jefe de la Division de Publicaciones y Comunicaciones

f) Un representante de los jefes del Centro de Investigaciones o Instituto

g) Un representante de los docentes con participacion activa en los grupos de
investigacion de la Universidad

El representante de los jefes del Centro de Investigaciones o Instituto, seré elegido en sesion
del Comité Central de Investigaciones y el representante de los docentes sera elegido entre
los postulados por cada Centro de Investigaciones. Ellos cumpliran sus funciones durante un
periodo de un afio prorrogable hasta dos, por votacién en el Comité Central de
Investigaciones. Cuando se requiera, el Comité podra solicitar la asesoria de uno o varios
peritos a titulo de pares evaluadores, que podra ser uno o mas profesionales o expertos en la
disciplina o profesion que se estime pertinente, segun el motivo de la consulta.

El Comité de Propiedad Intelectual tendra que asesorar al Rector en la formulacion de
politicas sobre incentivos y reconocimientos de la propiedad intelectual, velar por el tramite
ante la autoridad nacional o internacional competente del registro de derechos de autor, de la
patente de invencidn, el modelo de utilidad o el certificado de disefio industrial y por el acceso
a recurso genético por solicitud del autor, creador, inventor, de las unidades académicas
respectivas o por iniciativa institucional, previo acuerdo con el autor, creador o inventor.

Organos de ejecucion
Division de Investigacion Cientifica

Es una dependencia de la Vicerrectoria de Investigaciones cuya mision es coordinar, integrar
y ejecutar las politicas, los planes, los objetivos los estatutos, los reglamentos, las normas y
demas disposiciones de la Universidad en materia de C+T+l. La Division tendra la
responsabilidad de asesorar a la Vicerrectoria de Investigaciones en lo relacionado con la
formulacién y actualizacion de las politicas de C+T+l de la Universidad, proponer y
coordinar planes para articular las actividades de C+T+I con la docencia y la extension, en
coordinacion con la Vicerrectoria de Investigaciones, la Vicerrectoria Académica y demas
unidades académicas.
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Division de Desarrollo Tecnoldgico

Es una dependencia de la Vicerrectoria de Investigaciones cuya mision es coordinar, integrar
y evaluar la ejecucion de las politicas, los objetivos, los estatutos, los reglamentos, las normas
y demés disposiciones de la Universidad en materia de desarrollo tecnoldgico e innovacion.

La Division deberd asesorar a la Vicerrectoria de Investigaciones en la formulacion y
actualizacion de las politicas de C+T+l de la Universidad, integrar las actividades de
consultoria de las unidades académicas, proponer y coordinar planes para articular
actividades de desarrollo tecnolégico e innovacion con la docencia y la extension, en
coordinacion con la Vicerrectoria de Investigaciones, Vicerrectoria Académica y demas
unidades académicas.

Centros de investigacion

Son unidades académico administrativas que administran y coordinan el desarrollo de
actividades y proyectos de C+T+l en las Facultades. Entre sus funciones esta velar por el
estricto cumplimiento de las politicas y programas de C+T+l de la Vicerrectoria de
Investigaciones en las Facultades y en los Grupos de Investigacion.

Los Centros se encargardn de desarrollar las actividades administrativas necesarias para
ejecutar los proyectos de C+T+I; verificar la coherencia que existe entre los recursos
asignados a los proyectos de investigacion, frente a las solicitudes y ejecuciones realizadas
por los docentes e investigadores responsables de los proyectos de investigacion, y velar por
la correcta administracion y buen uso de los recursos que la Universidad destina al desarrollo
de actividades y proyectos de C+T+I. Hara seguimiento al desarrollo de los proyectos de
investigacion de la Universidad y debera reportar los resultados de ese seguimiento a la
Vicerrectoria de Investigaciones.

Debe velar por el correcto desarrollo del programa Jovenes Investigadores de la Universidad,;
evaluar y reportar en cada trimestre, los resultados de ese seguimiento a la Vicerrectoria de
Investigaciones, proponer a la Vicerrectoria de Investigaciones y a las Unidades Académicas,
estrategias para la optimizacion y adecuado manejo del recurso humano relacionado con las
actividades de C+T+l en la Universidad.

Propondra a la Universidad, la celebracion de contratos y/o convenios con entidades
nacionales y extranjeras para desarrollar actividades y proyectos de C+T+l. A su vez,
presentara a la Vicerrectoria de Investigaciones, cada semestre, el informe de la gestion
realizada en cada periodo académico y reportara oportunamente, la informacion referente a
productos parciales o totales de investigacion que se desarrollen en los grupos de
investigacion o por parte de los docentes de la unidad académica.

Grupo de investigaciones

Conjunto de dos 0 mas personas que se retnen para realizar investigacion en una tematica
dada, formulan uno o varios problemas de interés, trazan un plan estratégico de largo o
mediano plazo para trabajar en él y producen unos resultados de conocimiento sobre el tema
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en cuestion. Un grupo existe siempre y cuando demuestre produccion de resultados tangibles
y verificables, fruto de proyectos y de otras actividades de investigacion convenientemente
expresadas en un plan de accion (proyectos), debidamente formalizado (COLCIENCIAS)

Propiedad intelectual en la UMNG

En el desarrollo de las actividades que les son propias, los docentes, los estudiantes y el
personal de la Universidad pueden hacer creaciones cientificas, artisticas y literarias e
invenciones de procedimientos o productos y otras producciones con potencial comercial. La
Universidad apoya estos esfuerzos y reconoce que los derechos de propiedad intelectual
deben beneficiar en principio a la Universidad y a los creadores. La UMNG tiene derechos
legitimos sobre inventos o creaciones concebidos 0 puestos en practica por sus docentes,
estudiantes y personal relacionado con el Sistema de C+T+l, en el curso de sus
responsabilidades con la Universidad o con el uso de los recursos de propiedad de la misma.
Velara por el reconocimiento de los derechos morales a los autores y de los patrimoniales
que le correspondan a la Institucion.

De igual forma, el reconocimiento y respeto de los derechos que les correspondan a los
participantes externos, bien sean, autores, inventores y/o financiadores. La creacion de nuevo
conocimiento y la difusion del mismo, son parte de la mision de la Universidad. La
Institucion procurara que cualquier derecho resultante de la produccion intelectual, sea
ejercido de manera consistente con su misién y en beneficio del interés pablico general.

La funcidn social del quehacer académico e investigativo se desprende de la ética y moral
universitaria que debe orientar la actividad de docentes, estudiantes y otros individuos que
se vinculen o presten servicios a la Universidad. La misién de la Universidad es educar en el
nivel superior, mediante la generacion y difusion del conocimiento en los ambitos de la
ciencia, la cultura y el arte, la técnica, la tecnologia y las humanidades, con autonomia y
vocacion de servicio social, y tendrd prevalencia sobre el ejercicio de los derechos de la
propiedad asociados con creaciones o invenciones patentables.

Por lo tanto, el desarrollo en C+T+1 y toda manifestacidn creativa, deben fundamentarse en
el mejoramiento de la calidad de vida, dentro de la capacidad de carga de los ecosistemas,
para asegurar la existencia y el bienestar de las generaciones futuras y favorecer el progreso
social. También velara porque la C+T+I que se realice en relacién con el genoma humano,
se efectle bajo principios constitucionales de respeto a la dignidad humana, los derechos
humanos y las libertades fundamentales.

Las ideas que se expresen en las obras e investigaciones publicadas y divulgadas por la
Universidad, expuestas por sus docentes, estudiantes y personal relacionado con la
Institucidon, son de exclusiva responsabilidad de sus autores y no comprometen el
pensamiento oficial de la Universidad Militar Nueva Granada o de sus directivos. Los
archivos o memorias de las actividades académicas, productos de C+T+I y creacion artistica
sobre los cuales la Universidad tenga derecho y los archivos de los medios de comunicacion
de la Institucion, podran ser destruidos solamente después de haber sido reproducidos por
cualquier sistema que garantice su conservacion.
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Las colecciones de biodiversidad, piezas arquitectdnicas o precolombinas las obras de arte
en todas sus formas adquiridas o donadas a la Universidad, los enseres, la dotacion de
laboratorios, libros de referencia y ejemplares de tesis, trabajos de grado y monografias que
reposan en las unidades académicas o administrativas, y los demas activos de la Institucion,
forman parte del patrimonio de la Universidad, por lo cual no pueden ser retirados de los
recintos en donde se encuentran, salvo cuando esté permitido por las normas internas de la
respectiva dependencia y con previa autorizacion del funcionario responsable de la misma, y
segun las disposiciones de la Contraloria General de la Republica contenidas en el Codigo
Universal de Inventarios

UMNG en su dinamica investigativa y financiacion de proyectos
Dinamica de la investigacion

La dinamica de los procesos de C+T+I en la Universidad Militar Nueva Granada, se centra
en el desarrollo y fortalecimiento de los Grupos de Investigacion desde su creacion hasta el
reconocimiento y clasificacion por parte de COLCIENCIAS. La principal unidad de base
para el desarrollo de los procesos de investigacion es el proyecto de investigacién, desarrollo
tecnoldgico o de innovacion.

Convocatorias para proyectos de C+T+lI

Las convocatorias para proyectos de C+T+1 se establecen en la Universidad para fomentar la
conformacién, desarrollo y fortalecimiento de lineas y grupos de investigacion de interés
institucional.

Convocatorias internas

La Vicerrectoria de Investigaciones cada afio estructurard los términos de referencia para
cada una de las siguientes convocatorias

a) Proyectos de Iniciacion Cientifica (PIC)

b) Proyectos de Postgrado (PPG)

c) Proyectos de Interés Institucional (P1I)

d) Proyectos de Tematica Abierta (PTA)

€)
Los proyectos que se presenten a convocatoria, seran categorizados por la Vicerrectoria de
Investigaciones para que se decida en el Comité Central de Investigaciones sobre su
financiacion y condiciones de desarrollo. La categorizacion se realizara con base en la
pertinencia, justificacién y en la evaluacion técnica que realicen pares externos a la
Universidad.

Movilidad nacional e internacional

El Comité de Movilidad de Docentes e Investigadores, estara conformado por: El Rector, el
Vicerrector de Investigaciones, el Vicerrector Académico, el Decano o Director de la Unidad
Académico Administrativa del docente solicitante y el Jefe de la Oficina de Planeacion.
Actuara como Secretario del Comité, el Jefe de la Divisidn de Investigacion Cientifica de la
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Universidad El Secretario citara regularmente una vez cada tres meses, y de manera
extraordinaria, cuando sea necesario.

Las ponencias internacionales seran aprobadas o desaprobadas por el Comité. Las ponencias
nacionales seran aprobadas o desaprobadas por el Rector con el concepto previo de las
Vicerrectorias Académica o de Investigaciones, segun corresponda.

El Comité de Movilidad autoriza la financiacion para realizar ponencias por parte de docentes
e investigadores de la Universidad en modalidad oral, y pdster en eventos nacionales e
internacionales. El solicitante debe entregar con su solicitud, una comunicacion del
organizador del evento, en la cual se aclare si existe diferencia académica o cientifica, entre
las ponencias en modalidad oral y pdster para ese evento.

Cuando la ponencia sea resultado de la experiencia docente, el concepto serd emitido por la
Vicerrectoria Académica y financiado mediante el presupuesto asignado a la Unidad
Académica para movilidad de los docentes. Cuando la ponencia sea resultado de un proyecto
de investigacion registrado en la Vicerrectoria de Investigaciones, el concepto sera emitido
por la Vicerrectoria de Investigaciones y financiado mediante el programa de movilidad de
investigadores. Cuando un docente o investigador sea invitado a presentar conferencias en el
ambito nacional o internacional, debera ser financiado por la entidad que lo invita, y la
Universidad Militar Nueva Granada otorgara el permiso para que cumpla el compromiso.
Criterios.

Estimulos para los estudiantes

Los estudiantes que se destaquen por su participacion en proyectos de investigacion y en la
ubicacién de productos resultado de la investigacion en la Universidad, podran recibir uno o
varios de los siguientes estimulos:

a) Felicitacion escrita del Rector: con publicacién en cartelera y medios de difusion de la
Universidad, la cual puede hacerse en la Unidad Académica, las Vicerrectorias y/o la
Rectoria.

b) Mencion Especial: con publicacion en carteleray medios de difusidn de la Universidad.

c) Publicacion de trabajos y obras meritorias, a juicio del Comité Central de
Investigaciones, por postulacion de la Unidad Académica correspondiente.

d) Delegacion de representacion oficial de la Universidad en actividades académicas y
culturales relacionadas con el tema de investigacion en el cual participa.

e) Designacion como monitor.

f) Participacion de los Derechos de Propiedad Intelectual, segun se haga constar en el
Acta de Acuerdo respectiva. Para ser merecedor de un estimulo, el estudiante no debe
haber sido objeto de sanciones disciplinarias ni estar incurso en investigaciones
disciplinarias.

Marco orientador de la Politica de CTI de la UMNG

El documento de Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Universidad Militar
Nueva Granada (2009), presenta las siguientes consideraciones:
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Documento Conpes No. 3582 del 27 de Abril de 2009, que plantea la Politica
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Los siguientes Programas Nacionales de Ciencia y Tecnologia (PNCTI)
propuestos por Colciencias: 1) en Agropecuaria, 2) en Educacion, 3) del Mar y de
los Recursos Hidrobioldgicos, 4) en Seguridad y Defensa, 5) en Salud, 6) de las areas
Sociales y Humanas, 7) en Ambiente, Diversidad y Habitat, 8) Ciencias Basicas, 9)
Biotecnologia, 10) Electronica, Telecomunicaciones e Informatica, 11) Desarrollo
tecnoldgico e innovacion industrial.

La Ley 1530 de 2012, en la cual se regula la organizacion y el funcionamiento del
Sistema General de Regalias, en donde se exponen los criterios de elegibilidad de
los proyectos de inversion que apunten al fortalecimiento y desarrollo cientifico y
tecnoldgico de las regiones del pais.

La Directiva Permanente No. 008 del 15 de Mayo de 2013 expedida por el
Ministerio de Defensa Nacional, que plantea los lineamientos ministeriales para las
actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el Sector Defensa y Seguridad.
Los Planes Estratégicos Departamentales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
principalmente de Cundinamarca, en lo que se refiere a Competitividad e Innovacion.
El Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 de la UMNG, en el que se proponen
los siguientes Objetivos estratégicos para la Institucion: 1) Posicionar nacional e
internacionalmente a la Universidad Militar Nueva Granada, 2) Mejorar la gestion
efectiva académica y administrativa, para ofrecer servicios educativos de calidad, 3)
Consolidar la acreditacion de calidad a nivel institucional, 4) Afianzar el Sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Cientifica y Académica, y 5) Fortalecer la
interaccion con el sector Defensa.

El Plan Rectoral 2013-2106 de la UMNG, en el que se expone que una UMNG “...
de proyeccion internacional; con excelencia académica; talento humano al servicio
de la Patria, de la ciencia y de la sociedad; pensada y viable, y con enormes horizontes
en el futuro inmediato...” en los siguientes escenarios: 1) Una Universidad que piensa
en grande, 2) Una Universidad para el mundo global, 3) Una Universidad con
excelencia académica, 4) Una Universidad formadora de ciudadanos integros y
socialmente responsables, y 5) Una Universidad que educa para la Paz,
“...correspondientes y transversales a las funciones misionales a los cuales la
Institucion estd llamada (docencia, investigacion, extension e internacionalizacion),
e inscritos en el marco geografico local, regional y nacional que le corresponde, y
cumplidores del enorme compromiso de ser una Universidad para el mundo”.

Planteamiento de la Politica de CTI de la UMNG
De acuerdo al marco anteriormente expuesto, con el fin de Consolidar y Proyectar la
Actividad de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la UMNG, se propone:

a)
b)

c)
d)

Incrementar la capacidad cientifica y tecnoldgica de la Institucion

Generar un “Sistema de medicion de la Produccion Cientifica y de la Gestion de la
Investigacion”

Generar condiciones de apoyo para favorecimiento de actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

lidentificar los problemas de investigacion, abordaje y desarrollo de proyectos de los
diferentes sectores del pais, incluido el Sector Defensa, para solucionar sus
problematicas a partir de las capacidades de los grupos de investigacion e innovacion.
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f)

9)

h)

Promover el desarrollo de nuevas areas de investigacion que respondan a necesidades
nacionales

Activar el Parque Cientifico y Tecnoldgico de la Universidad Militar Nueva Granada,
a partir de la Incubacién de Empresas de Base Tecnoldgica, cuyos productos o
procesos sean derivados de investigacion.

Promover y apoyar la creacion de mayor namero de programas de Posgrado
(Maestrias de Investigacion y Doctorados), como escuelas de pensamiento e
investigacion para el desarrollo nacional, a partir del fortalecimiento de capacidades
de los diferentes grupos de investigacion.

Elevar el nivel de proyeccion internacional de la Institucion a partir de la Gestion de
la Internacionalizacion de la Investigacion

Estrategias y Mecanismos para el cumplimiento de la Politica

A continuacion se presentan las estrategias y mecanismos a través de los cuales se puede
Ilevar a cabo la Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la UMNG.

Estrategias

Incremento de la capacidad cientifica de la UMNG.

Plan Rectoral de los “140 Doctores”: Busca incrementar la capacidad cientifica de la
UMNG, entendida como la proporcion del nimero de docentes de planta de la
Institucion con formacion doctoral.

Con el “Plan de los 140 Doctores”, se incrementara la capacidad cientifica de la UMNG,
de 25% en el afio de 2013 a minimo el 37% en el afio de 2018 tal como se presenta a
continuacion:

Incremento anual de la proporcion de docentes de planta de la UMNG con formacion
doctoral, con la puesta en marcha del Plan Rectoral de los "140 Doctores"

— Series2; 2017; 37%
— Series2; 2016; 33% "

— Series2; 2015; 31%

— Series2; 2014; 29%

— Series2; 2013; 25%

/
/

— Series2; 2010; 6%

ANO

La estrategia anterior se complementa con la decision Rectoral y de cumplimiento por parte
de la Vicerrectoria Académica de proyectar en las nuevas convocatorias publicas de las
diferentes Facultades o Unidades Académicas, el perfil de docentes con formacion doctoral
y dominio de un idioma extranjero.
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Conformacion de redes de apoyo interdisciplinario entre grupos de investigacion de
Facultades

La Vicerrectoria de Investigaciones propone una estrategia de acercamiento de grupos de
investigacion de las diferentes Facultades de la UMNG, usando el modelo de “rueda de
negocios”.

Consistira en generar escenarios de encuentro formal entre los Decanos de las Facultades que
pretenden interactuar, acompariados de sus Directores de Centro de Investigacion, y los
lideres de sus respectivos grupos de investigacion. Al inicio de cada sesion los Directores de
Centro de Investigacion hacen la presentacion global de la actividad cientifica de los grupos
de investigacion que pertenecen a su Unidad Académica, ante los lideres de grupos de
investigacion de la otra Unidad Académica. Al final de las respectivas presentaciones, se
generan espacios y condiciones para que los lideres de los grupos de investigacion de cada
Facultad se encuentren, en caso que asi lo deseen, para integracién entre grupos de
investigacion y posterior formulacién de proyectos conjunta en temas de mutuo interés desde
la complementariedad de sus respectivas experiencias y métodos. En caso de lograrse en
dicho escenario de encuentros algun interés manifiesto por algunos lideres de grupos de
investigacion de cada Facultad, esta debe quedar por escrita en formatos diligenciados por
los interesados, que recogen los Directores de Centros de Investigacion para posterior
analisis, discusion y aval de Decanos.

Implementacion de un “Sistema de medicion de la Produccion Cientifica y de la Gestion
de la Investigacion”

La Vicerrectoria de Investigaciones implementara un sistema de medicion que asigna un
indice a grupos e inclusive, a miembros de dichos grupos, por la actividad integral derivada
de la Produccion Cientifica y de la Gestion de la Investigacién. El sistema y el indice
contemplan, las siguientes categorias: 1) la Generacién de productos de nuevo conocimiento,
2) La formacion de recurso humano en pregrado y posgrado, 3) la Socializacién del
conocimiento para apropiacion de la sociedad, y 4) Gestion de la Investigacion.

La generacion de productos de nuevo conocimiento, esta representada por la produccion
de articulos cientificos en revistas indexadas, por la produccion de capitulos o libros
derivados de proyectos de investigacion, y por la produccion de aulas y objetos virtuales de
aprendizaje, por el desarrollo de software, patentes o spin-off derivados de proyectos de
investigacion. La formacion de recurso humano, esta representada por la orientacion de
Semilleros de Investigacién, la direccidn de Proyectos de Iniciacion Cientifica y la direccion
de Trabajos de Grado en pregrado, asociados a temas de los grupos de investigacion. Asi
mismo, por la direccion de Trabajos de Maestria en Investigacion y trabajos de Doctorado.

La socializacién del conocimiento para apropiacion de la sociedad contempla la
produccion de material divulgativo, la organizacion y/p participacion en eventos de caracter
local, regional, nacional o internacional, y el reconocimiento que la sociedad da por la
apropiacion de ese conocimiento (entrevistas, premios). La gestion de la investigacion
contempla la aprobacion de proyectos de investigacidn en convocatorias internas o externas,
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la conformacion de redes cientificas de cooperacion internacional para desarrollo conjunto
de proyectos y obtencion de productos conjuntos de cooperacion bilateral.

El Sistema de Medicion se asemeja en algunos parametros de medicion de Colciencias
(Produccion Cientifica), pero se diferencia en el hecho que incluye de manera exclusiva
parametros de Gestion de la Investigacion, e Impacto de la misma. Estos dos ultimos muy
importantes para una Universidad colombiana, y muy especialmente para la UMNG.

A los productos de cada categoria del Sistema de Medicion le corresponde unos valores
socializados y asignados de comun acuerdo con los investigadores de la comunidad
neogranadina de las diferentes Facultades o Unidades Académicas de la UMNG.

La implementacion del “’indice de mediciéon de la produccion cientifica y gestion de la
investigacion”, permitird ofrecer posibilidades reales y ajustadas a la capacidad de
produccion de los grupos de investigacion, segun su nivel de maduracion.

De acuerdo a un andlisis previo realizado en la Vicerrectoria de Investigaciones, se identifico
que podrian existir cuatro categorias de grupos de investigacion segun su nivel de
maduracion:

En fase de exploracion, grupos con aproximadamente menos de tres (< 3) afios de
existencia, que sumando el numero y tipo de productos del “Sistema de Medicion de
Produccion de la Investigacion y Gestion de la Investigacion” explicado anteriormente,
logran en promedio una acumulacién de 20 puntos/afio. Esos puntos normalmente estan
asociados a la obtencion de financiacion de proyectos en convocatorias internas, publicacion
de articulos cientificos en revistas indexadas en “Categoria C”, dirigen Proyectos de
Iniciacion Cientifica, socializan sus resultados en eventos locales.

En fase de Definicion, grupos con aproximadamente entre tres y seis (3-6) afios de
existencia, que sumando el nimero y tipo de productos del “Sistema de Medicion de
Produccién de la Investigacion y Gestion de la Investigacion” explicado anteriormente,
logran en promedio una acumulacién de 40 puntos/afio. Esos puntos normalmente estan
asociados a la obtencion de financiacion de proyectos en convocatorias internas, publicacién
de articulos cientificos en revistas indexadas no solo en Categoria C, sino también en
Categoria B, dirigen no sélo Proyectos de Iniciacion Cientifica, sino que ya dirigen Trabajos
de Grado de estudiantes de pregrado, socializan sus resultados en eventos locales o
regionales.

En fase de Consolidacién, grupos con aproximadamente entre seis y nueve (6-9) afios de
existencia, que sumando el nimero y tipo de productos del “Sistema de Medicion de
Produccion de la Investigacion y Gestion de la Investigacion” explicado anteriormente,
logran en promedio una acumulacion de 60 puntos/afio. Esos puntos normalmente estan
asociados ademas de los anteriormente mencionados, participan en convocatorias nacionales
para financiacion de proyectos, publican capitulos de libro de investigacion y articulos
cientificos en revistas indexadas en Categoria Al y A2, ademas dirigen Proyectos de
Maestrias de Investigacion, socializan sus resultados en eventos nacionales.
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En fase de Maduracién, grupos con mas afios de nueve (>9) afios de existencia, que
sumando el nimero y tipo de productos del “Sistema de Medicion de Produccion de la
Investigacion y Gestion de la Investigacion” explicado anteriormente, logran en promedio
una acumulacion de 80 puntos/afio. Esos puntos normalmente estan asociados a la obtencién
de financiacion de proyectos en convocatorias internas y nacionales, sino en convocatorias
internacionales, son capaces de publicar libros de investigacion y articulos cientificos en
revistas indexadas en Categoria Al y A2, ademéas de dirigir Proyectos de Iniciacion
Cientifica, Trabajos de Grado del Pregrado y de Maestrias de Investigacion, son capaces de
dirigir Tesis de Doctorado, socializan sus resultados en eventos locales o regionales, y
ademas de socializar trabajos en eventos nacionales, son capaces de socializar sus resultados
en eventos internacionales.

Sin embargo, la dindmica anteriormente descrita no se debe interpretar en medio de una
estructura rigida, ya que se puede y debe permitir, que grupos de una determinada Fase,
puedan comprometerse y lograr productos de niveles o Fases superiores, sin que haya
ninguna restriccion. De hecho, la propuesta se plantea para que haya este tipo de dinamicas
y de manera permanente.
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Generacion condiciones de apoyo para desarrollo de actividades de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion.

Con el apoyo de la Oficina de Planeacion, la Vicerrectoria de Investigaciones asegurara la
financiacion de los siguientes programas y proyectos de investigacion para el favorecimiento
de la cultura cientifica, emprendedora e innovadora de la UMNG:

Programas de la Vicerrectoria de Investigaciones para favorecer las Actividades de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion en la UMNG

a. De Investigacion Formativa e Investigacién Cientifica, este programa estara orientado
al fomento de la actividad cientifica a través del apoyo financiero de proyectos de
investigacion para ejecucion por parte de los docentes de la UMNG. A través de este
programa se pueden apoyar proyectos de un afio de duracién o hasta de dos afios si se trata
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de financiacion de proyectos de investigacion orientados al fortalecimiento de lineas de
investigacion que soportan Maestrias de Investigacion y Doctorados de la UMNG.

b. De capacitacion de egresados en investigacion, este programa contemplara la formacion
inicial de egresados en las modalidades de:

e Jbvenes Investigadores, a semejanza del Programa de Colciencias, la UMNG
facilitar4 el acercamiento de egresados neogranadinos con la investigacion y la
innovacion, a grupos de investigacion a través de un estimulo econdémico que les
permita durante un afio participar en actividades de investigacion que contribuyan al
sostenimiento y proyeccion del grupo, asi como el entrenamiento en investigacion del
joven talento.

e Asistentes Graduados, para incentivar la incorporacién de los mejores talentos
nacionales, egresados de las diferentes universidades del pais, a los programas de
Maestria de investigacion y Doctorado de la Universidad Militar Nueva Granada, a
grupos de investigacion a través de un estimulo econémico que les permita durante
un afo participar en actividades de investigacion que contribuyan al sostenimiento y
proyeccion del grupo, y al fortalecimiento de Maestrias de Investigacion y
Doctorados de la UMNG.

c. De visibilidad y posicionamiento, este programa esta orientado a apoyar financieramente
la participacion de docentes e investigadores en eventos cientificos para socializar
resultados parciales y/o finales de sus respectivos proyectos. Asi mismo, facilitara el
establecimiento de redes de cooperacion cientifica con homdlogos de interés identificados
y propuestos por los grupos de investigacion de la UMNG. Se apoya financieramente con
los tiquetes de pasajes aéreos nacionales o internacionales, independiente de donde
proceda el homdlogo de interés para el grupo, alojamiento en hotel por siete dias y apoyo
para gastos diarios durante el tiempo de permanencia del invitado en la UMNG.

d. Divulgacion Cientifica, este Programa estd orientado al fomento de la publicacion de
articulos cientificos en revistas indexadas de alto impacto, apoyando econémicamente la
traduccion y publicacion.

e. Propiedad Intelectual, este programa esta orientado a la proteccion y preservacion de los
derechos morales de los docentes en el ejercicio diario de su actividad cientifica y los
derechos patrimoniales de la Institucion, cuando se logre la produccion de obras escritas,
desarrollos tecnoldgicos y transferencias tecnologicas, como resultado de proyectos de
investigacion e innovacion.

Proyectos de la Vicerrectoria de Investigaciones para favorecer las Actividades de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion en la UMNG

a. Proyectos de Iniciacion Cientifica (PIC), se establecen en la UMNG para introducir a

los estudiantes de pregrado en el desarrollo de un proyecto de investigacion que se pueda
realizar en un periodo académico bajo la orientacién de un docente de planta. Los PIC
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deben estar enmarcados en proyectos de investigacion que los docentes tienen activos y
estan debidamente registrados en la Vicerrectoria de Investigaciones.

b. Proyectos de Investigacion Cientifica (P1), se establecen la UMNG para permitir la
actividad cientifica de los docentes (de catedra, ocasionales y de planta) de la comunidad
neogranadina.

c. Proyectos de Investigacion de Alto Impacto (PIA- para sustentar lineas de
investigacion de Maestrias de Investigacion y Doctorados), se establecen para permitir
la actividad cientifica de docentes de planta con formacion doctoral que participan en la
conformacién y desarrollo de proyectos de investigacion que permitan dar soporte a las
lineas de investigacion que contribuyan al fortalecimiento de programas de Maestrias de
Investigacion y Doctorados en la UMNG.

d. Proyectos de Innovacion (PINV), se establecen en la UMNG para el desarrollo de
productos o procesos con alto valor agregado que presenten los diferentes actores de la
comunidad neogranadina (estudiantes, docentes, funcionarios administrativos y
egresados), en tematicas establecidas por la Vicerrectoria de Investigaciones en las
convocatorias anuales.

e. Proyectos de Incubacion (PINC), se establecen en la UMNG para apoyar la creacion de
empresas de Base Tecnoldgica (cuyos productos o procesos demandados por la sociedad,
son derivadas de proyectos de investigacion), asi como también el espiritu emprendedor
de sus proponentes que pueden ser miembros de la comunidad neogranadina (estudiantes,
docentes, funcionarios administrativos y egresados).

Integracion de las necesidades cientificas y tecnoldgicas de los diferentes sectores de la
economia nacional, incluido el Sector Defensa, a la oferta de productos de los grupos de
investigacion.

La Vicerrectoria de Investigaciones debe orientar los grupos de investigacion a la generacion
de productos que conlleven a mayor competitividad de los diferentes sectores de la economia
nacional, en la interaccion no sélo con la triada Universidad-Empresa-Estado, sino también
con el Sector Defensa.

Para ello debe facilitar los mecanismos que les permita a los grupos de investigacion de la
UMNG conocer los planes de competitividad y desarrollo estratégico de Departamentos de
la Nacion, asi como también generar estrategias que permitan acercar a la UMNG los
responsables por dichos planes para establecer redes de cooperacién que permitan la
formulacién de proyectos de interés nacional, regional y local.

En relacion con el Sector Defensa, tal como se plantea en el PDI de la UMNG, se pretende
que la Universidad se convierta en el aliado estratégico del Ministerio de Defensa Nacional
(MDN), no solo en oferta académica sino también en el desarrollo de proyectos de
investigacion en las areas de interés para las Fuerzas Armadas, partiendo de las capacidades
de los grupos de investigacion. Para ello, la Vicerrectoria de Investigaciones hara parte del
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Consejo de Ciencia y Tecnologia del MDN con el fin de orientar y apoyar la competitividad
del sector desde las capacidades de la UMNG.

Desarrollo de nuevas areas de investigacion que respondan a necesidades nacionales

La Vicerrectoria de Investigaciones debe evaluar las capacidades cientificas de aquellas
Facultades que puedan soportar nuevas lineas o grupos de investigacion orientadas a temas
estratégicos de relevancia internacional o nacional, y de pertinencia institucional.

Bajo el escenario de encontrar la posibilidad de fomentar nuevas lineas o grupos de
investigacion, la Vicerrectoria de Investigaciones asesorara los diferentes actores del Sistema
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la UMNG para orientar el desarrollo de acciones que
conlleven al favorecimiento de nuevos frentes de investigacion.

Activacion del Parque Cientifico y Tecnol6gico de la Universidad Militar Nueva
Granada

La Vicerrectoria de Investigaciones a través de la Division de Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacidn, con el apoyo de la Unidad de Emprendimiento y de la Incubadora Neogranadina
de Empresas de Base Tecnologica-INEBATEC, identificard resultados (productos o
procesos) de proyectos de investigacion con alto componente de base tecnoldgica
fuertemente demandados por algln sector de la economia nacional, que puedan perfilarse
como “start up” a ser incubados en el Parque Cientifico y Tecnoldgico de la UMNG
localizado en el Campus Nueva Granada.

Se pretende el apoyo de minimo dos nuevos procesos de incubacidn bienales.
Promocién y apoyo de la creacion de mayor nimero de programas de Doctorado

A partir de un analisis de capacidades de los diferentes grupos de investigacion, se apoyara
la promocion de nuevos programas Doctorales para la UMNG. Se pretende que a 2016 se
hayan iniciado o consolidado dos nuevos Programas Doctorales en la UMNG, para completar
minimo tres Doctorados a ser ofrecidos por la UMNG a la comunidad en general.

Proyeccion internacional de la Institucion a partir de la “Gestion de la
Internacionalizacion de la Investigacion”

La Vicerrectoria de Investigaciones ya cuenta con los programas de apoyo a Movilidad de
Docentes y de apoyo a conformacion de Redes Cientificas, descritas en numeral 3 del
presente documento. Sin embargo, con el animo de generar condiciones que permitan
concretar de manera mas agil y efectiva el impacto de la internacionalizacion de la
investigacion, con el apoyo de la Oficina de Relaciones Internacionales se definiran
estrategias e indicadores especificos, orientados a la formulacion y desarrollo de proyectos
de cooperacion internacional.
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Directrices presupuestales institucionales Que sustentan el sistema de investigacion de
la UMNG

De acuerdo con el Acuerdo No. 07 del 24 de julio de 2013 que establece el Estatuto
Presupuestal de la UMNG,

El presupuesto del Fondo Especial De Investigaciones podra ser distribuido en las diferentes
estrategias, programas y proyectos que se ejecuten por medio de los Organos del sistema de
investigaciones de la Universidad, los cuales son: Vicerrectoria de Investigaciones, Division de
Desarrollo Tecnoldgico, Division de Investigacion Cientifica, Direccion de Investigaciones del
Campus Nueva Granada, centros de investigacion de las facultades, departamentos e institutos.

Financiacién de los proyectos de investigacion. (Art 24)

La UMNG financiara proyectos de investigacion que cumplan con los requisitos de calidad
establecidos en los términos de las Convocatorias, previa evaluacion y categorizacion de los mismos
de acuerdo con la siguiente clasificacion.

1. Investigadores y grupos de investigacién: proyectos de investigacion que sean presentados por
investigadores adscritos a los grupos avalados por la Vicerrectoria de Investigaciones y registrados en
Colciencias y aquellos que se encuentren iniciando el desarrollo de procesos de investigacion sin estar
aun escritos en los mismos.

2. Estudiantes de posgrado: Proyectos de investigacion que son presentados por estudiantes de
Maestria y Doctorado de todos los programas de la UMNG que fortalecen las lineas de investigacion
de un grupo de la Universidad Registrado en Colciencias.

3. Estudiantes de pregrado: Proyectos de investigacion que sean presentados por estudiantes de
pregrado de todos los programas de la UMNG que fortalecen las lineas de investigacién de un grupo
de la Universidad Registrado en Colciencias serdn denominados Proyectos de Iniciacion Cientifica.

Programa de jovenes investigadores. (Art 24)

Constituye una iniciativa de apoyo institucional para el fortalecimiento de la investigacién. Esta
constituida por dos fuentes:

a) Aportes de otras entidades: son aquellos cofinanciados por Colciencias mediante realizacion de
convocatorias para cofinanciar la contratacién de jovenes investigadores por el lapso maximo de un
afio, en proporcion a los porcentajes establecidos en cada convocatoria. Estos investigadores deberan
estar adscritos a un grupo de investigacion de la UMNG.

b) Recursos propios: La UMNG realizara la Convocatoria para jovenes investigadores con recursos
propios, bajo los mismos lineamientos de la Convocatoria Colciencias.

Sostenibilidad de los grupos de investigacion registrados ante Colciencias (Art 27)

La UMNG financiara planes de inversion para el desarrollo de equipos especificos de investigacion,
computo, software y gestion del conocimiento, necesarios para sostener y potenciar la actividad de
grupos registrados en Colciencias, segin su clasificacion y avalados por la UMNG, como primera
institucion.

Movilidad de Investigadores (Art 28)

Es el proceso mediante el cual los docentes autorizados por el comité de movilidad, son beneficiarios

de la financiacion total o parcial de presentacion de ponencias y conferencias, resultado del proceso de
investigacion, en eventos o encuentros tanto en el pais como en el extranjero, en las siguientes

52



modalidades: Poéster, presentacion oral, pasantias en centros especializados, cursos o talleres que
generen un aporte a la tematica desarrollada por el investigador.

Financiacion de redes cientificas, de saber, innovacion y alianzas estratégicas.

Se financiard la inscripcion en diferentes asociaciones e instituciones destacadas nacionales e
internacionales, que representen un aporte significativo para el sistema de investigacion de la UNMG.

Redes cientificas

La Resolucion No. 0733 del 10 de mayo de 2011, reglament6 el programa de Redes Cientificas para
los docentes investigadores de la Universidad Militar Nueva Granada, que busca consolidar relaciones
locales, nacionales e internacionales atendiendo a las prioridades definidas por las facultades con otras
universidades del pais y del exterior.

En la Resolucién 0733 del 10 de mayo de 2011, se establece lo siguiente:

Dentro de los objetivos especificos del programa se encuentra:

. Contribuir a la creacion de redes de investigadores en procura del desarrollo cientifico de la
Universidad.
. Buscar oportunidades de colaboracidon en el desarrollo de proyectos de investigacion entre los

grupos de investigacion de la Universidad Militar y sus pares nacionales o internacionales.
Adicionalmente, la Vicerrectoria de Investigaciones cuenta con los siguientes Programas para el
fomento de la investigacion en la UMNG reglamentados asi:

L] Programa de Investigacion Formativa e Investigacion Cientifica, establecido por la
Resolucion Rectoral No. 1551 de julio 12 de 2011.

L] Programa de Jévenes Investigadores y Asistentes Graduados, establecido por la Resolucién
Rectoral No. 2367 de octubre 31 de 2011.

L] Programa de Movilidad, establecido por la Resolucién Rectoral No. 3097 de diciembre 4 de
2012.

= Programa de Apoyo a Conformacion de Redes Cientificas, establecido por la Resolucion
Rectoral No. 733 de mayo 10 de 2011.

= Programa de Incentivo a Grupos de Investigacion, establecido por la Resolucién No. 1977 de
agosto 10 de 2012.

= Programa de Propiedad Intelectual, establecido por el Acuerdo 01 de 2005.

Todos estos Programas estan soportados econémicamente por el Fondo Especial de Investigaciones.
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GRUPOS DE INVESTIGACION EN LOS QUE SE ENCUENTRAN VINCULADOS LOS DOCENTES DE LA

INSTITUCION
No. GRUPO CODIGO COLCIENCIAS |CLASIFICACION
1 |Fitoplasmasy Virus COL0028687 C
2 | Grupo de investigacion en Biodiversidad y ecologia de abejas silvestres COL0031959 B
3 |MATRIX COL0039321 C
_Desarrollo_ e integ}rac_ién de egtrategias aIternativ_as para la proteccion de cultivos de B
4 | importancia economica, con énfasis en control bioldgico. COL0032278
5 | Grupo de Micologia y Fitopatologia COL0013719 Al
6 | Fitopatologia molecular COL0086179 C
7 | Estadistica, Control y Optimizacion COL0136423 C
8 |Ictiologia COL0038084 C
9 | Grupo de Investigacion en Hidrobiologia Aplicada (HIDROBIA) COL0048492 D
10 | Agrobiologia de especies vegetales promisorias de clima frio COL0077814 C
11 | Grupo Integrado de Investigaciones en Q,uimica y Biologia (InQuiBio) ] COL0077707 Al
GRUPO DE INVESTIGACION EN QUIMICA AMBIENTAL Y TECNOLOGIAS C
12 |LIMPIAS - QUATELI COL0110436
13 |ECMU (Evaluacion en Competencias y Matematicas Universitarias) COL0110329 C
14 | Grupo de Docencia e Investigacion en Fisica COL0138796 C
15 |GRUPO DE DERECHO PUBLICO COL0028918 C
16 | Grupo de Derecho Privado COL0128047 D
17 | GRUPO DE INVESTIGACION EN POLITICAS PUBLICAS-GIPP COL0142449 NR
PROPPIO: Procesos organizacionales, programéticos y politicos para la promocion C
18 |del desarrollo COL0062704
19 |INCONDIS COL0127649 D
20 |"PYDES" Pedagogia y didactica en la educacion superior C0L0018448 B
21 | Medios, Mediaciones y Procesos en Educacion a Distancia COL0067504 C
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22 | PIREO "Procesos de Integracion, Regionalizacion y Estructuras Organizacionales” COL0066229 D
23 | Modelos de simulacion ICDIST COL0069296 NR
24 | INAMPE COL0142331 NR
25 | Grupo de Estudios en Ciencias Econdmicas - CIE COL0050294 C
26 | Grupo de Estudios Macroecondmicos COL0027367 C
27 | Grupo de estudios contemporaneos en contabilidad, gestion y organizaciones COL0028767 B
28 | GECS (Grupo de Investigacion en Contabilidad y Sociedad) COL0117722 NR
29 | Estudios Internacionales y Politicos COL0066768 B
30 | Sociedad, Estrategia y Seguridad COL0066669 C
31 |LIDERAZGO COL0015722 A
32 |HUMANITAS COL0101099 C
33 | Culturay Desarrollo Humano COL0002896 D
34 | BioethicsGroup COL0031824 B
35 | Grupo de Investigacion en Multimedia -GIM- COL0044859 C
36 |GEOTECNIA COL0005439 C
37 | TIGUM: Grupo de Investigacién en Telemedicina Universidad Militar COL0052181 C
38 |VOLTA - GMCDP COL0065804 Al
39 |PRODUCCION, INNOVACION Y TECNOLOGIA COL0049999 B
40 | GIDAM COL0116636 C
41 | DAVINCI COL0036025 B
42 | Estructuras y sismica COL0016999 C
43 | INGENIERIA, GEOMATICA Y EDUCACION (IGE) COL0047566 C
44 | ACCEDER COL0036749 C
45 | Tratamiento de agua COL0026486 C
46 | GISSIC: Grupo de Investigacion en Seguridad y Sistemas de Comunicaciones COL0052163 C
47 |GAV COL0068762 B
48 | Energia alternativa, Centro Multidisciplinario de Investigacion COL0117052 C
45 gcl,rﬁiccac?gﬁsf de Investigacion e innovacion Tecnoldgica en Electrénica 'y COL0143731 D
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50 |LATRAMOYA COL0126777 NR
51 |GREST COL0151789 NR
52 |CATCH COL0049659 D

53 |BONE COL0047762 C

54 | GRUPO DE PSORIASIS E INMUNODERMATOLOGIA COL0126015 C

55 | Grupo para el estudio de enfermedades respiratorias en nifios. Respira COL0107771 C

56 | Salud y Comportamiento COL0033239 D

57 | GRUPO NEUROCIENCIAS HMC COL0138698 C

58 | Grupo de Investigacién en Dermatologia HMC COL0116439 C

59 | Células Stem Adultas COL0050982 C

60 | GRUPO DE SALUD ORAL Y CIRUGIA MAXILOFACIAL COL0129689 D

61 |Kokhlias. COL0125134 B

62 | GRUPO DE REHABILITACION HOMIC-UMNG COL0120281 C

63 | Grupo de Investigacion en Urologia HMC COL0116538 D

64 | Epidemiologia molecular de enfermedades endocrinas COL0045848 C

65 |Insight COL0067371 C

66 |EDUMECIS COL0152463 R

67 |BioGenEtica & BioDerecho COL0096032 NR
68 | Grupo de Investigacién en Farmacologia, Toxicologia y Terapéutica-UMNG COL0114201 NR
69 |MEDICINA REGENERATIVA HMC UMNG COL0125107 NR
70 | GAFRED COL0149359 NR
71 | Grupo de inmunologia Clinica Aplicada (GICA) COL0152472

56



Proyectos De Investigacion

2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Proyectos de | - - - 11 12 5 15 | 21 | 10
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iniciacion 76 102 143 137 182 144 152 138 89 54
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M Proyectos de alto impacto 0 0 0 0 11 12 5 15 21 10
M Proyectos de investigacién cientifica 67 59 67 98 91 151 97 92 108 116
B Proyectos de iniciacion cientifica 76 102 143 137 182 116 152 138 89 54

. Proyectos de alto impacto

I Proyectos de iniciacidn cientifica

Afo

s Proyectos de investigacion cientifica
--------- Lineal (Proyectos de alto impacto)

--------- Lineal (Proyectos de iniciacién cientifica)

Para el afio 2018 hubo una aprobacion de 10 Proyectos de alto Impacto, 116 Proyectos de
Investigacion Cientifica y 54 Proyectos de Iniciacion cientifica.
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Libros y Articulos En Revistas Indexadas

INDICADOR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Articulos indexados en
revista AL, A2 y B 63 68 88 53 274 180 94 245 151 163
Libros publicados 28 3 25 31 48 27 21 4 11 15
Libros y articulos en revistas indexadas
300
274
245
250
200
o
3
=1 150
o
©
o
100
50
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
M Articulos indexados en revista Al, 63 68 38 53 274 180 94 245 151 163
A2yB
M Libros publicados 28 3 25 31 48 27 21 4 11 15
Afo

I Articulos indexados en revista Al,

A2yB

I Libros publicados
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Libros y articulos en revistas indexadas
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Productividad Docente

INDICADOR 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Ponencias 88 110 108 132 162 67 159 86 181 213
Direccién de tesis 0 1 4 6 16 7 34 7 66 61
Capitulos de libros 33 15 21 22 48 1 6 0 0 22
Productividad docente
250 213
200 181
150
©
3
= 100
c 1
m©
e 50 2
0 |
-50
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
M Ponencias 88 110 108 132 162 67 159 86 181 213
M Direccion de tesis 0 1 4 6 16 7 34 7 66 61
M Capitulos de libros 33 15 21 22 48 1 6 0 0 22
Afo
s Ponencias s Direccion de tesis
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REVISTAS INSTITUCIONALES

reflexion.

Facultad Titulo de la revista Categoria
Estudios a Distancia Academia y virtualidad C
. Ciencia e Ingenieria
Ingenieria . B
Neogranadina
Educacion y Humanidades Educacion y Desarrollo C
social
Derecho Prolegébmenos - Derechos y B
Valores
. . Revista de Relaciones
Relaciones Internacionales, . .
estrategia y sequridad Internaaonales_, Estrategia y A2
Seguridad
Ciencias Bésicas y Aplicadas Revista facullta_ld de Clencias B
Basicas
Revista latinoamericana de
Educacion y Humanidades Bioética Latin American A2
Journal of Bioethics
Medicina y ciencias de la Salud Revista Med A2
Revista Facultad de ciencias
Ciencias Econdmicas econdmicas: Investigacion y A2

PROCESO

Innovacion y emprendimiento

Promover y gestionar relaciones e
Universidad y su entorno, particularmente con el sector empresarial,
OBJETIVO | a través de convocatorias de emprendimiento y transferencia
tecnoldgica garantizando la proteccion de la propiedad intelectual y
derechos de autor de la Comunidad Neogranadina.

interacciones entre la

Patentes y transferencia tecnoldgica

ASPECTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
De invencion 0 1 0 3 1 12 0 5 1
Modelo de utilidad 0 1 3 3 1 5 0 1 0
Proceso de transferencia 0 0 0 0 0 2 1 0 0
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Patentes y tranferencia tecnoldgica
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ANALISIS GENERAL PROCESO INVESTIGACION E INNOVACION

La Universidad Militar Nueva Granada, comprometida con los procesos de investigacion e
innovacion, ha trabajado al interior de cada una de las Facultades, con el apoyo de la
Vicerrectoria de Investigaciones y el Centro de investigacion de cada Facultad, de tal manera
que:

e Seevidencia el crecimiento en el nimero de proyectos de alto impacto, investigacion
cientifica e iniciacion cientifica desarrollados por cada Facultad, financiados por la
Vicerrectoria de investigaciones.

e Aumento en la produccion y publicacion cientifica de articulos en revistas indexadas,
libros, capitulos de libro, ponencias publicadas.

e Aumento en productos relacionados con proceso de innovacion como patentes de
invencion y modelos de utilidad.

¢ Incremento de la calidad cientifica de las revistas en procesos de reclasificacion del
Sistema Nacional de Indexacién y Homologacion de Revistas Especializadas de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Publindex), de Colciencias.

e Aumento de docentes que mediante su participacion en eventos nacionales e
internacionales difunden los resultados de investigacion derivados de su actividad
cientifica.

e Incremento de la productividad cientifica y de los desarrollos tecnol6gicos de los
grupos de investigacion.
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3. MACROPROCESO: PROYECCION SOCIAL

PROCESO Extension

Gestionar comercial, financiera y administrativamente la suscripcion, desarrollo
y liquidacion de los contratos y/o convenios que suscribe la UMNG, con
entidades del sector Defensa, publicas y privadas que solicitan los diferentes
tipos de servicio en virtud de la funcion de extension, con responsabilidad y
capacidad empresarial, asegurando la calidad de sus productos, buscando
proyeccion social y la solucién de necesidades para dar cumplimiento a las
exigencias de los compromisos adquiridos.

OBJETIVOS DEL
PROCESO

El documento institucional La Proyeccion Social: Una mirada desde la UMNG, expone lo
siguiente respecto a la concepcion y marco institucional de la Proyeccion Social.

En la UMNG, la Proyeccién Social se encuentra enmarcada por el contexto legal de la
educacion en Colombia y dentro de los lineamientos conceptuales, explicitados en sus
documentos institucionales.

La Proyeccion Social como funcién misional de la UMNG, se entiende como una relacién de
doble via que se establece entre la comunidad universitaria y su entorno, con el fin de lograr
un impacto positivo en el mismo, y una retroalimentacion y enriquecimiento del servicio
educativo. Por lo tanto, se trata de una interaccion de beneficio mutuo.

Las instituciones de educacion superior (IES), tienen dentro de sus preceptos, la interaccion
con el medio, la cual s6lo es posible, si existe un acuerdo técito o explicito de cooperacion
gue conduzca al bien para todos. Desde esta perspectiva, la UMNG concibe la basgqueda del
bien comun y de la construccion educativa permanente, “como un hecho social, historico,
cultural e ideologico” (PEI p.16).

La UMNG tiene el contexto como un generador que le suministra ideas y situaciones y sirve
como base de transformacion en una interaccion permanente. “La UMNG constituye un todo
y es para todos”, como bien lo reza uno de los Diez escenarios para sustanciar (HERRERA
BERBEL, Eduardo Antonio. La UMNG que imaginamos. Diez escenarios para sustanciar,
2010). EI Proyecto Educativo Institucional (PEI), como faro que orienta el quehacer
universitario, reitera en sus fundamentos que es muy importante concebir la Institucién en
forma integral: “... es importante concebir a la institucién, como un todo que vive, crece,
trasciende y se articula en su comunidad educativa, desde espacios pedagdgicos, curriculares,
del saber, intelectuales y discursivos, para comprender la importancia de su
autotransformacion, en una busqueda permanente por la identidad académica” (p.16). (....)

Programas

Dentro de los compromisos docentes y estudiantiles, asignados a las instituciones de
educacion superior, conviene recordar una de las condiciones que en la actualidad, enmarca
el compromiso de las universidades con la proyeccion social: “En lo referente a los planes de
proyeccion social, la verificacion deberia orientarse a analizar hasta qué punto los proyectos
y mecanismos definidos por la institucion y el programa permiten el desarrollo en el
estudiante de un compromiso social responsable” (MEN. Evaluacion de las condiciones
minimas de calidad. Bogotd: SACES, 2007., p. 23).
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Con el modelo de la UMNG, se pretende adelantar acciones en tres programas especificos,
no Unicos, relacionados con:

Produccion y actualizacion del conocimiento. Servicio social y desarrollo comunitario, y
cultura empresarial, con el fin de lograr el mejoramiento de la calidad de vida de las personas,
las localidades, las regiones y la Patria: - Produccion y actualizacion del conocimiento.
Coherente con la idea de que la educacion es para toda la vida, la UMNG se ha comprometido
con un programa que busca la permanente transferencia y actualizacion del conocimiento,
proporcionando competencias profesionales actualizadas.

Para poner en préctica este programa, se desarrollan proyectos relacionados con la oferta de
educacion continua y la relacion con sus egresados, campos de accion de la proyeccion social
que se amplian en el numeral 3.2.

Servicios sociales y desarrollo comunitario. Es un programa que busca fortalecer el trabajo
de la Universidad con comunidades, por medio de una cultura dindmica y participativa para
tratar las necesidades sociales y buscar el mejoramiento de su calidad de vida. Para lograrlo,
se realizan en forma organizada, actividades de investigacion, formacion e intervencion, que
buscan influir de manera positiva sobre los entornos en donde se ofrecen los servicios.

Dentro de los proyectos que se desarrollan en este programa, se encuentran aquellos que se
relacionan con los campos de accion del servicio social, el voluntariado y la promocion de la
cultura, de los cuales se tratara mas adelante.

Cultura empresarial. Es un programa amplio en el cual la UMNG se ha comprometido, en
la seguridad de que la Universidad es un factor de desarrollo que puede afectar positivamente
el mundo empresarial como uno de los sectores mas caracteristicos de la sociedad. Con este
programa, se busca la interaccion entre la comunidad académica y el sector empresarial,
proponiendo soluciones creativas e innovadoras para crear nuevas empresas y aplicar el
capital intelectual.

Dentro de las propuestas encaminadas a fomentar la relacion Universidad-empresa, se
desarrollan proyectos de prestacion de servicios profesionales, practicas y pasantias, lo
mismo que emprendimiento, modalidades o campos de accion que se explicitan en el
siguiente numeral.

Por otro lado, es importante resaltar que la Universidad Militar Nueva Granada, cuenta con
los siguientes programas que fortalecen los procesos de Proyeccion Social.

Programa Saber para Servir

El Programa Saber para servir, es un programa bandera de la Rectoria que permite a un alto
numero de personas de la Fuerza Pdblica que enfrentan procesos judiciales, adelantar
estudios superiores a distancia en los programas de Administracién de Empresas, Contaduria,
ingenierias Civil e Industrial, Relaciones Internacionales y Estudios Politicos, vy
Especializacion en Alta Gerencia, asi como tomar cursos de extension y diplomados en esta
misma modalidad. Igual posibilidad se ha extendido también a sus esposas e hijos, como una
opcidn para redirigir las metas y objetivos de vida familiares.
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A continuacion, se puede apreciar el alcance del programa desde su creacidn esta orientado
a ofrecer al personal militar privado de la libertad, asi como a sus conyuges e hijos, la
posibilidad de realizar un proceso de formacion profesional, mediante el otorgamiento de
becas para estudios superiores en la modalidad a distancia.

La trazabilidad de vinculacion de nuevos beneficiarios, gracias a las campafias de visita a
centros de reclusion, se muestra a continuacion:

BENEFICIARIOS SABER PARA SERVIR

Programa 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
Beneficiarios saber para servir 25 36 72 92 114 259

BENEFICIARIOS SABER PARA SERVIR

300

259
250
200
150

100 79 e oo

50 25 36 .o” I
, w1

-50

Cantidad

2013 2014 2015 2016 2017 2018

H BENEFICIARIOS SABER PARA

SERVIR 25 36 72 92 114 259

La UMNG Contigo

Como parte de la proyeccion y responsabilidad social de la Universidad Militar Nueva Granada con
las Fuerzas Militares se cred el programa La UMNG Contigo (Fase I) para apoyar, mediante el
otorgamiento de becas para estudios superiores y su vinculacion laboral dentro de la universidad, a
los integrantes de la Fuerza Publica que hayan sido victimas del rigor de la guerra y que presenten
algun grado de discapacidad.

El programa establecido mediante el Acuerdo 10/2014 y la Resolucion 2955/2014, este programa
institucional de apoyo al Sector Defensa tiene como objetivo ofrecer a soldados de las FF.MM.,
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discapacitados debido a actos del servicio, la posibilidad de ejercer una actividad productiva y de
vincularse laboral y académicamente con la UMNG.

Oferta de Educacién continuada

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
DIPLOMADQOS 57 38 59 68 73 75 110 101 131 156
CURSOS 0 44 44 50 46 70 86 79 36 38
SEMINARIQOS 0 0 0 0 4 8 27 29 0 3
TOTAL 57 82 103 118 123 153 223 209 167 197
Oferta de Educacion continuada
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PROCESO Coordinacion de Egresados

Verificar el cumplimiento de las politicas y estrategias de seguimiento a los
egresados (Resolucion 0931/2012) por parte de las unidades académico-
administrativas, con el fin de mantener y fortalecer los vinculos
(universidad-egresados), para asi evaluar el impacto en el medio, en la
sociedad, contribuyendo en el crecimiento de la institucién en el sector
educativo.

OBJETIVOS DEL
PROCESO

Politica de Egresados en la UMNG

Los egresados constituyen para la UMNG la carta de presentacion de los programas
academicos, de su pertinencia, de los fundamentos misionales y del deber ser de la institucion
en respuesta a lo demandable por la sociedad. Para la Universidad sus graduados conforman
diversos y enriquecidos escenarios estratégicos al aportar con sus talentos, capacidades y
sabiduria adquiridos en la institucion, respuestas eficaces y utiles a la resolucion de
problematicas sentidas en las comunidades.

Los profesionales neogranadinos conforman escenarios estratégicos al contribuir con sus
conocimientos, capacidades y competencias adquiridas, en pro de su bienestar y del
desarrollo con equidad social, actitudes que los ubican como agentes participes en el mercado
laboral, en los negocios, empresas, industrias y en general en las organizaciones que
dinamizan los distintos entornos.

La exigencia del contexto en el que nos movemos hoy dia, hace que la universidad requiera
de dindmicas de apropiacion del conocimiento, la tecnologia y los aportes que propios y
extrafios puedan realizar desde sus areas de trabajo. La Universidad Militar Nueva Granada
cuenta con el Centro de Egresados para mantener contacto continuo y hacer un seguimiento
que le permita a la institucion fortalecer y enriquecer la interaccion social, académica y
laboral, que desarrolle procesos de cooperacion y retroalimentacion mejorando asi la calidad
de los programas que se ofrecen. Los reencuentros con los graduados mantienen viva la
filosofia de la institucién dentro y fuera de ella con el fin de seguir aportando profesionales
con metas y opciones claras en pro de la sociedad. Sus aportes nos mantienen conectados con
los avances que se adhieren al devenir cotidiano y que de una u otra forma hacen que el
cambio sea propicio y efectivo, a la vez que aporta ideas y propuestas viables para lograr una
universidad en constante desarrollo.

En ese sentido la UMNG entiende que un programa estructurado de seguimiento se
constituye en una estrategia para el desarrollo de las instituciones de educacion superior,
Ilevada por su sentido de responsabilidad consigo misma, con la sociedad y en procura de ser
coherente con su plataforma estratégica representada en su mision, vision y objetivos
institucionales, siendo de interés propio el trabajar y ahondar mas en la adopcion y aplicacion
de mecanismos que permitan de manera efectiva realizar un seguimiento para obtener bases
solidas que conduzcan a la implementacion de herramientas que optimicen de manera
relevante el cumplimiento con la normatividad, pero fundamentalmente contar con elementos
de juicio y criterio que redunden en el beneficio de los egresados, es imperante la necesidad
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de definir las pautas asertivas para realizar la trazabilidad de la comunidad de profesionales
neogranadinos.

La Universidad Militar Nueva Granada considera a la comunidad de egresados mas que el
cumplimiento de un requisito frente al Ministerio de Educacion Nacional, al Consejo
Nacional de Acreditacion o a la institucién misma. La Universidad quiere que sientan que su
alma mater es para siempre su casa y desde sus distintos roles participe activamente y
contribuya para el mejoramiento de la calidad de los programas académicos. Es asi como la
relevancia de la participacion de estos motiva ain méas la responsabilidad social e
institucional, e incrementa la necesidad de trabajar y ahondar mas en la adopcidon y aplicacion
de herramientas y mecanismos que permitan lograr de manera efectiva el cumplimiento con
la normatividad vigente y el compromiso con nuestros egresados. Se trata de elaborar
elementos de juicio y criterio que redunden en el beneficio de los graduados de la UMNG,
mediante el seguimiento de su perfil y actividades que den bases sélidas y permitan la
trazabilidad de esta comunidad, es asi que la institucién logra destacarse en diversos aspectos
de la vida académica, investigativa, humanistica, artistica y profesional en sus docentes,
investigadores, estudiantes y egresados y de esta manera va consolidando una comunidad
con un sentido de pertenencia propio, que ha llevado a ubicar a la UMNG como una de las
mas destacadas universidades del pais.

La UMNG conforma un marco de actuacion y servicios al profesional neogranadino
Ilevandola a establecer una medicién de los progresos y de la participacion de sus egresados
en la sociedad y ofrece una estructura institucional de apoyo, aportes, seguimiento y
acompariamiento a los titulados. Hace parte significativa en el marco institucional el Acuerdo
13 de 2010, por el cual se expide el Estatuto General de la Universidad Militar Nueva
Granada, la Resolucion 931 del 30 de mayo de 2012, por la cual se establecen las “politicas
y estrategias para el seguimiento de egresados graduados de la Universidad Militar Nueva
Granada”, la Resolucion 2131 del 31 de agosto de 2012, por la cual se establece la “estructura
interna y de gestion del Centro de Egresados de la Universidad Militar Nueva Granada”, la
Resolucion 825 de 2014, “por la cual se establecen las condiciones y lineamientos del
Programa de Movilidad de Egresados de la Universidad Militar Nueva Granada” y el
Acuerdo 8 de 2013, por el cual se actualiza el Estatuto del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (C+T+1) de la Universidad Militar Nueva Granada.

Centro de Egresados

La UMNG, para contribuir al desarrollo y progreso de todos los egresados, ha destinado y
mantiene una oficina para uso exclusivo de los mismos, ya sea en forma individual o a través
de asociaciones. Este espacio académico, cultural y laboral completamente dotado con los
recursos necesarios para su funcionamiento, facilita el contacto permanente y directo con sus
egresados y contribuye a proveer apoyo logistico a su fortalecimiento académico y laboral.

El Centro de Egresados en cumplimiento de su mision institucional y desarrollando sus
estrategias y politicas en beneficio de su comunidad, trabaja un esquema continuo de
dindmicas como la actualizacion de datos, la implementacion de planes de mejora en
diferentes areas, la articulacion de las asociaciones, el acceso a espacios fisicos y recursos
tecnoldgicos para la ejecucion de sus actividades los cuales son elementos palpables que
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ofrece la institucion. A su vez desarrolla investigaciones sobre las condiciones laborales, el
impacto del desempefio de los egresados y la incidencia que tienen en la sociedad. La
Resolucidn 931 de 2012 define al Centro de Egresados de la Universidad Militar Nueva
Granada como

[...] una dependencia que vela porque los egresados neogranadinos sean
profesionales idoneos, integros y socialmente responsables, mediante el
fortalecimiento del orgullo y sentido de pertenencia con la UMNG y conservacion de
los vinculos académicos, sociales y personales para que con su aporte a la sociedad y
al sector defensa coadyuven a engrandecer el nombre de la Universidad (UMNG,
2012: 2).

Alcance

El alcance del Centro de Egresados se observa en las politicas consignadas en el articulo 5
de la Resolucién 931 de 2012, que hacen viable y productiva su labor, como sigue:

1. En cumplimiento de la mision institucional, establecer como politica el
mejoramiento continuo de la eficacia, eficiencia y efectividad del macroproceso
denominado “Seguimiento de egresados”, con el propodsito de contribuir al logro de
los fines de la Universidad Militar Nueva Granada y cumplir las disposiciones legales
vigentes en materia de coordinacién de los graduados, como parte activa de la
comunidad neogranadina.

2. Los egresados graduados son considerados para todos los efectos, parte de la
comunidad universitaria.

3. Los egresados graduados, cuentan con facilidad de acceso a la educacién
continuada y servicios que ofrece la comunidad.

4. Los egresados graduados a través de sus representantes, forman parte de los
procesos que mejoran la calidad de la construccién de la imagen institucional y
agregan valor en beneficio social.

5. Los egresados graduados de pregrado en la UMNG son tratados para todos los
efectos como miembros institucionales y por tal motivo, disfrutan de los descuentos
econdmicos previstos para adelantar estudios de posgrado y educacién continuada.
6. Los estudiantes graduados de los programas de formacion del Instituto de
Tecnologia en Electrénica y Comunicaciones (ITEC), pueden beneficiarse de las
politicas y estrategias que se consignan en la presente resolucién, previo
cumplimiento de los requisitos exigidos por la UMNG.

Misién

El Centro de Egresados de la Universidad Militar Nueva Granada es una dependencia que
vela porque los egresados neogranadinos sean profesionales idoneos, integros y socialmente
responsables, mediante el fortalecimiento del orgullo y sentido de pertenencia con la UMNG
y conservacion de los vinculos académicos sociales y personales para que con su aporte a la
sociedad y al Sector Defensa coadyuven a engrandecer el nombre de la universidad (UMNG,
2012: 2).
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Vision

El Centro de Egresados de la Universidad Militar Nueva Granada contara con una comunidad
de egresados de participacion permanente, con alto interés en el crecimiento continuo de su
universidad y en el impacto que esta genera en la sociedad.

Objetivos

General

De acuerdo con las politicas institucionales, se establece como objetivo general: “Desarrollar
estrategias de seguimiento y apoyo a los egresados graduados con el fin de conocer y valorar
su desempefio y el impacto social del programa, mantener su vinculacién a la institucion y
generar relaciones de cooperacion permanente en los campos académico e investigativo”
(UMNG, 2012: art. 3).

Especificos

El articulo 4 de la Resolucién 931 de 2012 se refiere a los objetivos especificos que se
propone alcanzar el Centro de Egresados, a saber:

1. Evaluar el impacto de nuestros profesionales en la sociedad.

2. Posibilitar la ubicacién laboral de los egresados graduados.

3. Retroalimentar los procesos académicos y de calidad de la UMNG.

4. Facilitar espacios que permitan la activa participacion de los egresados graduados en
actividades y experiencias académicas e investigativas.

5. Generar estrategias de comunicacion efectiva y permanente con los egresados
graduados.

Estos objetivos permiten un contacto permanente y pertinente con los graduados como
miembros activos de la comunidad neogranadina, igualmente los faculta para vincularse a
diferentes tipos de actividades y de procesos en docencia, investigacion y extension,
actividades deportivas y culturales y otros beneficios que ofrece la Universidad, y al mismo
tiempo también pueden realizar estudios mas avanzados como posgrados, maestrias y/o
doctorados. Dichas actividades estan determinadas en el articulo 6 de las estrategias para el
cumplimiento de las politicas. Es importante la oportunidad y la prioridad que tienen los
graduados en cuanto a la continuidad de sus estudios ya sea como participantes en seminarios
de actualizacién o acceder a especializaciones, maestrias y otros programas en las diferentes
areas que ofrece la institucion.

Estrategias

El Centro de Egresados elabora unas estrategias consignadas en el articulo 6 de la Resolucion
931 de 2012, que permiten el cumplimiento de la politica, que se describen a continuacion:

1. Participacion en las actividades deportivas, académicas y culturales que adelante la
Universidad Militar Nueva Granada.

2. Descuento del 30 % en el valor de la matricula, para los egresados graduados de
pregrado, para efectos de adelantar estudios de posgrado y educacion continuada.
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3. Participacion permanente por medio de sus representantes ante el Consejo Superior
Universitario, Consejo Academico, consejos de facultades y comités curriculares.

4. Participacion y vinculacion preferente de los graduados en los procesos y actividades
de docencia, investigacion y extension, previo cumplimiento de requisitos.

5. El uso de los servicios que ofrece la Universidad, tales como biblioteca, hemeroteca
y gimnasio, entre otros, previo cumplimiento de los requisitos exigidos por la
Universidad.

6. Carnetizacion gratuita para los graduados, previo cumplimiento de los requisitos
exigidos por la Universidad.

Funciones

La Universidad Militar Nueva Granada, segun la Resolucion 2131 del 31 de agosto de 2012,
establece la estructura interna y la gestion que el Centro de Egresados debe realizar para que
se afiance la comunicacion entre los egresados y la institucion. Sus funciones son:

1. Promover la programacién de actividades para los egresados, al interior de cada
unidad académica.

2. Mantener los vinculos académicos y sociales con los egresados.

3. Disefiar programas para facilitar la insercion laboral de los egresados.

4. Mantener actualizada la base de datos de los egresados.

5. Liderar campafias de comunicacion con los egresados.

6. Apoyar los eventos que la Universidad programa para egresados.

7. Promover la conformacién de asociaciones de egresados de la Universidad.

8. Publicar y mantener actualizado el boletin virtual de egresados.

9. Mantener una comunicacion abierta y constante con las asociaciones de egresados y
las diferentes facultades.

10. Disefiar e implementar instrumentos que sirvan para la recoleccion de informacion,
que permita realizar seguimiento a los egresados y conocer su percepcion.

11. Hacer seguimiento y medicion de los indicadores que involucren a los egresados, del

factor 6 de acreditacion, una vez se tengan las herramientas para elaborar estas
mediciones.
12. Hacer seguimiento a los planes de mejoramiento elaborados por las facultades,
basados en los estudios de impacto, realizados con la informacion de los egresados.
13. Planear junto con las facultades encuentros, seminarios, cursos o conferencias
encaminadas a la actualizacion de los egresados y velar por su realizacion.

Asociaciones

El Estatuto Organico de la Universidad estipulado en el Acuerdo 13 de 2010, se propuso
interpretar adecuadamente la necesidad legal e institucional de reconocer la importancia de
los egresados en el escenario de las decisiones que orientan el rumbo de la Universidad. Por
ello, a través de las asociaciones de egresados que se constituyen en voceros validos ante la
comunidad interna y externa se promueve la politica de egresados. Dada la complejidad de
este proposito y la necesidad de ser incluyente con la participacion de la comunidad
universitaria en la elaboracion de la politica de egresados, esta se encuentra en construccion.
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Dicha politica se constituye en pilar fundamental en la determinacion de los derechos y los
deberes que les corresponde a quienes ejercen la profesion en nombre de la institucion.
Dentro de su misién, las asociaciones tienen como prioridad mantener vigentes los lazos entre
la Universidad y sus egresados. Es una labor silenciosa, constante y mancomunada que
demanda esfuerzo, dedicacion y ante todo compromiso que se hace de forma voluntaria con
el apoyo constante de la Universidad como aliado natural en esta labor.

En el mes de agosto de 2009 los presidentes de las asociaciones a la fecha constituidas,
decidieron conformar el Consejo Consultivo que agrupa los intereses de todas las
organizaciones, con el objeto de servir de canal de comunicacion entre la Universidad y las
asociaciones. Se trata de asumir la responsabilidad y actuacion en una unidad que recoja las
diferentes expresiones de todos y cada uno y se evite actuar en forma separada, particular o
individual a nombre de un colectivo.

Las asociaciones entienden la responsabilidad que les ha sido delegada por los afiliados lo
que va mas all& de un liderazgo o preservacion de la vigencia de las mismas. Es importante
hacer aportes en conocimiento y trabajar en la construccion de una comunidad que recoja las
experiencias desde el desarrollo profesional, los lineamientos trazados por la Universidad en
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), en el PEI y las directivas rectorales, la interaccion
constante del egresado con el medio y las aspiraciones de los estudiantes que se convertiran
en egresados neogranadinos, entre muchos otros factores.

En ese sentido, las decisiones que se llevan a cabo en los diferentes cuerpos colegiados en
los que se tiene participacion activa son resultantes de un consenso y en la misma medida las
que se reciben se debaten en un ejercicio democratico. De alli nace el Consejo de
Asociaciones de Egresados Neogranadinos (Caden), que tiene reconocimiento en el Estatuto
General al facultarse la libertad de conformacion por parte de las asociaciones y su trabajo
de fortalecimiento de las relaciones entre la Universidad y sus representados. Esta iniciativa
del Caden es un esfuerzo conjunto que adquiere una mayor fortaleza al unificar los
compromisos de promover la conformacién de las asociaciones, en las que tanto la
Universidad por conducto del Centro de Egresados y las unidades académicas, los estudiantes
y los mismos egresados sientan como propia esta labor que redunda en beneficio de todos.

La Universidad Militar Nueva Granada cuenta con las siguientes asociaciones: Apriep,
Aseum, Anbio, Asecop, Asecum, Adeung, Asicum, Unigranadinos, Aexemin, Asodepep y
Asopaen.

A continuacion, se describen algunas de estas asociaciones de egresados neogranadinos.

74



Estudiantes graduados
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Para el afio 2018, hubo en aumento de 149 estudiantes graduados con respecto al afio anterior.

Egresados
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Egresados pregrado 1076 1032 1119 1439 | 1396 | 1661 | 1745 | 1929 1804 2022
Egresados posgrados | 219 223 | 191 | 194 | 206 | 139 | 134 | 131 133
médicos
Egresados posgrados | oo, 827 1320 | 1391 | 1500 | 1583 | 1312 | 1452 | 1582 | 1494
otras areas
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EGRESADOS 2009 - 2018
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Para el afio 2018, se contd con 2022 estudiantes graduados de pregrado, 133 estudiante de

posgrados médicos y 1494 graduados de otras areas.
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ANALISIS GENERAL PROCESO MISIONAL PROYECCION SOCIAL

La institucién cuenta con un modelo de proyeccion social, fundamentado en la mision institucional
gue tiene por objeto formar ciudadanos integros y socialmente responsables, y ejercer un impacto
en la sociedad en general y en el Sector Defensa en particular. EI modelo se estructuré identificando
tres programas que se desarrollan en ocho campos de aplicacién y se concretan en quince lineas de
accion. Estos componentes obedecen a la interaccion histdrica de la Universidad con el entorno,
pero pueden enriquecerse o reformularse segun la dinamica misma de respuesta de la institucion a
las necesidades del entorno.

En cumplimiento de su mision institucional, la Universidad cuenta con programas especiales de
inclusion dirigidos a apoyar al Sector Defensa mediante el establecimiento de politicas orientadas a
ofrecer, por medio del otorgamiento de becas, capacitacion profesional en programas de pregrado, en la
modalidad a distancia, a los miembros de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional que se encuentran
privados de la libertad en diferentes centros de reclusion del pais. (Informe Autoevaluacién Institucional
UMNG, p.106, 2014)

De la mano con los incentivos de Proyeccion Social, becas y descuentos institucionales,
existen los programas de la UMNG Contigo y Saber para Servir, que han tenido gran impacto
en la comunidad, y que han beneficiado cada vez mas a gran parte de la poblacion.

Los beneficios de becas y descuentos ofertados al sector defensa se han mantenido a través
del tiempo.

Se han ofertado diplomados, cursos y seminarios, como programas de educacién continuada,
que fortalecen, el proceso misional de proyeccién social.

Para presentar el estado de los convenios se ampliara informacién en el macroproceso de
internacionalizacion, descrito mas adelante.

Paralelamente, el proceso de Egresados forma parte del macroproceso de Proyeccién Social,
y sus informes indican un aumento significativo en la cantidad de graduados, que
corresponde directamente con la cantidad de estudiantes matriculados.

Desde el Centro de Egresados y con el apoyo de las Unidades Académicas, se realizan
encuentros y actividades de capacitacion que buscan la actualizacion y perfeccionamiento
constante de los egresados neogranadinos.

Se evidencia un aumento en los encuentros y actividades desarrolladas para los egresados.

Se hace envio a través de su base de datos de informacion actualizada y permanente sobre
ofertas de empleo.

Como un compromiso de la institucion con sus egresados, la Universidad Militar Nueva
Granada vinculo como se evidencia en las estadisticas, un significativo numero de egresados
(521), de los distintos programas académicos, que se desempefian como funcionarios
administrativos y docentes al interior de la Universidad.
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4. MACROPROCESO: ADMISIONES Y REGISTRO

PROCESO Admision de Estudiantes

Realizar el proceso de inscripcion de aspirante en los diferentes periodos académicos para
seleccionar, admitir y matricular a quienes retinan los requisitos en los programas ofrecidos
por la Universidad Militar dando cumplimiento a la normatividad vigente.

PROCESO Registro y Control

OBJETIVO

Desarrollar actividades que permitan registrar y controlar la informacién dentro del ciclo
OBJETIVO | de vida académica, para obtener datos oportunos de acuerdo a los requerimientos de los
usuarios.

POLITICAS, CRITERIOS Y REGLAMENTACIONES PARA ADMISION DE
ESTUDIANTES

El marco legal en que se fundamenta el proceso de admision para el ingreso a la UMNG esté
sustentado en el Reglamento Estudiantil de pregrado, Acuerdo 02 de 2015 y en el reglamento
estudiantil de posgrado Acuerdo 06 de 2012.

Mediante el Acuerdo 02 de 2015, se expide el reglamento general estudiantil de pregrado, en
cual se especifican las metodologias de educacién, calendario académico, periodos
académicos y plan de estudios.

Asi como lo que atafie a los procesos de ingreso, inscripcion, seleccion admision, matricula,
calidad de estudiantes y reingreso, contemplados a partir del articulo 10.

Por otro lado, mediante el acuerdo 06 de 2012, se aprueba el reglamento general estudiantil
de posgrados Universidad Militar Nueva Granada, el cual se distribuye impreso a docentes y
estudiantes y se encuentra publicado en la pagina de la Universidad, a disposicion de la
comunidad académica.

La norma en mencién contiene todo lo relacionado con las metodologias de educacion,
calendario académico, periodos académicos y plan de estudios en el Capitulo I. EI Capitulo
I1, contiene la formalizacion del ingreso, inscripcion, seleccion, admisién, matricula, calidad
de estudiante y reingreso y el capitulo VI1II, se refiere a cursos, evaluacion y calificaciones.

Cabe resaltar, que la Division de Admisiones es la encargada de la administracion de todos
los procesos de inscripcion, seleccion y admision de los estudiantes.

A continuacion, se presentan las estadisticas relacionadas con los procesos de admision de y
registro y control de estudiantes:
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Estudiantes matriculados segun el programa academico

PROGRAMAS 2009 2010 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Pregrados presenciales 7883 8321 9109 | 9717 10427 (1078910882 (11554 | 11799 | 11869
Pregrados a distancia 3616 3979 4198 | 4687 3528 3309 | 3421 | 3454 | 3563 3756

Posgrados 1488 1639 1838 | 2447 2369 | 2541 | 1982 | 2299 | 2788 2794
TOTAL 12987 13939 | 15145 | 16851 | 16324 [16639|16285(17307| 18150 | 18419
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Durante la vigencia 2018, se evidencié un aumento de 269 estudiantes respecto a la vigencia
2017, se cuenta con un amplio porcentaje de estudiantes graduados, de programas de
pregrado presencial, a distancia, posgrados médicos y no médicos.

Programa de Consejeria Estudiantil

Segln se menciona en la pagina web de la Universidad Militar Nueva Granada (2016), el
Programa de Consejeria Estudiantil

Es un programa de la Universidad Militar Nueva Granada, creado por la Vicerrectoria
Académica y la Oficina de Psicologia de la Division de Bienestar Universitario, con el &nimo
de lograr un acercamiento personal entre estudiantes y docentes, en un espacio no académico,
que facilite la cercania y evidencie el interés docente por la humanidad del estudiante, sus
problemas e intereses.

El bienestar psicoldgico, emocional y relacional de los estudiantes es el objetivo y la razon
principal de la consejeria, por ello, sus propésitos configuran una visién integral del desarrollo
del estudiante en la universidad, bajo una filosofia humanista de ayuda, escucha, respeto,
comprension, confidencialidad y compromiso; enfocados al mejoramiento de las condiciones
de estudio, personales, familiares y relacionales del estudiante, que favorezcan su desempefio
académico, su permanencia y graduacién como neogranadino.

La Consejeria esta conformada por docentes que representan a cada uno de los programas
académicos bajo la figura de "Docentes Consejeros”, estos estan encargados de informar,
atender, asesorar y dar seguimiento a las dificultades personales, académicas, econdémicas y
administrativas que los estudiantes puedan reportar durante su formacion.

También cuenta con psicologos practicantes del area clinica y educativa, quienes intervienen
en todo tipo de prevencion, apoyo emocional, familiar y social a través de psicoterapia,
asesorias personalizadas e intervenciones grupales, teniendo en cuenta su incidencia
académica.

Mision

Favorecer el desarrollo integral del estudiante neogranadino en cuanto a su desempefio
personal, académico y relacional a través de actividades individuales, familiares y colectivas,
que fortalezcan sus valores, su personalidad, su circulo socioafectivo, su proyecto de vida
profesional, generando su permanencia institucional y finalmente su graduacion.

Vision

En el afio 2019 la Consejeria Estudiantil de la Universidad Militar Nueva Granada estara
constituida como uno de los pilares de apoyo estudiantil mas importantes en la Universidad,
reduciendo los niveles actuales de desercion en los primeros semestres y ampliando su
cobertura de atencion a los deméas semestres de todos los programas académicos de pregrado
que ofrece la Universidad.



Filosofia

Somos un grupo interdisciplinario, interesado en las probleméaticas del estudiante durante su
permanencia en la UMNG y su proyeccién laboral, formado con un sentido ético humanistico
y social.

Inspirados en los principios sociales y profesionales de solidaridad, equidad, escucha, respeto,
comprension, confidencialidad y compromiso, que cree en el desarrollo de iniciativas
institucionales para mejoramiento de las condiciones integrales del estudiante, como base para
la formacién de unos profesionales de excelente calidad y altas posibilidades de éxito
profesional. Ademas, con un alto nivel de compromiso y participacion en el desarrollo social
de su patria.

Valores

La Consejeria Estudiantil y sus integrantes se caracterizan por promover el respeto hacia la
diversidad humana, reconocimiento y aceptacion de la diferencia, sensibilidad a las
problematicas de nuestros estudiantes, respeto profundo por los estudiantes y compafieros de
trabajo, con disposicién y actuar propositivo ante las problematicas emergentes en todo nivel.
Con proceder ético, moral y auto-reconocimiento de posibilidades y limitaciones de trabajo,
comprometidos sobre todo con el bienestar de los estudiantes.

Tasas de desercién por periodo académico

Nivel de formacion Porcentaje de desercion (%) 2018-1 Porcentaje de desercion (%) 2018-2
Tecnologia 1,73% 1,80%
Pregrado presencial 1,88% 2,14%
Pregrado distancia 1,82% 2,30%
Especializacién no médica 2,71% 2,80%
Especializacién médica 0,00% 0,00%
Maestria 3,45% 3,90%
Doctorado 8,38% 0,00%
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ANALISIS GENERAL PROCESO ADMISIONES Y REGISTRO

El macroproceso de admisiones y registro tiene a cargo los procesos de admision de
estudiantes y registro y control académico, tal como se evidencio anteriormente.

De esta manera es observable, el aumento de estudiantes matriculados anualmente, lo anterior
debido a la oferta de nuevos programas académicos, propuestos de acuerdo a las necesidades
del entorno, y a las estrategias de mercadeo y publicidad de la Universidad.

Para hacer seguimiento a los estudiantes que cuentan con bajo rendimiento académico, y
garantizar, su permanencia en la institucion, la Universidad cuenta con el Programa de
Consejeria estudiantil, en el cual se hizo énfasis en este capitulo.

De tal manera que analizando las estadisticas, reportadas por el SPADIES (Sistema para la
prevencion de la desercién de la Educacion Superior), el porcentaje de estudiantes que en
los Gltimos siete afios abandonaron su proceso de formacion académica, sefiala en el afio
2009 una puntuacion cercana al 15,50 %; en su orden le sigue el afio 2010, un valor
aproximado del 14,582 %; luego, en el afio 2011 se evidencia un porcentaje del 15,11 %;
posteriormente, en el afio 2012 se observa una puntuacion del 17,24 %, en el afio 2013 se
encuentra un valor cercano al 15,50 %, en el 2014 un 17,83% y el finalmente en el 2015 un
porcentaje del 13%.

Estos datos, llevan a confirmar que la tendencia de la desercion estudiantil es a la baja. La

disminucion de los porcentajes de desercion se debe en gran parte a las actividades
adelantadas por consejeria estudiantil, relacionadas con orientaciones profesionales,
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asesorias clinicas, talleres y conferencias, ofertados a los estudiantes con bajo rendimiento
académico.
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5. MACROPROCESO: BIENESTAR UNIVERSITARIO

PROCESO Bienestar Universitario

Ejecutar planes y programas de actividades de bienestar que procuren el desarrollo fisico,
mental, psicoafectivo, espiritual y cultural de todos los miembros de la comunidad universitaria,
en atencion a los preceptos regulatorios de la Educacion Superior.

OBJETIVO

El Bienestar en la Universidad Militar

El Bienestar Universitario es, ademas de una obligacion legal de toda institucion de
educacion superior, uno de los soportes fundamental de su gestiobn académica y
administrativa, teniendo en cuenta que, mediante el disefio, promocién y ejecucion de
programas de alto contenido social, contribuye a satisfacer las necesidades de los estudiantes,
funcionarios y sus familias en escenarios de su cotidiano vivir.

Para la Universidad Militar Nueva Granada, el Bienestar es simbolo de alegria, aprendizaje
e integracion, es por ello que nuestro interés se vuelca hacia la generacién de una dinamica
constructiva, donde todo el factor humano aporta desde su experiencia, a la consolidacion de
una institucion modelo que fomenta el arte, la recreacion, el deporte y la proyeccién social.

Somos conscientes de la responsabilidad que nos asigna le Ley, en ese sentido nuestros
resultados traducen el esfuerzo que realizan los profesionales y estudiantes que acomparian
nuestra labor en las distintas areas, cifrados en indicadores de calidad que dan cuenta del
alcance de los servicios que ofrecemos y aportan en forma creciente a los procesos de
acreditacion y autoevaluacion.

Compromisos y retos

La gestién del Bienestar Institucional conlleva un compromiso con la excelencia y los retos
apuntan a disefiar y ejecutar programas que contribuyan a una articulacion social efectiva de
los estudiantes, docentes y funcionarios administrativos.

En atencion a los requerimientos demandados por la sociedad, reflejados en el plan de
desarrollo institucional, proyectamos nuestra gestion hacia:

a) La formacion de profesionales excepcionales; dindmicos, éticos, solidarios,
responsables y comprometidos con el medio ambiente;

b) El desarrollo de la investigacién social como vehiculo estratégico para buscar
soluciones oportunas a problematicas que puedan afectar a las personas y sus diferentes
entornos relacionales;

c) La promocidn de la salud como el eje sobre el cual giran politicas publicas tendientes
a garantizar comunidades libres de cualquier factor que pueda alterar su desempefio fisico o
mental;

d) La inclusion de poblacion vulnerable al medio universitario como fuente aportante a
las labores de reconciliacion que se avizoran con el postconflicto, y por altimo,
e) La generacion de propuestas de comunicacion modernas que logren la fraternidad de

los individuos que se educan en la Universidad y que tienen en las expresiones artisticas,
deportivas y recreativas los referentes de apoyo para su crecimiento como personas Yy
profesionales.
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MARCO JURIDICO

Antecedentes constitucionales

La Constitucién Politica de 1991 establecid una serie de principios en procura del bienestar
de los ciudadanos, consagrados como derechos y deberes individuales o colectivos que, en
lo referente a la educacion superior, se reglamentaron mediante la Ley 30 de 1992 y
posteriormente se desarrollaron a través de las politicas formuladas por el Consejo Nacional
de Educacion Superior (CESU).

En el Articulo 69 de la carta magna se garantiza la autonomia universitaria, aspecto que
permite a las universidades darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos.

En este apartado se entiende que el bienestar se podra direccionar de acuerdo a los estatutos
que el marco legal institucional autorice, siempre que se favorezcan los intereses de la
comunidad mediante el acceso a programas de componente social con énfasis en una
formacion integral. A continuacion, se transcribe el articulo de la Constitucidn Politica
correspondiente para efectos de interpretacion y soporte de las decisiones que deben versar
sobre esta funcion sustantiva.

“ARTICULO 67. La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene
una funcioén social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a
los demas bienes y valores de la cultura.

La educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la
democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural,
cientifico, tecnologico y para la proteccion del ambiente”.

Ley 30 de 1992

Articulo 117. Las instituciones de Educacion Superior deben adelantar programas de
bienestar entendidos como el conjunto de actividades que se orientan al desarrollo fisico,
psico-afectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes y personal administrativo.

El Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), determinaré las politicas de bienestar
universitario. lgualmente, creard un fondo de bienestar universitario con recursos del
Presupuesto Nacional y de los entes territoriales que puedan hacer aportes.

Articulo 118. Cada institucion de Educacion Superior destinara por lo menos el dos por
ciento (2%) de su presupuesto de funcionamiento para atender adecuadamente su propio
bienestar universitario.

Articulo 119. Las instituciones de Educacion Superior garantizardn campos y escenarios

deportivos, con el proposito de facilitar el desarrollo de estas actividades en forma
permanente.
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El Estatuto General de la Universidad, en desarrollo de su autonomia universitaria, determind
las politicas, la conceptualizacién y los propoésitos del bienestar universitario, y los concretd
en Acuerdos Superiores y en Resoluciones Rectorales. El sistema de Bienestar Universitario
se fundamenta, ademas, en los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion en la Ley
100 de 1993 de seguridad Social, en la Ley 181 de 1995 del Deporte, en la Ley 375 de 1997
de la juventud, en sus respectivos decretos reglamentarios, y en el Plan de Desarrollo
Institucional

El bienestar como elemento esencial para el 6ptimo desarrollo de la comunidad estudiantil
estd inmerso en las condiciones minimas de calidad y requisitos para el ofrecimiento de
programas de educacion superior que contempla la Ley 1188 de 2008, en ese sentido,
podemos colegir que las actividades emprendidas desde este estamento organizacional son
susceptibles de formulacion, anélisis, aplicacion y retroalimentacion permanente para
asegurar la evolucién efectiva de los procesos que acompafian esta funcién sustantiva.

Decreto 1075 de 2015

El Decreto 1075 de 2015 amplia las condiciones que deben cumplir las IES para obtener y
renovar el registro de sus programas, en atencion a la realidad del sistema de educacion
superior. Mejora sustancialmente algunos ambitos que no cubria el decreto 2566 de 2003 y
revisa la legislacion sobre los programas de naturaleza virtual que logran su reconocimiento
como una modalidad de la metodologia educativa a distancia.

En contexto esta norma orienta a toda institucion a “definir la organizacion encargada de
planear y ejecutar programas Yy actividades de bienestar en las que participe la comunidad
educativa, procurar espacios fisicos que propicien el aprovechamiento del tiempo libre,
atender las areas de salud, cultura, desarrollo humano, promociéon socioecondmica,
recreacion y deporte, ya sea con infraestructura propia o la que se pueda obtener mediante
convenios, asi como propiciar el establecimiento de canales de expresion a través de los
cuales puedan manifestar los usuarios sus opiniones e inquietudes, sugerencias e iniciativas.

Las acciones de bienestar universitario exigen la existencia de programas y servicios
preventivos de salud para la atencién de emergencias, primeros auxilios y situaciones de
riesgo en las instalaciones de la institucion de educacion superior.

Las acciones de bienestar universitario para facilitar condiciones econdmicas y laborales
deben comprender programas que procuren la vinculacién de los estudiantes en las
actividades propias del programa que se encuentren cursando y la organizacion de bolsas de
empleo.

Las acciones de bienestar en cultura deben estimular el desarrollo de aptitudes artisticas,
facilitar su expresion o divulgacion y fomentar la sensibilidad hacia la apreciacion del arte.

El modelo de bienestar debe identificar y hacer seguimiento a las variables asociadas a la
desercidn y a las estrategias orientadas a disminuirla, para lo cual debe utilizar la informacién
del Sistema para la Prevencion y Analisis de la Desercion en las Instituciones de Educacion
Superior -SPADIES-, del Ministerio de Educacion Nacional. Si se trata de un programa
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nuevo se deben tomar como referentes las tasas de desercion, las variables y las estrategias
institucionales.

Para los programas a distancia o virtuales la institucion debe plantear las estrategias que
permitan la participacion de los estudiantes en los planes de bienestar universitario”.

Dimensiones del Bienestar
Bienestar, pilar fundamental del desarrollo humano integral

Con el bienestar se garantiza un ambiente adecuado y agradable para que las personas desde
su perspectiva individual o colectiva logren desarrollar sus potencialidades y consolidar un
proyecto de vida creativo y productivo, ajustado a sus necesidades e intereses dentro de un
contexto enmarcado por los principios y valores.

Una aproximacion puntual a las dimensiones del ser humano, ese que por naturaleza fluye en
contextos sociales diversos y evoluciona a la par de los distintos desarrollos tecnologicos,
politicos y econdmicos, entre otros, que caracterizan el crecimiento y desarrollo de una
naciéon, nos permiten visualizar que las intersecciones de cada uno de sus elementos
contribuyen a la formacion de una persona justa, organizada, inteligente, creativa y con
proyeccion. Es en este ambito donde las universidades se convierten en escenarios propicios
para alcanzar la consolidacion de las distintas dimensiones desde la dinamica disciplinar
profesionalizante.

Interaccion de las dimensiones del ser humano, eje central del Bienestar Institucional.

Politica

( Psico
\  afectiva

[
Qléglca Intelectual

Fuente: Divisién de Bienestar Universitario UMNG

87



¢Como se materializan las dimensiones atribuibles a la persona, en el esquema de la
Universidad Militar Nueva Granada?

Dimensién Bioldgica y Fisica

Se realizan actividades dirigidas a estudiantes, docentes y funcionarios administrativos
tendientes a:

Promover la salud fisica y mental de la poblacion

Definir estrategias de prevencion de enfermedades

Fomentar habitos y estilos de vida saludables

Impulsar la condicién fisica mediante la practica de disciplinas deportivas y la
recreacion.

Incentivar la sana utilizacién del tiempo libre

Dimension Psicoafectiva

Dentro de este plano las acciones van encaminadas a:

Incrementar sentido de pertenencia y compromiso de los estudiantes mediante la
formulacion de proyectos de vida fundados en el crecimiento personal.

Fortalecer procesos de relacion y comunicacién entre los miembros de la comunidad
universitaria.

Fomentar ambientes de respeto y tolerancia mediante experiencias formativas
Apoyar el adecuado desempefio mental de una comunidad en continuo aprendizaje.
Propiciar escenarios participativos que coadyuven a la integracion y la solucion
pacifica de conflictos de diversa indole.

Dimensién Social

El Bienestar Institucional como facilitador de procesos sociales, debe:

Apoyar, gestionar y contribuir al desarrollo socio-econémico de la comunidad
Ampliar cobertura en la realizacion de actividades que generen aprendizajes
Preparar la universidad para la atencién de emergencias

Impactar con responsabilidad social dentro del sistema educativo

Dimensién Intelectual

Las facultades humanas de comprensién, razonamiento, entendimiento e inteligencia se
promueven mediante estrategias que tienen por objeto:

* Intervenir condiciones adversas para el aprendizaje, mediante apoyo de
consejeros.

* Proveer competencias intelectuales que permiten al estudiante su reconocimiento
como sujeto cognoscente con sentido critico y generador de nuevo conocimiento.

» Participar en la formulacion y andlisis tematicos en disciplinas diversas del
contexto académico.
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Dimensién Axioldgica

El reconocimiento de los postulados institucionales de Ciencia, Patria y Familia, se
constituyen en factor de identidad apreciable en el entorno, evento que conlleva a la
Universidad a:

» Reafirmar la estructura de valores institucionales

* Incentivar la convivencia y el respeto por Dios y la familia como pilares
esenciales de una moral Neogranadina fundada en el catolicismo.

» Facilitar las relaciones de los diversos nucleos interactuantes en el medio
universitario, bajo pardmetros de comprension, union, tolerancia, respeto y
lealtad.

Dimension Cultural

La cultura, conjunto de modelos explicitos o implicitos, mediante los cuales una sociedad
regula el comportamiento de las personas que la conforman obliga a la institucion a:

» Reconocer identidades culturales predominantes en el &mbito de la institucion y
promover su libre desarrollo con elementos de control que faciliten su
autorregulacion.

* Apoyar la construccion de proyectos sociales que tengan sustento en ejercicios de
beneficio comunitario, basados en aplicaciones pedagdgicas.

» Fortalecer las aptitudes y actitudes estéticas de todos los individuos que residen en la
Universidad.

« Ampliar la cobertura de las manifestaciones culturales y artisticas, mediante la
exposicién de tendencias innovadoras que promuevan las destrezas comunicativas.

Dimensidn Politica

Como garantia de bienestar, la Universidad debe mantener la armonia y la sinergia entre los
actores que intervienen en su quehacer misional, siendo la comunicacion el eslabon que debe
existir entre las directrices y las actuaciones, en ese sentido se debe:

* Mantener y mejorar la comunicacion efectiva en todos los estamentos que se
desenvuelven en el medio universitario.

»  Favorecer la libertad de opinién mediante la aplicacion de canales fundados en el
respeto y la imparcialidad.

»  Disponer mecanismos para que los integrantes de la comunidad puedan manifestar
opiniones e inquietudes, sugerencias e iniciativas acerca de como se vive en la
universidad.

*  Apoyar redes para la intervencion y solucion pacifica de conflictos
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Plataforma Estratégica de Gestion

Politica de Bienestar Institucional en la UMNG

La Universidad Militar Nueva Granada, se declara como una institucion que promueve, desde
el proceso de Bienestar Universitario, planes, programas y proyectos para la comunidad
universitaria, orientados a la promocion de hébitos de vida saludable, la prevencion de
enfermedades, el favorecimiento de un clima institucional adecuado a su naturaleza y la
preservacion del medio ambiente.

Bienestar Universitario se compromete, en cumplimiento de las normas legales, al
mejoramiento continuo de los siguientes ejes del desarrollo integral para asegurar esquemas
de promocion y prevencion que incrementen la calidad de vida de los miembros de la
comunidad universitaria Neogranadina:

e Contribuir a la realizacion de proyectos de vida sustentables: basados en un modelo
de identidad que permita a nuestros estudiantes, docentes y personal administrativo ser
agentes de cambio social, dentro de un clima institucional democratico y solidario.

e Formular planes, programas y acciones: encaminados fomentar relaciones arménicas
consigo mismo, con los demas y con el ambiente para fortalecer una cultura saludable,
sustentable y sostenible.

e Definir, elaborar y actualizar contenidos transversales al desempefio académico y
laboral: tendientes al fortalecimiento de la dimensién humana inherente a cada
estudiante y funcionario, que le permitan la defensa de su entorno, la manifestacion de
sus aptitudes estéticas y artisticas, la cultura fisica basada en la prevencion y el
autocuidado, el respeto por las manifestaciones culturales y la libertad de cultos.

e Desarrollar metodologias pedagdgicas: que incidan en la formacion integral e
intelectual de cada persona y le permitan a actuar con responsabilidad social, ética
profesional y amor patrio, asi como participar en la construcciéon de entornos sanos y
comunidades sanas.

e Proponer escenarios: aptos para la interaccion social, que repercutan en beneficios para
cada miembro del medio universitario en su entorno académico, laboral, profesional y
familiar.

Mision
Contribuir a la formacion y al desarrollo integral de los estudiantes, egresados, docentes y

personal administrativo, mediante actividades que dinamicen su proyecto de vida y les
permita trascender proactivamente en la sociedad, de manera justa y solidaria.
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Vision

El Bienestar institucional, en busqueda de satisfacer las necesidades de los miembros de su
comunidad universitaria, apoyara transversalmente la gestion académica y administrativa,
mediante el establecimiento de planes y programas dirigidos a elevar la calidad de vida y la
formacion en valores, a través de la practica de disciplinas artisticas, deportivas y recreativas,
la dotacidn de consultorios para asistir en salud fisica y mental, la participacion en lineas de
investigacion social y el fomento de la representacién estudiantil en eventos que coadyuven
a su fortalecimiento disciplinar.

Objetivos

e Garantizar las condiciones necesarias para ejecutar programas y servicios orientados
al desarrollo integral de la comunidad universitaria.

e Prestar servicios que contribuyan a preservar la salud fisica y mental de los miembros
de la comunidad, con el concurso de profesionales que contribuyan al incremento del
intelecto, la salud, el deporte, la recreacion y la sensibilidad por las artes en sus
diversas manifestaciones.

e Estimular el desarrollo de aptitudes artisticas que enriquezcan la cultura y la
promuevan al interior y al exterior del centro universitario, con fundamento en un
modelo pedagdgico que reproduzca saldos positivos en la sociedad.

e Impulsar la identidad Neogranadina como factor de imagen y reconocimiento de una
institucién que promueve en sus estudiantes y funcionarios la triada ciencia, patria y
familia, como elementos clave de proyeccion social.

Principios del Bienestar

La funcion misional del Bienestar Institucional Universitario se funda en principios
tendientes a garantizar el desarrollo libre y organizado de actividades que procuren el
quehacer formativo de todos los actores del medio universitario:

a. Calidad de Vida: Las directrices generales de bienestar deben satisfacer inquietudes
y necesidades de la poblacién, trascendiendo al crecimiento de la persona y la
realizacion de sus mdltiples potencialidades como factor de sostenibilidad de su
dignidad.

b.  Universalidad. Los programas y servicios de Bienestar Universitario son orientados
hacia toda la comunidad universitaria, garantizandose su acceso sin discriminacion o
restriccion.

c. Pedagogia: La pedagogia se articula en forma directa con el contexto educativo que
promueve la institucion, logrando abarcar la dimension humana dentro del &mbito de
una comunidad que aprende continuamente, brindandole a cada individuo bases y
parametros para construir y analizar procesos de ensefianza-aprendizaje, en un
entorno que permite la discusion, la critica y la aplicacion de valores.
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Integralidad. Los planes, programas, proyectos y actividades se articulan para todos
los efectos con las funciones sustantivas, los planes rectorales, los objetivos
institucionales y los sistemas de calidad, autoevaluacion y acreditacion.
Reciprocidad. La politica, los planes y programas de bienestar se formularan de
manera que soporten las funciones sustantivas de docencia, investigacion, extension
y proyeccion social, a su vez, éstas retroalimentaran el desempefio del sistema de
bienestar universitario en pro del mejoramiento continuo que establecen las politicas
de calidad y excelencia.

Idoneidad: El interés primordial del bienestar se debe centrar en fortalecer el
desarrollo integral de las personas y su proyeccion en la sociedad, por tal razén, los
gestores del acompafiamiento en los procesos deben demostrar competencias
suficientes para asegurar el logro de los resultados proyectados en los programas de
formacion.

Conocimiento: Los programas de bienestar deben alinearse con los criterios del
Proyecto Educativo Institucional, de forma que se consolide una comunidad que
aprende, que ensefia, que investiga y que aplica el conocimiento en sus diferentes
manifestaciones.

Estrategias

Las estrategias permiten definir las acciones necesarias para garantizar la mision del bienestar
institucional, brindando herramientas que coadyuven a la toma de decisiones en materia de
generacion de conocimiento, valoracion de saberes, construccion de ciudadania, promocién
cultural y evolucion de la identidad Neogranadina.

Ciclo estratégico del bienestar universitario. Universidad Militar Nueva Granada.

Estrategia de

Servicio —

.
Estrategia de
Calidad

Estrategia de
Procesos

Estrategia
Logistica

———
Estrategia de
gestion

—W humana

Estrategia de
Innovacion

Fuente: Divisidn de Bienestar Universitario UMNG

92



A continuacion, se presenta el desarrollo de contexto de cada una de las estrategias definidas.

ESTRATEGIA DESCRIPCION

Servicio Su objetivo es garantizar el principio de cobertura, garantizando la prestacion de servicios
con altos margenes de calidad y oportunidad, aspectos que deben revelar,
permanentemente, la satisfaccion de los usuarios.

Procesos El Bienestar esta incluido dentro del marco de procesos misionales, situacién que permite
articular su gestion con sus similares de docencia, investigacion y extension, asegurando
el cumplimiento de los procedimientos que le competen con sujecion a un modelo
organizado y documentado que evidencie indicadores de beneficio institucional.

Talento Tiene por finalidad procurar el crecimiento del factor humano inmerso dentro del

Humano esquema de bienestar integral, mediante propuestas de capacitacion, formacion,
entrenamiento, promocién y prevencion en salud, recreacién, interaccion con el entorno
y el fortalecimiento espiritual.

Logistica Se orienta al planeamiento y ejecucion de proyectos de optimizacion de la infraestructura,
en cuanto a instalaciones y bienes, necesarios para ofrecer los servicios de Bienestar en
forma consecuente con el crecimiento poblacional y la demanda de actividades que
procuren su desarrollo social.

Proyectos e Brinda la oportunidad de abrir espacio a nuevos desafios en materia de innovacion para

innovacion el desempefio social que, ademas de aportar al desarrollo fisico e intelectual, robustezcan
la Universidad y le permitan evolucionar en el contexto universitario nacional e
internacional.

Investigacion = Promueve la definicion de lineas y proyectos de investigacion ligados a las disciplinas
que conforman la estructura organizacional del Bienestar de la Universidad Militar,
conducente a solucionar probleméticas evidentes en el entorno y aportar a la
optimizacién de conductas en las personas que interactdan en él.

La estrategia de investigacion es fundamental por cuanto permite generar espacios de
estudio, didlogo, debate y analisis de los fenémenos que intervienen en la formacion de
la cultura, los valores y la identidad nacional.

Pedagdgica Se funda en la necesidad de ensefiar con reconocimiento y valoracién de experiencias
creativas. Se erige como la estrategia primordial para promover escenarios discursivos
que dejen un saldo de aprendizaje significativo en cada miembro de la comunidad.

Calidad Asegura la actualizacién y mejora permanente de los procesos y procedimientos del
Macroproceso de Bienestar, encaminados a proporcionar servicios Utiles, adecuados y
efectivos para los estudiantes y demés miembros de la universidad, que ademas de
responder a sus necesidades prioritarias, aporten al logro de las opciones de vida
formuladas en su transito por la institucion.

Recursos Financieros - Presupuesto

Los planes y programas orientados a la formacion integral de estudiantes y funcionarios, se
ejecutan bajo los lineamientos de la Ley 30 de 1992, con una asignacion anual del
presupuesto institucional incorporado en el rubro de transferencias.

Una vez se determina la base de asignacion del presupuesto, por parte de la Oficina de
Planeacion, la Division de Bienestar consolida los requerimientos de la siguiente vigencia,
con base en los objetivos formulados por las areas y las necesidades propuestas por las
unidades académico administrativas en un anteproyecto que es presentado al Consejo de
Bienestar Universitario, 6rgano que se retne en sesion ordinaria para analizar los rubros que
lo integran y recomendar, a la Rectoria, los conceptos de gastos e inversiones a incluir en el
plan de desarrollo institucional PDI, mediante expedicion de la Resolucion que deja en firme
la asignacién de recursos para cada vigencia fiscal en las tres sedes de la Universidad.
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Los recursos para bienestar estudiantil se extienden a los niveles de pregrado, postgrados
médicos y no médicos, en las modalidades presencial y a distancia.

Beneficios a la comunidad Universitaria

Servicios de docencia en actividades de extension (Talleres y escuelas)

Apoyo econdmico para movilidad de los estudiantes presenciales y de la modalidad
a distancia en eventos académicos, deportivos, festivales y encuentros artisticos.
Semestralmente para estudiantes deportistas, artistas y de protocolo que logren una
destacada participacion y representacion de la Universidad Militar a nivel
interinstitucional, la Rectoria mediante Resolucién autoriza un apoyo del 10% v el
20%, sobre el costo de la matricula del semestre, estimulos que estan debidamente
reglamentados.

Premiacion de los diferentes torneos a los equipos que logren destacarse en los
primeros lugares.

Dotacion de uniformes, implementos, equipos e instrumentos para los integrantes de
los grupos representativos y los seleccionados deportivos.

Campafias de prevencion y promocion en medicina y odontologia para la comunidad
universitaria en todas las jornadas.

Asesoria Psicologica

Celebracion anual del Dia del estudiante Neogranadino para exaltar los alumnos con
mejores promedios.

Apoyo al fortalecimiento de redes de estudiantes

Disponibilidad de planta fisica e infraestructura de soporte para la ejecuciéon de
programas.

Sistema de Bienestar Institucional

Sistema de Bienestar Institucional Universitario

El Sistema de Bienestar Universitario esta integrado por la estructura organizacional y el
conjunto de normas, politicas, planes, programas, procesos, presupuestos, sistemas de
informacidn y mecanismos de evaluacion y control de la gestién, encaminados a garantizar
el bienestar fisico, mental y emocional de los miembros de la comunidad universitaria, en
atencion a las normas constitucionales y legales vigentes, enmarcado dentro de las politicas
trazadas por la el Consejo Superior Universitario y la Rectoria, sujetos al plan de desarrollo
institucional.
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Rectoria

Define criterios de ejecucién y
garantiza el funcionamiento
del Sistema

Establece las bases del
Sistema y define las politicas
generales

Divisién de Bienestar

Universitario Coordinadores de Unidad y

Docentes

Organiza, desarrollay evalia
los planes, programasy
proyactos

Desarrollan las actividades
contenidas en los programas

MIEMBROSDE LA CO
(Estudiantes. docentes, administrativos, contr

Son receptores de los servicios y las actividades programados dentro del contexto de bienestar

Este sistema tiene por objeto brindar elementos que asociados permitan cumplir el cometido
misional enmarcado en la Ley 30 de 1992, por tal razén, corresponde a las instancias
directivas garantizar adecuadamente su desarrollo.

El desarrollo del sistema de Bienestar Universitario se sustenta en un plan de gestion anual,
disefiado acorde a los objetivos institucionales con programas y proyectos de beneficio para
todos los residentes de la comunidad universitaria.

Los proyectos formulados por la Division de Bienestar se matriculan en el banco de proyectos
de la Universidad que administra la Oficina de Planeacién para que de manera conjunta se
gestionen los recursos necesarios para su ejecucion.

Estructura Organizacional

La estructura organizacional de Bienestar Universitario esta compuesta por: el Consejo de
Bienestar Universitario, la Division de Bienestar y las coordinaciones de las unidades de
Salud Integral, Desarrollo Humano, Cultural y Artistica, Deportes y Recreacion e
Investigacion, Proyectos y Autoevaluacion.
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DIVISION DE BIENESTAR

COMITE DE COORDINACION

COMUNICACIONES Y
PROTOCOLO

BIENESTAR MEDICINA

BIENESTAR SOCIAL
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v
EMISORA ESTUDIANTIL s ASESORIA PARAEL
UMNG Radio DESEMPENO

Las ejecuciones inherentes a cada una de las unidades de gestion se determinan como un
ejercicio social que busca garantizar un bienestar arménico y adaptado a los ritmos
cambiantes de la juventud moderna y avida de experiencias que les permita visualizar sus
opciones de vida.

Revisemos nuestra estructura y lo que cada unidad ejecuta como para potencializar el
bienestar.

Unidad de Salud Integral

La Unidad de Salud Integral es responsable por el fomento y promocidn de habitos y estilos
de vida saludables, la prevencion de enfermedades y el mantenimiento de una cultura del
cuidado fisico y mental, en ese sentido, las acciones de promocion y prevencion procuran el
mejoramiento continuo de las condiciones psiquicas, fisicas y ambientales, en consideracion
de los postulados del sistema general de seguridad social.

La Universidad cuenta con consultorios de Medicina, Odontologia y Psicologia que cumplen
los requisitos legales establecidos en el sistema de calidad para prestadores de servicios de
salud de baja complejidad, con profesionales que aportan su experiencia para atender, durante
todas las jornadas, las demandas de los usuarios de estos servicios.

e Urgencias
MEDICINA GENERAL e Procedimientos menores de atencién
basica
e Campaiias de prevencién y promocion
3 ¢ Consulta odontolégica
ODONTOLOGIA e Urgencias
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PSICOLOGIA

Unidad de Deportes y Recreacion

Camparfias de prevencion y promocion

Orientacion individual y apoyo familiar
Programas de prevencion

Consulta virtual

Talleres de clima organizacional
Conversatorios

Apoyo Procesos de Seleccién

La Unidad de Deportes y Recreacion promueve la participacion de la Comunidad
Neogranadina en précticas recreativas y deportivas, de nivel individual como colectiva,
buscando en todo momento hacer un buen uso del tiempo libre y contribuir a la formacion

integral de cada persona.

Son propésitos fundamentales de esta Unidad:

1. Orientar el esparcimiento y el mejoramiento de la salud fisica y mental de la
comunidad, mediante la practica de actividades ltdicas de orden deportivo, recreativo

y ecoldgico.

2. Incentivar la practica del deporte y fomentar el espiritu de superacion, a traves de la
sana competencia, estimulando el desarrollo de aptitudes deportivas y valores de

disciplina, solidaridad y respeto.

3. Disponer la adecuacién y contratacion de escenarios deportivos adecuados, que
permitan la organizacién de eventos de integracion estudiantil, docente y

administrativa.

Los programas que ofrece el area de Recreacién y Deporte son:

DEPORTE FORMATIVO

Atletismo
Ajedrez
Baloncesto
Futbol

Futbol sala
Voleibol

Tenis de mesa
Tenis de campo
Yoga

Spinning

Pesas

Ultimate
Natacion
Pilates
Actividad fisica y salud
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Karate

Taekwondo

Esgrima

Futbol

Futbol sala
Baloncesto

Voleibol

Patinaje

Rugby

Tenis de mesa

Tenis de campo
Ajedrez
Ciclomontafiismo
Ciclismo

Karate

Voley Arena

Squash

Taekwondo
Natacion

Atletismo

Triatlén

Esgrima

Porras

Poms

Caminatas ecoldgicas
Lunadas de integracion
Ciclo rodadas
Festivales de juegos tradicionales
Shows acusticos
Match de integracion
Torneos satélites
Karaoke

Paint ball y Bolos

DEPORTE COMPETITIVO

RECREACION

Unidad Cultural y Artistica

En todo complejo universitario se deben estimular la expresion de aptitudes y las destrezas
artisticas, facilitando su expresion y divulgacion, en pro de impulsar el intelecto impulsando
tendencias surgidas del interior de cada ser creativo. En ese sentido, Bienestar, a través de la
Unidad Cultural y Artistica, promueve y mantiene acciones encaminadas a:

1. Incrementar espacios socio-culturales en los que se promueven la creatividad, el
aprendizaje, la interaccion y la identidad nacional.

2. Disefiar y ejecutar proyectos de caracter cultural o artistico que contribuyan a la
formacion de los miembros de la comunidad educativa.
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Los programas que ofrece la Seccidn Cultural y Artistica son:

Avrtes plasticas

Teatro

Danza Folclérica

Danza internacional

Danza Contemporanea
Guitarra

Técnica Vocal

Modsica por computador
Percusion

Origami

Escuela de formacion en teatro infantil
Orquesta Tropical

Mdsica Colombiana

Grupo Llanero

Chirimia

Son Cubano

Salsa

Tuna

Rock

Jazz

Teatro

Danza Folclérica

Danza Contemporanea
Talleres artisticos

Festivales musicales y de teatro
Ferias

Exposiciones

Conciertos

Stand Up Comedy y cuenteria
Eco Fashions

Cine Foros

Mediacion pedagdgica
Logistica y protocolo
Apoyo a ramas estudiantiles

ARTE FORMATIVO

ARTE REPRESENTATIVO

PROMOCION CULTURAL Y
PROYECCION SOCIAL

Unidad de Desarrollo Humano

Ejecuta programas encaminados a apoyar los proyectos de vida de todos los actores del medio
universitario en el ambito personal, académico y laboral, para el efecto fomenta el sentido de
pertenencia, el afianzamiento espiritual y fortalece las relaciones humanas y el desempefio
de las personas en la sociedad.

Objetivos
a. Orientar la formacion integral de las personas hacia el desarrollo de competencias

que contribuyan activamente a la cualificacion de aspectos inherentes a su desempefio
personal, académico e individual.
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b. Proporcionar alternativas de mejora de las habilidades sociales del estudiantado, con
la finalidad de promover su ejercicio como gestor y desarrollador de conocimiento.

c. Desarrollar programas y acciones de beneficio social que aporten a la solucién de
necesidades fundamentales de los miembros de la comunidad universitaria.

d. Fomentar en la comunidad la inspiracién catélica mediante un ejercicio litdrgico
cotidiano sumado al soporte espiritual que alimente la fe como elemento de
acercamiento a Dios y trascendencia como seres de bien.

e. Ejecutar programas de orientacion vocacional y profesional que permita apoyar el
proceso educativo de los estudiantes y apoyarlos en su insercion con el mundo
laboral.

f. Facilitar la asignacion de apoyos econdmicos para inscripcién en eventos de orden
academico, transporte, alimentacién y apoyo logistico ara diferentes actividades
universitarias de beneficio estudiantil.

GUIA DE SERVICIOS EN DESARROLLO HUMANO
e Ceremonias Religiosas

e Bautismos
CAPELLANIA . Primgras (?omuniones y Confirmaciones

e Matrimonios

e Confesion

e Asesoria espiritual

e Descuentos por desempefio deportivo y
artistico.

PROYECCION ESTUDIANTIL e Apoyos econdémicos para representacion en

eventos de formacion académica.

e Asesoria para el desempefio

GRUPOS e  Pastoral Juvenil Universitaria

Unidad de Investigacion y Proyectos

La innovacion educativa, la gestion del talento creativo de los estudiantes y la formulacion
de estrategias educativas de impacto colectivo, apuntan hacia un esquema de bienestar
apoyado en bases investigativas que ofrezcan soluciones a los problemas concretos en los
que pueda encontrarse inmersa la comunidad, asi mismo, brindar mayor capacidad de
pensamiento a los sujetos formados por la Universidad para ser agentes de transformacion
social.

Objetivos
a. Desarrollar procesos investigativos fundamentados en lineas y propuestas inherentes
a la vida estudiantil, relacionados con caracterizacién de aspirantes, perfiles,

problematicas juveniles, arte y culturas universitarias, modelos de bienestar
comparados.
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b. Disefiar y proponer la ejecucion de programas académicos en modalidad de pregrado

y posgrado, presencial y a distancia, en las &reas de arte y deporte, encaminados a
fortalecer el desempefio cultural institucional.

Crear estrategias de autogestion que posibiliten el financiamiento de nuevos
programas, asi como la generacion de redes de soporte institucional a través de
alianzas corporativas.

Mantener un sistema de calidad que contribuya al mejoramiento continuo de los
procesos inherentes al bienestar estudiantil, desarrollando actualizaciones que sean
objeto de estrategias de fortalecimiento de los servicios derivados de la opinion de
los estudiantes.

GESTION DE CALIDAD Y AUTOEVALUACION

Cultura (Danza)

Universidad Saludable
Discapacidad e inclusién
Actividad Fisica

Pregrado en Cultura Fisica y Salud
Cursos a Distancia

Escuelas de formacion

Pasantias

Noti BUN

Disefio organizacional

Anélisis diagndsticos mediante encuestas
Revisiones de procesos

LINEAS

PROYECTOS ESPECIALES

Unidad de Arte y Cultura

Participacion de 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
estudiantes en la Unidad de
Arte y Cultura 38747 | 18252 | 38845 | 30899 | 41579 | 38408 | 40706
Participacion de estudiantes en la Unidad de Arte y Cultura
45000
40000
35000
L9 30000
k- ‘é 25000
= § 20000
§ @ 15000
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® Participacion de estudiantes en a 18252 | 38845 = 30899 = 41579 | 38408 | 40706

Unidad de Arte y Cultura
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Unidad de Deporte y Recreacion

Participacion de estudiantes en 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
la Unidad de Deporte y
Recreacion 14321 63072 65527 124168 40684 19097 43274
Participacién de estudiantes en la Unidad de Arte y Cultura
70000 cz072 65527
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2 8 40684
-g g 40000 34168
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Unidad de Deporte y Recreacién
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ANALISIS GENERAL PROCESO MISIONAL BIENESTAR UNIVERSITARIO

Como se menciond anteriormente la Universidad Militar Nueva Granada, estd comprometida
con la formacién de ciudadanos integros y socialmente responsables.

A fin de apoyar estas dimensiones, la Division de Bienestar Universitario formula y pone en
marcha planes, programas y acciones orientados al fomento de la formacion integral de la
comunidad académica.

La UMNG cuenta con programas para el fortalecimiento de su comunidad académica, como
se muestra a continuacion:

1) Objetivo estratégico n° 2 del Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019: Mejorar la
gestion efectiva, académica y administrativa, para ofrecer servicios de calidad.

2) Megaproyecto Campus Nueva Granada.

3) Ampliacion y mejoramiento de la infraestructura institucional.

4) Actualizacion tecnoldgica.

5) Gestion del talento humano.

6) Plan de formacién de cien doctores.

7) Resolucion mediante la cual se establecen cupos para los miembros del personal
administrativo que deseen capacitarse.

El proceso de Bienestar Universitario, estadisticamente representa la participacion de los
estudiantes en actividades propuestas por la division.

En esta medida se analiza que de acuerdo a las tres unidades que hacen seguimiento a estas
actividades, es decir: La Unidad de arte y cultura, la unidad de desarrollo humano y la unidad
de reporte y recreacion, se representa un aumento significativo en la participacion de los
estudiantes a partir del afio 2014, no obstante, es necesario incrementar el impacto de la
publicidad propuesta la divisién generando campafias que promuevan la participacion de los
estudiantes.
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MACROPROCESOS DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
6. MACROPROCESO DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Proceso Direccionamiento Estratégico

Objetivo | Estructurar un sistema de Direccionamiento estratégico e Inteligencia Competitiva para la
UMNG, que permita en el marco de un ecosistema de gestion institucional, diagnosticar,
direccionar, disefiar, implementar, controlar y evaluar, combinando metodologias, técnicas y
herramientas relacionadas con las ciencias de la decision, con el fin de obtener una vision
integral, sistémica y sistematica del quehacer institucional que aporte al proceso de toma de
decisiones.

Proceso Planeacion Presupuestal

Objetivo | Analizar y programar los recursos institucionales para garantizar el cumplimiento de la mision

y el desarrollo auto sostenible de la Universidad.

A partir del horizonte 2009- 2019 del Plan de Desarrollo, para la vigencia 2015 se llevo a
cabo el séptimo afio del Plan, el cual atiende a la operativizacidn de los objetivos estratégicos
al nivel de megaproyectos, proyectos, actividades, tareas, indicadores y productos con la
siguiente estructura (Informe de gestion 2015, p. 100)
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1. Posicionar nacional e
internacionalmente a la UMNG

2. Mejorar la gestion efectiva
académica y administrativa
para ofrecer servicios
educativos de calidad

3. Consolidar la acreditacion
de calidad a nivel institucional

4, Afianzar el Sistema
de Ciencia, Tecnologia e
Innovacitn Cientifica y
Académica

5. Fortalecer la interaccion con 5.7 Asistencia al Sector

el Sector Defensa

ORGANIZACION PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2009-2019, FASE Il

1.1 Ampliacidn de la cobertura v la
proyeccion social

1.2 Internacionalizacidn

21 Campus Mueva Granada

26 Desarrollo e implementacion de
las tecnologias para la gestion de la
informacion y la comunicacion

2.7 Gestion del liderazgo y desarrollo de
competencias institucionales

2.8 Gestion de practicas institucionales
para el desarrollo de procesos de
calidad, innovacién y gestion del
conocimiento

29 Sostenibilidad econdmica
y sustentabilidad social de la
infraestructura

3.3 Sisterna de evaluacion para la
gestion de la innovacion académica v
educativa

4] Sisterna de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Académica

Defensa

MO0 Creacion de nuavos programas académicos

010103, UMNG vy su entorno

0104, Mercadeo, publicidad y comunicacionas

010203. Desarrollo de acuerdos de colaboracion y
transferencia para programas conjuntos

010204. Gestion de asociaciones y redes de
servicios académicos

020103, Gestion del desarrollo fisico para la
integracion cientifica y social

020601, Gestidn del proceso de ensefianza y
aprendizaje en el marco de las TIC

020602, Gestidn de contenidos y recursos
pedagdgicos

020603, Gestion para el soporte institucional,
informatica y comunicaciones

020701, Cualificacién y desarrollo profesional:
docentes y administrativos

020702, Gestion cultural v del bienestar
institucional

020801, Sisterna Integrado de Gestidn Institucional

020901, Transformacion cultural, educativa y
pedagégica de la infraestructura institucional
como base para la innovacion y el desarrollo local
y regional

030301 Desarrollo de la cultura institucional de
la autoevaluacion v la autorregulacion, para la
acreditacion institucional

040101 Fortalecimiento del Sisterna de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

040105, Gestion de acuerdos de transferencia
tecnologica

050202, Cooperacion interinstitucional para el
posconflicto

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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En cumplimiento del Plan de Desarrollo, se muestran a continuacion los porcentajes de

ejecucion presupuestal de los afios 2013 al 2018

Recursos Recursos % de ejecucion

apropiados ejecutados presupuestaria
2013 S 49.820.810.608,00 $ 45.977.301.076,00 92,00%
2014 S 62.158.376.083,00 $ 57.112.208.733,00 92,00%
2015 S 66.800.217.129,00 S 48.503.113.877,00 72,60%
2016 S 88.686.221.096,00 S 64.986.308.818,00 73,28%
2017 S 81.496.589.900,00 $ 61.146.006.799,00 75,50%
2018 S 63.395.153.106,00 S 40.744.064.901,23 64,27%

$100.000.000.000,00
$90.000.000.000,00
$80.000.000.000,00

$ 70.000.000.000,00

$ 60.000.000.000,00
$50.000.000.000,00
$40.000.000.000,00
$30.000.000.000,00
$20.000.000.000,00
$10.000.000.000,00
S-

2013 2014 2015 2016 2017 2018
= R
GCUrSOS ¢ 19.820.810 | $62.158.376 = $66.800.217 = $88.686.221 $81.496.589 S 63.395.153
apropiados
=R
NECUTSOS 6 45977.301  $57.112.208  $48.503.113  $64.986.308 $61.146.006 S 40.744.064
ejecutados
M Recursos M Recursos
apropiados ejecutados
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En cuanto a la ejecucion del plan de funcionamiento, reglamentado mediante Acuerdo 07 de
2013 (Estatuto presupuestal), se presentan los totales relacionados como presupuesto
definitivo, presupuesto ejecutado y % de ejecucion de los afios 2013 a 2018.

Presupuesto definitivo Presupuesto ejecutado % ejecucion

2013 S 131.265.660.306,00 S 90.423.454.021,00 69%
2014 S 146.061.398.850,96 $ 101.463.459.520,69 70%
2015 S 167.734.952.339,39 S 113.217.349.749,00 68%
2016 S 169.857.532.635,00 S 126.742.374.730,00 75%
2017 S 181.327.262.284,00 $ 145.335.217.350,00 80%
2018 S 187.414.785.934,00 S 144.309.385.169,18 77%
Ejecucion Plan de funcionamiento
$ 200.000.000.000,00

$180.000.000.000,00
$160.000.000.000,00
$ 140.000.000.000,00
$120.000.000.000,00

$100.000.000.000,00

Recursos

$80.000.000.000,00
$ 60.000.000.000,00
$ 40.000.000.000,00

$20.000.000.000,00

5 Presupuesto definitivo Presupuesto ejecutado
m 2013 $ 131.265.660.306,00 $90.423.454.021,00
m 2014 $ 146.061.398.850,96 $101.463.459.520,69
w2015 $167.734.952.339,39 $113.217.349.749,00

2016 $ 169.857.532.635,00 $126.742.374.730,00
H 2017 $181.327.262.284,00 $145.335.217.350,00
m 2018 $187.414.785.934,00 $144.309.385.169,18

m2013 m2014 m2015

Presupuesto

2016 m2017 m2018

Como soporte al direccionamiento estratégico de la Institucién se verifican los avances en
materia de infraestructura, por lo cual a continuacion se presenta la evolucion de la misma al
interior de la Universidad Militar Nueva Granada.
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RECURSOS DE PLANTA FISICA

La Universidad Militar, comprometida con los estandares de calidad en la educacion
superior, dispone de instalaciones modernas, comodas y adecuadas a las necesidades de cada
programa y dotadas de moderna tecnologia, que faciliten los procesos de aprendizaje e
investigacion.

La sede principal de la Universidad ofrece a sus estudiantes, instalaciones confortables, como
edificios de ocupacion especial, en cuyo disefio se consideraron factores tanto de seguridad
como aspectos relacionados con resistencia a las fuerzas sismicas para garantizar las mejores
condiciones de seguridad personal.

La planta fisica de la Universidad, se ha desarrollado en concordancia con el crecimiento de
la poblacién estudiantil y cuenta con la infraestructura, dotacién y servicios que cada
programa académico necesita para su normal funcionamiento.

Los espacios requeridos para atender las diferentes actividades académicas, bien sean
cerrados o abiertos, se han disefiado teniendo en cuenta el nimero de estudiantes, los horarios
de atencion y las frecuencias de uso de las instalaciones; los tamafios de las aulas, auditorios,
laboratorios, campos de practica, normas ambientales, comodidad, estética y funcionalidad
de los espacios fisicos.

Para el desarrollo de sus actividades investigativas, la Universidad cuenta con amplias
facilidades para préacticas de laboratorio, locaciones que estan dotadas de acuerdo con las
necesidades de experimentacion y préctica que se requiera.

El area académica de la Universidad esta localizada en los bloques B, C, D y E donde se
encuentran 80 salones, con capacidad para ser utilizados por grupos de 30 a 50 estudiantes,
de acuerdo con las necesidades de cada uno de los programas.

Independiente de los salones de aulas, la academia cuenta con 17 aulas especiales, 2
auditorios para 85 personas cada uno y un aula méaxima para 435 personas.

Las instalaciones destinadas a la sala de Internet de la sede principal, cuenta con un espacio
fisico adecuado y la ubicacién de los 65 equipos asignados para tal fin. El area esta
ampliamente iluminada, ventilada y con facilidades de acceso y evacuaciéon en caso de
emergencia. El disefio ergondmico de los mddulos de trabajo hace que la investigacion y la
consulta puedan ser realizadas en forma apacible y confortable.

La Biblioteca posee una sala de lectura con capacidad para 144 personas y una hemeroteca
con capacidad para 36 personas. Se cuenta ademas, con recintos especiales destinados a la
atencion de eventos tales como conferencias, simposios, seminarios, congresos Yy otros. Esos
recintos son los siguientes:
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NUMERO ESPACIO

1 Aula Méaxima con una dotacion de medios audiovisuales, sistema de sonido y todos
los servicios requeridos para atender eventos de gran importancia.

2 Auditorios con capacidad para 85 personas cada uno, disponen de sistema integral
de sonido, proyeccidn de cine, television y video.

17 Aulas especiales, estan equipadas con medios audiovisuales como televisor, DVD,

proyeccion de ayudas desde computador, proyeccién de filminas, y comodas
mesas-escritorios para los asistentes.
79 Aulas de pregrado dotadas de equipos y medios audiovisuales
Fuente: Division de Recursos Educativos UMNG

Areas, Ubicacion y Uso de Instalaciones:

Las estructuras dentro del complejo de la Universidad en Calle 100 comprenden: un edificio
administrativo bloque A; y espacios fisicos en los edificios para cada una de las Facultades,
en el bloque C se encuentra la Facultad de Ciencias Economicas; en el bloque B la Facultad
de Derecho; en el bloque D la Facultad de Ingenieria; en el bloque B y E la Facultad de
Relaciones Internacionales, en el bloque D la Facultad de Educacion y Humanidades, y en el
Bloque D la Facultad de Estudios a Distancia; el edificio para los laboratorios de Ingenieria
bloque F y un edificio independiente para el Aula Maxima, capilla, gimnasio y Asesoria
estudiantil.

Asi mismo, en el sétano de los edificios se cuenta con espacios para el Centro de Idiomas, la
Unidad de Bienestar Universitario, la emisora, el consultorio médico y el consultorio
odontoldgico.

A continuacion se presenta la relacion discriminada de las diferentes edificaciones,
instalaciones y espacios académicos de la Universidad, de acuerdo con su localizacion dentro
del complejo de edificios, el nivel en que se encuentran, el uso para el cual estan destinadas
y el area que ocupan.

Sede Central Calle 100
Bloque A - “Edificio Administrativo”

En este bloque se encuentran ubicados todos los funcionarios y las instalaciones del area
administrativa de la Universidad.

Dependencias e instalaciones Bloque A

N° DEL PISO OFICINAS ADMINISTRATIVAS
Sede Social
Cocina Sede Social

QUINTE Bateria de Bafios
Cuarto maquinas ascensor
Rectoria
Sala de Juntas
CUARTO Vicerrectoria General

Oficina Juridica
Oficina de Control Interno de Gestion
Oficina asesor de Rectoria
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Bateria de Bafios
Vicerrectoria Académica
Vicerrectoria de Investigaciones
Oficina de Planeacion
TERCERO Instituto de Estudios Geoestratégicos
Inventarios
Cafeteria
Bateria de Bafios
Vicerrectoria Administrativa
Divisién de Servicios Generales
Arquitectura
SEEINDE Oficina de Autoevaluacién y Acreditacion
Bateria de Bafios
Divisién de Talento Humano
Recepcion - Seguridad
Division Financiera
Division de Admisiones, Registro y Control Académico
PRIMERO Salud Ocupacional y Gestion Ambiental
SOTANO Almacén General
Fuente: Division de Servicios Generales

Blogue B - “Edificio Facultad de Derecho”

Este bloque alberga las dependencias de la Facultad de Derecho, ademas de aulas y otras
areas e instalaciones segun se muestra en la tabla.

Dependencias e instalaciones bloque B

NIVEL DEPENDENCIA CAPACIDAD

TERCERO Salones (12) 341

Bateria de Bafios 50

SEGUNDO Salén General Francisco de Paula Santander 35
Salones (5) 224

Aula especial VI 35

Bateria de Bafios 50

PRIMERO Decanatura de la Facultad de Derecho 6

Vice decanatura de la Facultad de Derecho 6

Direccion de Posgrados 3

Posgrados 8

Sala de Profesores 10

Oficinas de jefes de area 8

Oficina pregrado 6

Consultorios Juridicos 25

Oficina Centro de Investigaciones 10

Oficina Coordinadores de Programas de Posgrado 14

Oficina de Egresados UMNG 10

Aula especial | 35

Bateria de Bafios 50
SOTANO Plazoleta de Comidas 300
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Terraza Cafeteria
TOTAL BLOQUE "B"

Fuente: Division de Servicios Generales

Bloque C - “Edificio Facultad de Ciencias Econdomicas”

90

En este edificio se localizan las dependencias de la Facultad de Ciencias Econdmicas, ademés
de aulas, instalaciones y otras areas, conforme se muestra en la siguiente tabla.

Dependencias e instalaciones bloque C

NIVEL
TERCERO

SEGUNDO

PRIMERO

SOTANO

DEPENDENCIA
Salones (12)
Aulas especiales V — VI
Bateria de Bafios
Aula especial VII
Laboratorios de Sistemas(6)
Sala de Internet
Aulas especiales 111 — 1V
Bateria de Bafios
Hemeroteca

Oficina Decanatura y vicedecanatura Facultad de Ciencias
Econdmicas y secretarias
Oficina Centro de Investigaciones

Programa de Contaduria Publica

Programa de Administracion de Empresas
Programa de Economia

Oficina Consultorio Empresarial

Direccion de Posgrados Ciencias Econémicas
Oficina Especializacion en Administracion de la Seguridad
Oficina de Relaciones Internacionales

Aula especial 1l

Bateria de Bafios

Laboratorio de Inglés

Consultorio Médico

Consultorio Odontolégico

Consultorio de Psicologia

Consultorio en Trabajo Social

Oficina Cultural y Artistica

Centro de Idiomas

Bateria de Bafios

Fuente: Division de Servicios Generales

Bloque D “Edificio Facultad de Ingenieria”

CAPACIDAD
359

70
50
35
175
100
70
50
40

o O O O ©

En este edificio se localizan las dependencias de la Facultad de Ingenieria, y el Instituto de
Educacién a Distancia ademas de aulas y otras areas e instalaciones.
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Dependencias e instalaciones bloque D

NIVEL DEPENDENCIA
TERCERO  Salones (8)

Bateria de Bafios

SEGUNDO Grupos de Investigaciones - Ingenieria
Oficinas Departamento de Matematicas
Oficina Disefio Grafico
Consultorio Facultad de Ingenieria
Oficina produccién Educacion a distancia
Departamento de Matematicas y fisica
Maestria en Educacion
Facultad de Educacion y Humanidades
Bateria de Bafios

PRIMERO  Decanatura y Vicedecanatura Facultad de Ingenieria.
Programa de Ingenieria Civil
Programa de Ingenieria Industrial
Centro de Investigaciones
Biblioteca
Sala de Lectura
Bateria de Bafios

SOTANO  Laboratorios de Fisica(3)
Laboratorio de Hidraulica
Laboratorio de Quimica y Calidad del Agua

Fuente: Division de Servicios Generales

Bloque E - “Edificio de Aulas o Académico”

CAPACIDAD
304

50
16
10
4
12
15
12
8
15
50
40
45
45
30
90
160
50
105
50
45

En este edificio se localizan varias dependencias de las diferentes facultades tales como laboratorios,

aulas, aulas especiales, consultorios, salas de profesores y otras oficinas.
Dependencias e instalaciones bloque E

NIVEL DEPENDENCIA
QUINTO Oficina de Gestion de Calidad
Oficina Fondo de empleados UMNG

Escuela de la justicia penal militar derechos humanos y derecho
internacional humanitario
Laboratorio Redes ingenieria telecomunicaciones

Centro de realidad virtual
Laboratorio Il Ingenieria multimedia
Laboratorio Il Ingenieria multimedia
Bateria de Bafios
Salones (8)

CUARTO Cafeteria
Aulas especiales XI - XII
Bateria de Bafios

CAPACIDAD
6
4
15

25
50
35
35
50
316
20
70
50
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Salones (11) 450

TERCERO Salones (13) 430
Bateria de Bafios 50
Cafeteria 12
SEGUNDO Auditorio Esteban Jaramillo 87
Auditorio German Arciniegas 88
Salones (11) 330
Aulas especiales VII — VIII 70
Bateria de Bafios 50
Consultorios juridicos (12) 6
PRIMERO Programa Administracion de empresas 12
Direccion Especializaciones en Seguridad - FARIES 10
Programa Relaciones Internacionales y estudios politicos y sala de 25
profesores
Aulas especiales IV A-1V B 70
Aulas especiales 111 A— 111 B 70
Programa en Ingenieria multimedia 20
Ingenieria telecomunicaciones 20
Tecnologia en electronica y comunicacion 20
Bateria de Bafios 50
SOTANO Laboratorio de Malacofauna 6
Laboratorio plasticos reforzados 25
Laboratorio de térmicas 25
Laboratorio de Metalografia y resistencia de materiales 28
Laboratorio de Robdtica e Inteligencia Artificial 20
Laboratorio de Automatizacion y control 20
Laboratorio Biotecnologia 25
Laboratorio comunicaciones — Laboratorio antenas y microondas 25
Laboratorio de CIM 45
Laboratorio de Disefio y Arte Tridimensional 30
Laboratorio de Fotogrametria 20
Laboratorio de Biologia 85
Oficina de Seguridad y Carnetizacion 6
Bateria de Bafios 50

Fuente: Division de Servicios Generales
Bloque F - “Laboratorios de Ingenieria”

Se localizan en esta edificacion aulas especializadas y recintos destinados a los laboratorios
de la Facultad de Ingenieria, ademas de algunas oficinas y depdsitos. Los diferentes espacios
en los cuales se adelantan practicas, asi como las demas dependencias donde se localizan
equipos, puestos de trabajo, depositos y zonas o sitios de labores.

Dependencias e instalaciones bloque F Laboratorios

NIVEL DEPENDENCIA CAPACIDAD

113



TERCERO

SEGUNDO

PRIMERO

TOTAL
BLOQUE

Laboratorio Electrénica |

Laboratorio Electrénica Il

Taller de Electronica

Depdsito equipos Electrénica
Oficina Laboratoristas Ingenieria
Laboratorio de cementos

Depdsito auxiliar Centros de Computo
Laboratorio de Suelos

Centro de computo |
Centro de computo Il

Oficina de la Direccién de los Laboratorios
Camara de curado

Depdsito de materiales

Laboratorio de Agregados y Concretos
Laboratorio de Resistencia de Materiales
Laboratorio de Pavimentos

Patio de materiales II

Gabinete de Topografia

Baterias de bafios, circulaciones y escaleras

Fuente: Division de Servicios Generales

Edificio Aula Maxima:

25

23
25

25

23
25
22

25
22
30
20
14
50
690

El Aula Méxima se construyé con el propésito congregar a la comunidad universitaria y a
gremios académicos y cientificos, nacionales e internacionales, para participar en los
diferentes actos académicos, culturales y sociales programados por la Institucion,
ofreciéndoles a todos ellos las mejores condiciones de localizacion, espacio, iluminacion,
comodidad, independencia y accesibilidad para el desarrollo de esas actividades en dptimas

condiciones.

Dependencias Aula Maxima:

NIVEL
TERCERO

SEGUNDO

PRIMERO

SOTANO

DEPENDENCIA
Cabina de Sonido

Videoteca

Oficina Recursos Educativos
Mezanine de Recepcion
Bateria de Bafios

Auditorio

Area de vestier y ensayos
Capilla

Oficina de Bienestar Universitario
Gimnasio

Sala de Aerdbicos

Bateria de Bafios y Duchas
Avrea Cardiovascular

CAPACIDAD

15

35
20
425
30
80
15
45
40
10
16
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Fuente: Division de Servicios Generales
Instalaciones Sanitarias:

En el disefio de la infraestructura fisica, se ha considerado especialmente lo correspondiente
a los servicios sanitarios, de forma tal que exista correspondencia con el numero y tipo de la
poblacion estudiantil, profesoral y académico-administrativa. En la tabla a continuacion se
presenta la relacion de estas instalaciones y el nimero de usuarios servidos.

Instalaciones y servicios sanitarios de la Universidad:

EDIFICIOS NIVEL N° DE BATERIAS DOTACION CANTIDAD DE

DE BANOS PERSONAS POR
H M SANITARIO ORINALES | LAVAMANOS PISO APROX. SANI LAVA ORINAL
TARIO MANOS
SOTANO 2 2 12 5 11 250 21 23 50
PRIMERO 4 5 22 10 24 60 3 3 6
SEGUNDO 6 5 35 17 36 800 23 22 47
BLOQUES
ACADEMICOS TERCERO 5 5 36 17 36 1750 49 49 103
CUARTO 2 2 12 8 12 484 40 40 61
QUINTO 2 2 13 8 12 484 37 40 61
AULA MAXIMA EN TOTAL 3 3 10 7 13 500 50 38 71
SOTANO 1 1 2 1 2 8 4 4 8
PRIMERO NA 1 1 NA * 1 30 30 30 NA *
ADMINISTRATIVO SEGUNDO 1 1 4 1 4 35 9 9 85}
TERCERO 2 1 5 1 5 25 5 5 25
CUARTO 3 1 6 NA * 6 15 3 3 NA *
LAB. DE  PRIMERO 1 1 7 2 5 180 26 36 90

INGENIERIA
(*) NA = No aplica.
Fuente: Division de Servicios Generales

Cafeteria:

Los puntos de venta se han considerado de forma especial para satisfacer las necesidades de
consumo de alimentos de la poblacién estudiantil, profesoral y académica-administrativa. A
continuacion, relacionan los puntos de atencién y el nimero de personas en cada uno de ellos.

Puntos de atencion:

Café Leyenda — Delirio - Plazoleta de Comidas (8)

PROYECTO CAMPUS NUEVA GRANADA

En septiembre de 1997, la Universidad Militar Nueva Granada recibid por donacién, tres
predios rurales con un area total de 29 hectareas, en proximidades de la cabecera municipal
de Cajica. Los predios Riogrande, Riogrande 2 y Riogrande 3, fueron destinados en un
principio a la ampliacion de la cobertura de las actividades de bienestar universitario.

En agosto de 2005 la Universidad adquirié el predio denominado El Recreo, y asi conformé
un terreno con un area total de 78 hectareas en el municipio de Cajica, cuyo desarrollo
constructivo se constituye como la principal estrategia de cumplimiento de uno de los
objetivos institucionales en ese momento: “Incremento progresivo de la cobertura”.
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Teniendo en cuenta el terreno con el que cuenta la Universidad en el municipio de Cajica, se
considera como suficiente para la ampliacion de la planta fisica y la dotacion de espacios
complementarios en el que se ubiquen y se fortalezcan las facultades y sus programas, en un
ambito campestre ideal para el mejor desarrollo de los programas académicos. Al ubicarse
en Cajica, la Universidad aprovecha la vocacion de esta region al norte de la ciudad de Bogota
como zona prestadora de servicios institucionales educativos y de equipamiento para la
region Sabana Centro, donde tanto el clima como el paisaje, privilegian el sitio para la
localizacion de un Campus.

El proyecto del Campus Nueva Granada, se constituye en el escenario desde donde la
Universidad puede trabajar por el desarrollo de estas politicas educativas del gobierno
nacional. La ampliacion de la cobertura, que se entiende dentro de los megaproyectos para la
consolidacién de una gestion académica y administrativa, sera posible en un ambiente como
el del Campus, con espacios abiertos y amplios para albergar un mayor numero de
estudiantes, con la implementacién de los Gltimos desarrollos tecnoldgicos y con escenarios
reales de aplicacion de lo aprendido. En este aspecto, habra una bdsqueda constante de
calidad y pertinencia de lo estudiado o aprendido en la Universidad, con programas
académicos que respondan a las necesidades sociales de la region y del pais.

Es asi como nace en el 2005 el proyecto de construccion del Campus Nueva Granada, y se
elabora el Esquema General del Proyecto, en el cual se definen los elementos constitutivos
del Campus, en respuesta a los requerimientos actuales y proyectados de la Universidad.

El Esquema General del Proyecto ha sido desarrollado de acuerdo a los requerimientos
necesarios para hacer de la Universidad Militar Nueva Granada una institucion que cumpla
con calidad, eficiencia y eficacia las nuevas y crecientes exigencias del sector de la educacién
superior. En €l también se definen los elementos constitutivos del Campus Nueva Granada,
precisando la estructura general de la movilidad vehicular y peatonal, promoviendo la
coherencia, el equilibrio y la armonia con los espacios académicos, investigativos, de
servicios y de bienestar, conformando un entorno atractivo para los usuarios.

La filosofia de disefio que asume el modelo de campus puede resumirse en los siguientes
puntos:

- El protagonismo de los espacios docentes y de investigacion, donde sus necesidades
estdn configuradas dentro de un espacio ordenado y coherente y las diferentes
actividades tratan de encontrar su funcionalidad de acuerdo con las distintas
exigencias y objetivos.

- Un entorno de calidad y atractivo, base para actitudes innovadoras, para la
convivencia y el encuentro cultural y cientifico. En definitiva un "habitat" que invita
a vivir creativamente, a pasar el tiempo de forma atrayente en él: el equilibrio entre
tranquilidad y actividad.
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- Unespacio global, interrelacionado, que rompe con los "compartimentos cerrados™ o
islas. La necesidad de tomar conciencia de un espacio comun que proporciona
servicios y ofertas comunes, resultado de un mas estrecho contacto, de la colaboracién
cientifica y del intercambio de ideas entre colectivos y disciplinas diferentes.

- Los espacios abiertos, las areas peatonales y el disefio de las zonas verdes como
mecanismos de interrelacion entre las diferentes unidades administrativas,
actividades docentes, investigacion y extension universitaria en general.

- Una oferta cultural en todas sus vertientes con una presencia incitadora a la
participacion mucho mas activa de los colectivos universitarios en todas sus
manifestaciones para que no se quede en meros aspectos estéticos el disefio del
campus.

Los criterios arquitectdnicos definidos se convierten en determinantes conceptuales a tener
en cuenta. La identidad arquitectdnica de las construcciones mantiene la imponencia y
sobriedad que caracteriza a las construcciones académicas, logrando construcciones
homogéneas en un todo, representando la disciplina y responsabilidad mediante los
materiales que se utilizaran. El elemento articulador es un espacio central (plaza), que permite
que las construcciones tengan relacion unas con otras y a la vez, de éstas con su entorno. Esta
relacién propicia la construccion de caminos y callejones que mantienen contacto con la
naturaleza y sus elementos, enmarcando siempre a las construcciones dentro de un entorno
natural.

El Proyecto de Construccion del Campus Nueva Granada incluye la aplicacion de un
concepto relativamente nuevo como lo es la arquitectura bioclimatica, el cual consiste
disefiar teniendo en cuenta las condiciones climaticas de la zona, aprovechando los recursos
disponibles (sol, vegetacion, lluvia, vientos) para disminuir los impactos ambientales y
reducir los consumos de energia, de modo que la Universidad pueda llegar a ser sostenible
en su totalidad.

Basados en estas premisas en el afio 2007 se inician los disefios de los complejos que hoy dia
se conocen como Complejo José Celestino Mutis, Complejo Camacho Leyva, Facultad de
Ingenieria.

En el afio 2008 se inicia con la construccion de las obras de urbanismo primera fase, para dar
accesibilidad a todo el lote y poder de esta manera iniciar la construccion de las edificaciones,
se construye el cerramiento occidental del campus y el carril de desaceleracion.

En el afio 2009 se realiza la construccion de la segunda fase de obras de urbanismo para tener
todo el campus con los servicios basicos como son redes eléctricas, redes de agua potable,
redes de aguas lluvias, redes de aguas servidas, vias, andenes y lagos artificiales. Se disefia y
construye la planta de tratamiento de aguas residuales (primera fase).

Se inicia en el afio 2009 con la construccion del Complejo Mutis y el edificio de laboratorios
para el mismo complejo con 28 laboratorios especializados para el area de ciencias basicas y

117


http://es.wikipedia.org/wiki/Impacto_ambiental

en el funcionaria de acuerdo al proceso de transicion de la academia la facultad de ciencias
bésicas. Este complejo comenzé labores académicas el 18 de enero de 2011.

CUADRO DE AREAS COMPLEJO MUTIS
S EIETS AREA PRIMER AREA SEGUNDO AREA TERCER AREATOTAL (M2)
PISO (M2) PISO (M2) PISO (M2)
EDIFICIO AULAS 1 1067,59 909,38 — 1976,97
EDIFICIO AULAS 2 1067,59 909,38 — 1976,97
EDIFICIO ADMINISTRATIVO 1197,01 1077,97 — 2274,98
AUDITORIO 1Y BAROS 576,12 224,48 — 00,60
AUDITORIO 2 ¥ BAROS 576,12 224,48 — 00,60
RAMPAS 103,68 — — 103,68
PUENTES — 436,35 — 436,95
CAFETERIA 282,64 — — 282,64
SALA DE PROFESORES 81,00 — — 81,00
EDIFICIO DE LABORATORIO 257,73 2114,8 — 4372,53
EDIFICIO PROGRAMAS | 668,78 619,45 619,45 107,68
EDIFICIO PROGRAMAS Il 661,24 617,91 617,91 1897,06
PASARELA METALICA 32,65 32,65 32,65 97,95
TOTAL AREA CONSTRUIDA 8572,15 7167,45 1270,01 17009,61
CUADRO DE AREAS LIBRES COMPLEJO MUTIS
AREAS LIBRES

PLAZOLETA CENTRAL 2496,91
CIRCULACION LIBRE 798,04
ESPEJOS DE AGUA 1202,18
TOTAL AREA CONSTRUIDA 4497,13

Complejo Mutis:

CAPACIDAD INSTALADA COMPLEJO MUTIS (LABORATORIOS)
LABORATORIOS TOTAL
DESCRIPCION
CANTIDAD TOTAL CANTIDAD TOTAL CANTIDAD TOTAL TOTAL
(Estudiantes) {Docentes) (Estudiantes)| {Docentes)
SALA DE LAVADO Y AUTOCLAVADO 1] 1 o —
AUXILIARES LABORATORIO 1] 4] 1 4
DEPOSITO DE VIDRIERIA 2 4] 2 2
DEPQOSITO DE DESECHOS 1 2] 1 2
BIOTECNOLOGIA VEGETAL 1] 4] 1 4
POSTCOSECHA Y CUARTO FRIO [VENTAS) 1 2] 1 2
BODEGA DE HERRAMIENTAS DE CAMPO 1 4 1 4
DEPOSITO DE QUIMICOS 1 1 1 1
CONSULTORIO DE CIENCIAS BASICAS {SANIDAD VEGETAL) 1) 4 1 4
TOTAL 10 o 29
LABORATORIO DE INVESTIGACION | MICROSCOPIA) 1] 1 o o
LABORATORIO DE INVESTIGACION ( FITOPATOLOGI‘A] 1] 5 1 o 5
LABORATORIO DE INVESTIGACION ( FITOPATOLOGIA ANIMAL) 1] 1 o
LABORATORIO DE INVESTIGACION (EMBRIOLOGIA) 1 1 o
LABORATORIO MULTIPLE 1 1 24 1 24
LABORATORIO DE INVESTIGACION { BIODIVERSIDAD) 1 1 o
LABORATORIO DE INVESTIGACION { CONTROL EIOLC]GICO} 1] 1 o
LABORATORIO DE INVESTIGACION (EMTOMOLOG[A] 1] 1 o
LABORATORIO DE INVESTIGACION (HORTICULTURA) 1] 24 4 1 24 4
LABORATORIO DE INVESTIGACION ( ECDLOGI‘A} 1] 1 o
LABORATORIO MULTIPLE 2 1 24 1 24
LABORATORIO DE INVESTIGACION (BIO-ORGANICA) 1 2] 1 o 2
LABORATORIO DE INVESTIGACION { HIDROBIOLOGIA) 1 2] 1 o 2
LABORATORIO DE INVESTIGACION { QUIMICA ORGANICA) 1 13 1 18
LABORATORIO DE INVESTIGACION (BIO-QUIMICA) 1] 18] 1 18
LABORATORIO DE INVESTIGACION ( CULTIVO DE TEJIDOS} 1] 1 o
LABORATORIO ( FISICA MODERNA) 1] 16] 1 16
LABORATORIO ( FISICA OPTICA) 1] 4] 1 4
LABORATORIO ( FISICA CUANTICA ¥ ONDAS) 1 16 1 16
LABPRATIORIO [FISICA MECANICA) 2 16 2 32
TOTAL | | 21 172 | 17
CAPACIDAD INSTALADA COMPLEJO MUTIS
AULAS 1 AULAS 2 ADMINISTRATIVO AUDITORIOS TOTAL
DESCRIPCION
CANTIDAD TD:[M CANTIDAD TOTAL CANTIDAD 10:““ CANTIDAD TDTAL CANTIDAD TD:[AL
(Estudiantes] Estudiantes| (Estudiantes) (Estudiantes] (Estudiantes]

[AULAS TIPO A (24 ESTUDIANTES) 7| 168| 7| 168 14 336

AULAS TIPO B ( 32 ESTUDIANTES) 3 96| 5| 160) 8| 256

[AULAS TIPO C (48 ESTUDIANTES) 2| 96| 2 96| 4 192|

SALA DE SISTEMAS (24 ESTUDIANTES) — — — — 1] 24|

SALA DE SISTEMAS (32 ESTUDIANTES) 1 P — — 1 24 1] 32|

SALA DE SISTEMAS (30 ESTUDIANTES) 1 30 —— — — 1] 30|

TOTAL 14 422 14 424 1 24 29 870

SALA DE INTERNET (24 ESTUDIANTES) 1 24 1] 24|

SALAS DE ESTUDIO (24 ESTUDIANTES) 2| 48] 2 48] 4 96|

[AUDITORIOS (120 ESTUDIANTES) 2| 240 2| 240]
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En el afio 2011 se inici6 la construccion de los espacios de bienestar universitario en el

costado norte del lote.

Atendiendo las necesidades de la academia en su proceso de transicion de calle 100 hacia el
campus Yy atendiendo la demanda de programas nuevos en el Campus, se vio la necesidad
de ampliar la estructura fisica con la construccién del Complejo Camacho Leyva, para lo
cual se inicio el proceso de construccion en el afio 2011 y se dio al servicio el 18 de julio

del afo 2012.

CUADRO DE AREAS COMPLEJO CAMACHO LEYVA
e RE S S CURIERT oS AREA PRIMER AREA SEGUNDO AREA TERCER AREATOTAL (M2)
PISO (M2) PISO (M2) PISO [M2)
EDIFICIO AULAS 1297,19 1083,18 964,73 3345,1
EDIFICIO ADMINISTRATIVO 539,91 506,04 324,30 1370,25
EDIFICIO PROGRAMAS 786,16 657,41 565,51 2009,08
AUDITORIO 1 345,65 144,64 490,29
AUDITORIO 2 345,65 144,64 E— 490,29
CAFETERIA 13,70 108,46 E— 122,16
PUENTES 221,24 — 221,24
TOTAL AREA CONSTRUIDA 3549,50 2644,37 1854,54 8048,41
CUADRO DE AREAS LIBRES COMPLEJO CAMACHO LEYVA
AREAS LIBRES
PLAZOLETA CENTRAL 774,32
CIRCULACION LIBRE 599,59
TOTAL AREA CONSTRUIDA 1373,91
CAPACIDAD INSTALADA COMPLEJO CAMACHO LEYVA
PRIMER PISO SEGUNDO PISO TERCER PISO ED. ADMINISTRATIVO TOTAL
DESCRIPCION
CANTIDAD sl CANTIDAD et CANTIDAD WAL CANTIDAD et CANTIDAD LEL
(Estudiantes) (Estudi (Estudiantes) (Estudi {Estudiantes)
[AULAS TIPO A (36 ESTUDIANTES) 2 72| _— _— 72
AULAS TIPO B ( 32 ESTUDIANTES) 1 32 7 224 3 % —— — 1] 352
AULAS TIPO C (48 ESTUDIANTES) 5 M| —— ] — —_— —_— 5 240)
SALA DE SISTEMAS (24 ESTUDIANTES) 2| 48| 2 43| 1] 24] E— — 3 120]
SALA DE SISTEMAS (32 ESTUDIANTES) — — e 1] 32 1] 32
SALA DE SISTEMAS {30 ESTUDIANTES) _] — — —
TOTAL 10 392 9 72 4 120 1,00) 2 2 816
SALA DE INTERNET (24 ESTUDIANTES) 1] 24,00 1] 238
SALAS DE ESTUDIO (24 ESTUDIANTES) — 2 48 — 2 48
AUDITORIOS (120 ESTUDIANTES) —_— —_— —_— —_— _—] — —_— —_— 2 240)
CUADRO DE AREAS CENTRO DE ACOPIO
AREAS CUBIERTAS AREA PRIMER AREA SEGUNDO AREA TERCER AREATOTAL (M2)
PISO (M2) PISO (M2) PISO (M2)
CENTRO DE ACOPIO 237,25 — 237,25
TOTAL AREA CONSTRUIDA 237,25 0,00 0,00 237,25
CUADRO DE AREAS LIBRES CENTRO DE ACOPIO
AREAS LIBRES
PATIO CENTRAL- PARQUEADERDS 580,74
TOTAL AREA CONSTRUIDA 580,74

La demanda de servicios en el Campus ha crecido significativamente y dio origen a la necesidad de
enfocar sus actividades durante el afio 2013 en generar méas espacios para la academia construyendo
un edificio de aulas que corresponde a una parte de lo que serd el posteriormente el complejo de
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ingenieria. Este edificio dedicado Unicamente a aulas se conoceria con el nombre de Edificio Néstor
Sepulveda, el cual entr6 en funcionamiento el 20 de enero de 2014.

CUADRO DE AREAS EDIFICIO SEPULVEDA

AREAS CUBIERTAS

AREA PRIMER
PISO (M2)

AREA SEGUNDO
PISO (M2)

AREA TERCER
PISO (M2)

AREA TOTAL (M2)

EDIFICIO AULAS SEPULVEDA

2273,7

2279,7

4559,4

RAMPA

347,44

347,44

CAFETERIA SEPULVEDA

468,66

468,66

TOTAL AREA CONSTRUIDA

2279,70

2279,70

0,00

5375,50

CUADRO DE AREAS LIBRES EDIFICIO SEPULVEDA

AREAS LIBRES

PLAZOLETA CENTRAL

301,69

TOTAL AREA CONSTRUIDA

301,69

Auditorio Sepulveda Capacidad de 117 Personas

CAPACIDAD INSTALADA EDIFICIO SEPULVEDA

DESCRIPCION

PRIMER PISO

SEGUNDO PISO

TOTAL

CANTIDAD

TOTAL
(Estudiantes)

CANTIDAD

TOTAL

(Estudiantes)

CANTIDAD TOTAL

(Estudiantes)

AULAS TIPO A (24 ESTUDIANTES)

AULAS TIPO B ( 32 ESTUDIANTES)

12

384

13

416

200|

(
AULAS TIPO C (48 ESTUDIANTES)

43

43

36|

AULAS TIPO D (56 ESTUDIANTES)

36|

36

SALA DE SISTEMAS (32 ESTUDIANTES)

32

32

LABORATORIO DE ERGONOMIA { 16 ESTUDIANTES)

16

16|

LABORATORIO DE LOGISTICA ( 24 ESTUDIANTES)

24

e e e e | B

24

TOTAL

15

472 16

552

31 1024

SALA DE INTERNET (32 ESTUDIANTES)

32

32

SALAS DE ESTUDIO (16 ESTUDIANTES)

16

16

32

AUDITORIOS (117 ESTUDIANTES)

117

117}

Se continda con la ampliacion del area de bienestar universitario con la construccion de la
cafeteria y area de vestidores, dos canchas multiples, dos canchas de tenis, una de frontén, un
gimnasio eco saludable y todos los senderos que conectarian estos espacios.

En el primer semestre se realizan los disefios de los edificios de investigaciones y posgrados,

programas Il del complejo Mutis y edificio para la Facultad de Estudios a Distancia.

En segundo semestre de 2013, se inicia con la construccion del centro de acopio el cual se dio al
servicio en el segundo semestre de 2014 y se inicid la construccion del edificio de investigaciones

y posgrados, terminandose a finales del afio 2014.
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EDIFICIO DE POSGRADOS

CAPACIDAD INSTALADA EDIFICIO DE POSGRADOS

i PRIMER PISO PRIMER SEGUNDO PRIMER TERCER TOTAL
DESCRIPCION TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
(ESTUDIANTES) (ESTUDIANTES) (ESTUDIANTES (ESTUDIANTES)
HEMICICLO A (24 estudiantes) 2 43 2 48
HEMICICLO A BALCON (42 estudiantes observadores) 2 84 B
HEMICICLOB (36 estudiantes) 2 7 2 72
HEMICICLO B BALCON (32 estudiantes observadares) 2 61 64
SALA DE INVESTIGACION (1 estudiante) 6 6 6 6 6 6 18 18
ZONAS DE ESTUDIQ ( 6 estudiantes) 4 24 4 24
ZONA DE VIDEQ CONFERENCIA ( 14 estudiantes) 2 28 2 28
TOTAL 28 338
CUADRO DE AREAS EDIFICIO POSGRADOS
A6 SRS AREA PRIMER AREA SEGUNDO AREA TERCER AREATOTAL (M2)
PISO (M2) PISO (M2) PISO (M2)
EDIFICIO DE POSGRADOS 1374,52 1018,89 247,85 2841,26
ESCALERAS DE EMERGENCIA RAMPAS Y AREAS EXTERIOR PISO 1 495,22 — — 495,22
TOTAL AREA CONSTRUIDA 1374,52 1018,39 447,85 3336,48
CUADRO DE AREAS LIBRES EDIFICIO POSGRADOS
AREAS LIBRES
CUBIERTA PISO 2 431,04
TOTAL AREA CONSTRUIDA 431,04
CUADRO DE AREAS EDIFICIO FAEDIS
eI CUE ERTS AREA PRIMER AREA SEGUNDO AREA TERCER AREATOTAL (M2)
PISO (M2) PISO [M2) PISO (M2)
EDIFICIO DE FAEDIS 1071,31 840,6 956,72 2868,63
TOTAL AREA CONSTRUIDA 1071,31 840,60 956,72 2868,63

CUADRO DE AREAS LIBRES EDIFICIO FAEDIS

AREAS LIBRES

TOTAL AREA CONSTRUIDA
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CAPACIDAD INSTALADA EDIFICIO FAEDIS

PRIMER PISO SEGUNDO PISO TERCER PISO TOTAL
PESCRIPCION CANTIDAD T‘.}TAL. CANTIDAD T‘.}TAL. CANTIDAD T‘.}T’M. CANTIDAD T‘.}TAL.

Funcionarios Funcionarios Funcionarios Funcionarios
Aula Multipropositos 1 30 1 30
Posgrados 1 10 1 10
Laboratorio de Hipermedia 1 8 1 8
Ingles 1 2 1 2
contaduria Publica 1 10 1 10
Administracion de Empresas 1 13 1 13
TIC 1 4 1 4
Relaciones Interinstitucionales y estudios politicos [RIEP) 1 10 1 10
Ingenieria Civil 1 10 1 10
Ingenieria Industrial 1 9 1 9
Ingenieria Informatica 1 10 1 10
Aula multipropasito puestos fijos 1 30 1 30
Aula de teleconferencia 1 2 10 3 15 2 25
Cuarto de Equipos e Ingesta (C.E.R) 1 1 0
Administracion de la seguridad y salud ocupacional 1 9 1 9
Aula multipropasito puesto movil 1 30 1 30]
Area Administrativa 1 9 1 9
Centro de Investigacién 1 4 1 4]
Salas de Reuniones 1 24 1 24
Audio Booth 1 1 0
Desarrollo Multimedia 1 27 1 27|
TOTAL 7 7 8 79 10 118 22 274

Cantidad de espacios
por sede

M Sede Calle 100

Sede Campus Nueva Granada

Sede Medicina

Infraestrucutra fisica 3 sedes

120
96
100
75
80
60
40 SIETHTTEY N e
20 254 X
0
Aulas de
Auditorios clasey
especiales
2 96
5 75
4 9

I Sede Calle 100

Sede Medicina ~ eeees

Lineal (Sede Campus Nueva Granada)

63
36
.......... 2::: M. o 5.12
100 T QL T 20302
Aula Laboratori Salas de Salas de
Maxima 0s computo internet
1 36 5 2
63 12 3
9 1 2
Espacio

Sede Campus Nueva Granada

«««+ Lineal (Sede Calle 100)

Lineal (Sede Medicina)
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Proceso Internacionalizacion

Objetivo | Propender por una internacionalizacion desde el &ambito académico que permita consolidar la
cultura internacional y los proceso interculturales en la institucion, buscando mayor
participacién y posicionamiento de la Universidad en el exterior y la consolidacién de la
calidad académica.

Las politicas de internacionalizacion en la Universidad Militar Nueva Granada se fortalecen
a través de las movilidades de estudiantes y docentes y tal como lo mencionan los objetivos
de proceso de gestion académica, a través de la internacionalizacion del curriculo, lo cual
supone la incorporacion de material bibliogréfico en una segunda lengua, y de material de
universidades del extranjero de reconocida trayectoria.

La UMNG entiende la internacionalizacion como un proceso dindmico y transversal,
inherente a cada una de las funciones sustantivas de la Universidad, en el que la dimensién
internacional, intercultural y global se integra en una vision de cambio para una institucion
de educacion con politicas claras y viables, y con objetivos y propositos de formacion
integral. (UMNG, 2013. p.16)

La Universidad Militar Nueva Granada entiende la internacionalizacién desde cuatro
perspectivas, que se complementan e interrelacionan:

a) internacionalizacion del curriculo, que consiste en conformar curriculos, crear programas
y ensefiar las disciplinas desde un punto de vista mundial, de modo que se gradien estudiantes
con competencias multiculturales que les permitan competir en esquemas de la
mundializacion;

b) internacionalizacién de la investigacion: para el desarrollo y la cooperacion académica con
centros de investigacion y organizaciones de otros paises, con el objeto de compartir y crear
nuevo conocimiento para dar respuesta a problemas nacionales, regionales y mundiales;

c) movilidad estudiantil y docente: con el fin de facilitar e incentivar la movilidad
internacional de estudiantes y docentes, como parte fundamental de la calidad de su
formacidn y capacitacion.

d) gestion de la internacionalizacion: en este aspecto se pretende, desde el punto de vista de
la planeacion, generar el soporte necesario para manejar la informacién y crear espacios de
cooperacion; y desde el punto de vista de la infraestructura fisica y humana, respaldar el
conjunto de acciones hacia la internacionalizacién. (UMNG, 2009 p.33)

De acuerdo a lo anterior, se presentan las estadisticas relacionadas con el proceso y posterior
a ello se presenta un analisis global del Macroproceso de direccionamiento estratégico.

A continuacion se mostraran las estadisticas de la cantidad de convenios con los que cuenta
la Universidad, asi como las movilidades de docentes y estudiantes.
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Convenios internacionales 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
9 16 36 49 59 77 96 65 88 51
Convenios internacionales
120
Q 96
.% 100 , 88
c % T M
S 59 B B
g 60 49 g 51
g oo .
N I
, m |
2009 2010 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B Convenios internacionales 9 16 36 49 59 77 96 65 88 51
Afio
mmmmm Convenios internacionales ~ ceeeeeces Lineal (Convenios internacionales)
--------- Lineal (Convenios internacionales)
Movilidad de docentes e investigadores de la UMNG en el exterior
Cantidad de docentes 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018
investigadores en el
exterior 0 55 134 222 92 99 57 85 63 62

Cantidad de docgntes e investigadores
de la UMNE en el exterior

Movilidad de docentes e investigadores de la UMNG en el
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2009 2010 2011 2012 @ 2013 2014 @ 2015 @ 2016 2017 2018
55 134 222 92 99 57 85 63 62
Ano

mmmmm Docentes e investigadores de la UMNG en el exterior

Lineal (Docentes e investigadores de la UMNG en el exterior)
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ANALISIS GLOBAL MACROPROCESO DE DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

El Macroproceso de planeacion estratégica esta conformado por tres procesos a saber:
Planeacion institucional, planeacion presupuestal e internacionalizacion.

La institucion cumple con los requerimientos presupuestales que se desprenden del Proyecto
Institucional y de las actividades académicas y de bienestar.

Los dos primeros estan orientados, en primer lugar a la estructuracion de la Planeacion
Estratégica de la Universidad, con el fin de cumplir la mision institucional y sus objetivos,
mediante la formulacion del Plan de Desarrollo y sus planes de accidn, teniendo en cuenta
los escenarios de la politica de educacion y en el entorno externo, y en segundo lugar a
analizar y programar los recursos institucionales para garantizar el cumplimiento de la mision
y el desarrollo auto sostenible de la Universidad.

Por lo mencionado anteriormente, se presentaron las estadisticas de ejecucion presupuestal
para el plan de inversion y de funcionamiento de la Universidad.

De estas estadisticas se deduce que la Universidad ha cumplido con la ejecucion del plan de
inversion en un promedio de 86%, durante los tres dltimos afios (2013-2015), y con la
ejecucion del plan de funcionamiento en un 69%.

Siguiendo la politica de transparencia, la Universidad Militar Nueva Granada, publica
anualmente sus estados financieros, con la informacion suministrada anteriormente, para
claridad de la comunidad en general.

Por otra parte, es importante mencionar que el proceso de internacionalizacion, esta
estructurado a partir de diversos ejes como se mencionan continuacion:

Programas de movilidad

Lineamientos y divulgacion programa de Intercambio Estudiantil
Perfeccionamiento de lenguas extranjeras en la comunidad académica
Internacionalizacion del curriculo

Internacionalizacion de la Investigacion

agrwbdE

Como parte del proceso de internacionalizacion, la UMNG ha aumentado con el transcurrir
de los afios, la firma de convenios con universidades a nivel internacional, que permiten la
consolidacién internacional de la institucidn, y la participacion la Universidad, en proyectos
y acciones de cooperacion conjuntos.

De igual manera estos convenios, han promovido el programa de movilidad docente y
estudiantil. La movilidad docente se ha visto reflejada en indicadores estadisticos que resaltan
la movilidad de docentes investigadores, lo que indica que efectivamente existen politicas
claramente definidas y que son de conocimiento por parte de la comunidad docente.
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De la misma manera la movilidad estudiantil ha ido en constante crecimiento tal como se
refleja en las estadisticas presentadas en este informe, y estos aspectos han contribuido al
aumento de la visibilidad de la Universidad a nivel internacional.

Se evidencia que los encuentros académicos entre estudiantes y docentes han promovido la
puesta en marcha de proyectos de cooperacion institucional.

Por otro lado, la politica de internacionalizacion, resalta la importancia de incorporar
seminarios en una segunda lengua, en los diferentes programas académicos de pregrado y
posgrado en la UMNG, de tal manera que han venido desarrollando AVAS (Aulas Virtuales
de Aprendizaje) Y OVAS (Objetos Virtuales de Aprendizaje) en una segunda lengua.

La oficina de relaciones Internacionales, ha adelantado durante estos ultimos afios, un plan
de internacionalizacion, dando cumplimiento a los ejes anteriormente mencionados, y
preparando el seguimiento a las facultades, de tal manera que se ha evidenciado una
actualizacion de los planes de estudio ofertados, a la luz de un comparativo a nivel
internacional, que promueve el desarrollo de competencias en los estudiantes, para
enfrentarse en cualquier ambito internacional.

Por otra parte, para dar ejecucion al eje de internacionalizacién en la investigacion, la
Vicerrectoria de investigaciones, como lo menciona el documento de autoevaluacion
confines de acreditacion institucional, 2014:

La Vicerrectoria de Investigaciones implement6 un sistema de estimulos denominado “Sistema
de Medicion de la Productividad Cientifica y Gestion de la Investigacion”. Este sistema asigna
puntos de reconocimiento a todos aquellos que logren proyectos de investigacion en actividad
conjunta con instituciones extranjeras, de donde se deriven productos de investigacion de alto
nivel, con coautoria internacional.

Ademas, con apoyo de la Oficina de Relaciones Internacionales, se propone atender las
necesidades de los grupos de investigacion de la UMNG e implementar un sistema de busqueda
y captura de recursos de cooperacion internacional orientados al fortalecimiento de las
capacidades de estos grupos.

Para ello, la Vicerrectoria de Investigaciones adelanta el estudio de capacidades cientificas de
los grupos de Investigacion de la UMNG.

Se ha incluido en este componente la publicacion de articulos en revistas indexadas a nivel
internacional, por parte de los investigadores de la Universidad.

Estos articulos se encuentran relacionados con la productividad resultante de cada uno de los
proyectos de investigacion de la Universidad.

Sin embargo, con el animo de mejorar la posicion de la UMNG y de darle mayor relevancia y
visibilidad internacional a la produccion cientifica de los grupos de investigacion, se creé el
Programa de Divulgacion Cientifica de la UMNG, por medio de la Resolucion 788 del 17 de
marzo de 2014.

En cuanto a infraestructura,
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La Universidad ha disefiado e implementado estrategias y modelos de gestién en las practicas
administrativas, para establecer novedosas lineas de captacion de recursos que le permitan fortalecer
su estructura financiera y afianzar su funcion misional integral. Ello ha facultado a la Universidad
para invertir en equipamiento e infraestructura que le permiten, a su vez, incrementar la actualizacion
capacitacion y profesionalizacion educativas.

La UMNG cuenta con tres sedes, dos de las cuales se ubican en la ciudad de Bogota, mientras que la
tercera se halla en el municipio de Cajica. La sede principal, ubicada en la calle 100, dispone de un
area construida de 22 821 mg, distribuidos en aulas; salas de Internet; plazoleta de comidas; imprenta;
laboratorios; biblioteca; edificio administrativo; aula maxima; cafeterias; salas de estudio, y zonas de
bienestar. La sede de la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud, por su parte, cuenta con un area
construida de 5060 mo, distribuida en dos edificios, aulas, sala de Internet, cafeteria, biblioteca,
laboratorios y zonas de bienestar, y, finalmente, el Campus Nueva Granada tiene un rea construida
de 44 737 mg, repartida en tres complejos construidos y dos en construccion, y en aulas, auditorios,
laboratorios, cafeterias, biblioteca, salas de Internet, invernaderos y zonas de bienestar.
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MACROPROCESOS DE APOYO

7. MACROPROCESO DE GESTION FINANCIERA

PROCESO Ingresos
Recaudar los recursos de acuerdo con lo presupuestado para cada vigencia, generando la
informacion financiera oportuna que permita controlar los ingresos recibidos para su eficiente
OBJETIVO L . . - h . .
aplicacion en la mision de la Universidad y efectuar inversiones con el fin de obtener la mejor
rentabilidad con la mayor seguridad.
PROCESO Gastos
Cumplir con los compromisos econdmicos ajustados a la programacién presupuestal, generando
OBJETIVO informacion oportuna que permita controlar la ejecuciéon financiera de los gastos de

funcionamiento e inversion de la Universidad.

Evolucion del patrimonio

EVZ'UICi"’“ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
e
patrimonio
(millones | 287.005.989.244 | 412.069.012.497 | 447.832.797.833 | 468.040.144.573 | 533.362.710.982 | 550.200.162.548 | 604.905.972.936
de pesos)
Evolucién del patrimonio
700.000.000.000
604.905.972.936
600.000.000.000
550.200.162.548
533.362.710.982, .-
500.000.000.000 468.040.144.573
447.832.797.833 .-
412.069.012.497

400.000.000.000

300.000.000.000 287:005.989.244

200.000.000.000

100.000.000.000

0

1 2 3

W Seriesl 287.005.98 412.069.01 447.832.79 468.040.14 533.362.71 550.200.16 604.905.97
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ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

INVERSIONES
CERTIFICADOS DE DEPOSITO

DEUDORES
PRESTACION DE SERVICIOS
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDC

INVENTARIOS
MERCANCIAS EN EXISTENCIA

OTROS ACTIVOS
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

INVERSIONES
INVERSIONES DE ADMINISTRACION AL COSTO

ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIVOS FIJOS
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS
CONSTRUCCIONES EN CURSO
MAQUINARIA, PLANTA Y EQUIPO EN MONTALUE
MUEBLES EN BODEGA
MAQUINARIA, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADO
EDIFICACIONES
REDES, LINEAS Y CABLES
MAQUINARIA Y EQUIPD
EQUIFPQ CIENTIFICQO
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACICN
EQUIPQOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA
BIENES DE ARTE Y CULTURA
TOTAL ACTIVOS FIJOS

OTROS ACTIVOS
INTANGIBLES
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
DEUDORAS DE CONTROL
DEUDORAS POR CONTRA (CR)
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PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR 6,482,225,599
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES - 4,052,858,453
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 67,002,893
DESCUENTOS DE NOMINA 105,353,801
RETENCION POR IMPUESTQS 412,121,594
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 330,037,792
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 1,504 841,060
BENEFICICS A LOS EMPLEADOCS 12,245,813,303
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 12,245,813.303
OTROS PASIVOS 4,155,013,799
AVANCES Y ANTICIPDS RECIBIDOS 400,595,150
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 3.754.416 649
TOTAL PASIVO CORRIENTE 22,883,052,702
PASIVO NO CORRIENTE
PASIVOS ESTIMADOS 2,548,933 351
LITIGIOS Y DEMANDAS 2,548,833,351
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 2,039,652,474
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO 1,478,111,348
BENEFICIOS POSTEMPLED 561,541,126
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 4,588,585 825
TOTAL PASIVO 27,471,638,527
PATRIMONIO
CAPITAL FISCAL 374,652,550,648
RESULTADO DEL EJERCICIO 42,030,120,318
IMPACTOS POR LA TRANSICCION AL NUEVQ MARCO 187,751,593 444
TOTAL PATRIMONIO 604,434,334, 409
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 631,905,972,935
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0
RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 3,711,464 465
ACREEDORAS POR CONTRA (DB) -3,711,454 465
\\ ‘&
i
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ANALISIS GLOBAL MACROPROCESOS DE APOYO GESTION FINANCIERA

El Macroproceso de Apoyo a la gestion financiera esta conformado por dos procesos, el
proceso de ingresos y el proceso de gastos.

La Universidad cuenta con un patrimonio propio y posee una solidez financiera que le
permite efectuar una equitativa distribucién de los recursos para el cumplimiento de la misién
institucional, y realiza el ejercicio del planeamiento y la ejecucion de los recursos con
observancia de los principios de equidad, transparencia e integridad.

Es importante recordar que la UMNG dispone de una metodologia de construccion
presupuestaria denominada destino presupuestal, que nace desde la mas pequefia de las
unidades académicas y administrativas y se recoge bajo la figura del plan, tanto para los
recursos de funcionamiento como para los de inversion.

El plan, como herramienta de gestion, permite determinar cualitativamente las necesidades y
traducirlas en una cifra presupuestal que encuentra en los objetivos, megaproyectos,
proyectos, actividades, tareas, productos e indicadores una forma pedagdgica de construir y
ejecutar el presupuesto institucional.

Finalmente, es importante mencionar segun analisis previo realizado por la UMNG lo
siguiente:

A 31 de diciembre de 2018, los saldos de las cuentas de ahorros de bancos representan un
74% del monto total del rubro, las cuentas corrientes por consiguiente equivalen al 26% de
rubro.

Los ingresos de la Universidad son originados principalmente por recursos propios, el total
de los ingresos netos para la vigencia 2018 ascendié a $ 196.776.630.284. El principal
concepto de ingresos de la Universidad de la Universidad corresponde a servicios académicos
de tecnologia, pregrado y posgrado y extension que para la vigencia 2018, ascendio a
$159.895.790.679 que corresponde a 82% del total de los ingresos netos totales.
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PUNTOS CRITICOS IDENTIFICADOS

A partir del analisis del estado del arte, es posible identificar los siguientes factores criticos

que

influirdn en el futuro de la Universidad Militar Nueva Granada, posteriormente con la

realizacion los talleres de trabajo, se presentara un consolidado de los factores criticos
identificados.

F 1
F2.
F3.
F 4.
F 5.
F 6.
F7.
F 8.
Fo.

F 10.
F11.
F12.
F 13.
F 14.
F 15.
F 16.
F17.
F 18.
F 19.
F 20.
F21.
F 22.
F 23.
F 24.

Vigilancia tecnoldgica para el estudio de nuevos programas

Innovaciones tecnoldgicas, tecnologias emergentes y transferencia tecnolégica
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (Sistemas de informacién)
Internacionalizacion del curriculo

Actividades de extension y proyeccion social

Flexibilidad y movilidad interinstitucional en la educacion

Desarrollos multimediales

Capacidad para la produccién de investigacion aplicada

Gestion de conocimiento

Consolidacion de la reflexion pedagogica y didactica

Interdisciplinariedad en las comunidades académicas

Mantenimiento y consolidacion de las comunidades académicas
Acreditacion de programas académicos

Tasas de matriculacion programas académicos

Financiacion publica de la educacion superior en instituciones pablicas
Convenios de doble titulacion
NBIC(Nanotecnologia-Biotecnologia-Infotecnologia-Cognotecnologia) - Big Data
Desercion estudiantil

Empleabilidad egresados

Posconflicto

Think tanks

Multiculturalidad

Bilinglismo

Sostenibilidad medioambiental

132



