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Imagen de la estatua del maestro colombiano Rodrigo Arenas Betancurt
en homenaje al General José Maria Cordova, héroe de la Guerra de Independencia en
las batallas del Pantano de Vargas y Boyacd, en cuyo honor se denominé a la Escuela
Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova”, cuna de nuestra universidad
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Cundinamarca (Colombia)

Linea de atencién: (57+1) 650 0000

Sitio web: www.umng.edu.co

CONSEJO SUPERIOR UNIVERISTARIO 2018

Delegada Ministerio de Defensa - Presidente del CSU

Doctora Mariana Martinez Cuéllar
Viceministra de Defensa para la Estrategia y Planeacion

Delegado Ministerio de Educacién Nacional
Doctora Ana Milena Gualdrén Diaz (febrero - abril y octubre)
Doctora Eliana Milena Bonilla (junio - agosto)

Doctora Adriana Maria Lépez Jamboos (noviembre - diciembre)

Jefe de Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares
Mayor General Juan Bautista Yepes Bedoya

Director de la Escuela Superior de Guerra
Mayor General Francisco Javier Cruz Ricci

Director de la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cordova”

Brigadier General Juvenal Diaz Mateus

Representante de las dirvectivas académicas

Doctor Jorge Orlando Contreras Sarmiento, Decano Facultad de
Educaciény Humanidades (febrero -junio)

Ingeniera Carol Eugenia Arévalo Daza, Decana Facultad de Ingenieria
Campus Nueva Granada (agosto - diciembre)

Representante de los ex rectores
Mayor General Manuel Sanmiguel Buenaventura

Representante de los docentes
ProfesorJosé Israel Bautista Ramirez

Representante de los egresados

Doctor German Jair Arenas Arias
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Sefiorita Daniela Saavedra Prieto (febrero)
Sefior Luis David Gomez Ospina (abril - agosto)
Sefor Yefrey Ramén Guerrero Puentes (octubre - diciembre)
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Vicerrector General

Mayor GeneralJairo Alfonso Aponte Prieto
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Doctora Marcela Iregui Guerrero
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Brigadier General Héctor Eduardo Pefia Porras

Vicerrector Administrativo
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Tener como proposito comun el posicionamiento de la Universidad Militar Nueva
Granadacomoejearticuladorde paz,convivencia,crecimientoydesarrollonacional
implica asumir, dia a dia, retos que nos permitan fortalecer la gestiéon académica
y administrativa que se adelanta en la institucion, orientados a generar cambios
positivos frente a las condiciones actuales de la educacién superior en Colombia.

Por lo anterior, les presentamos nuestro primer Informe de Sostenibilidad,
correspondiente al afio 2018, el cual refleja el compromiso con la transparencia, el
cumplimiento de la visién participativa y convocante de nuestra universidad y con la
educacién decalidad para laformacion de ciudadanos que contribuyan alaintegracion
regional y a la promocién de la justicia, la equidad, el respeto y los derechos humanos
anivel nacional e internacional.

En el marco de los documentos institucionales que consolidan la planificacion
estratégica y prospectiva en esta casa de estudios, durante la vigencia 2018 se
ejecutaron macroproyectos e iniciativas enfocadas al cumplimiento de nuestros
objetivos estratégicos, los cuales fueron construidos de manera participativa con la
comunidad neogranadinay que evidencian el impacto de la institucion en su entorno
y en la sociedad. La gestién enfocada en nuestros grupos de interés nos ha permitido,
a su vez, obtener avances significativos en la comprensién de sus necesidades y la
ejecucion de alternativas que fortalezcan su inclusién en los procesos misionales de
nuestra institucion.

Los invitamos entonces a conocer nuestro Informe de Sostenibilidad para la vigencia
2018, que resume los resultados del trabajo diario del equipo administrativo y docente
de la universidad, en suaporte permanente a la educacion superior, al Sector Defensay
alatransformacién de nuestros escenarios desde la investigacion, docencia, extension
y construccion de comunidad académica.
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Este informe de sostenibilidad comprende el periodo 2018 y se ha elaborado de
conformidad con la opcién Esencial de los Estandares GRI. En su alcance cubre
todas las modalidades de educacién (presencial y a distancia) para todas las sedes
en las que desarrollamos nuestras actividades. El ciclo de presentaciéon de este
informe es anual y podrad ser consultado en nuestro sitio web www.umng.edu.co.
Para aclarar dudas respecto a este informe puede comunicarse al correo electrénico
direccionamientoestrategico@unimilitaredu.co
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MATERIALIDAD | 102-46,102-47 |

Durante esta vigencia, la universidad definié sus contenidos materiales a través de
los insumos brindados por el Estudio Prospectivo 35 y la planificacion estratégica
institucional, en atencién al contexto de la educacion superior en Colombia, a los
retos del gobierno nacional y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con
el fin de reflejar el desempefio de la institucién en los ambitos social, ambiental y
econdémico. Mediante el desarrollo de talleres estratégicos con los grupos de interés,
se identificaron los temas mds significativos para cada actor en relacién con las aristas
misionales (docencia, investigacion y extensién) y con los factores que intervienen en
el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
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Con el fin de determinar qué informacion resultaba relevante para cada uno de los
grupos de interés se revisaron, entre otros, los informes de Atencién al Ciudadano de la
vigencia 2018, los resultados obtenidos en los diferentes mecanismos de consulta, asf
como los compromisos adquiridos con cada uno de nuestros grupos de interés, lo que
nos permitié definir, como institucién, los siguientes temas materiales:

/~  COBERTURA

CALIDAD

PERTINENCIA

INNOVACION

SOSTENIBILIDAD

INTERNACIONALIZACION /
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Apartirde la metodologia establecida en lavigencia anterior,durante el 2018 se adelanté un ejercicio para determinar
la pertinencia de los grupos de interés identificados de conformidad con las variables de cercania, influencia y
responsabilidad, teniendo en cuenta su aporte al cumplimiento de los objetivos de la universidad y su importancia

en los procesos de toma de decisiones.
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Para validar periddicamente la satisfaccion de los requisitos de los grupos de
interés, se establecié un plan de trabajo gestionado desde la secciéon de Atencion
al Ciudadano denominado “Plan anticorrupcién, atencién y participacion
ciudadana 2018”, con el fin de promover su participacién y establecer diferentes
puntos de contacto que facilitaran la comunicacién en un marco de prevencién
de la corrupcién y promocién de la transparencia, para lo cual se adelantaron dos
actividades importantes:

1. Aplicacién de herramientas de validacién con la aplicacién de encuestas, que

permitio registrar las necesidades y expectativas de cada grupo de interés:

Clicken la imagen
para verel video

2.
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Encuestas a grupos internos: 4 (docentes, estudiantes, administrativos y lideres
de proceso)

Encuestas a grupos externos: 3 (alcaldias y gobernaciones, comunidades
cientificas y académicas, y asociaciones y agremiaciones)

Publicacion en la pagina web de la “Estrategia de Participacion Ciudadana’, con
el fin de propiciar la participacion en el desarrollo de iniciativas adicionales de
control a la gestion institucional para la lucha contra la corrupcién, desde el
enfoque académico, administrativo y de gestién, como propuesta de valor para
la sociedad en general.







Mi1siON DE LA UMNG

La Universidad Militar Nueva Granada, es una institucion publica del orden nacional
I\l M 65 tVOS fl/’ n da m e m tOS quedesarrollalasfunciones de docencia, investigacion,y extension, fomenta el didlogo

de saberes, la construccion de comunidad académica, la autoevaluacién permanente
de los procesos institucionales, en el contexto de un mundo globalizado, con el fin de
formar ciudadanos integros y socialmente responsables que promuevan la justicia,
la equidad, el respeto por los valores humanos y contribuyan al progreso del sector
Defensay a la sociedad en general.

VisiON DE LA UMNG

La Universidad Militar Nueva Granada sera reconocida por su alta calidad y excelencia
en los ambitos nacional e internacional mediante el fomento de la reflexién, la
creatividad, el aprendizaje continuo, la investigacion y la innovacion desde una
perspectiva global; en cumplimiento de la responsabilidad social, que le permita
anticipar, proponer y desarrollar soluciones que respondan a las necesidades de la
sociedad y del sector Defensa.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

1.  PosicionarnacionaleinternacionalmentealaUniversidad Militar Nueva Granada.

2. Mejorar la gestion académica y administrativa efectiva, con el fin de ofrecer

servicios educativos de calidad.

. 3. Consolidar la acreditaciéon de calidad institucional
Informe de Sostenibilidad e

2018 4. Afianzarel Sistema de Ciencia y Tecnologia e Innovacién Cientificay Académica

5.  Fortalecerlainteraccion con el sector Defensa
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2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

Cumplir con la Misién y el Proyecto Educativo de la Universidad Militar Nueva
Granada.

Acatar todas las normas internas y externas que rigen nuestra Institucién
Universitaria.

Fomentar la excelencia.

Actuar con honestidad y transparencia en el desempefio de todas nuestras
actividadesy funciones.

Fomentar el sentido de pertenencia y lealtad con la comunidad académica
Neogranadina.

Carantizar la equidad, el pluralismoy el respeto por los demas.

Denunciar la corrupcién en cualquiera de sus manifestaciones.

Propender la prestacion de un servicio de alta calidad y eficiencia.

N
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Por la cual 88 adopta el Codigo de Etica de la Universidad Militar Nueva Gransds
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA
En gjercicio de sus atribuclones legales v en especial de las que e confieren of arliculo 8BS N
Cengtitucional, las Leyes 30 de 19092, articulos 28 v 57, B0S de 2003 arlicules 01, 02: Acuardas
13 de 2010, articule 28 numeral & 11 de 2015, y

CONSIDERANDO
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9. Anteponer el interés general de la Institucién por encima de cualquier
consideracién personal.
10. Mantener en alto nuestros postulados: Dios, Patriay Familia.

Nuestros valores, principios, estdndares y normas de conducta estan recopilados
en nuestro Cédigo de Etica, adoptado mediante Resolucion 2948 de 2015 y que es
socializado a todos nuestros grupos de interés mediante nuestro sitio web y en
especifico a nuestro personal a través de nuestro programa de Inducciéony reinduccion.
Asi mismo, contamos con un coédigo de buen gobierno, el cual promueve un mayor
sentido de pertenencia por parte de todos los funcionarios, y supone la creacion de
oferta de valor para todos los grupos de interés institucionales, fortaleciendo de esta
manera las estrategias de direccionamiento estratégico.

N

CODIGO DE BUEN |
GOBIERNO

e e
o*



http://www.umng.edu.co/documents/10162/33836934/Codigo+de+Etica.pdf
https://www.umng.edu.co/documents/10162/20509118/Codigo+de+Buen+Gobierno+-+diciembre+12.pdf

Nuestra universidad

NATURALEZA | 1025 |

La Universidad Militar Nueva Granada, en razén de su misiény de su régimen especial,
es una persona juridica con autonomia académica, administrativa y financiera,
patrimonio independiente, con capacidad para gobernarse, designar sus propias
autoridades, elaborar y manejar su presupuesto de acuerdo con las funciones que le
correspondan y dictar sus normas y reglamentos conforme a la ley.
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2018

- 11




Informe de M
Sostenibilidad 3 UNIVERSIDAD MILITAR
2018 : $ N NUEVA GRANADA
Bicentenario de la Independencia \ r

1819-2019 : S———

ProoN

NORMOGRAMA INSTITUCIONAL [ 102 |

Un paso hacia la Cultura de

Otorgamiento
acreditacion

Creacion

¥ educacion superior -

autoevaluacion

estructura .
yacreditacion
institucional

L institucional
Consolidacion

por 6 aitos

administrativa

ALy

P ,

86

A )
—399® 500000 — 004 =005 — 60— B — 35— 30— V®

8 Transformacion

¥ naturalezajuridica ||
Ente autonomo |
orden nacional

Reconocimiento Inauguracion

. institucional como |

Prospectiva

i proyecto Campus

L. institucional
universidad

Nueva Granada

12




UNIVERSIDAD MILITAR

Informe de M
Sostenibilidad

2018 : §{ 9N/ NUEVA GRANADA
1819 - 2019 H w
GOBIERNO CORPORATIVO | 10218 | Gestion realizada por el Consejo Superior Universitario

El gobierno de la UMNG se ejerce mediante los siguientes 6rganos:

Sesiones ordinarias
(febrero, abril, junio, agosto,
octubre, noviembre y diciembre)

Acuerdos suscritos

Temasabordados

(informe permanente de la .

ejecucion presupuestaldela A
UMNCQC) .

f-Organos

Compromisos de informes
adicionales cumplidos

de gobigrug
UMNG:

Nuevos miembros
posesionados

Adicionalmente, la institucion cuenta con un Consejo de Bienestar Universitario —conformado por 9 integrantes— que orienta y asesora la formulacion de los programas y
actividades dirigidas al desarrollo fisico, psioafectivo, espiritual, social y cultural de la comunidad universitaria, asi como con el Comité del Grupo Administrativo de Gestién
Ambiental y Sanitaria & Desarrollo Sostenible (CACAS&DS) —que cuenta con 9 miembros—, el cual vigila y controla los aspectos ambientales y de desarrollo sostenible derivados
de las actividades institucionales.

13



REDES Y
ASOCIACIONES ACADEMICAS

La universidad se encuentra afiliada a mas de 30 redes
y organizaciones internacionales, y durante el 2018 se
inscribié a la Asociacion de Universidades de América
Latinay el Caribe para la Integracién (AUALCPI), la cual
se constituye en un espacio para el debate sobre la
integracion de la regiony su papel en la educacion.

Por otra parte, durante el 2018, la Oficina de Relaciones
Internacionales representé a la institucion en las
diferentes reuniones convocadas porla Red Colombiana
de Internacionalizacion (RCl), enlas cualesse analizaron
los balances del 2017 de esa entidad, se consideraron
las proyecciones para el afio 2018 y se realizaron las
presentaciones del Programa Fellows Colombia del
ICETEX y del Istanbul Sehir University, entre otros.

Informe de M
Sostemghdad 3 UNIVERSIDAD MILITAR
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INFRAESTRUCTURA | 102-10

¥
Area total construida (m’) Area til (m?) 179.930,53

152.048,79

59.250,37

Instalaciones Calle100
22.821,40 Facultad de Medicina

I'_._' 8.784,23 5.060,34 3.381,23
r— ——

Campus Nueva Granada Sede Bogota TOTAL

A continuacion, se resumen los principales cambios en la infraestructura durante la vigencia:

§  Construcciony dotaciéon del acceso y control peatonal sobre la carrera 11, en las instalaciones de la calle 100 en
la sede Bogota.

§  Arreglo de senderos en concreto y rampas de acceso a discapacitados en pasillos de edificios y exteriores de la

sede Bogotd - calle 100.
§  Reparaciones locativas de la division de extension y proyeccién social y oficinas y ampliacion de la division de

admisiones de la sede Bogota - calle 100.

§  Apantallamiento interno Sede Bogota - calle 100.

§  Instalacién de unascensoren la Facultad de Medicinay Ciencias de la Salud.

14
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",.Administrativos,——?zg','_ S : .+ . . Profesores=1.663

e Sede Bogeta Sede Bogota

R R A Calle100 Cdlle100
Personal docen te,. =l F“”f’“’;"; “7” 473 4 292 67 604 5 |
y GdMl mStl’ a t’ VO : ; . . Funcionarios Trabajadores Catedraticos .

carrera oficiales Decarrera Ocasionales Catedraticos Posgrados

porsede

Campus Nueya * Ca;;qpus Nueva

Granada Granada
e 231 4 141 86 392 24 L

Funcionarios Trabajadores Catedraticos
carrera oficiales Decarrera Ocasionales Catedrdticos Posgrados

.'M““P".".'.w. 300 14 277 8 679 n
34

Personal docente

Funcionarios Traba]:adores Catedraticos

carrera oficiales Decarrera Ocasionales Catedrdticos Posgrados
y admtmstmtt vo
rd . ° .
porgenel’o Feimenino 404 4 156 70 317 7 - Femenino
408 . . N

Funcionarios Trabajadores Catedraticos

carrera oficiales Decarrera Ocasionales Catedrdticos Posgrados

| Adminiétra'tiizos = 722'_’ '
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RECURSOS Y CONTRATACION | 102-9,102-45 |

Las siguientes cifras reflejan la situacion financiera de la universidad y cubren la
gestion de sus dos sedes (Bogotay Campus Nueva Granada). Lainformacion financiera
correspondiente a esta vigencia no se presenta de forma comparativa con el periodo
anterior, en atencién a las modificaciones contemplada en la Resolucién 484 de 2017
de la Contraloria General de la Nacion.

Ejecucion presupuestal (millones de pesos)

Rubros Aprobado 2018 Ejecutado 2018 Porcentaje de ejecucion
Presupuesto 252.795,3
Ingresos 276,586,8 109,4%
Gastos 196.258,8 77,6%

Estados Financieros (millones de pesos)

Activos 615,062
Pasivos 41,618
Patrimonio 573,444

Estados de Resultados (millones de pesos)

Ingresos operacionales 188,213
Gastos y costos 184,647
Utilidad operacional 3,566
Excedente del ejercicio 11,040

16
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Para regular la relacién con nuestros proveedores de bienes y servicios contamos
con el Reglamento General de Contratacién, como marco normativo aplicable a la
contratacion celebrada en la universidad.

Resumen ejecucién Plan de Contratacién

Concepto Z‘(I)l::rz::lig: Ejecutado %
Mayor Cuantia $34.951.071.268 $ 25.820.700.323 73,9%
Menor Cuantia $ 9.734.641.072 $ 9.734.641.072 100,0%
Minima Cuantia $12.070.179.741 $10.693.448.706 88,6%
Caja Menor $ 184.800.000 $  15.358.405 8,3%
Total ejecutado $56.940.692..081 $ 46.264.148.505 81,2%

Ahorro enla ejecucion del Plan de Contratacion

Menores valores apropiados $1.531.457.200

Menores valores adjudicados $5.327.334.173

Total

$ 6.858.791.373

El ahorro en la ejecucion del plan de contratacion es del 12%, que corresponde al
menor valor adjudicado en los respectivos procesos contractuales de mayor cuantia
sobre el presupuesto oficial asignado en la respectiva invitacion.
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OBJETIVO 1

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

“La Universidad Militar Nueva Granada, en su
funcion de agente transformador del conocimiento,
visualizo la necesidad de proyectar su campo de

Objetivo estratégico Apropiacién | Ejecucion % de ejecucion . A . A
) £ prop ) ecee) actuacion bajo dos horizontes claramente definidos: el
posicionamiento nacional y la proyeccion internacional.
Posicionar nacional e internacionalmente a la Universidad Para el cumplimiento de estas intenciones formulo
1 o .418.616.388.00 2.783.964.196 81.409
Militar Nueva Granada $3.4 3 $2.783.964.19 40% dos megaproyectos: Ampliacion de la cobertura y
proyeccion social e Internacionalizacion”.
Mejorar la gestion efectiva académicay administrativa para
2 . . . .486.881. 25.855.367.951 .409
ofrecer servicios educativos de calidad $47.4 >33 $25.855.367.95 54.40% Logros
3 i Comsolidar la acreditacion de calidad en la institucion $ 299.567.770 $ 204.619.790 68.30% LE!aboraGon. d? 9 docum?nFos maestios: en las
diferentes disciplinas académicas.
§  Articulacion con colegios de la Sabana en procesos
. Aﬁanz?r?lswtema de ciencia, tecnologia e innovacion cientifica LA 560, LA 100.00% de cultivo, Colegio San Isidro Labrador del muni-
y académica cipio de Cajicay el IED Las Margaritas del municipio
de Cogua.
5 i Fortalecer la interaccién con el Sector Defensa $ 464.587.073 $174.682.643 37.60% § Charlas académicas abordando temas ambien-
tales: Ecosistemas, arte de reciclar, cuidado de la

madre tierra, el mundo magico de las abejas, setas
comestibles, mi pequefia huerta.
§  Jornadas de escuela de liderazgo logrando debatir
aspectos académicos sobre el papel de la educacion
Principales lOgVOS clinica en Colombia como una forma de contribuir
a la educacion legal del pais articulando las
funciones misionales de la universidad: docencia,

investigaciony la extension y proyeccion social.

Total Plan de Inversion vigencia 2018 $ 63.395.153.106 $ 40.744.134.902. 64.27%

Convienedestacarque, en el marcode la ejecuciéon de los proyectos que conforman el Plan de Desarrollo Institucional,
se obtiene como resultado un avance consecuente y positivo, de conformidad con los procesos misionales. Por lo
tanto, a continuacién, se destacan los principales logros en la vigencia 2018:

1. Universidad Militar Nueva GCranada (2009). Plan de Desarrollo
Institucional 2009-2019, Bogota: UMNG, p. 42.
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Talleres académicos realizando asesorfas en temas
relacionados con planes estratégicos, comercia-
lizacion, administrativos, legales, econdémicos,
fuentes de financiamiento.

Internacionalizacion: 2 cursos de opcion de grado,

7 estudiantes extranjeros por convenio, 2 Cursos
para extranjeros movilidad de 7 estudiantes de
doctorado, 24 profesores visitantes, 2 asistentes de
idioma, acreditacion internacional del programa
de Contaduria Publica, 26 convenios, participacion
en Crees 2018 Argentina y Mision ASCUN AMPEI
México, realizacion evento impact week

OBJETIVO 2

“Una organizacion de conocimiento es una organizacion
que se encuentra en permanente aprendizaje. Este
planteamiento supone que, para tal fin, se deben
conjugar componentes clave que permitan la viabilidad
de un proyecto institucional orientado a la excelencia,
con una fuerte y constante capacidad de creacion, y que
incorporen reformas significativas que conduzcan a
la transformacion del conocimiento, como fruto de su
proceso de autoevaluacion y autorregulacion™.

Logvros

§ Construccién aulas Il de ingenierfa, construccion

talleres y mantenimiento.

Universidad Militar Nueva GCranada (2009). Plan de Desarrollo
Institucional 2009-2019, Bogota: UMNG, pp. 48-49.
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Dotacion de la Facultad de Ingenieria Aulas Il
centro Literario, Sonido Concha Aclstica - Salon de
ensayos de baile y teatro, salones de musica.

Fibra 6ptica Monomodo aulas II, Canalizacion de
la PTAR, implementacion y puesta en marcha del
Sistema Solar Fotovoltaico.

76 objetos virtuales de aprendizaje, 350 cuartillas
grabada, 251 videos Recursos de Educacion
Digital.

Se cuenta con el licenciamiento de CAPPED,
registro de base de datos de la UMNG en la
Superintendencia de Industria y Comercio.

Apoyo de capacitacion parael trabajoyel desarrollo

humanoy educacion formal en los ejes de sistemas
de gestion, internacionalizacién, gestién del
cambio, pedagogiay didactica, Tic-Tac-Tep, Gestion
Académica.

Actividades de bienestar de personal entre las

cuales se destacan: Cumpleafios, 17 incentivos por
tiempodeservicios, aniversario UMNG, diadel nifio,
vacaciones recreativas, actividades deportivas, dfa
de la familia neogranadina, novenas navidefas, 34
consideraciones a situaciones especiales, jornadas
de salud, taller de clima organizacional

Talleres de consejeria estudiantil tratando

los siguientes temas: Habitos y técnicas de
estudio asistencia; Proyecto de vida, hoja de
vida y entrevista; Trabajo en equipo, estrategias
de acompafamiento, manejo del tiempo vy
procrastinacién; Adaptacion a la vida universitaria;
Atencion, memoria y concentracion; Liderazgo;
Toma de decisiones; Estudia para aprender no
para pasar; Comunicacion asertiva; Inteligencia

<N

<N

<o

<N

<n

emocional y resiliencia; Estudiar para pensar;
Inteligencia Emocional y Pensamiento Critico,
familiay convivencia.

Apoyo a estudiantes en eventos de caracter

deportivo y académico.

Apoyo en convocatorias de recursos Estampilla:

subsidios estudiantiles.

Estudio de disefio de experiencia de la Division de

Admisiones y Registro y Control Académico.

Resultado estudio prospectivo hacia la construccién

del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2035.

Montaje Museografico de la Concha Actstica, evento

“Encuentro de artes graficas’; montaje de Heriberto
Nieves; montaje José Celestino Mutis - Exposicidn
Itinerante del Museo Nacional de Colombia;
Galopando en la memoria: Meta, derechos
humanos y construccion de paz; Centro Nacional
de Memoria Historica - Bogotd; disefio de las piezas
de divulgacion y montaje de la Bioexpo 2018;
Imaginarium Cine club; concurso fotografico; Feria
artesanal y de emprendimiento; muestra itinerante
asociada a la historia y funcionamiento del telégrafo;
montaje de exposicion de la obra del maestro Soto
Aparicioy Feria de Artes Graficas y Museos 3D.

OBJETIVO 3

“Las dinamicas de cualificacion institucional, ya sea el
niimero de programds acreditados, y la cantidad de
estudiantes matriculados, los docentes con formacién
avanzada, de los articulos indexados en revistas
reconocidas internacionalmente, la cantidad y calidad

18
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de los laboratorios, entre otros, han obligado a las
Instituciones de Educacion Superior (IES) a formular
estrategias de cualificacion permanente que les
permitan enfrentar con éxito los procesos de calidad™.

Lo ¥y os

Simulacros en el aula virtual, sobre las pruebas
Saber Pro.

Afiliacién como Miembro ACBSP

Elaboracién de politica de formacion para la
investigacion, lainnovaciony el emprendimiento.

OBJETIVO 4

“La relacion entre conocimientos e investigacion, y el
efecto que esta ejerce en los componentes curriculares,
es en sentido estricto lo que diferencia a un proceso
innovador de aquel que solo intenta serlo.

Por ello es importante tener claro cual es el campo de
actuacion de la institucion como un ente que genera
conocimiento, pues es este el que da origen a distintas
dindmicas en torno a la innovacion en la transformacion
del conocimiento™.

Logros

Ejecucion de 10 proyectos de alto impacto;
4 proyectos de innovacion; 115 proyectos de

Ibidem, p. 56.
Ibidem, pp. 110y 111.

$

5.
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investigacion cientifica; 159 proyectos de iniciacién
cientifica; 3 suscripciones a membresias ACAC,
Reune, Redcolsi; semilleros de investigacion vy
revistas cientificas.

OBJETIVO 5

“Fortalecer la interaccion con el Sector Defensa fue
uno de los retos de la Rectoria en el periodo 2009-
2012; es por esto que, ademds de contemplar en su
reglamentacion interna la categoria institucional
que otorga descuentos en el valor de la matricula a los
miembros de las Fuerzas Militares, la Policia Nacional
yasus familias, la Universidad suscribié convenios
marco de cooperacion con las distintas fuerzas, la Policia
Nacional, las escuelas de formacion de oficiales y el
Ministerio de Defensa Nacional, en virtud de los cuales
se establecieron los programas especiales Saber para
Servir; La UMNG Contigo, fases | y 11, y los programas
en Tecnologia, al igual que becas, descuentos y proyectos
de investigacion™.

Logvros

25 documentos: “Incidencia del diseno de
la agenda en la viabilidad de reiniciar una
negociacion con el ELN”, “Los tanques de
pensamiento: una mirada desde el ambito

»

universitario”, “El Catatumbo la region del trueno”,

Ibidem, p. 65.

§

“Crisis de Nicaragua, ;como va el proceso de
negociacion de Paz con el ELN?”, “Las disidencias,
una proyeccion hacia las nuevas generaciones de

» o«

grupos terroristas”, “Las amenazas que afectan la

» o«

. “Transicion de

seguridad y la defensa naciona
las Farc a la vida politica”, “El Dictador Maduro en
China. Efectos, “Los 4 pivotes estratégicos donde
se genera la violencia en Colombia’, “Necesidad
de una estrategia y politica de seguridad vy

» o«

defensa nacional, retos”, “Visita del secretario de
estado de los Estados Unidos”, “Prospectiva de
comision para el esclarecimiento de la verdad
de Colombia (CEV), grandes retos”, “Encrucijada
nicaraguense, amenaza terrorista o conflicto
interno”, “Transicion de la linea de mando,
amenazas”, “Origenes del Consejo Superior
de la Seguridad y Defensa’, “Analisis sobre las
implicaciones estratégicas y geopoliticas de la
crisis vecinal”, “Analisis sobre las implicaciones
funcionales de la adquisicion de registros ISBN”,
‘Analisis sobre las implicaciones estratégicas y
geopoliticas de la presencia de Estados Unidos

» o«

en el Medio Oriente’, “Justicia especial para la paz
como exponente de la justicia’, “El régimen de la
condicionalidad, comisién de la verdad”.

3 publicaciones: publicacién Specto , publicacién
del libro “Siglo xx. Tres generales presentes en la
historia universal. Ensayos”y publicaciéon Cuaderno

de Andlisis: “Colombiay el mar”.
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GESTION

DEL RIESGO Y CALIDAD | 102-11

- identificados-//

La UMNG cuenta, ademas, con certificados en Calidad,
Ambientey Seguridad para el 100% de los procesos del
SIG, tanto académicos como administrativos:

NTC ISO 9001:2015

NTC ISO 14001:2015

Lla UMNC cuenta con una “Politica de Cestion del
Riesgo” actualizada, la cual se encuentra alineada con
los objetivos estratégicos institucionales, consolidando
un Unico sistema de gestion de riesgos institucional.

El seguimiento a las actividades derivadas de la gestién
deriesgos se realiza por medio del “Plan Anticorrupcion,
Participacion y Atencion al Ciudadano’, que coordina
la Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e
Inteligencia Competitiva. El siguiente es nuestro mapa
de riesgos 2018:

NTC OHSAS 18001:2007
Decreto 1072 de 2015
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El Sistema Integrado de Gestion UMNG se ha implementado, mantenido y mejorado en los procesos
de la institucion, con énfasis en los procesos misionales

Educacion suberior
en pregrado
y posgrado "°

.

Investigacion,. -
-lhnoyaciépy
Emprendimiento

o "

Alcance

Extension,
, (incluye educacion .
continuay actividades
de proyeccién social)

Ofrecidos en las instalaciones de la Universidad Militar Nueva Granada en los Centros de Trabajo
de las sedes Bogota y Campus Nueva Granada

*.5 UNIVERSIDAD MILITAR
L |,/ NUEVA GRANADA

Del 1° al 3 de agosto de 2018 se recibio la auditoria al
Sistema Integrado de Gestion de la Universidad Militar
Nueva Granada, con los siguientes propdsitos:

) Renovar el certificado del Sistema de Gestion de

Calidad, seglin la norma ISO 9001:2015.

) Renovar el certificado del Sistema de Cestidn

Ambiental, seglin la norma ISO 14001:2015.

§  Realizar seguimiento al Sistema de Gestion en

Seguridad y Salud en el Trabajo, seglin la norma
OHSAS 18001:2007.

El certificado del Sistema de Gestién de Calidad segln
la norma NTC GP 1000:2009 tuvo vigencia hasta el 21
de diciembre de 2018.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la visita
de ICONTEC, la Universidad Militar Nueva Cranada
renovo las certificaciones del Sistema de Gestion de
Calidad seglin 1SO 9001:2015 y del Sistema de Gestion
Ambiental segln ISO 14001:2015. De igual forma, se
ratifico la certificacién del Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo, seglin OHSAS 18001:2017.

Producto de esta auditoria, se identificaron 3 no
conformidades menores, cuyo plan de mejoramiento
ya fue aprobado por el equipo auditor de ICONTEC y
estd en proceso de ejecucion.
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Indicadores de gestion

Informe de
Sostenibilidad
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Nombre del . L. Unidad de Nivel de evaluacion : Frecuencia de
. 1 Formula matematica . Meta
indicador medida (rangos) resultados
Cumplimiento (N.° de metas asociadas Porcentaje 90% Zonade Anual
delos objetivos i alos objetivos integrales cumplimiento:
integrales con resultados en zona de >=90%
cumplimiento y alerta / Zona de Alerta: 89%
N.° de metas establecidas -70%
asociadas a los objetivos Zona de Peligro: <
integrales) * 100% 70%

8 :

' # % o

. Indicadores Peligro &3 27,27%

. * 9,09%
Cumplimiehto 5 ® 2 ¢40
TOTAL |, 131 ‘100,00%

8/11=
72,72%

Objetiv:)s

e parametrizados.con Alerta = 1
integrales

meta semestral

Nuevos: 57
Eliminados: 12
Actualizados: 80

Nuevos: 3
Eliminados: 1

. Instructjvos

Cakacge'rizac[ones

Actualizados: 2

.................

Nuevos: 2
Eliminados: 2
Actualizados: 7

Nuevos: 2
Actualizados: 2

‘Procedimientos ZEEE

Nuevos: 24 1
Eliminados: 6
Actualizados: 33

T

Eliminados: 2
Actualizados: 1

Nuevos: 2

° Programas

22
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5,
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. - . - 77indicadoves

* con frecuencia semestral mensual, bimensual'y trimestral de160 o

)
(X ] . * .

. e o
[} Zona.de Reporte

°
Zonade alerta,

ZB8nade peligro

cumplimiento pendiente

Indicadores en zona de cumplimiento
y alerta

Indicadores reportados - 93, 06 /o
Jornadas de auditoria interna

Programadas 53
Realizadas 50
% cumplimiento 94,33%

Asi mismo se identificaron y ejecutaron:

§ 20 no conformidades con el plan de accién formulado y 5 planes de accién
cerrados.

§  81servicios no conformes, los cuales se tratarony cerraron en su totalidad.
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Graduados por nivel

Tecnologia

Pregrado presencial

Pregrado distancia

Especializacién no médica

Especializacion médico-quirirgica

. Maestria

Masculino

Doctorado

Total

N.°matriculados

83,15%

i

9.817

Porcentaje matriculado

53.30%
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a educacion superior en Colombia se encuentra en un proceso de transformacién
hacia la apertura de nuevas oportunidades de acceso, con el fin de disminuir la
desigualdadyfortalecerlaequidadylaintegraciénregional. LaUMNG,enconcordancia

INDICE DE DESERCION

POR PERIODO

con los cambios del entorno nacional, se planted nuevas iniciativas para ejercer un Nivel de P°r°e‘{‘?19de Variacion Porcentaje de Variacion
trol imient | dif . . | | . t formacién desercion (%) respecto a desercion (%) respecto a

mayor control y seguimiento a los diferentes momentos en los que el aspirante y 2018-1 20171 2018-2, 20172

estudiante tiene contacto con la universidad para facilitar el acceso y permanencia a

los programas ofertados. Tecnologias 1.73% 9.25% 1.80% -7.22.%

. . . ., . . .-, . . Pre(qrado 0, 0, ) 0,
Mediante la diversificacién de los niveles y modalidades de formacién, los incentivos presencial 1.88% -12.23% 2.14% -16.82%
a estudiantes y aspirantes y el fortalecimiento de nuestro Centro de Orientacion,

Acompanamiento y Seguimiento Estudiantil (COASE), entre otros, respondemos a las Zseg:j; 1.82% -54.40% 2.30% -20.00%

necesidades de nuestros grupos de interés de acompanamientoy apoyo para el acceso

ala educacién superior. ializacio

P | 103-1,103-2 | 5;1;2 szailcz:acwn 2.71% 39.85% 2.80% -7.14%

Especializacion
médico- 0% 0% 0% 0.00%
quirirgica

INDICE DE ABSORCION POR PERIODO Maestria 3.45% 12..46% 3.90% -38.21%

P
Y NIVEL DE FORMACION Doctorado 8.38% 100.00% 0.00% 0.00%

2018-2

VARIACION EN LOS INCENTIVOS OTORGADOS

Nivel de formacién 2 e P P a9
Indicede Indice de Indicede Indicede
selectividad absorcién selectividad absorcién AL SECTOR DEFENSA E INCENTIVOS A PARTICULARES
Tecnologia 91% 91% 84% 85% . ..
Categoria Variacion
Pregrado presencial 61% 79% 59% 84%
Defensa 790 1.430 81%
Pregrado distancia 92% 72% 96% 71%
Particulares 2.327 3.065 32%
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INTEGRACION REGIONAL

De nuestra poblacién estudiantil, el 71% de los
estudiantes del Campus viven en Sabana Centro
y municipios cercanos como por ejemplo Cajica,
Zipaquird, Chia, Cogua, Tabio, Cota, Sopdé y Tocancipay

el 29% restante residen en la ciudad de Bogota.

° Estudiantes que viven

en Bogotd

Estudiantes que viven
en Sabana Centro @------
yotros municipios

Informe de M
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Proyecto de Inmersion Vida Universitaria con
Educacion Media

Este proyecto contempla acompafiamiento y asesoria
tanto a los aspirantes como a padres de familia y
rectores de instituciones educativas para la seleccion de
programas académicos, asi como oportunidades para
el acceso y permanencia en los programas académicos
de la Sede Campus de la Universidad.

12 colegios participantes 126 aspirantes
¥ B Colegios piblicos

60 - 52,% B Colegios privados

50 A

40
30 |

20

4%

[~ 0 c/
10 2% 1% o [ 2% 37 1%
o
Curso Tecnologia Pregrado Pregrado Pregrado
premédico Atencion diurno nocturno adistancia

Prehospitalaria

Municipios

N3 —
g S R N Qe
S § g 2 & ¥ 3%
B 05 &I T T S 88
(&) (%] « § 8 [=} SR
[/ IS =
Privados 2 -- -- -- 2 1 --
Piiblicos -- 2 1 1 1 1 1

Convenios para el acceso
a la educacion superior

Durante el 2018 se suscribieron 58 convenios nacionales,
de los cuales en cobertura se resaltan los siguientes:

§  Convenio FESCUN (Fondo cuenta parala Educacion
Superior del Departamento de Cundinamarca).

§  Convenio Compensar.

§  Convenio interinstitucional con el municipio de
Subachoque.

§  Convenios especificos con 11 instituciones edu-

cativas en el proyecto de inmersion universitaria.
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Admision de nuevos estudiantes
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El proceso de admisién para los diferentes niveles de formacion se dio como se muestra en la siguiente tabla:

b Inscritos Admitidos Mg ts Inscritos Admitidos NI
nuevos nuevos

Tecnologia 112 102 93 96 81 69
Pregrado
Presencial 4.103 2.488 1.968 3.016 1.783 1.504
Distancia 538 496 357 565 544 387
Especializacion
Médica 1.559 147 146 --- --- ---
No médica 805 713 635 893 823 751
Maestria 352 300 247 227 184 164
Doctorado 19 15 7 --- --- ---

Total 7.488 4.261 3.453 4.797 3.415 2.875

Transferencias externas

Para el afio 2018, 50 estudiantes solicitaron admisién
en nuestra institucion en esta modalidad, los cuales
cursaron o se encontraban cursando un programa
académico de educacién superior en otra institucion
nacionaloextranjeralegalmentereconocidaenColombia

(Reglamento Estudiantil de Pregrado, Acuerdo 02 del 07
de mayo de 2015, articulo 38).

Se admitieron 24 de los aspirantes y se matricularon 18
(3 en Sede Campus y 15 en la Sede Bogota)

*‘v UNIVERSIDAD MILITAR
L 2 NUEVA GRANADA

La variacion de la vigencia 2018 con respecto al 2017, se
muestra en la siguiente tabla:

Variacion
anual

Vigencia

. N.°de transferencias :

. 12 18 09
i externas 50%

Cursos preuniversitarios

La UMNG oferta sus cursos preuniversitarios a los
aspirantes de los diferentes programas académicos que
estén interesados en reforzar sus competencias para el
ingreso a la universidad. En |a tabla siguiente se puede
evidenciar informacion especifica sobre el nimero de
participantes en el 2018:

Matriculados | Matriculados
2018-1 2018-2
Curso premédico 161 130
Curso
. 0.z 53 13
preingenieria
Curso
L 21 o
preuniversitario
Total 235 143
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Programas de formacion virtual y a distancia Estudiantes matriculados
Para contribuir a la capacitacion profesional de la Por periodo y nivel de formacién 11,4% o, SRR - * 30,7%
comunidad nacional e internacionaly en particular de los '
. T £ 3 M 2018-1 m 2018-2
integrantes de la fuerza publica, se ofrecen programas de

23 e » Doctorado

pregrado, posgradoy cursosdeextension—porintermedio 2

] ) ] . 15,297 ccnerinnaeaie s Pregrado
de la Facultad de Estudios a Distancia—, utilizando las - 2
nuevas tecnologias de informaciéon y comunicacion.

»

...................... » Maestriai

ES

{ Cursosde

Pregrados Posgrados Diplomados

{ extensién

Administracién
de Empresas

Especializacién
en Alta Gerencia

Diplomado
en Alta Gerencia

Idiomas

Diplomado en

Contaduria ;
piblca s
Gestidn de Calidad
Diplomado
en Derechos
Relaciones Humanos
Internacionales y Derecho
Internacional
Humanitario

Ingenieria Civil

Diplomado en
Gestién Ambiental
Empresarial

Diplomado en
Gestioén Proyectos

v k- -» Especializacion
N

376
Tecnologia
404

—

Por estrato socioeconémico

49,5%. ..........
. S| " 2 = 3 m 4 m s m 6 H NS/NR
PERMANENCIA

Il?lﬁir;ﬁfz para el Desarrollo
y Cooperacién
Internacional
Administracién fnlglizgzi;
de la Seguridad 4 hyy
Salud e Gesti6én de
OC{l acional Seguridad y Salud
P Ocupacional
Ingenieria Diplomado en
Informatica Logistica Integral

Estrato N.° matriculados

1 1.725

2 10.997

3 17.762

4 4.968

5 888

6 256
NS/NR 146

Con la gestion del Centro de Orientacion, Acompafia-
miento y Seguimiento Estudiantil, promovemos la
permanencia y la graduacién estudiantil mediante
serviciosdeatencion individual, familiary colectiva, que
permitan contribuir a la superaciéon de las dificultades
personales, académicas, de aprendizaje y de proyecto
de vida, y establecer un canal de comunicacion
entre los docentes y los estudiantes que favorezca el
acompafamiento estudiantil de calidad, soportado

31



Informe de
Sostenibilidad
2018

Bicentenario de la Independencia
1819-2019

por los principios de respeto, confidencialidad, comprension y compromiso. Durante
la vigencia 2018 contamos con 22.104 participantes en nuestras actividades, incluidos
estudiantes, padres de familia y aspirantes.

N.° sesiones

N.° sesiones

Actividad Campus Nueva .
i pus uev Sede Bogota
Granada

Orientacion profesional 219 234
Asesorias u orientaciones académicas 289 353
Atencidn psicoeducativa 475 629
Atencidn en asesoria psicologica y primeros auxilios psicologicos 391 294
Talleres 116 77
Conferencia “Familia y Comunicacion” 12 14
Acompaiiamiento y sequimiento a estudiantes del programa Ser

. 70 446
Pilo Paga
Consultas realizadas por los estudiantes a los docentes consejeros

. 43 163 354
de los diferentes programas académicos
Apoyo a otras actividades académicas 4 10
Procesos de seleccion a aspirantes a programas de pregrado y 2 .
posgrado
Jornadas de orientacion estudiantil en colegios 31 -
Promocion del COASE 61 169
Acompanamiento en los procesos disciplinarios 11 4
Acompanamiento y sequimiento a estudiantes del programa » i
FESCUN
Acompaiiamiento y sequimiento a estudiantes del programa 7 i
Inmersion
N.°total de sesiones 1.994 2.652
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Incentivos

La UMNG cuenta con un amplio esquema de incentivos, tanto para particulares como
para el Sector Defensa, que promueve el acceso y permanencia en los programas
académicos, asi como el reconocimiento a las actividades académicas de nuestros
estudiantes, motivando el rendimiento académico y el desarrollo de competencias.
Para el ano 2018 otorgamos descuentos representados en mas de $ 6.173.000.000 en
los siguientes conceptos:

§  Sector Defensa: descuentos en matriculas, procesos de ingreso y requisitos de
grado en el marco de programas sociales, descuentos por parentesco, descuentos
envirtud dela Ley14 de1990, descuento de matriculas por convenio o descuentos
por solicitud previa a la Rectorfa.

§  Particulares: incentivos de bienestar estudiantil (movilidad y representaciones),

matricula de honor, monitorias académicas, sostenimiento y descuentos en
matricula de asistentes graduados, descuentos en matriculas y derechos de
grado por solicitud previa a la Rectorfa o por convenio y descuentos otorgados
por convocatoria con recursos pro Estampilla.

Asimismoyendesarrollodel Programa Ser Pilo, el COASE asegura unacompanamiento
permanente en psicoeducacion —grupal e individual—al interior de la universidad a
los estudiantes beneficiados, con el fin de generar habitos y métodos de estudio
que fortalezcan su desempeno académico y, por ende, su permanencia y graduacién
estudiantil. Durante el 2018 este seguimiento beneficié a 195 estudiantes en el 2018-1
y a 210 estudiantes en el 2018-2.

Bienestar institucional

Desde la Vicerrectoria Ceneral se lideré la creacion de la Politica de Bienestar
Institucional y la unificacion del Sistema de Bienestar Institucional de la Universidad
Militar Nueva Granada, dando mayor alcance a los planes y programas que procuren
el desarrollo de todas las dimensiones del ser humano. Esta politica se instrumentalizé
en el Acuerdo N° 09 de 2018, expedido por el Consejo Superior Universitario.




En cuanto al bienestar universitario se pueden destacar, en otras, las siguientes acciones:

§

§

§
§

CULMINACION DE ESTUDIOS

Fortalecimiento de los programas de prevenciony promocion, enfatizando el desarrollo de campafiasyjornadas
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de Medicina General y Odontologfa dirigidas a todos los miembros de la comunidad neogranadina.

Representacién deportiva estudiantil en 17 disciplinas deportivas con un total de 525 estudiantes. Por segundo afio
consecutivo, somos la mejor Universidad de Bogot4, al ubicarnos en el ranking de los 10 primeros de Colombia en los

Juegos ASCUN.
En movilidad estudianti

foro.

El acumulado de la UMNG es de 46.927 graduados, con 3746 graduados en 2018:

Desde el ano 2016 las especializaciones odontolégicas no forman parte de la oferta de programas de la institucién, dado que se desarrollaban en convenio con el

Centro de Estudios Odontolégicos.

-------------- Maestria
Especializacion
odontologica
Especializacion
médico-quiriirgica

Especializacion
no médica

,seinvirtieron $213.629.238 alcanzando una ejecucién prespuestal del 52%
Se brindé asesoria psicolégica, logrando un importante acompafamiento a los miembros de la comunidad
educativa, reforzando esta gestion mediante el desarrollo de ciclos de talleres, campafias de promociony teatro

UNIVERSIDAD MILITAR
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Enestavigencia,seactualizéel programadeMovilidad de
Egresados, que facilita a los egresados de la Universidad
Militar Nueva Cranada su perfeccionamiento social,
académico, investigativo,cultural,deportivo,deempren-
dimiento e innovaciéon, mediante la financiacién de
movilidades al exterior con el objeto de representar a
la universidad en eventos nacionales e internacionales.
Mediante la convocatoria realizada para esta vigencia,
se asignaron cuatro cupos para movilidad internacional
enel2018.

Uno de los objetivos principales del Seguimiento a
Egresados Neogranadinos, que se contempla en el
factor 7 de Acreditacién Institucional referente a la
pertinencia e impacto social, es realizar seguimiento
al desempefio de los graduados como profesionales y
como ciudadanos, y aprender de sus experiencias para
mejorar el desempeno académico administrativo de
los programas y la institucion. De 907 egresados de
pregrado vinculados laboralmente en el afio anterior
775 estanvinculados ensu drea de formacion resaltando
la relacion directa entre el mercado profesional y el
programa académico seleccionado.
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Una de las principales preocupaciones de los aspirantes y sus familias es el acceso a
unaeducacionsuperiordecalidad, que les permitaaccederal mercado laboral con
las competenciasy aptitudes requeridasy que brinde las herramientas para desarrollar
sus iniciativas y hacer parte de una comunidad académica sélida y reconocida. Para
esto, la UMNG cuenta con un sistema de autoevaluacion institucional, que desarrolla
un proceso continuo de diagndstico, autoanalisis y reflexion institucional acerca del
ser, hacer y deber ser de la universidad, cuyo fin consiste en el logro de indices de
calidad y excelencia a nivel nacional e internacional en cada una de sus sedes, con una
estructura de gobierno centralizada y basada en lo planteado en el Proyecto Educativo
Institucional, el Proyecto Institucional, el Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 y

el Plan Rectoral 2015-2019, como documentos maestros de la UMNGC.

A partir del ano 2015, la Universidad Militar Nueva Granada tomé la determinacion
de llevar a cabo todos los procesos de autoevaluacion siguiendo los lineamientos para
acreditacion de programas de pregrados, maestria, doctorado o especializaciones
médico-quirlrgicas. Inmersos ahora en un nuevo proceso en busca de la renovacion
de laacreditacion institucional de alta calidad en la modalidad Multicampus (2021), se
ha establecido |la ruta de la renovacién de la acreditacion, la cual cuenta con un plan de

mejoramiento institucional con actividades programadas hasta 2020 y que incluye el
abordaje de cada una de las funciones sustantivas nuestra casa de estudios.

De acuerdo con los lineamientos para acreditacion institucional establecidos en
el 2015 por el Consejo Nacional de Acreditacion, la UMNG realiza el seguimiento y
verificacion del cumplimiento de las acciones de mejoramiento planteadas como
resultado de las autoevaluaciones multicampus con fines de renovacién de la
acreditacion institucional y la acreditacion o renovacion de las acreditaciones de los

programas en los diferentes niveles.
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Ubicacion en rankings

Ranking Enfoque Colombia Latinoamérica Mundial Cambios
. S Subimos 2
Usapiens 2018-2 Investigacion 15 N/A N/A
puestos
THE - Latin America
University Rankings | Desempefno 19 118 N/A N/A
2018
. s Subimos 19
Green Metric Sostenibilidad 26 42 344
puestos

Indice de rotacién del personal docente y administrativo

OFERTA ACADEMICA

La universidad cuenta con 134 programas académicos aprobados por el Ministerio de
Educacion Nacional y distribuidos en las 2 sedes de la institucién, asf:

Nivel de formacién Sede . Campus Nueva M?dalid-ad -Otras
Bogota Granada distancia ciudades

Tecnologia 1 3 -- --
Pregrado 12 13 7 --
Especializacion no médica 21 5 1 2
Especializacién médico-quirirgica 50 -- -- --
Maestria 10 7 -- --
Doctorado ) 2 o o

Total 94 30 8 2
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Durante la vigencia 2018, con el propdsito de tener el porcentaje de programas acreditables acreditados en el
marco del proceso de renovacion de acreditacion institucional multicampus (meta a cumplir para la vigencia 2021)
gestionamos: la renovacion de registros calificados de 18 programas; la evaluacién para acreditacion por parte del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de Educacién Superior de 9 programasy el proceso de disefio y construccién
de 7 nuevos programas académicos producto de los estudios realizados por la UMNG.

SABER PRO

En el afo 2017 se presentaron 2098 estudiantes a las Pruebas Saber Pro, de los programas de pregrado de la
Universidad distribuidos en los diferentes grupos de referencia, obteniendo un resultado global promedio de 158 con
una desviacion estandar de 22. Por nivel de agregacion, los resultados ubican a la Universidad en el percentil 64 y los
siguientes son los porcentajes promedio por nivel de desempefio de los indicadores Saber Pro de la UMNG:

Nombre del indicador Sentido del indicador Resultado
Nivel de desempefio 4 Comunicacién Escrita Positivo 219 189
IE Tecnologia B Pregrado B Especializacion nomédica P 4 % %
W Especializacion médico-quirirgica M Maestria & Doctorado Nivel de desempefio 4 Razonamiento Cuantitativo Positivo 8% 9%
Nivel de desempeno 4 Lectura Critica Positivo 10% 10%
Actualmente contamos con 9 programas acreditados Nivel de desempefio 4 Competencias Ciudadanas Positivo 9% 6%
en alta calidad: Nivel de desempeiio B1 Inglés Positivo 36% 37%
§ Ingenierfa Industrial Nivel de desempefio 1 Comunicacién Escrita Negativo 4% 8%
§ Administracién de Empresas Nivel de desempefio 1 Razonamiento Cuantitativo Negativo 6% 10%
i { i ivel de desempefio 1 Lectura Critica egativo 3 12%
§  Biologfa Aplicada. Nivel de desempefio 1 L c Neg 6% %
ontaduria Publica. ivel de desempefio 1 Competencias Ciudadanas egativo b 17%
§ Contad Plbl Nivel de d p Comp Ciudad Neg 8% %
§  Derecho. Nivel de desempefio (-A1) Inglés Negativo 5% 4%
§  Ingenieria Civil.
§  Ingenierfa Mecatronica. Con el propésito de mejorar el desempefio de los estudiantes en las pruebas Saber Pro, la UMNG disefié el Modelo
§  Medicina. Saber Pro UMNG “Hacia la excelencia académica’, integrado por tres ejes (curriculo, estudiantes y profesores) y tres
§  Tecnologia en Electronicay Comunicaciones. estrategias (reconocimiento institucional Saber Pro, relacién curricular Saber Pro, formulacion de politicas Saber Pro).




W Reconocimiento @
institucional
Saber Pro

Relacién
curricular
Saber Pro

Modela Saber,
- -ProUMNG: :.
" “Haciala - -
excelencia . -
 “académica”

Estudiantes

Formulacién
de politicas
Saber Pro

Profesores

La materializacion de este modelo se evidencia en las
Aulas Saber Pro de cada uno de los programas de la
universidad, como un espacio académico en el que
interactan los estudiantes que presentan la prueba
de los programas presenciales y virtuales bajo el
acompafamiento de docentes presenciales y virtuales.
En cada una de las 14 aulas virtuales creadas por
programa, el estudiante encuentra material de estudio
de las competencias genéricas y especificas, asi como un
simulacro de prueba.
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Plan de acompanamiento

§  Simulacros Saber Pro: dirigidos a los estudiantes

inscritos para presentar la prueba.

§ MOOC Saber Pro: Curso intersemestral virtual

gratuito dirigido a los estudiantes inscritos para
presentar la prueba.

DOCENCIA

Convocatovrias

Durante el 2018 se desarrollaron 2 convocatorias para
proveer cargos de profesores empleados publicos de
carrera, una en cada periodo académico:

Convocatorias Cupos

(perfiles) (vacantes) Aspirantes

17 8 | 18 9o i 83 24

@» 2018-1 @ 2018-2

De estas convocatorias se obtuvieron 10 ingresos
efectivos en 2018-1y 4 en 2018-2 todos con dedicacion
de tiempo completo:

Aspectos .
Nivel de Maestria = Doctorado - Maestria - Doctorado
- formacién
- profesores 9 1 3 I

Programa de formacion avanzada
para docentes

Este programa tiene como objetivo otorgar el incentivo
decapacitacionformalenlosnivelesdeespecializacién
médico-quirlrgica, maestria y doctorado, los cuales
son otorgados mediante dos convocatorias anuales
en tres modalidades: cofinanciada, de descarga
académica y mixta. En la actualidad, como parte de
estos incentivos para educacion formal, se apoya
también a docentes catedraticos y ocasionales con un
20% del valor de su matricula.

Cupos nuevos aprobados Nivel de formacién
5 Doctorado (5)
7 Especialidades médico-

quirdargicas o Maestria (2)

Presupuesto

. P $2.24.023.458 $150.841.494
ejecutado
Docentes graduados 4 5
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Productividad docente

El Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje (CIARP), 6rgano
colegiado de la Vicerrectoria Académica encargado de la asignar los puntos previa
revisién y verificacion de los soportes y los documentos exigidos a fin de valorar
las solicitudes e informar a la Divisién de Gestion del Talento Humano para su
implementacion salarial, durante el 2018 aprobé 1175 solicitudes de asignacion de
puntaje por productividad académica con y sin efecto salarial en 16 sesiones durante
la vigencia.

Asignacién de puntaje Solicitudes
Productividad académica con efecto salarial 847 13036.64
Productividad académica sin efecto salarial 328 20025.27
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EVENTOS ACADEMICOS

Entendidos como espacios de actualizacién y debate en las diferentes areas del
conocimiento, los eventos académicos realizados en la UMNG permiten estrechar los
lazos de cooperacién entre instituciones con las que la universidad tiene convenios o
son partes interesadas como el caso del Sector Defensa.

221 eventos académicos, 28.400 participantes aprox.

239 eventos académicos, 25.600 participantes aprox.

Asimismo, hemos participadoenencuentrosacadémicosconlaAsociaciénColombiana
de Universidades (ASCUN), la Universidad Javeriana, el Ministerio de Educacién
Nacional, la Revista Semana, el CNAy en el Seminario Internacional Telescopi.
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Uno de los retos para alcanzar la excelencia académica de la educacién superior
en Colombia supone una fuerte inversién en temas de innovacion en blsqueda
de garantizar la permanente produccion de conocimiento y la conformacién de una
comunidad académica que promueve la apropiaciéon de saberesy la puesta en marcha
de alternativas que impacten el entorno de la Comunidad Neogranadina.

Conel objetivo de fomentar la cultura investigativa, lainnovaciény el emprendimiento
la UMNG adelanta convocatorias para apoyar la gestion administrativa y financiera
de proyectos de investigacion formativa y cientifica, asi como de innovacién vy
emprendimiento, promueve la conformacién de redes cientificas, movilidad de
docentes, propiedad intelectual y divulgacion cientifica y fortalece los espacios fisicos
de creacion e investigacion cientifica a través de la vinculacién de nuevas tecnologiasy

estrategias de aprendizaje.

Asi mismo, para fortalecer la divulgacién del conocimiento producido en la institucion,
en estavigencia creé la Editorial de comunicacion cientifica, académicay cultural, segin
lo estipulado en el Acuerdo 14 de 2017, adscrita a la Vicerrectoria de Investigaciones,
con el fin de fortalecer los procesos editoriales, aumentando los estdndares de calidad y

mejorando la visibilidad e impacto de la produccién institucional.

Recursos asignados al Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Académica

Variacion

$10.900.788.862

% +7%

$11.725.500.322
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INVESTIGACION CIENTIFICA

Més de 11.700 millones de pesos asignados al fondo de investigacién nos permiten
reflejar la siguiente gestién en términos de investigacion:

Grupos de investigacion

@ grupos de investigacion reconocidos por Colciencias

° grupos registrados
@ grupos clasificados

Reconocidos

Gruposdeinvestigacion
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El 41% de los docentes de las facultades participaron en proyectos de investigacion
durante lavigencia 2018 dedicando en total 2.817 horas a esta funcién.

Relaciones o
Internacionales,  Medicina Ingenieria o Derecho Ciencias
Estrategia y Ciencias Campus Nueva Ingenieria Estudios a Educaciony  Campus Nueva Derechg Ciencias Basicasy
y Seguridad de la Salud Granada Bogotd Distancia ~ Humanidades Granada Bogota Econdmicas Aplicadas
24 9 20 44 20 17 12 13 21 39

- Ciencias Bdsicas

. Medicing
‘ .yApfipgd:as

. .Oj).Cienci.as detaSalud,

‘ Ingem,ema
Bogota 0 o

.o, i .-
2 ‘ing’en_lewa.Campus :
‘Nueba Granada \g

Horas dedicadds
a’investigacion
por facultad.

"Ciencias

e Estudiosa .
N Tcondmicas *

Distancia

: quechoCampus :
ueva Granada -\

t?elaclones Internacionales;
Estrategiay Seguridgd
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PROYECTOS DE INVESTIGACION

Tipo de proyecto Aiio 2018 Aiio 2017 Ao 2016
Proyectos de iniciacion cientifica 156 79 135
Proyectos de investigacion cientifica 110 108 92
Proyectos de alto impacto 22 21 15
Proyectos con financiacion externa 10 9 5
Total proyectos 288 218 245

Proyectos de investigacion cientifica y alto impacto en ejecucion
durante el 2018 por Facultad

Investigacion

Facultad cientifica Alto impacto

Ciencias Basicas y Aplicadas 19 7
Derecho Campus 5 -
Derecho Bogota 6 -
Estudios a Distancia 11 -
Ciencias Econémicas 9 1
Relaciones Internacionales, Estrategia y Sequridad Bogota 18 1
Ingenieria Campus 10 1
Ingenieria Bogota 25 8
Medicina y Ciencias de la Salud 3 -
Educacion y Humanidades 4 4

Total 110 22




Informe de M
Sostenibilidad
2018 :

Bicentenario de la Independencia

: R
1819-2019 * —

PN

Adicionalmente, tenemos 4 proyectos de investigacion con recursos externos, 3 acuerdos especiales de cooperacion
que facilitanlarealizaciéon de actividades de investigaciény desarrolloy 2 redes de cooperacién cientifica conformadas
con Brasily Reino Unido.

Programa de movilidad de docentes investigadores

El programa de movilidad de docentes investigadores financia la participacion de docentes investigadores en eventos
cientificos nacionales e internacionales, con el fin de divulgar los resultados parciales y finales de los proyectos de
investigacion. En el 2018 se aprobaron 62 movilidades en total.

3

B Eventointernacional M Evento nacional

Ciencias Derecho Derecho Ciencias Relaciones Educaciony Ingenieria Ingenieria Medicina Estudios a
Bésicas y Bogota Campus Nueva Econémicas  Internacionales, Humanidades Bogota Campus Nueva  y Ciencias Distancia
Aplicadas Granada Estrategia Granada de la Salud
y Seguridad

Actividades de investigacion

§  7conferencias, cursos-talleresy capacitaciones con un total de 463 participantes
§  Xlll Encuentro Institucional de Investigaciones
§  Octavo Concurso de Investigacion formativa

42,
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DESARROLLO TECNOLOGICO
E INNOVACION

Convocatorias de innovacion

desarrollo, aprovechamiento, uso, modificacion y
la difusion de nuevas tecnologias e innovaciones
resultado de proyectos de investigacién para su
transferencia a los sectores productivos, sociales y
gubernamentales.

§ 2 convocatorias desarrolladas en 2018 para el

Creaciones

§ 1 patente de invencidén concedida en 2018 en la

Facultad de Ingenieria.
§  Registros concedidos por la Direccion Nacional de

Derechos de Autor.

Emprendimiento

§  Opcion de grado innovacién para el emprendi-

mientoy Club de Emprendedores Neogranadinos.
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Produccion editorial
EDITORIAL
En la siguiente figura se muestra la cantidad de
En 2018, a partir de la puesta en marcha de la Divisién libros, revistas y textos de literatura gris en proceso de
o ) » o Editorial y la intervencién del fondo editorial antiguo, producciény la coleccién en la cual seran incluidas:
Actividades de innovacién y emprendimiento se contd con 36 libros en proceso de publicacién
que incluyen 18 nuevas propuestas de libros con el * s
oleccion
| | . “Sociedad
Hub de innovacién y conocimiento siguiente enfoque: concmino . _ Coleccion  Coleccion
de la historia  Coleccion Coleccion Coleccion derecho literatura Revistas
de Colombia® investigacion — docencia  divulgacion — piiblico gris UMNG
Centro de Apoyo a las Tecnologias y la Informacién (CATI) 4 2 1 2 1 1

Mapeo tecnoldgico

Red de oficinas de transferencia tecnolégica

Taller de comercializacion de tecnologias

Oxelerator Colombia

Campus de emprendimiento

i
i
\ENUNERENRE:

[ I
- . .

Respecto a las revistas UMNG, el crecimiento en nuevos
visitantes entreelafo 2017y 2018 esdel123%, siendo las
revistas Prolegomenos y Educacion las de mayor ndmero
de visitantes nuevos:

B Docencia M Difusion cientifica W Divulgacion M Investigacion
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Promedio

Facultad de Ciencias Bdsicas

Latinoamericana de Bioética

Educacion y Desarrollo Social

Academia y Virtualidad

Med

Ciencias elngenieria Neogranadina

Prolegémenos

Relaciones internacionales, estrategia

y seguridad

Facultad de Ciencias Econémicas

B Crecimiento visitantes regulares

¥

= ] 56%

B Crecimiento nuevos visitantes

------- Lineal (crecimiento nuevos visitantes)

§ Dos cursos libres intersemestrales sobre “Uso de

trazadores para cursos lénticos” y “Seguridad y

Informe de M
Sostenibilidad | 4 UNIVERSIDAD MILITAR
2018 : 4 #® Ny NUEVA GRANADA
oz : ot
INFRAESTRUCTURA
Laboratorios

La UMNCG cuenta con 98 laboratorios: 53 en la Sede

Bogotd y 45 en la Sede Campus. En 2018, dentro

de los logros mas importantes en las Divisiones de

Laboratorios de nuestras dos sedes, encontramos:

§  Modernizacion laboratorio de fotogrametria
y fotointerpretacién que cuenta con 10
computadores con imagenes satelitales de
diferentes tipos de cobertura, nevados, drenajes,
minas de carbon, multitemporales de zonas
urbanas como rural (imagenes Spot resolucién
1,5m e imagenes pleiades resolucién 50 cm: 88
km2 para un total de 1661 kmz2) para procesar en
programas como ArcGis, Erdasy Envi.

§  Modernizaciéon del laboratorio de fotografia a
interaccion multimedia donde se cuenta con
equipo de luces y sonido, Chroma key, cimara en
3D, estudio de interaccion con la suite de Adobe.

<

salud para el trabajo en laboratorios”, sin costo
para los estudiantes de ingenieria.

§  Desarrollo del Salén de la Tecnologia y la Inno-
vacion 2018, con tres componentes principales:
Open Lab 2018, feria comercial y 11 charlas con
temas y expositores de alta calidad dirigida a
la Comunidad Neogranadina, en las areas de

biologia, quimica e ingenieria.
Acceso

Durante la vigencia de 2018, se desarrollaron obras
nuevas, de remodelacién y adecuacién en nuestras
dos sedes, y como logro representativo del periodo
resaltamos la construccién y dotacién tecnolégica de
acceso de la entrada peatonal de nuestra sede Bogot3,
asi como el arreglo de senderos en concreto y rampas
de acceso a discapacitados en pasillos de edificios y
exteriores de la sede Bogota.
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La UMNG entiende la internacionalizacién como un proceso dinamico y transversal,
inherente a cada una de las funciones sustantivas de la universidad, en el que la dimen-
sion internacional, intercultural y global se integra en una visién de cambio, que permite
posicionar en la escena internacional los programas académicos de la universidad.

Por tanto, la consolidacion de la calidad en la universidad se aborda desde la
profundizaciényvalidaciéndelos procesosacadémicosinter, transy multidisciplinarios,
de formatal que respondan a una realidad multicultural, internacional y la pertinencia
académica, desde la formacion competitiva de ciudadanos del mundo, en respuesta a
la formacion integral en el desarrollo de competenciasy habilidades profesionales que
permiten la integracién en contextos internacionales y competitivos.

CRYAN Crecimiento de estudiantes en programas de movilidad internacional

o . o .
SEZ Crecimiento de docentes en programas de movilidad internacional

Crecimiento de convenios internacionales para movilidad internacional

RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL

La movilidad internacional de los docentes, estudiantes, investigadores y personal
administrativo, ademas de fortalecer el posicionamiento de la universidad en la escena
internacional, permite que estos grupos mejoren sus competencias en una lengua
extranjera, adquieran experiencia académica y cultural en contextos internacionales,
fortalezcan la autoconfianza en los integrantes de la comunidad, ganen y generen
competencias globales, asi como la posibilidad de construir redes y conexiones en la
vida profesional y académica.
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A través del traslado de caracter internacional de docentes e investigadores, estu-
diantes, administrativos, e incluso egresados, durante el segundo semestre de 2018 se
desarrollaron los siguientes programas:

112

Profesores investigadores
en el exterior

222

Estudiantes en
el exterior

41

Profesores
extranjeros

\

15

funcionarios
administrativos

4

egresados en
| elexterior )

23

Estudiantes
extranjeros

Z

Los siguientes son los paises de los programas de movilidad internacional:
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VISIBILIDAD Y PROYECCION ESTRATEGICA INTERNACIONAL

A corte diciembre de 2018, la Universidad Militar Nueva Granada tiene 99 convenios (marco y especificos) suscritos
a nivel internacional. De estos, la UMNG emprendi6 diferentes actividades de cooperacién académica (intercambio

académico, misiones académicas, visita de docentes y publicaciones de articulos conjuntos). En 2018 se suscribieron
convenios con:
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Durante el segundo semestre del afio se realizaron tres eventos multiculturales con México, Canadd y Francia, que
permitieron a la comunidad académica contacto directo con distintas culturas.

7 México

B c'_lebc‘tubreﬂ |

Asi mismo, como iniciativa para fomentar el espiritu
empresarial y el contacto multicultural, para el
2018 se escogi6é a Colombia por la oportunidad
de generar cambios que ofrece la coyuntura del
pafs a través de una alianza entre SAP (tercera
manufacturera de software del mundo), Lufhtansa,
Help Alliance, y las universidades Jorge Tadeo
Lozano y Militar Nueva Granada, junto con la Escuela
Colombiana de Ingenieria. En el mes de septiembre la
Vicerrectoria Académica, en conjunto con la Oficina
de Relaciones Internacionales, desarroll6 el evento
de internacionalizacién “Impact Week 2018”, la cual
se desarrollé en las instalaciones del Campus Nueva
Granada y en la Universidad Jorge Tadeo Lozano. Con
esta actividad se lograron varios propdsitos:

IMBPAC
wee

Bogota
Colombia

.. Canada
. "15'd2 ngviembre

§
$

N

§

§

§

L+ Francia.
-+ 26.de hoviembre; -

Cenerar un espacio de trabajo intercultural.
Fomentar el bilingliismo (al ser el inglés el idioma
medio de comunicacién académicay personal del
evento).

Incentivar el trabajo en equipo y trabajo
interdisciplinario (los equipos se conformaron con
personal de las tres universidades y de todas sus
carreras)

Fortalecer la internacionalizacion y el trabajo
directo con empresas como Siemmens, SAP y
Lufthansa.

Aplicar metodologias de impacto en la formacion
de los estudiantes como el design thinking que es
una de las metodologias para resolver problemas
que mas se usa en las empresas actuales y que
implica aprender a formular proyectos, usar
canvas, hacer un pitch para financiacién.
Fomentar el emprendimiento; los tres mejores
grupos recibieron una capital semilla para hacer
realidad su idea. Reciben el acompafiamiento de
la oficina de emprendimiento de la Universidad
Jorge Tadeo Lozano por un afio y una vez

desarrollada la idea pasa a ser incubada a través
de C-Innova quien administra los recursos.

§  Permitir la articulacién de los estudiantes y
profesores con profesionales que trabajan
en el sector productivo. Los entrenadores y
conferencistas que apoyaron el proceso trabajan

en diferentes sectores y empresas.

Participamos en dos ferias internacionales:

ASOORCO0nN
Mexdicana

pann

Educackin
Internacional, AC

AMPEI

XXVI Conferencia anual
desarrollada por la Asociacion
Mexicana para la Educacion
Internacional (AMPEI) 2018

Conferencia Regional de
Educaciéon Superior de América
ZZEF latinayel Caribe 2018

Iy CRES
i s22e

Sistema de informacion
para internacionalizacion

Adquirimos el derecho a utilizar el
sistema de informaciéon de la plataforma
Universia, con la finalidad de tener
una herramienta de seguimiento vy
consolidaciondeestadisticasdel proceso
de internacionalizacion liderado por la
Oficina de Relaciones Internacionales de
la universidad.
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La UMNG, con el fortalecimiento de la interaccién con el entorno mediante la
actualizacién del conocimiento y el desarrollo de actividades en articulacion con las
unidades académicas, da respuesta a las necesidades de la sociedad en general y a los
gruposdeinterés a través de su oferta educativa de programas tecnolégicos, en educacion
continua y actividades de Arte y Cultura, al promover una educacién con sentido social
y pertinencia frente a las exigencias del sector productivo, desarrollo regional y nacional
yalavance de la ciencia, dentroy fuera de la institucion. |

103-1,103-2 |

visitas a entidades nuevas durante el 2018

6 del Sector Defensa
24 del sector piblico
18 del sector privado
12 del sector educativo

personas beneficiadas por contratos y/o convenios suscritos con el Sector
Defensa’

personas beneficiadas por contratos y/o convenios suscritos con el sector
plblico

30 personas capacitadas en el sector privado

$6.54.7161.129 Ingresos por servicios de educacién continua

Corte a 30 de noviembre de 2018.
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TECNOLOGIiAS

En la UMNG ofrecemos cuatro programas en tecnologia, las cuales cuentan con
registro calificado, y la ofrecida en nuestra sede Bogota cuenta con acreditacién en
Alta Calidad.

Facultad Tecnologia Sede Inscritos  Admitidos Matriculados
. » . "Eleé'i‘-zﬁnic'aj' \. ° e
Ingenieria e i . ‘Bogota- *
g Comunicacignes ~ .* g0, 46
. ] e " Campus
Ciencias ... Contabilidad :

" Nueva

Economicas
! ‘Granada

y-Tribuitaria

Medicina y " Atencién Campus
Ciencias de P hosvitalaria ‘Nueva ,
a Salud rehospitalaria .
Ciencias .. =" Gestidny Campus , .. -,
Bdsicas y Produceion  «Nueva o . 45
Aplicadas : .

* Horticola

Granada

\ . ’.

TOTAL 208 183 162
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EDUCACION CONTINUA

Los impactos de estas actividades se evidencian principalmente en el reconocimiento
dela UMNG no solo como institucién de educacion formal, sino también en la difusion
de los programas de educacién continua.

Cursos permanentes
Nombre del curso N.° de grupos est:c(l,it::ttes

Curso preuniversitario N/A 21

Curso preingenieria N/A 67

gzzf; L;;Nueva Curso bésico de sistemas 2 30
Microsoft Excel avanzado 1 11

Microsoft Excel intermedio 2 24

Curso premédico N/A 291

Diplomado en Microsoft Excel - MOS 1 10

Bogota Microsoft Excel avanzado 3 40
Microsoft Excel intermedio 4 63

Diplomado en Microsoft Office 2 43
Total 15 600

Por otra parte la institucién, a través del Departamento de Estudios Interculturales
(DEIN), oferta en modalidad presencial y a distancia cursos de francés, italiano,
aleman, portugués e inglés, siendo este ltimo el de mayor demanda. Desde el DEIN
se propende por ofrecer diferentes opciones con el fin de cubrir las necesidades de
los estudiantes.

. 51

*.6 UNIVERSIDAD MILITAR
# NUEVA GRANADA

Niveles Campus N.° participantes

Curso inglés intensivo 5 153 340 493
Curso inglés extension sabados 9 382 762 1.144
Curso inglés facultad semestral 5 86 116 202
Curso inglés superintensivo 5 121 1.982 2.103
Curso inglés kids - teenagers 6 131 208 339
Curso inglés distancia 5 -- -- 2.670
Francés -- -- -- 41
Italiano — == == 5

Total participantes -- -- -- 6.997

Cursos para graduados

El Centro de Egresados de la Universidad Militar Nueva Cranada abrié inscripciones
para los primeros cursos masivos abiertos y en linea (MOOC, por sus siglas en inglés)
especialmente disenados para los egresados, con lo cual se buscé dar continuidad al
programa de educacion para toda la vida ahora desde un espacio virtual. Estos cursos
son gratuitos, certificados y tienen como propésito la actualizacion del conocimiento
de la comunidad neogranadina. Son 8 cursos en las tematicas de Liderazgo, Coaching,
Politicas Publicas, Talento Humano, Resolucién de conflictos y paz, Calidad, Innovacion
y TIC. Con esto no solamente se esta llegando a los graduados que residen en Bogota
sino también en otras ciudades e incluso en otros paises.

Adicionalmente,eneltranscursodel 2018y comoiniciativadel Centrode Egresadosy del
Centro de Innovaciény Emprendimiento Neogranadino (CIEN), se desarrollé el primer
ciclo de capacitaciones dirigida a los emprendedores neogranadinos, y se cumplié con
la primera fase de este proyecto que era la identificacién y la aproximacién por parte




de la universidad con nuestros emprendedores, con
lo cual se busca la creacion de la Red de Empresarios
Neogranadinos para el 2019.

Contratos de capacitacion

@ Valor
@ $ 2'441.146.979
contratos Partici pantes
2.705

RECURSOS EDUCATIVOS

La Red de Bibliotecas de la UMNG cuenta con 84.909
ejemplares en su coleccion total, para el servicio de
todos los programas de pregrado, posgrado, estudios
a distancia y cursos de extension, en las dos sedes de
la universidad.

En el 2018, con el objetivo de incentivar la lectura
en docentes, alumnos y administrativos, asi como
incrementar el préstamo externo del material de
literatura, la Red de Bibliotecas efectuo el lanzamiento
del “Libro Viajerod’ iniciativa consistente en efectuar
préstamos a los estudiantes que circulan por la
universidad, asi como a los docentes y administrativos
ensus aulasy lugares de trabajo. Tiene a disposicion de
los lectores 5.809 titulos y 8.022 ejemplares.

Informe de
Sostenibilidad
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§ 47.023 titulos ¥ 27.436
titulos 84.909 itu/os !
elemplares o Ry g

A.

4.533

10. 450 :
tltulos I titulos
Facultad
de Medicina

Contamos también con un repositorio institucional con
las siguientes estadisticas de uso:

Incluye la biblioteca circulante

Desde la pagina web de la Universidad, la comunidad
neogranadina accede local y de manera remota a los
servicios de informacion bibliografica. Es asi como, de
las 55 bases virtuales y libros electrénicos en la Red de
Bibliotecas de la UMNG se recibieron 4.340.589 visitas
durante el 2018.

ARTE Y CULTURA

Para el ano 2018, en la UMNG realizamos recorridos
mediados por el Sistema de Colecciones de la UMNG,
en los cuales se vincularon un total de 2.033 personas
en el afio. Adicionalmente, se desarrollaron diferentes
actividades orientadas a la creacién de espacios de
conocimiento e interaccién cultural y artistica para la
comunidad, obteniendo un total de 851 beneficiarios en
el afio. Algunas de estas actividades fueron:
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§  PicnicLiterario

§  Tallerde Cometasen3D

§  CineClubImaginarium

§  Tallerde Antifaces en Yeso

§  FeriaArtesanaly de Emprendimiento

§  Tallerde Faroles

§  Dialnternacional de los Museos

§  Feriaartesanal y de emprendimiento en el Municipio de Chia, Cundinamarca

\ ~
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NUEVAS INICIATIVAS

Comoeventoadestacar, el Campus Nueva Granadainauguré el Centro de Biomecanica,
quecuentaconequiposdetecnologiade Gltima generacién enfocados enla fabricacién
de prétesis, értesis, plantillas ergondmicas y dispositivos para mejorar la movilidad de
personas en condiciones adversas y dispone de equipos especializados para medir el

rendimiento deportivo de los atletas de alto rendimiento.
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a Universidad Militar Nueva Granada, consciente de su responsabilidad con el
desarrollo sostenible y comprometida con la protecciéon del ambiente, tiene
inmerso dentro de sus objetivos integrales el componente ambiental, orientado a
preveniry mitigar la materializacion de impactos ambientales, por medio del fomento

de la cultura para la proteccién del ambiente. | 103-2

Para garantizar su cumplimiento, durante la vigencia se verificd la ejecucion de
las diferentes actividades planificadas en el marco de los programas de gestion
ambiental, con lo cual se ha afianzado la proteccion del ambiente, en respuesta a las
condiciones ambientales cambiantes, asegurando un equilibrio con sus necesidades
socioeconémicas. |

103-3,103-1 |

Ahorro Consumo de Energia (CE) -4%
Ahorro Consumo de Agua (CA) 5%
Ahorro Consumo de Resmas de Papel (CRP) -19%

PROGRAMA DE EMISIONES ATMOSFERICAS
Y RUIDO AMBIENTAL

Este objetivo estd orientado a controlar las emisiones de material particulado y gases
ala atmésferay prevenir el incremento en los niveles de ruido durante las actividades
desarrolladas en la Universidad Militar Nueva Granada. Dentro de las acciones que
tiene contemplado el programa se encuentran:

Diagndstico cuantitativo de emisiones atmosféricas.

Diagndstico cuantitativo de ruido ambiental.

Capacitaciony sensibilizacion a la comunidad.

Adquisicion de equipos para medicién y control de emisiones atmosféricas y
ruido ambiental.

T
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Los siguientes son los avances durante la vigencia:

1. Consolidacion de formatos para diligenciamiento de parametros de emisiones

atmosféricas y ruido ambiental, conforme a las resoluciones 627 de 2006 y 610
de 2010.

2. Andlisis de la informacion con la cual se cuenta actualmente en la universidad
para el calculo de la huella de carbono, conforme a los tres alcances definidos:
Alcance 1: Emisiones directas de GEI (emisiones por combustibles fésiles y gases
refrigerantes).

Alcance 2: Emisiones indirectas de GEl relacionadas con consumos de energia
eléctrica (Electricidad consumida - Inventario de dispositivos eléctricos y
electrénicos).

Alcance3: Emisionesindirectas de GEI-Otro tipo de emisiones (viajes corporativos,
transporte subcontratado,consumode papel, generacién deresiduosytransporte
de los empleados al lugar de trabajo).

PROGRAMA DE UsoO EFICIENTE
DE RECURSOS NATURALES | 302-4

Este programa busca disminuir o mantener el consumo propio del funcionamiento de
la universidady promover el uso racional de los recursos renovables (el agua, la energia

y el papel).
Las principales actividades de este programa son:

1. Diagnéstico cuantitativo del consumo de energia.

2. Diagnéstico cuantitativo del consumo de agua.

3. Diagnéstico cuantitativo del consumo de papel.

4. ldentificacion eimplementacién de tecnologias: ahorro de agua, energiay papel.
5. Capacitaciony sensibilizacién a la comunidad.




Actividades de sensibilizacion ambiental

Durante la vigencia se adelanté un trabajo articulado
con3estudiantesenpasantiadel programadelngenieria
Industrial quienes, en el desarrollo de sus actividades de
practica, apoyaron al Sistema de Gestion Ambiental con
el desarrollo de charlas de sensibilizacién enfocadas a
promover las buenas practicas ambientales en el uso
eficiente de los recursos naturales.

Adicionalmente se lanz6 el juego “Construyendo el
SIC”, en el cual se garantiza la promocién de practicas
ambientalesenel usoeficientede los recursos naturales,
con las cuales se ha puesto a prueba el conocimiento de
los integrantes de la comunidad universitaria en torno a
los temas ambientales de la institucién.

Consumo de energia

1 /8

" Consumo total g

Sede Bogota

1'542.800
KwH

Campus
Nueva Granada

1'675.738
KwH

Facultad de Medicina
y Ciencias de la Salud

243.677
KwH

energia

3462215
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Indicador
Consumo
de Energia

Bogota (Calle 100) 0.2%
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Justificacién

Se presentd una

leve disminucién

en el consumo,

pese ala entrada en
funcionamiento de
una nueva edificacién
(Edificio Entrada
Peatonal)

Bogota (Facultad de

0,
Medicina) 1G5

Disminuye el consumo
durante la vigencia
por el reemplazo

de tecnologias
convencionales a
tecnologias mis
eficientes para el
consumo de energia
eléctrica

Campus Nueva

-12.%
Granada ?

El aumento del
consumo se justifica
por el no uso de
tecnologias para el
ahorro de energia
en las obras de
adecuaciény
construccién en

la sede durante la
vigencia
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Consumo de agua

Sede Bogota
Consumo 16 '532'7
total m
agua
1.6 Campus
5 m375 Nueva Granada

25.239
mB
Facultad de Medicina
y Ciencias de la Salud

9.909

m
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Durante la vigencia se garantizé la reduccién del consumo de agua en la sede

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Bogota (Facultad de
Medicina)

-214%

Este dato llama la atencién teniendo en cuenta que se evidencia un aumento significativo
en el consumo de agua potable en la sede durante la vigencia. Frente a lo anterior se

identifica que:

1. Hace falta mejorar el seguimiento diario de los consumos que se registran en los
medidores internos de la sede, puesto a que se registran datos faltantes en las matrices

entregadas por la Division de Servicios Generales.

2. Durante la vigencia se verificaron fugas en la red de agua potable y en el tanque de
almacenamiento, situaciones que pueden haber generado aumento significativo de los

consumos de agua

Campus Nueva
Granada

8%

El ahorro obtenido se ha relacionado con el desarrollo y seguimiento de actividades

enmarcadas en el PUEA (Programa de Uso Eficiente del Agua)

Consumo de resmas de papel

¥*

338,0

H 2017

| 2018

408,5

338,0

269,9

436,1

416,2 406,5

365,2

330,2

639,5

388,4

330,3

344,6

386,3

130,§

Enero

Febrero

Marzo

Junio

Julio Agosto
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Septiembre

Octubre

Noviembre

La informacién anteriormente presentada corresponde
a los datos registrados en los contadores instalados en
las 36 impresoras instaladas actualmente, correspon-
dientes al total de impresiones que a la fecha se han
registrado en las diferentes sedes de la universidad.

PLAN DE GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS Y RESIDUOS
PELIGROSOS | 306-2 |

Estos programas estan concebidos para realizar el
aprovechamiento de los residuos peligrosos y no
peligrosos generados en la UMNG, al efectuar la
segregacion en la fuente y su debida utilizacién, con
gestores de residuos autorizados y responsables, o
realizando el debido tratamiento y disposicién final
con gestores de residuos peligrosos autorizados vy
responsables. En 2018 se capacitaron 101 personas,
entre operarios de aseoy operarios del centro de acopio,
durante 6 jornadas, en los siguientes frentes:

Capacitacion Eminser.

Capacitacion diligenciamiento RH1.

Capacitacion generalidades del PGIRS.
Capacitacion separacion en la fuente.
Capacitacion debido empaquetamiento vy
disposicion de residuos.

Capacitacion caracteristica de peligrosidad de los
residuos y su clasificacion.

7] O | | (O |
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peligro Peligroso
: . . .. . s . Electronicos / Do e
Biodegradables Reciclables Inertes Ordinarios Biologicos uimicos . . .
g g Q Administrativos
Bogota - Calle 100 34.983,70 17.157,40 0,00 89.699,78 154,55 767,70 8.128,10
Itad d 169.140,37
Bogota - Facultad de
g0t 0,00 612,70 20,10 12.352,60 1.893,95 3.066,89 302,90
medicina
Campus Nueva
59,00 6.325,10 1.632,50 10.110,20 1.240,59 829,00 1.017,66 21.214,05
Granada
Total por tipo 35.042,70 24.095,20 1.652,60 112.162,58 3.289,09 4.663,59 9.448,66 190.354,42
* M 160110 20 Residuos no peligrosos (KG) . )
o Residuos peligrosos (KG)
Campus Nueva | Campus Nueva
Granada 6.325,10 Granada
| 12.352,60
Bogota - Bogota -
Facultad de Facultad de
Medicina Medicina
1l 89.699,78
9.699,7 8.128,10
Bogota- Bogotad- ¢
Calle100 - Calle100 M 154,55
34.983,70

B Ordinarios

B [nertes

B Reciclables

W Biodegradables

B Electronicos/Administrativos

W Quimicos

W Bioldgicos
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INDICE DE CONTENIDOS GRI

Estandar GRI : Contenido : : Contenido
Contenidos Generales Informe de Sostenibilidad 2018
102-1  Nombre de la organizacién - Universidad Militar Nueva Granada
102-2  Actividades, marcas, productos y servicios 23 Nuestras funciones sustativas en cifras
102-3  Ubicacién de la sede - Ubicacién de la sede
102-4  Ubicacién de las operaciones - Ubicacién de las operaciones
102-5  Propiedad y forma juridica 11 Naturaleza
102-6  Mercados servidos 23 Programas
éé;?i::iéi 102-7 Tamao de la organizacién 15 Talento Humano
102-8 Informacién sobre empleados y otros trabajadores 15 Talento Humano
102-9  Cadena de suministro 16 Recursos y Contratacién
102-10 Cambios significativos en la organizacién y su cadena de suministro 14 Infraestructura
GRCI;éii;aCIZ?tzeonllédos 102-11  Principio o enfoque de precaucién 20 Gestidn del Riesgo y Calidad
102-12 Iniciativas externas 12 Normograma Institucional
102-13  Afiliacién a asociaciones 14 Redes y Asociaciones Académicas
2. Estrategia 102-14 Declaracién de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones 4 A nuestros lectores
3. Etica e integridad :102-16 Valores, principios, estindares y normas de conducta 10 Cédigo Etico y Moral
4. Gobernanza 102-18 Estructura de gobernanza 13 Gobierno Comporativo
102-40 Lista de grupos de interés 7 Nuestros Grupos de Interés
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 7 Nuestros Grupos de Interés
> gpjljtplglsp;glicr)lrtlei;los 102-42. Identificacién y seleccién de grupos de interés 7 Nuestros Grupos de Interés
102-43 Enfoque para la participacién de los grupos de interés 8 Nuestros Grupos de Interés
102-44 Temasy preocupaciones clave mencionados 8 Nuestros Grupos de Interés
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Estandar GRI Contenido Contenido
Contenidos Generales Informe de Sostenibilidad 2018
102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados 16 Recursos y Contratacién
102-46 Definicién de los contenidos de los informes y las Coberturas del tema 6 Materialidad
102-47 Lista de temas materiales 6 Materialidad
102-50 Periodo objeto del informe 5 Acerca de este informe
. 6. Practicas para e .
GRI102: Contenidos °P 102-51 Fecha del tltimo informe 5 Acerca de este informe
la elaboracién de
Generales 2016 e . - i .
Informes 102-52 Ciclo de elaboracién de informes 5 Acerca de este informe
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe 5 Acerca de este informe
102-54 Declaracién de elaboracién del informe de conformidad con .
g 5 Acerca de este informe
los Estandares GRI
102-55 Indice de contenidos GRI 59 Indice de contenidos GRI
Temas Materiales
Cobertura
GRI103: 103-1  Explicacién del tema material y sus Coberturas
L 9 27-33 Cobertura
Enfoque de gestién 2016 103-2  Elenfoque de gestién y sus componentes
Calidad

103-1  Explicacién del tema material y sus Coberturas
103-2  Elenfoque de gestién y sus componentes 34-38 Calidad
103-3  Evaluacién del enfoque de gestién

GRI103:
Enfoque de gestién 2016

Innovacion
GRI103: 103-1  Explicacién del tema material y sus Coberturas .
. . 39-44 Innovacion
Enfoque de gestién 2016 103-2  Elenfoque de gestién y sus componentes
Internacionalizacion
GRI103: 103-1  Explicacién del tema material y sus Coberturas . D
. . 45-48 Internacionalizacién
Enfoque de gestién 2016 103-2  Elenfoque de gestién y sus componentes
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Estandar GRI Contenido Contenido
Pertinencia
GRI103: 103-1  Explicacién del tema material y sus Coberturas . .
. . 49 -53 Pertinencia
Enfoque de gestién 2016 103-2  Elenfoque de gestién y sus componentes
Sostenibilidad
GRI 103: 103-1  Explicacién del tema material y sus Coberturas
L 103-2  Elenfoque de gestién y sus componentes 54-58 Sostenibilidad
Enfoque de gestién 2016 - >
103-3  Evaluacién del enfoque de gestién
. 302-1  Consumo energético dentro de la organizacién Programa de uso eficiente de recursos naturales
GRI 302: Energia . - 55-56 :
302-4  Reduccién del consumo energético Consumo de energia
GRI303:Agua 303-1  Extraccién de agua por fuente 56 Consumo de agua
. . . . e Plan de gestién integral de residuos sélidos y residuos
GRI 306: Efluentes y residuos 306-2  Residuos por tipo y método de eliminacién 57 gestt g peligroso y t
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