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El Proyecto Educativo de la Especializacion "Ingenieria de Pavimentos”, como programa
académico de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Militar Nueva Granada, esta en
concordancia con el modelo pedagdgico institucional (MPI); por tanto, se soporta en los
principios de una formacion integral e interdisciplinaria, que, por su caracter, integra
aspectos humanisticos, cientificos y tecnologicos, para responder a los retos de /a
sociedad actual, la cual requiere personal capacitado que proponga soluciones a los
problemas impuestos por el entorno, como los desequilibrios economicos, politicos y
sociales. En ese sentido, la Universidad y el programa se han enfocado en la generacion
de propuestas pedagogicas que respondan a las demandas impuestas por €/ mundo de
hoy, en cuanto a ciencia, tecnologia, innovacion y educacion, que favorezcan el desarrollo
economico de las naciones.
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1 RECUENTO HISTORICO DEL PROGRAMA

Por un conjunto de razones ambientales, técnicas, econdmicas y de otra indole, la
infraestructura vial nacional registra notables rezagos con respecto al volumen de las
necesidades que tiene el pais en esta materia. En ese sentido, la Facultad de Ingenieria de
la UMNG a fines del afo 2000 disefid y desarrolld un programa de posgrado: la
Especializacion en Ingenieria de Pavimentos Urbanos. Esta especializacion tenia como
enfoque capacitar a los profesionales de la ingenieria en pavimentos urbanos, con el fin de
ejecutar proyectos bajo criterios de mayor eficiencia, economia y sujecion a la regulacion
urbanistica y ambiental y, asi, alcanzar mayores niveles de productividad urbana, de lo
cual la infraestructura es un componente fundamental. Ademas, con el programa se
fortalecia, en todo el pais, la generacién de los planes de ordenamiento territorial, se
atendian las necesidades de planeacidn e inversién en las mas importantes ciudades del
pais y un conjunto apreciable de municipios con una poblacién mayor a 50 000 habitantes.
Particularmente, en el caso de Bogota, el Instituto de Desarrollo Urbano tenia recursos de
inversion en el periodo 1998-2000 por casi 1,5 billones de pesos ($1401530065985),
cuyos rubros mas importantes fueron el desarrollo del sistema de transporte masivo y la
indispensable adecuacién de la malla vial principal.

Se sustituyeron la denominacion del programa y su enfoque oficialmente y se renueva el
registro calificado del programa, mediante la Resolucion 6228 del 4 de septiembre de
2009, y el nuevo nombre fue Especializacion en Ingenieria de Pavimentos, como se
conoce hoy en dia. Con esta nueva denominacion se modernizé el programa, de tal forma
que este estd orientado a la gestidn integral del ciclo de vida de las estructuras de
pavimentos, desde las fases de disefio inicial hasta la operacién, el mantenimiento, la
administracion y los procesos de rehabilitacién de estas estructuras. Este cambio obedecio
a la observacion de la realidad técnica y econdmica del pais, al verificar cdmo la deficiente
calidad de la infraestructura vial nacional ha ocasionado la pérdida creciente de
competitividad del pais. Ademas, teniendo en cuenta la medicién de la competitividad
global que realizd el Foro Econdmico Mundial en el 2005, Colombia se ubicé en la posicion
64 sobre una base de 104 paises analizados, es decir que estaba superado por el 62 % de
las naciones (CAMARA COLOMBIANA DE LA INFRAESTRUCTURA AGENDA INTERNA
INFRAESTRUCTURA FISICA, Agosto de 2005, pagina 6). En la medicidn del periodo afio
2012-2013, descendid al lugar 69 entre 144 paises (DNP, 2013: 4), pero aun la posicion
de la competitividad de la infraestructura vial es muy discreta: puesto 126.

Por otro lado, la participacion de docentes del programa en eventos académicos e
investigativos, como el Simposio Colombiano de Pavimentos que se desarrolla cada dos
anos en el pais, y la interaccion de la UMNG con empresas y entidades del sector vial, asi
como los recientes desarrollos tecnoldgicos en el area de pavimentos en la sede Campus
Nueva Granada (via Cajica-Zipaquird), han favorecido el reconocimiento y el
fortalecimiento de la Especializacion en Ingenieria de Pavimentos de la Universidad Militar
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Nueva Granada y su posicionamiento como un destacado y competitivo programa de
posgrado al alcance de los profesionales de la ingenieria, quienes estan involucrados en

cualquiera de las fases del ciclo de vida de las estructuras de pavimento.

Bajo la primera denominacién “Especializacién en Pavimentos Urbanos”, se graduaron 27
especialistas hasta diciembre de 2009. En cambio, desde el 25 de marzo de 2010 hasta la
actualidad, se ha incrementado el niUmero de estudiantes graduados: de 89 a 116, con el

titulo de especialista en Ingenieria de Pavimentos.

A continuacién, se resume en forma grafica los aspectos mas relevantes de la

Especializacion en Ingenieria de Pavimentos desde su creacion:

Especializacién en ingenieria en

pavimentos urbanos —
Resolucion 009 /2001 del 18 de Especializacién en Modificacion
enero, MEN i ieria en pavit 0s estructura curricular
, g
Resolucién 6228/2009 del por semestres (Res
4 Septiembre , MEN 2821/2013, UMNG)

Inicio Primera
Cohorte

Primera Primera

Segunda
cohorte Autoevaluacién Auto ion
graduada (6
graduados)

Plan de Mejoramiento

Renovacion
Registro
Calificado
Resolucion
12910/2014
del 11 de
agosto, MEN

Autoevaluacién
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Actualizacion Tecnolégica 2012-2015

Figura 1. Evolucidn de la Especializacion en Ingenieria de Pavimentos
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2 EL PROGRAMA Y SUS ANTECEDENTES EPISTEMOLOGICOS

2.1 JUSTIFICACION

Diversos y muy estructurados estudios demuestran que la infraestructura vial incide
decisivamente sobre el desarrollo econdmico y la competitividad de un pais; por tanto,
existe una relacion directa entre dotacion de infraestructura y desarrollo econdmico. Lo
anterior justifica el area disciplinar de la Especializacién, ya que el estudio practico de la
composicion del pavimento constituye el corazén de cualquier via urbana o rural.

A nivel nacional, en el Plan Estratégico Institucional 2011-2014, del Instituto Nacional de
Vias (Invias), se menciona lo siguiente:

De los 187.434 km, que aproximadamente tiene el pais, 16.714,89 km, constituyen la red primaria
a cargo de la nacidon. 11.463.11 km. (a 31 de diciembre de 2010) se encuentran a cargo del
Instituto Nacional de Vias; los restantes 5.251.78 km. corresponden a proyectos de concesion
administrados por el Instituto Nacional de Concesiones INCO! (Invias, 2013: 7).

El Invias sefala, ademas, que el 27,4% de la red vial primaria del pais esta a nivel de
afirmado (Invias, 2013), es decir que su estructura de pavimento carece de capa de
rodadura, lo que implica notables efectos negativos, especialmente, en términos de
costos, tanto para la operatividad de los vehiculos como para la conservacion del
patrimonio vial. Lo anterior sin considerar el fuerte efecto negativo adicional sobre la
seguridad y la comodidad de los usuarios. A continuacién, se representa, en la Tabla 1, la
distribucion de los 11463,11 km de la Red Nacional de Carreteras primarias, conforme al
Invias a corte del 31 de diciembre de 2010 (Invias, 2013: 7):

Tabla 1. Red Nacional de Carreteras primarias, segun el Invias

TOTAL RED VIAL PRIMARIA PORCENTAJE
CONCEPTO KM BUENO REGULAR MALO
Pavimentado 8322,63 46 31 23
Afirmado 3140,48 10 29 61
TOTAL 11463,11

La Figura 2, segun el reporte en el 2011 del DNP (Departamento Nacional de Planeacion)
y el Ministerio de Transporte (Fedesarrollo, 2012: 32), y la tabla anterior representan la
red vial primaria del pais. Ahora, si se observa el conjunto de la red vial nacional, que el

1 Esta entidad, en el afo 2011, cambid su denominacion por Agencia Nacional de Infraestructura
(ANI).
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Invias (de acuerdo con el reporte a 2010) estima en 187434 km (Invias, 2013: 7), se

aprecia claramente que la mayor proporcion esta formada por las redes viales secundaria
y terciaria:

4 N\

M Red primaria
M Red secundaria
i Red terciaria

M Privados

Figura 2. Clasificacion porcentual de la red vial nacional

Adicional a que las redes viales secundaria y terciaria del pais constituyen la proporcion
mas importante en términos de kildmetros de via, el estado de las estructuras de
pavimentos de tales vias estan en una condicion mas deficiente que la red primaria, como
lo demuestra el estudio de Fedesarrollo (2012).

El estado de la malla vial principal a cargo del Invias evidencia un panorama preocupante,
aunque resulta aln mas alarmante si se revisa el estado de las mallas viales secundaria y
terciaria, las cuales forman aproximadamente el 90% de la malla vial nacional
(Fedesarrollo, 2012), cuyo estado se puede apreciar en las Figura 3 y 4, también extraidas
del documento (pp. 34 y 35), con fecha al primer trimestre del 2011:
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Figura 3. Estado de la Red Nacional de Carreteras secundarias

Como se puede observar en la figura anterior, con la excepcidon de Cundinamarca, Quindio
y San Andrés, entre el 60y el 100% de las vias secundarias de los otros 29
departamentos estan en condiciones regulares y en mal estado. No obstante, el panorama
es aln mas critico si se examina el reporte de las vias terciarias:
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Figura 4. Estado de la Red Nacional de Carreteras terciarias

Los anteriores antecedentes de la red vial nacional demuestran la inmensa tarea
pendiente para rehabilitar, reconstruir y conservar la infraestructura vial del pais, a nivel
tanto local como nacional. Para cumplir tal meta, Colombia requiere cada vez mas
recursos humanos calificados, para gestionar técnicamente las estructuras de pavimentos
de sus vias, lo cual es precisamente el propdsito central de la Especializacidon en ingenieria
de Pavimentos de la Universidad Militar Nueva Granada.

En resumen, el valor agregado que particulariza la Especializacion corresponde a que:

e orienta su enfoque curricular en el ciclo de vida de los proyectos de pavimentos;

e cuenta con excelentes recursos de laboratorio;

e enfatiza la formacion respecto al disefio de las estructuras de pavimento, los procesos
de evaluacién y la rehabilitacién y gestion de estos.
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2.2 DENOMINACION DEL PROGRAMA

Tabla 2. Caracterizacion del programa

Denominacion académica

Especializacion en Ingenieria de Pavimentos

Titulo que otorga

Especialista en Ingenieria de Pavimentos

Nivel de formacion

Especializacion

Nivel académico Posgrado
Cddigo SNIES 10931
Metodologia Presencial
Duracion Dos semestres

Créditos académicos

29

2.3 MISION

Figura 5. Mision de la Especializacion en Ingenieria de Pavimentos
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La ESPECIALIZACION EN INGENIERIA DE PAVIMENTOS de la Universidad Militar
Nueva Granada se consolidara como un programa de excelencia en la apropiacion y
aplicacién de las herramientas técnicas relacionadas con el ciclo de vida de las
estructuras de pavimentos para aportar mejoras significativas a la calidad de vida de la

sociedad en general.

Figura 6. Vision de la Especializacion en Ingenieria de Pavimentos

2.5 PROPOSITOS DE FORMACION

2.5.1 Proposito general de formacion

La Especializacién en Ingenieria de Pavimentos tiene como propdsito principal formar
especialistas con capacidad para visualizar, analizar y solucionar distintos problemas, en
cuanto al disefio, la construccion, el mantenimiento, la rehabilitacion y la administracion
de pavimentos, con aplicacidon de las herramientas y tecnologias apropiadas para optimizar
el desarrollo y la gestidn de estos proyectos.

2.5.2 Propositos especificos de formacion

e Proveer y actualizar los conocimientos, las herramientas y las técnicas apropiadas para
los procesos de toma de decisiones relacionadas con el disefo, la construccion, el
mantenimiento, la rehabilitacion y la administracién de pavimentos.

e Generar y desarrollar lineas de investigacion focalizadas en areas sensibles de los
pavimentos.

e Propiciar un ambiente adecuado para tener un mejor desarrollo de las potencialidades
de estudiantes, de tal forma que se genere un espiritu critico, constructivo y creativo,
para la presentacion de propuestas novedosas y la superacidn de las necesidades
identificadas en el medio de incidencia.

11
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e Promover actitudes investigativas rigurosas en los profesionales, para dinamizar su
curiosidad intelectual y tomar posiciones edificantes con respecto al devenir historico
de la cultura.

e Incentivar la participacién activa de los estudiantes, de manera critica, en grupos o
equipos de trabajo inter- y multidisciplinarios.

e Desarrollar las actividades académicas y formativas, mediante el uso de recursos
tecnoldgicos modernos, como laboratorios y programas informaticos especializados,
con el objetivo de facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

2.6 PERFILES

2.6.1 Perfil del aspirante

El aspirante a la Especializacion en Ingenieria de Pavimentos debe ser un profesional en el
area de la ingenieria civil, ingenieria de transporte y vias o de cualquier programa de
ingenieria afin y que tenga interés en profundizar en los conceptos referentes a la gestion
del ciclo de vida de las estructuras de pavimento.

2.6.2 Perfil profesional

Los especialistas egresados del programa estan en la capacidad de intervenir de manera
efectiva en proyectos relacionados con el ciclo de vida de las estructuras de pavimentos,
es decir, en el estudio, el disefo, la construccién, la evaluacion, la rehabilitacion y el
mantenimiento de pavimentos.

2.6.3 Perfil ocupacional

El egresado de la Especializacion en Ingenieria de Pavimentos, de la Universidad Militar
Nueva Granada podra desempefarse como:

e Ingeniero especialista en disefio de pavimentos, para la aplicacion de la ingenieria de
consulta en la ejecucion de estudios, disefios e interventorias para pavimentos flexibles
y rigidos;

e Ingeniero responsable de la construccién de pavimentos flexibles y rigidos, asi como
de los procesos de rehabilitacion de tales construcciones;

e Ingeniero vinculado con las entidades encargadas del desarrollo vial, con funciones de
planeacién, contratacion, supervision o gestion de proyectos de pavimentos;

e Ingeniero de investigacion, desarrollo y aplicacion de tecnologias, metodologias,
normas y procedimientos para la ejecucién de pavimentos;

e Ingeniero integrante de grupos de docentes e investigadores de universidades y
centros de investigacion.
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2.7 COMPETENCIAS

Entre los principios institucionales que le ayudan a la comunidad a fijar el norte de sus
acciones y que son los reguladores de la dindmica institucional, se encuentra el de la
excelencia académica que no es otra cosa que la busqueda permanente de la calidad en
los programas académicos; por lo tanto, se requiere incluir el enfoque de competencias,
por su reconocida contribucion en el mejoramiento de la calidad de la educacion (Castro,
2009: 24).

En consecuencia con lo anterior, el lineamiento pedagdgico de la Universidad Militar Nueva
Granada establece las orientaciones, para que los estudiantes desarrollen las
competencias para los programas de especializacién, las cuales se estructuran a partir del
trabajo en el Comité de Curriculo y Autoevaluacion.

La importancia de las competencias radica en que permiten direccionar la labor docente,
para preparar a los profesionales que cursan la Especializacion en Ingenieria de
Pavimentos, en todas las actividades y los proyectos que forman parte de alguna de las
etapas del ciclo de vida de las estructuras de pavimento, asi como para que se
desempefien con suficiencia en las diferentes entidades publicas o en organizaciones
privadas encargadas de la gestién de estos proyectos.

2.7.1 Competencias generales

e Realiza estudios de prefactibilidad y factibilidad, para establecer la viabilidad de una
nueva estructura de pavimento.

e Elabora disenos detallados, con el fin de construir una nueva estructura de pavimento.

e Proyecta los procesos constructivos, para la ejecucién de una nueva estructura de
pavimento.

e Proyecta los procesos para la rehabilitacion de una estructura de pavimento.

e Operacionaliza procesos constructivos pertinentes, con el proposito de desarrollar una
estructura de pavimento.

e Emprende procesos constructivos pertinentes, para la rehabilitacién de una estructura
de pavimento.

e Verifica y controla los indicadores de desempefio y las patologias presentes en las
estructuras de pavimento.

e Analiza los resultados del seguimiento y el control que se realizaron a las estructuras de
pavimentos, con el fin de establecer los criterios para efectuar un mantenimiento
acorde con las necesidades especificas.

e Administra proyectos de estructuras viales, mediante la gestion de las diferentes
variables involucradas para su operacion eficiente.
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e Indaga y elige soluciones a problematicas relacionadas con materiales y disefios para
las estructuras de pavimento.

e Desarrolla competencias para desempefarse de forma eficiente en la consultoria de
pavimentos.

2.7.2 Competencias transversales o genéricas

Las competencias transversales que deben caracterizar a los egresados de cualquier
programa de posgrado en ingenieria, por tratarse de habilidades que debe poseer un
profesional para formar parte de grupos de trabajo interdisciplinario, se describen en el
siguiente decalogo:

Competencias
instrumentales procesos de
aprendizaje

1. Identifica, plantea y resuelve
problemas.

2. Aplica los conocimientos en la
practica.

3. Busca, procesa y analiza
informacion.

4. Expresa de forma oral
claramente sus ideas y
pensamientos.

Competencias sociales

5. Se compromete con el medio
social y cultural .

6. Trabaja en Equipo.

Competencias habilidades

Competencias contexto interpersonales

tecnologico e internacional

. 9. Posee la capacidad de
7. Usa las TIC de forma efectiva. liderazgo y autonomia.
8. Se comunica en un segundo

idioma. 10. Tiene la capacidad para

actuar en nuevas situaciones.

Figura 7. Decdlogo de competencias transversales o genéricas
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3 ESTUDIANTES

3.1 POBLACION ESTUDIANTIL DEL PROGRAMA

Segun los datos publicados por la Divisién de Registro Académico (reporte publicado en
intranet con corte a noviembre 31 de 2013), en las siguientes figuras se puede apreciar el
crecimiento histdrico de los alumnos matriculados en la Especializacién en Ingenieria de
Pavimentos por afno y por trimestre, respectivamente.

Si bien ha habido grupos (cohortes) con 21 participantes, el promedio es de 12,5
estudiantes, el cual bajé en el afio 2012 cuando hubo tres procesos de inscripciones, lo
que conllevé a que se debilitara la demanda. No obstante, se evidencia una recuperacién
para el proceso el siguiente afio. Uno de los factores diferenciadores para tal incremento
es que los aspirantes consideraban que la estructura curricular, especificamente su plan
de estudios, es solida y amplia.

A continuacién, se representa la cantidad de estudiantes que ingresaron a la
Especializacion desde el 2009, los cuales se distribuyen por cohorte y por afio, segun el
reporte publicado por la Division de Registro Académico:
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Figura 8. Poblacion estudiantil por cohorte de la Especializacion en Ingenieria de
Pavimentos
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Figura 9. Poblacion estudiantil por afio de la Especializacion en Ingenieria de Pavimentos

3.2 ESTIMULOS A LOS ESTUDIANTES

En el reglamento estudiantil de posgrados (Acuerdo 6 de 2012), en sus articulos 75, 76 y
77, se establecen los reconocimientos académicos, en forma de estimulos o distinciones
que motivan el rendimiento académico del estudiante y el desarrollo de sus
potencialidades, espiritu de compafierismo, colaboracién y sentido de pertenencia
institucional. Son merecedores a estos reconocimientos aquellos que sobresalgan en las
actividades académicas, de investigacion, artisticas, culturales, deportivas y de servicio a
la comunidad. Entre los estimulos estan la felicitacion escrita, la mencidén especial, la
publicacién de trabajos y obras meritorias, la representacion oficial de la Universidad en
actividades externas y el reconocimiento a la investigacion cientifica. En cuanto a las
distinciones, estas tienen por finalidad reconocer el rendimiento académico del estudiante,
la labor investigativa, el espiritu de companerismo y la colaboracion, entre otros aspectos.

La siguiente figura resume las diferentes categorias de los reconocimientos contemplados
en el reglamento estudiantil, con el propdsito de motivar a los estudiantes:

16



Proyecto Educativo del Programa de “Especializacion en Ingenieria de Pavimentos”

70
LUINIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Articulo 75. Recomendaciones:
Motivar rendimiento académico y espiritu
de convivencia.

Articulo 76. Estimulo:
Felicitaciones escritas, mencion,
publicaciones de estudios y obras
meritorias, representacion en la actividades
externas y reconocimiento investigativo

Articulo 77. Distinciones:
Mencion especial, trabajo de grado
meritorio o laureado y diploma con

distincion académica.

Reconocimientos
Acuerdo 6 de 2012, capitulo IX

Figura 10. Reconocimientos, estimulos y distinciones para los estudiantes

3.3 PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES EN CUERPOS COLEGIADOS

Los estudiantes de la Universidad tanto de pregrado como de posgrado tienen
participacién en los 6rganos de gobierno y administracion, mediante los siguientes cuerpos

colegiados:

\ \

Estatuto General de la UMNG
(Acuerdo 13 de 2010)

Estructura organizacional de
las facultades
(Resolucién 2612 de 2012)

/
/
Vi

Figura 11. Participacion de los estudiantes en cuerpos colegiados de la Universidad?

2 En cuanto a la reglamentacién de participacion en los cuerpos colegiados, esta aplica para los estudiantes
de pregrado y posgrado, siempre y cuando cumplan con el procedimiento para ser elegidos, sus deberes y
compromisos.
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4 ESTRUCTURA ORGANICA DEL PROGRAMA

4.1 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

La Especializacién en Ingenieria de Pavimentos pertenece a la Direccion de Posgrados de
la Facultad de Ingenieria, la cual se encuentra estructuralmente formada por un decano,
quien es la primera autoridad académica y administrativa de la Facultad y es el
responsable de orientar y promover las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
extension de los programas, departamentos, centros, laboratorios e institutos. En segunda
instancia, se encuentra la Vicedecanatura que es la dependencia encargada de coordinar y
apoyar las funciones sustantivas que desarrolla la Facultad. Luego se encuentran los
directores de programa de pregrado y posgrado; en el caso de los posgrados, es el
director, quien se encarga de la gestidbn académico-administrativa, con el apoyo
permanente de los coordinadores de las especializaciones.

La Direccién de Posgrados de Ingenieria cuenta en la actualidad con diez programas, a
saber:

1. Especializacion en Planeacion Ambiental y Manejo Integral de los Recursos
Naturales

2. Especializacion en Ingenieria de Pavimentos

3. Especializacion en Geomatica

4, Especializacion en Gerencia Integral de Proyectos

5. Especializacion en Gerencia de la Calidad

6. Especializacion en Gerencia Logistica Integral

7. Maestria en Ingenieria Mecatronica

8. Maestria en Logistica Integral

0. Maestria en Gerencia de Proyectos

—
e

Maestria en Ingenieria Civil

Los programas de posgrado estan asociados a los de pregrado que pertenecen a la
Facultad de Ingenieria, por su contenido; en el caso de la Especializacion en Ingenieria de
Pavimentos, este programa se asocia al de Ingenieria Civil. Asimismo, la Especializacion
cuenta con la Coordinacidon que se encarga de todos los tramites académicos vy
administrativos relacionados con el funcionamiento del programa, con el apoyo del Comité
de Posgrados, el Comité de Curriculo y Autoevaluacion, el grupo de docentes, los
monitores de curso y la secretaria de la Coordinacion.

A continuacion se presenta la estructura organica de la Facultad, segun la Resolucion 2616
del 14 de noviembre de 2012:
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Programas de Posgrados Centro de Laboratorios Extension y Instituto de
Pregrado Investigaciones Proyeccion Social Tecnologia en

| Electronica y

Comunicaciones
Coordinacion de

Programas

Linea de jerarquia directa
o Linea de asesoria

Figura 8. Estructura organizacional, académica y administrativa de la Facultad de
Ingenieria

De acuerdo con la Resolucion 2612 de 2102, por la cual se adopta la estructura
organizacional académica y administrativa de las facultades de la Universidad, los
coordinadores de las especializaciones tienen, entre otras, las siguientes funciones:

1. Coordinar y promover la actualizacion de planes y proyectos, con el propdsito de
fortalecer la calidad de los programas de posgrados de la Facultad.

2. Verificar que el desarrollo de cada uno de los programas de posgrados de la Facultad
esté articulado con lo establecido en sus planes de estudio.

3. Informarle al director de Posgrados los inconvenientes y dificultades que se presenten
en el desarrollo del programa y proponer soluciones.

4. Entregarle al director de Posgrados un informe semestral sobre el estado y la evolucion
de los programas de posgrado que estan bajo su coordinacion.
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5. Verificar que los recursos materiales, de infraestructura, de gestion humana y de
equipos se utilicen adecuadamente por los programas de posgrado.

6. Promover la participacion de los docentes de posgrado en proyectos de investigacion
interdisciplinaria.

7. Coordinar para que los trabajos de grado se publiquen como articulos cientificos, en
revistas indexadas de circulacién nacional e internacional.

8. Las demas que asignen los drganos superiores de decision.

4.2 ESTRUCTURA ACADEMICA

Las orientaciones pedagdgicas institucionales sefalan los lineamientos, para enriquecer el
proceso de ensenanza-aprendizaje de la Especializacion en Ingenieria de Pavimentos, por
cuanto fomenta elementos, recursos, conceptos y actuaciones a tener en cuenta para
lograr la formacidn integral del individuo. Adicionalmente, vela por que se garantice la
flexibilidad pedagdgica y curricular, mediante la formacion investigativa y la evaluacion
permanente, generando en los educandos las habilidades que le permitiran desarrollar un
caracter analitico y las capacidades para desenvolverse en grupos interdisciplinarios.

El enfoque pedagdgico propuesto en el Proyecto Educativo Institucional —PEI— hace
referencia a la accién educativa de la Universidad en la sociedad actual y opera como
marco conceptual y pedagdgico para los proyectos educativos de los diferentes
programas, proporcionando el sentido y la intencion de la educacion, respondiendo a
cuestionamientos, tales como épara qué educar? y écdmo educar?, planteados por Nubia
Arias y Luis Andrés Sanchez (Castro, 2009: 46).

El disefio del Proyecto Educativo de la Especializacion en Ingenieria de Pavimentos se
fundamentd en el modelo constructivista y se apropid del enfoque pedagdgico de
formacion por competencias, por medio de técnicas didacticas activas, como el estudio de
caso o el aprendizaje basado en problemas, el cual sugiere considerar los “desarrollos
sociales, emotivos y morales del estudiante” (UMNG, 2009: 45) y direccionar la labor del
maestro, mas hacia el andlisis de casos de aplicacion que a la transmision de definiciones,
y es, desde este enfoque, cuando el estudiante es participe de la construccion de sus
conocimientos. En este modelo, los saberes son el resultado de procesos articulados y
coherentes que permiten el desarrollo de competencias que validan la integracién y
aplicacion de los conocimientos en la busqueda de soluciones a problemas de diversa
indole.

Con base en lo anterior, el egresado de la Especializacién en Ingenieria de Pavimentos es,
por tanto, un profesional comprometido con la aplicacion de sus conocimientos en la
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preservacion del medioambiente, el desarrollo sostenible, el crecimiento econdmico en
armonia con el entorno, el desarrollo y la equidad social. Ademas, tiene valores que la
Universidad promueve durante su formacién integral, mas alld de la formacién técnica,
tales como libertad, tolerancia, democracia, respeto, honestidad y capacidad de
servicio a la comunidad.

4.3 CONSEJO DE FACULTAD Y COMITES ASESORES

Las funciones de los drganos colegiados y unipersonales que rigen las actividades
académicas y administrativa que se realizan en las facultades se definen en la Resolucion
2612 del 14 de noviembre de 2012. Tales érganos se describen a continuacion:

4.3.1 Consejo de Facultad

Es el maximo drgano de gobierno, decisorio, de la Facultad esta integrado por: El Decano,
Vicedecano, Directores de programa de Pregrado y posgrados, Director Centro de
Investigaciones, Director de Laboratorio, representante de personal Docente,
representante de Estudiantes de pregrado y posgrado y representante de egresados. Las
funciones del Consejo de Facultad se encuentran descritas en el articulo 4 de la resolucion
2612 del 14 de Noviembre de 2012.

4.3.2 Comité de Curriculo y Autoevaluacion

De acuerdo con la Resolucion 2612 de 2012, este comité es el ente asesor de apoyo y
consulta de los programas académicos de pregrado y posgrados, y su funcién es evaluar,
disenar, estudiar y proponer estrategias para actualizar; flexibilizar y dinamizar el
curriculo, y promover la interdisciplinariedad, teniendo en cuenta los procesos formativos y
la dinamica equilibrada en los adelantos académicos, investigativos y cientificos, y asi
mejorar los niveles de calidad.

4.3.3 Comité de Investigaciones

Se encarga de evaluar la pertinencia y la metodologia de los proyectos de investigacion;
realizar el seguimiento a los avances y resultados; emitir conceptos, y fijar politicas,
estrategias y proyectos para los procesos de investigacion. Asimismo, el Comité se
encarga de garantizar la pertinencia y aprobar los grupos y jovenes investigadores de la
Facultad.
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4.3.4 Comité de Publicaciones

Debido a los procesos de investigacion y docencia de la Facultad, el Comité de
Publicaciones promueve y orienta las actividades propias para gestionar la propiedad
intelectual, como son la pertenencia de ejemplares; presenta las novedades; fija los pares
evaluadores para dichos procesos; verifica las normas concernientes a derechos de autor,
y asesora y edita los trabajos que van a ser publicados.

4.3.5 Comité de Opcion de Grado

Es el responsable de asignar los presidentes de sustentaciones de trabajos de los
estudiantes y de realizar el estudio de las solicitudes relacionadas con el inicio, el
desarrollo, la cancelacion o la aprobacion de los trabajos que se realizan, segun las
diferentes opciones de grado.

4.3.6 Comité de Practicas y Pasantias

Este comité es aquel que analiza, discute, evalla y conceptualiza las situaciones
relacionadas con las practicas y pasantias de los estudiantes.

4.3.7 Comité de Evaluacion Docente

Se encarga de estudiar los resultados de las evaluaciones de los docentes en cada periodo
académico y de emitir conceptos, de acuerdo con la normativa.

A continuacion, se ilustran los comités asesores de la Facultad de Ingenieria, los cuales
estan interrelacionados asi (Resolucion 2612 de 2012, art. 2):
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Figura 9. Comités asesores de la Facultad de Ingenieria
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5 ASPECTOS CURRICULARES Y PEDAGOGICOS

5.1 PRINCIPIOS CURRICULARES

Los principios que han orientado el desarrollo del programa se basan, en primera
instancia, en el modelo pedagdgico que guia la formacién de la Universidad, de tipo
constructivista, en el cual los estudiantes son actores activos del proceso de ensefanza-
aprendizaje y se promueve un aprendizaje que parte de conocimientos previos, y en
segunda instancia, en las herramientas orientadas a la gestidn técnica integral del ciclo de
vida de las estructuras de pavimentos y sus diferentes aplicaciones, asi como en los
propdsitos de formacidon de los profesionales que incluyen el desarrollo de habilidades,
para los profesionales que se desempefien en grupos interdisciplinarios de trabajo.

Para obtener el titulo de especialista en Ingenieria de Pavimentos, los estudiantes deben
aprobar una serie de asignaturas tedrico-practicas y desarrollar un trabajo final en el que
apliquen los conocimientos que adquirieron durante la Especializacion.

5.2 FUNDAMENTOS TEORICOS

En Colombia, principalmente, y en el resto del mundo, los desplazamientos en vias
terrestres de personas y de bienes se realizan en una proporcion muy importante,
empleando como medio de transporte los vehiculos automotores, los cuales circulan por la
infraestructura vial disefiada y construida para tal fin. De acuerdo con los datos
consignados en el documento T7ransporte en cifras. Estadisticas 2012 del Ministerio de
Transporte, del total de pasajeros que se movilizaron en el interior de Colombia en el afio
2012 (191224647 de personas), el 89,11% lo hizo utilizando la infraestructura vial
(170404 280 personas).

A continuacion, en la ND: No disponible

Figura 10, se relaciona la cantidad de pasajeros que se movilizaron en el pais, durante el
periodo 1994-2012 (Ministerio de Transporte, 2013: 15), teniendo en cuenta que los datos
del 2011 fueron estimados por la Subdireccidén de Transporte del Ministerio de Transporte:
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PASAJEROS NACIONALES
AR AEREO
TERRESTRE | Aerotaxisy Empresas TOTAL FLUVIAL FERROVIARIO
regional regulares

1994 ND 581541 7420 065 8 001 606 2334373 ND
1995 94 161 337 559 672 8062 765 8622 437 2448764 58 328
1996 95742 237 696 725 8294 040 8990 765 3118 362 256 879
1997 98911 215 680212 8077 000 8757212 2084014 232 330
1998 100364439 | 625365 7950 308 8575673 2843661 203 553
1999 94 654 074 605 423 7613231 8218 654 2 820 654 160 130
2000 98 448 963 648 719 7 466 331 8115050 2983 382 50215
2001 99 009 731 646 167 7 559 898 8206 065 3026 826 54916
2002 99 570 498 630243 7731586 8361 829 3342675 36 695
2003 120201 516| 547842 7 439 107 7 986 949 4148706 17 363
2004 128893 186| 483467 7690 762 8174229 3694 290 49 400
2005 156568 326| 533 883 7 756 845 8290758 3789419 126 219
2006 164118093 | 537124 8342928 8880052 3587070 153470
2007 172127092| 536144 8771998 9308 142 3310124 181 390
2008 168021 219| 574975 8984 165 9559 140 3660380 250798
2009 177855357| 523877 10156884 | 10680761 | 4095702 165 709
2010 175260455| 725938 13235146 | 13961084 | 3825556 183942
2011 184958 703| 821079 13807682 | 14628761 | 4025265 227075
2012 170404 280| 839276 16104117 | 16943393 | 3668 891 208 083

ND: No disponible

Figura 10

. Movimiento de pasajeros por modo de transporte

Por su parte, el 71,14% de la carga total transportada en el 2012 en el interior de

Colombia utilizd la infraestructura vial (199 309 000 toneladas).

En la Figura 11, se evidencia que el modo carretero contintia teniendo el mayor porcentaje

de uso:
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FERROVIARIO
ANO | TERRESTRe Coneesiones FLUVIAL AEREO | CABOTAJE  TOTAL
(sin incluir Carbdn Total
carbon)

1994 82841 812 12833 13645 2890 140 3700 103216
1995 86741 882 13734 14616 2634 140 4000 108131
199 71168 981 15354 16335 3062 142 4324 95031

1997 89399 836 16370 17206 2755 139 3997 113496
1998 84350 779 21842 2621 3049 119 4009 114148
1999 77674 367 25035 25402 3735 134 1385 108330
2000 73034 ND 31170 31170 3802 100 797 108903
2001 100284 ND 33457 33457 3069 104 720 137634
2002 84019 ND 31032 31032 3480 122 532 119185
2003 99782 37 42744 42781 3725 132 928 147348
2004 117597 317 45 865 46182 4211 129 588 168707
2005 739 646 308 48919 49227 4863 135 400 194271
2006 155196 314 49394 49708 4025 138 509 209576
2007 183126 375 52829 53204 4563 137 454 241 484
2008 169714 236 58236 58472 4953 123 372 233634
2009 173558 254 59 144 59398 4070 109 364 237499
2010 181021 366 66 659 67025 3691 119 353 252209
2011 191701 204 74350 74554 3650 124 ND 270029
2012 199 369 20 76780 76 800 3474 127 388 280158

ND: No disponible
Figura 11. Movimiento de carga por modo de transporte

La forma de movilizar estos importantes volimenes de pasajeros y de carga en forma
eficiente y segura es por medio de la ejecucion de los estudios, los disefios, la
construccion, la rehabilitacion y el mantenimiento de los distintos tramos viales, urbanos y
rurales, que forman la malla vial del pais. Cabe resaltar que en cualquier caso el elemento
central de cualquiera de estas vias es su estructura de pavimento.

Entre el conjunto de disciplinas que forman parte de la ingenieria, la primigenia es la
ingenieria civil, la cual comunmente ha sido definida como una disciplina orientada hacia la
concepcion, el disefio, la construccion, la operacion, el mantenimiento y la rehabilitacion
de obras de infraestructura para beneficio del hombre, mediante la transformacion
racional, creativa y econdmica de los recursos y las fuerzas de la naturaleza ().

Una de las grandes ramas de la ingenieria civil es el area de geotecnia, vias y transporte,
que involucra conocimientos sobre las geociencias y los recursos naturales; la explotacion,
el uso y el control de materiales térreos; el disefio, la construccion y el mantenimiento de
obras viales que se constituyen en medios de movilizacidon de bienes y personas; la
gestion de su ejecucion, y la conservacion del medioambiente.
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En esta rama se ubica la tematica de los pavimentos, los cuales el profesor Fernando
Sanchez (1994) los define asi:

Una capa o conjunto de capas de materiales seleccionados, comprendidas entre la subrasante y la
superficie de rodamiento o rasante. El pavimento tiene como funciones principales proporcionar
una superficie de rodamiento uniforme, resistente a la accion del transito y el clima, asi como
transmitir en forma adecuada a la subrasante los esfuerzos generados por las cargas del transito.

Por lo anterior, el estudio de los pavimentos incorpora multiples elementos técnicos, tales
como teorias de capacidad portante, conocimientos sobre suelos y subsuelos, seleccién de
materiales, estabilizacion de suelos, movimientos de tierra, determinacion de cantidades
de obra, compactacion y construccion de terraplenes y demas etapas para la ejecucion de
pavimentos.

Es por esta razdn que un sector de los profesionales de la ingenieria civil ha orientado su
actividad y experticia hacia la ejecucion de los estudios, los disefios, la construccién, la
rehabilitacion y el mantenimiento de los pavimentos. Pero, precisamente por el grado de
experticia requerido para el desarrollo de estas actividades, en este al igual que en
muchos otros campos del conocimiento, también se precisa una formacién avanzada, por
lo cual las instituciones universitarias en distintas partes del mundo y, por supuesto,
también en Colombia han respondido mediante el disefio y el ofrecimiento de programas
especificos de posgrado en el area de pavimentos.

Para la Universidad Militar Nueva Granada y para la Facultad de Ingenieria es un reto
continuo la formacion de especialistas en Ingenieria de Pavimentos, con un alto nivel
académico, responsabilidad social y compromiso ético. Por tanto, el programa asume la
formacion de profesionales, con capacidad y competencia para enfrentar y resolver
problemas de la infraestructura vial nacional y regional, con una perspectiva
interdisciplinaria y con el apoyo de las tecnologias de la ingenieria civil, de acuerdo con la
evolucién de la ciencia, la tecnologia, las necesidades de las comunidades y de los
diferentes sectores econdmicos del pais.

5.3 PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios de la Especializacion en Ingenieria de Pavimentos se modifico,
mediante la Resolucion Rectoral 2821 del 31 de octubre de 2013, como parte de uno de
los ejes fundamentales en los procesos de mejora continua de los curriculos de los
diferentes programas, a fin de que fueran actualizados, pertinentes y que respondieran a
las necesidades de los sectores publico, privado y Defensa. Los cambios efectuados al plan
de estudios responden a una labor continua de revisién de contenidos programaticos en el
Comité de Curriculo y Autoevaluacion de la Especializacion.

Los especialistas en Ingenieria de Pavimentos requieren de la preparacion en campos
especificos del conocimiento que facilitan el desarrollo de habilidades, con el propdsito de

27



k)
v

72 Proyecto Educativo del Programa de “Especializacion en Ingenieria de Pavimentos”

N
(N

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

intervenir en forma asertiva en cualquier etapa del ciclo de vida de las estructuras de
pavimento, por medio de la aplicacién de las herramientas de la ingenieria de pavimentos
y el afianzamiento de los criterios para emplear tales herramientas para la solucion de
problemas que presenta la infraestructura vial, en los ambitos local, regional o nacional.

De manera adicional, como parte sustancial de la formacién integral de los estudiantes, se
ofrecen unas asignaturas electivas en las diferentes areas de aplicacion de la ingenieria de
pavimentos y que son seleccionadas por los estudiantes de acuerdo con sus intereses
particulares y profesionales.

5.3.1 Areas de formacion

La Especializacion en Ingenieria de Pavimentos cuenta con 10 asignaturas, de las cuales 9
son del nlcleo comin y 1 corresponde a la electiva, para un total de 29 créditos que se
encuentran divididos en dos semestres.

El programa comprende las siguientes tres areas de formacion:

i. Area de Fundamentacion Basica: En esta area se presentan los diferentes estudios,
disefios y productos de consultoria aplicados a los proyectos de estructuras de
pavimentos. Para ello necesariamente se parte del estudio de los diferentes materiales
usados para estas estructuras (ligantes, como asfalto, cemento y agregados granulares,
etc.) el mejoramiento de los mismos y las condiciones geotécnicas y de drenaje requeridas
para garantizar el adecuado funcionamiento de los materiales.

ii. Area de Ingenieria de Disefio y Construccion de Pavimentos: Es aquella en la
que se presentan los componentes que determinan, con precision y confiabilidad, el
disefio de las estructuras de pavimento y la consiguiente materializacion fisica
(construccidn) de tales estructuras.

iii. Area de Evaluaciéon, Mantenimiento y Administracion de Pavimentos: En esta
area se presentan las intervenciones sobre las estructuras de pavimento en servicio
(evaluacion, rehabilitacidén, conservacion y mantenimiento) y el componente de gestidn.
Ademas, en el segundo semestre se concluye con el seguimiento al trabajo final de
aplicacion del programa de Especializacion, cuya entrega final marca la finalizacion del
programa, y se elige la electiva.

5.3.2 Electivas
Con el proposito de garantizar la flexibilidad del curriculo en la Especializacion, en el tltimo

semestre se ofrecen seis asignaturas como electivas, de las cuales el estudiante puede
escoger una que equivale a tres créditos. Tales electivas son:
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o Infraestructura Vial Concesionada y las APP

. Interventoria de Pavimentos

. Diseno de Aeropistas

o Disefio de Pavimentos flexibles bajo conceptos y criterios del método empirico -
mecanicista (MEPDG)

. Diseno Geométrico de Vias

o SIG Aplicado a Infraestructura Vial (esta electiva se desarrolla con apoyo de la

Especializacion en Geomatica de la Facultad)

Este componente electivo le facilita al estudiante la seleccion de tematicas de su interés,
en el campo de profundizacion de la Especializacion en Ingenieria de Pavimentos.

Tabla 3. Areas de formacion de la Especializacién

Area de Area de Ingenieria de Ar::n::;‘:i:'::; on,
Fundamentacion Créditos Diseiio y Construccion de Créditos . L Créditos
2 ) Administracion de
Basica Pavimentos .
Pavimentos
EVALUACION,
MEJORAMIENTO DE REHABILITACION Y
CERIECHN . MATERIALES E MANTENIMIENTO DE .
PAVIMENTOS
DRENAIJE VIAL 3 DISENO DE PAVIMENTOS 3 ELECTIVA 3
TECNOLOGIA DE a GESTION DE PROYECTOS
MATERIALES 3 CO':iC:;Eﬁ#%’: DE 3 DE INFRAESTRUCTURA 3
LIGANTES VIAL
PROYECTO DE
APLICACION DE 9
INGENIERTA DE
PAVIMENTOS
TOTAL DE
CREDITOS
ACADEMICOS 9 o 1
POR AREA
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Area de Fundamentacién Basica

¥ Area de Ingenieria de Disefio y
Construccién de Pavimentos

m Area de Evaluacién,
Mantenimiento y Administracion
de Pavimentos

Figura 12. Distribucién porcentual de créditos académicos por cada area de formacién de
la Especializacién

A continuacién, en la figura 13, se representa el plan de estudios de la Especializacién en
Ingenieria de Pavimentos, con sus respectivos créditos y horas establecidos. (Resolucion
3638/2013).

Geotecnia vial

w

B. | a8 | T

Ingenieria basica

Drenaje vial

_ B. | a8 [ P | 3 EMGP.| 48 T 3

Tecnologia de materiales
ligantes

1.D.C. 48 T 3 E.M.G.P. 48 T 3

Total Intensidad horaria - Total Créditos Académicos

Figura 13. Plan de estudios de la Especializacion en Ingenieria de Pavimentos
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5.4 INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO

La Universidad Militar Nueva Granada, gracias a la gestion de la Oficina de Relaciones
Internacionales, participa en diversas membresias, redes y afiliaciones internacionales, lo
que permite que se comparta conocimiento en diferentes areas del saber.

Por medio de la Oficina se forma parte del Grupo de Universidades Iberoamericanas La
Rabida que tiene como fin la “cooperacién académica, cientifica, tecnoldgica y cultural,
para estrechar los lazos universitarios y la integracion de los pueblos iberoamericanos”
(Grupo La Rabida, 2011), y de la Red Colombiana para la Internacionalizacion de la
Educacion Superior (RCI) formada por diferentes instituciones de educacion superior
(IES). Esta alianza interinstitucional facilita los procesos de internacionalizacion de la
educacion superior, propiciando la cooperacion entre las instituciones colombianas, y entre
estas y las internacionales.

En la busqueda permanente por un curriculo coherente con los contextos nacionales,
mundiales y basados en los estudios comparativos a nivel tanto nacional como
internacional y en las percepciones de docentes, estudiantes y egresados en cada proceso
de autoevaluacién, el programa propone tematicas en las que se provee de una vision
general que implica la gestién y la intervencion de las estructuras de pavimento, que le
permitan al egresado responder a las exigencias y las tendencias del mercado.

Como practica pedagdgica se discuten y se promueven los analisis de casos de actualidad
mundial, con el fin de disminuir los fracasos, aprovechar la experiencia colectiva y
optimizar la inversidn en los procesos de pavimentacion.

En el marco de esta practica, el programa tiene como proposito difundir los eventos que
abarcan el tema de la ingenieria de pavimentos, para incentivar a estudiantes, docentes y
egresados a que participen en esos eventos y actualicen su conocimiento en temas
inherentes a las nuevas tendencias en procesos de construccidn y mantenimiento de
pavimentos; transito y seguridad vial; movilidad y pavimentos urbanos; gestion, desarrollo
y mejora de la red vial del pais; materiales, por ejemplo, de innovacién, control de calidad,
normas y disefo, y desarrollo del marco normativo de la region en el area y del pais.

5.5 EGRESADOS

Como parte del resultado de los procesos de seguimiento a los egresados, el programa y
el Centro de Egresados de la UMNG han establecido encuentros anuales, en los que se
valoran las apreciaciones de los egresados sobre las repercusiones del programa y del
estado del arte sobre la ingenieria de pavimentos. Estas apreciaciones son de gran
importancia, ya que revelan la efectividad de los procesos de gestion académico-
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administrativa del programa y la de la Direccién de Posgrados de la Facultad de
Ingenieria, en el cumplimiento de su funcidn de extensidn y proyeccion social.

En la siguiente Figura 14, se representa la cantidad de egresados de los Ultimos cinco
afos, para un total de 95 estudiantes graduados, lo que evidencia un incremento
sustancial en el interés por cursar la Especializacién y de que ellos continien mejorando
sus capacidades académicas, investigativas y profesionales.

35
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Figura 14. Egresados graduados de la Especializacién en Ingenieria de Pavimentos,
periodo 2002-20143

Entre los principales objetivos del seguimiento a los egresados estan:

e Evaluar el efecto de los profesionales en la sociedad.

e Posibilitar la ubicacién laboral de los egresados graduados.

e Retroalimentar los procesos académicos y de calidad de la UMNG.

e Facilitar espacios que permitan la activa participacién de los egresados graduados en
las actividades y experiencias académicas e investigativas.

e Generar estrategias de comunicacion efectiva y permanente con los egresados
graduados.

3 Corte a diciembre de 2014
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Algunos de los beneficios para los egresados que la institucion y el programa tienen
contempladas son:

e Descuentos en matriculas para egresados de pregrado e institucionales en cursos de
educacién continua y de posgrado (30 %).

e Invitacidon a seminarios, talleres y cursos de actualizacion, los cuales se programan en
los encuentros de egresados y otras fechas, seguin se sugieran a los programas.

e Contacto con empleadores para favorecer los procesos de vinculacién laboral, el
Centro de Egresados de Ia
Universidad y del Centro de
Asesoria en Ingenieria de la

Facultad.

e Acceso a los servicios de la Centro de
Division de Bienestar ﬁ EgresadOSUMNG
Universitario y los eventos IS =
programados para la comunidad Actwalizacion
académica. —

e Participacion en los grupos de
investigacion, como jévenes
investigadores en el proceso Vg oo o forlal Wieb &
interno de cada grupo.

Figura 15. Imagen pagina web del Centro de Egresados UMNG

También es importante la participacién en las asociaciones de egresados, como la de
egresados de posgrados, creada recientemente, y aquellas que fomenten la unién y el
fortalecimiento de los lazos entre colegas neogranadinos y de cooperacién académica y
cientifica, desde la UMNG para el resto de la regién y del pais.

5.6 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

Las estrategias pedagdgicas se definen como postulados que orientan la labor docente y
direccionan sus acciones, para lograr un mejor proceso de ensefianza-aprendizaje, en un
modelo constructivista y significativo, cuyo horizonte va mas alld de una simple
transferencia de conocimientos.

Uno de los modelos pedagdgicos seguidos por la Especializacion en Ingenieria de
pavimentos, el cual se basa en los lineamientos propuestos en el PEI, es el constructivista,
en el cual los estudiantes se consideran agentes activos en el proceso de ensefanza-
aprendizaje y las estrategias pedagdgicas adoptadas por los docentes combinan
caracteristicas del modelo tanto de aprendizaje por competencias como de aprendizaje
basado en la solucién de problemas. Este tipo de enfoque favorece el desarrollo de
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habilidades en los estudiantes, que les permitiran realizar de manera exitosa las tareas
relacionadas con su area de desempefio profesional.

5.6.1 El proceso de aprendizaje y ensefianza

El proceso de ensenanza-aprendizaje se caracteriza por una interaccion entre el educando
y el educador, en el que las estrategias pedagdgicas seleccionadas para lograr los
objetivos de formacidén dependen directamente de la naturaleza de las asignaturas y del
tipo de contenidos.

Se ha evidenciado que el aprendizaje significativo en los estudiantes Unicamente se puede
alcanzar si existe una adecuada articulacion entre los procesos de ensefanza. En ese
aprendizaje, no solo existe una interaccién docente-estudiante, sino también estudiantes o
aprendizaje colaborativo, lo que permitira que se desempefie eficientemente en grupos
interdisciplinarios de trabajo. Adicionalmente, se requiere la participacion de los
profesionales en la formulacion de proyectos y en la busqueda de soluciones concretas a
problemas reales que evidencien la aplicacion de los conocimientos y las habilidades
adquiridas.

Todos estos fundamentos deben ser objeto de un analisis permanente por parte de los
docentes y directivos que participan en la gestiéon y el disefio de los curriculos, para
orientar las practicas de docencia hacia la construccion de mecanismos que faciliten las
competencias requeridas en los egresados del programa.

Las estrategias, en el proceso formativo de la Especializacion en Ingenieria de Pavimentos,
que se han usado son las siguientes:

o Conferencia magistral: Se trata de una estrategia que favorece el aporte de
conocimientos y la comprension de procesos, la metodologia y problemas caracteristicos
de un area del saber. Esta conferencia se emplea en la Especializacion en la mayoria de
las asignaturas, cuando el profesor presenta la teoria basica, para que luego se ponga en
la practica.

* Talleres técnicos: Esta estrategia se utiliza principalmente en aquellas asignaturas que
tienen un componente practico y que involucra actividades encaminadas al disefio, la
ejecucion y el uso de herramientas tecnoldgicas, como es el caso en la materia Tecnologia
de Materiales Ligantes o en las electivas Disefio Geométrico de Vias y SIG Aplicado a
Infraestructura Vial, las cuales requieren un uso intensivo de las salas de computo.

e Estudios de caso: Se emplea para traer una realidad concreta a un ambiente
académico, es decir que se proponen situaciones problematicas, para analizarlas y buscar
soluciones basadas en la aplicacion de los conocimientos obtenidos de la teoria. Es la
estrategia mas utilizada, debido a la efectividad que esta representa.
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* Visitas técnicas: Este es un recurso pedagdgico que tiene un espacio privilegiado en
este programa de posgrado, dado que, en este nivel de formacion, los estudiantes por lo
general ya poseen una experiencia profesional directa. Las vistas o practicas se orientan
hacia el reconocimiento de problemas o proyectos, como el de la inestabilidad de laderas
(estabilidad de taludes-geotecnia vial), por lo cual tales visitas aportan un caudal
innegable a la formacién de los profesionales de la Especializacion.

Teniendo en cuenta que la Especializacion en Ingenieria de Pavimentos tiene como
proposito la formacién integral de los estudiantes, tanto el plan de estudios como las
estrategias pedagdgicas utilizadas estan orientados a la consecucién de este fin, para lo
cual se deben generar procesos educativos de tipo informativo y formativo, a partir de
elementos tedricos y metodoldgicos y de la practica que propiciaran el desarrollo de
habilidades propias del especialista.
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6 DOCENCIA

6.1 PLANTA DOCENTE

De acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional, son funciones del docente generar
conocimiento en diferentes ambientes de aprendizaje, ademas de atender “las demandas,
necesidades y expectativas de sus estudiantes y de la sociedad” (Castro, 2009: 34).

Los docentes de la Especializacién en Ingenieria de Pavimentos, por tanto, tienen el
compromiso de cumplir con la programaciéon y organizacion propuesta por el programa
para cada una de las asignaturas, velando por el proceso de aprendizaje y fomentando la
actividad investigativa mediante la elaboracién de trabajos aplicados relacionados con las
tematicas propias de la Especializacion.

De acuerdo con la modalidad de contratacién de los docentes de la Especializacion, esta
se define en el Reglamento de Personal Docente (Acuerdo 4 de 2004, tit. xiI, arts. 116-
118), se contratan docentes tanto especiales como ocasionales, debido a que la duracion
de los contratos es igual o inferior a un afio. Ademas, para formar parte del cuerpo de
profesores de la Especializacién, se siguen en primera instancia los requisitos que se
definen en el estatuto docente y se requiere que tengan un titulo de posgrado,
preferiblemente maestria en el area a la que pertenece la asignatura y experiencia
académica e investigativa superior a cinco afios.

Los requisitos que se deben tener en cuenta para la seleccién de los docentes de la
Especializacion son los siguientes:

Educacion
e Formacion de pregrado en disciplinas relacionadas con los contenidos de la asignatura
asignada.

e Formacion de posgrado, maestria o doctorado, en tematicas afines con el programa.

Experiencia

e Dos afios como minimo en el ejercicio de la academia.

e Dos afos de experiencia profesional demostrada en cargos relacionados con la
disciplina.

e Conocimiento practico del area de su competencia.

e Actor directo en ejercicios de investigacion de caracter aplicado o cientifico.

Habilidades

. Buen comunicador.

. Capaz de razonar y analizar.

. Dispuesto para el trabajo en equipo.
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o Practico en su pensamiento.

o Pensamiento sistémico.

. Lider en el ejercicio de su profesion.
o Colaborador y proactivo.

Perfil docente

De acuerdo con los criterios establecidos en el PEI de la UMNG, los docentes
neogranadinos se deben caracterizar por tener conocimiento de su disciplina, ser
innovador en su practica, dominar las herramientas propias del curriculo y motivar a los
estudiantes para garantizar un aprendizaje de calidad, asi como por contar con habilidades
para el trabajo en equipo y la colaboracidn con sus colegas, pero, sobre todo, resaltar su
compromiso con la dimension ética de su funcion como docente (Castro, 2009: 33-34).

No obstante, mas que un profesor o un docente, la Especializacion busca un maestro que
logre en sus estudiantes desarrollar las competencias definidas por el programa, con
respecto a una sociedad en constante evolucidon. A continuacidon, se presenta la
descripcion del personal docente que pertenece a la Especializacion, segun la informacion
proporcionada por la Coordinacién del Programa de la Especializacion de Pavimentos
(UMNG, 2013b: 71):

Tabla 4. Docentes de la Especializacion en Ingenieria de Pavimentos en el 2014

NOMBRE NIVEL DE ESTUDIOS AREA DE EXPERIENCIA ASIGNATURA
MARCELA SALCEDO Especialista en Geotecnia, Geotecnia, pavimentos y Geotecnia Vial
QUIJANO Escuela Colombiana de geotecnia vial.
Ingenieria Julio Garavito.
Magister en Ingenieria Civil,
Universidad de los Andes.
Especializacion en Docencia ,
o . Tecnologia del Concreto
Universitaria, Universidad Tecnologia de cementos y
RODRIGO SALAMANCA Militar Nueva Granada. . )
CORREA Especializacion en Alta concretos, y mezclas, y como Laboratorio de Materiales

Gerencia, Universidad Militar
Nueva Granada.

auditor interno ISO/IEC 17025.

Ligantes (Modulo
Concreto)

CARLOS FELIPE
URAZAN BONELLS

Especialista en Administracion
de Obras de Construccion,
Universidad Distrital Francisco
de Paula Santander. Doctor en
Gestion del Territorio e
Infraestructuras del
Transporte, Universidad
Politécnica de Catalufia.

Transporte, plan territorial e
ingenieria de transito.

Ingenieria de Transito
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NOMBRE NIVEL DE ESTUDIOS AREA DE EXPERIENCIA ASIGNATURA
Especialista en Proyectos de
Desarrollo, Escuela Superior Auditoria, gestion y control de
LUZ YOLANDA d; gggtigis;fcégzczgginca. proyectos de investigacion; Seminario de Trabajo de
MORALES MARTIN '

Universidad de La Sabana.
Doctora en Ciencias de la
Ingenieria, Universidad
Santiago de Chile.

reingenieria de procesos, y
gerencia de contratacion de
obras.

Grado I

JUAN ERNESTO VELEZ
SUAREZ

Pavimentos, Pontificia
Universidad Javeriana.

Especialista Geotecnia Vial y

Rehabilitacion de pavimentos
rigidos, cementos y concretos

Disefio de Pavimentos
para estructuras.

NEIMAR ARLEY
CASTANO PELAEZ

Magister en Geotecnia,
Universidad Nacional de
Colombia.

Geotecnia vial, c,oc_>rd|naC|on de Estabilidad de Taludes
proyectos y mecanica de suelos.

JUAN PABLO NIETO

Especialista en Geotecnia Vial
y Pavimentos, Pontificia
Universidad Javeriana.
Especialista en Transito,

Geotecnia vial y pavimentos y

JARAMILLO PORTO

evaluacion de proyectos de G IICE
MORA Disefio y Seguridad Vial, i proy! Materiales
. . . infraestructura.
Universidad Nacional de
Colombia. Magister en
Ingenieria Civil, Universidad de
los Andes.
Construccion de

DIEGO ANTONIO

Especialista en Pavimentos,
Cursos de entrenamiento.

Pavimentos
Estudio forense de pavimentos y

concretos. Evaluacion, Rehabilitacion

y Mantenimiento de

Pavimentos
Especialista en Ingenieria de DI 7 Gor e dle
MANUEL HERNANDO P 9 e pavimentos, infraestructura vial Construccion de
Dragados, Pontificia o . -
ORTIZ ORTIZ . . . y peritaje en proyectos viales Pavimentos
Universidad Javeriana. .
concesionados.
Especialista en Disefio, Disefio deométrico de vias Disefio Geométrico de Vias
EDGAR ALBERTO Construccién y Conservacion di Ng fruccis ’
FONSECA HERRERA de Vias. Magister en Transito y Iseno cor?§ rucao'n 4 Laboratorio de Disefio
conservacion de vias.
Transporte, Escuela

Colombiana de Ingenieria.

Geométrico de Vias

CAROL ENRIQUE
BOCKELMANN CAMPO

Especialista en Ingenieria de
Vias Terrestres, Universidad
del Cauca Especialista en
Ingenieria de Caminos,
Universidad de Buenos Aires.

Disefio, evaluacion de

) -~ Evaluacion, Rehabilitacion
pavimentos, gestion de .
. . y Mantenimiento de
infraestructura vial y programas .
iy . Pavimentos
para gestion de pavimentos.

CARLOS ALBERTO
ECHEVERRY
ARCINIEGAS

Especialista en Planeacion
Ambiental y Manejo Integral
de los Recursos Naturales.
Magister en Ingenieria Civil,

area Infraestructura Vial.

Gestion de proyectos de " .
. P _y L, Administracion de
infraestructura vial y gestién .

. Pavimentos
ambiental.

DIEGO CORREAL

Especialista en Gerencia de

Gestion de infraestructura vial.

Construcciones, Pontificia

Seminario de Trabajo de
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NOMBRE NIVEL DE ESTUDIOS AREA DE EXPERIENCIA ASIGNATURA
MEDINA Universidad Javeriana. Grado II
Especialista en Economia y
Magister en Ingenieria Civil,
Universidad de los Andes.
Especialista en Gerencia
IGN/-,\CIO ALBEIRTO Ambiental y en Gerencia en Gerencia ambiental. HSEQ (Mddulo de
RODRIGUEZ AREVALO Salud Ocupacional, Seguridad Industrial)
Universidad Libre.
MANUEL ANTONIO Inte::::glngt;:(?ioMAa;?iz o | Impacto ambiental y gestidn HSEQ (Médulo Gestion
RAMIREZ PEREZ ! ambiental. Ambiental)

Universidad de los Andes.

CARLOS ARTURO
ZAKZUK MARTINEZ

Especialista en Aseguramiento
de la Calidad, Uniagraria.
Especialista en Ingenieria de
Pavimentos, Universidad
Militar Nueva Granada.

Disefio e interventoria de
infraestructura vial, y gestion
ambiental.

HSEQ (Mddulo Gestion de
Calidad)

MANUEL JOSE MEZA
SOTO

Especialista en Ingenieria de
Vias Terrestres, Universidad
del Cauca. Especialista en
Gerencia de Proyectos,
Escuela de Administracion y
Negocios. Magister en
Ingenieria de Vias Terrestres,
Universidad del Cauca.

Estudios y disefios de
pavimentos y programas de
disefio.

Gestion de Proyectos e
Infraestructura Vial

WILLIAM PINEDA ROA

Especialista en Gerencia de
Construcciones, Pontificia
Universidad Javeriana.

Estudios, disefios e interventoria
de sistemas de acueducto,
alcantarillado y drenaje.

Drenaje Vial

OMAR BLANCO VARGAS

Especialista en Alta Gerencia,
Universidad de La Sabana.

Evaluacion, exploracion y
explotacion de materiales
granulares, y plantas industriales
de trituracion.

Mejoramiento de
Materiales

ALEJANDRO GARCIA
CADENA

Especialista en Ingenieria de
Vias Terrestres, Universidad
del Cauca.

Gestion de infraestructura vial

Infraestructura Vial
Concesionada y APP
(electiva)
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7 INVESTIGACION

Con el proposito institucional de fomentar la ciencia, la tecnologia y la investigacion, el
programa de Especializacion en Ingenieria de Pavimentos desarrolla procesos de
investigacion formativa, asociados principalmente al desarrollo de actividades y proyectos
propuestos por los docentes en las diferentes asignaturas, como el estudio de problemas
del contexto, la comprension de estos y la practica en la busqueda, el andlisis y la
interpretacion de la informacion sobre ingenieria de pavimentos.

Ademas, tal propdsito se cumple con la aplicacién de conocimientos adquiridos en el
desarrollo del trabajo final que presenta el estudiante durante el curso de la asignatura
Proyecto de Aplicacion de Ingenieria de Pavimentos. Para la formulacion y elaboracion de
tal trabajo, se requiere de la aplicacion de un proceso investigativo que permita encontrar
soluciones a un problema concreto en el ejercicio profesional del futuro especialista que
contribuya a la actualizacién disciplinaria de un saber especifico.

Con el desarrollo del trabajo final, ademas, se permite el acercamiento del especialista a la
realidad del contexto productivo y a los problemas sociales y el reconocimiento de sus
variables de influencia.

A su vez, la Universidad Militar Nueva Granada en sus procesos de investigacion y su
divulgacién cuenta con diez revistas institucionales, de las cuales ocho se encuentran
indexadas en categorias A, B y C de Colciencias.

De estas revistas, una corresponde a la
de Ciencia e Ingenieria Neogranadina, de
la Facultad de Ingenieria, la cual esta
clasificada en  Publindex-Colciencias,
indexada en categoria B, y publica
semestralmente articulos de alta calidad
técnica y cientifica, dirigidos a
investigadores, docentes y demas
miembros de la comunidad académica
interesados en el campo de la ingenieria.

Figura 16. Imagen Revista “Ciencia e Ingenieria Neogranadina”

Por otro lado, la Facultad de Ingenieria cuenta con diferentes grupos de investigacion,
entre los que se destaca el grupo “Geotecnia”, clasificado en categoria C por Colciencias,
en el que los estudiantes de la Especializacion en Ingenieria de Pavimentos desarrollan
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procesos de investigacion formativa. El grupo se cred desde el 2001 y su objetivo general
es el siguiente:

Estudiar el comportamiento de los materiales y las estructuras geotécnicas con el fin de
proponer alternativas de analisis y soluciones basadas en la utilizacidn de nuevos
materiales, mejoramiento de los materiales convencionales e implementacion de diferentes
técnicas constructivas, asi como el empleo de metodologias avanzadas de diseno (Reyes,
2001:2).

Para cumplir con su propdsito, el grupo tiene cinco lineas de investigacion, a
saber:

Linea 1. Pavimentos: Esta linea de investigacion esta enfocada en el estudio del
comportamiento de las estructuras de pavimentos, teniendo en cuenta las capas
granulares y la capa asfaltica, cuando estas se someten a diferentes esfuerzos. Ademas,
estudia el mejoramiento de la estructura con la adicion de distintos materiales,
contribuyendo de esta manera a la conservacion del medioambiente.

Linea 2. Suelos: En la linea se estudia el comportamiento del suelo y sus propiedades
fundamentales, para contribuir al desarrollo de los modelos que permiten predecir las
deformaciones o los esfuerzos en una masa de suelo, cuando esta se somete a esfuerzos
externos. La linea, también, se enfoca en el estudio de suelos expansivos y en las
metodologias, para mejorar o estabilizar este tipo de materiales.

Linea 3. Transportes: Es una linea de investigacion reciente y se crea para empezar a
estudiar el desarrollo o la evolucion de los sistemas de transporte, y de esta manera dar
alternativas y mejorar el desempefio del transporte en el pais.

Linea 4. Ordenacion del Territorio: Esta linea tiene como propdsito principal estudiar
los lineamientos y factores que intervienen en los temas relacionados con la ordenacién y
el planeamiento de la infraestructura territorial en Colombia, en general, y en Bogota, en
particular.

Linea 5. Modelacion Numérica: Tiene como objetivo estudiar las diferentes relaciones

constitutivas utilizadas en la modelacion del comportamiento de los materiales, enfocando
el trabajo en el campo de la geotecnia.
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Proyectos J 25
Participacion en comites de evaluacion J.l 3

Jurado/Comision evaluadoras de trabajos J 21

Demas trabajos Jl-l 4
Trabajos dirigidos J 85

Produccion artistica 1
Cursos de corta duracion dictados 5
Productos tecnologicos J_| 7
Software Al-l 4
Eventos ) 54
Cap. Libros publicados JF 2
Trabajos en eventos )78

Articulos publicados y71

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Figura 17. Productividad del grupo de investigacién Geotecnia*

7.1 FORMACION PARA LA INVESTIGACION

El desarrollo de competencias en investigacion en los estudiantes de la Especializacion en
Ingenieria de Pavimentos se ha logrado gracias a la inclusién de proyectos cortos y de
procesos de investigacion formativay aplicada (estudios de caso), en el desarrollo de
las asignaturas, los cuales se orientan a la blisqueda de soluciones a problemas reales, lo
que permitira que ellos se capaciten para resolver situaciones que requieran la aplicacién
de las herramientas de la ingenieria de pavimentos, en su area de desempefio profesional.

Se espera, ademds, que en numerosos casos estos trabajos finales sean publicados en
revistas indexadas, para dar mayor relevancia y repercusion en los resultados obtenidos
en cada uno de estos.

La Facultad de Ingenieria ha venido participando en algunos eventos de caracter
académico y cientifico; razén por la cual, a la Facultad le ha sido posible promover y
difundir sus actividades y logros alcanzados en el campo de la investigacion tanto formal
como formativa. En el sector especifico de la ingenieria de pavimentos, la participacion se
evidencia en dos escenarios: a nivel nacional y a nivel internacional. En el primer caso,
esta, por ejemplo, el Simposio Colombiano de Ingenieria de Pavimentos, en el que han
participado los docentes de la Especializacién, durante los Ultimas cinco ediciones (del
2005 al 2013). En el segundo caso, un profesor del area de geotecnia y del programa ha
presentado ponencias en eventos, como el Congreso Ibero-Latinoamericano del Asfalto
(CILA), que se realiza cada dos anos; la participacion neogranadina inicia desde el 2010.

4 Tomado de: Gruplac-Colciencias, noviembre de 2014
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7.2 PRODUCTOS DE INVESTIGACION

Entre los productos de la investigacion formativa y aplicada desarrollados por los
estudiantes durante la Especializacidon se encuentran los siguientes, segun el informe de la
Direccion de Posgrados de la Facultad de Ingenieria, tomado de la base de la coordinacion
de la especializacion y del repositorio de la Red de Bibliotecas de la UMNG® (UMNG,
2013b:63)

Tabla 5. Algunos trabajos finales con enfoque en investigacién

TITULO DEL PROYECTO AUTOR(ES) ANO
INFLUENCIA DEL ANGULO DE LA PUNTA CONICA DEL PDC SOBRE EL ABRIL GONZALEZ NEBARDO -
VALOR ND Y SU CORRELACION CON EL CBR ARTURO
INCIDENCIA DEL MANTENIMIENTO RUTINARIO EN EL ESTADO DE LA . .
ESTRUCTURA DE PAVIMENTO EN PROYECTOS DE LA MALLA VIAL OTALORA%CZ;Z MARTHA 2012
PRIMARIA
EVALUACION, TECNICA Y FINANCIERA DE LA ESTRUCTURA DE CUBILLOS RODRIGUEZ JUAN e
PAVIMENTO DE LA TRANSVERSAL DE CUSIANA FRANCISCO
CALCULO DE CAPACIDAD ESTRUCTURAL EN UNA VIA CON CARPETA RAMIREZ CASTRO KEVING
ASFALTICA EN LA CIUDAD DE BOGOTA USANDO LOS METODOS | MANUEL Y LOPEZ LLANOS JOHN 2012
ASSTHO, ROHDE Y YONOPAVE EDICSON
COMPARACION DE LAS METODOLOGIAS PARA EL CALCULO DE | BURGOS OCASION JORGE ANDRES
MODULOS DE LAS CAPAS COMPONENTES DE UN PAVIMENTO POR | Y MARTINEZ CABREJO MARIA DE 2012
MEDIO DE DATOS DE DEFLECTOMETRIA DE IMPACTO LOS ANGELES
CONTROL DE TEMPERATURA, NUMERO DE PASADAS Y EQUIPO PARA CASTRO GUIZA GABRIEL Y
COMPACTAR MEZCLA ASFALTICA MDC-2 EN BOGOTA EN LA MARTIN RODRIGUEZ HUGO 2012
LOCALIDAD DE KENNEDY FERNANDO
METODOLOGIA PARA LA ATENCION DE PUNTOS CRITICOS PARA MAR;Z";iig’;ﬁﬁ:éﬂg oY B
GARANTIZAR LA SEGURIDAD VIAL EN CARRETERAS

RAMIRO
EVALUACION DEFLECTOMETRICA DEL ESTADO ACTUAL DE LOS
PAVIMENTOS ASFALTICOS URBANOS EN SERVICIO EN LA CIUDAD DE | GOMEZ GOMEZ LUIS HERNANDO 2013
BOGOTA
EVOLUCION DEL PESO BRUTO VEHICULAR EN COLOMBIA Y SU Ayﬁg%’;gfgﬁ”gggfm G
INCIDENCIA EN LOS PAVIMENTOS DE LA RED VIAL DE CARRETERAS
ENRIQUE

INCIDENCIA TECNICA DE LA REVERSION DE LA CONCESION VIAL. LOS C'fgﬁ Z%fﬁg%g‘gg% 2013
PATIOS-LA CALERA-GUASCA (CUNDINAMARCA) JOHANN EDISON
ANALISIS DEL ESFUERZO RESIDUAL EN CONCRETO PARA PAVIMENTO Miﬁggﬁ;jfggjréuf’x[iﬁ”’ e
RIGIDO REFORZADO CON FIBRAS METALICAS Y SINTETICAS ARCHILA MANUEL RICARDO
ESTABILIZACION DE UN TALUD EN LA AGRUPACION GUAYACANES GALINDO RODRIGUEZ, DANIEL 5013
BAVARO GUSTAVO
COMPENDIO DE CONCEPTOS BASICOS PARA LA FORMULACION DE
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN LA INFRAESTRUCTURA DE TANAKA TANAKA, ALEXANDER e
CARRETERAS FUIIO

5> Recuperado de: http://repository.unimilitar.edu.co/handle/10654/140
Consultado en: diciembre de 2014
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TITULO DEL PROYECTO AUTOR(ES) ANO
ESTUDIO DE LA COHESION INDIRECTA DE ASFALTOS MODIFICADOS CARDONA GOMEZ, JOHIY
CON CERAS EN MEZCLAS ASFALTICAS TIBIAS ALEJANDRO; LEGUIZAMON 2013
TARAZONA, ROGERS ANDRES
ANALISIS DEL ESFUERZO RESIDUAL EN CONCRETO PARA PAVIMENTO | MENDOZA VARGAS, JUAN IVAN; —
RIGIDO REFORZADO CON FIBRAS METALICAS Y SINTETICAS VASQUEZ, ALBERTO; VILLA
ARCHILA, MANUEL RICARDO
E\Ziig AM'IDEEI\'I‘TO EPSOF’:SS\%G :\3 EL CONCRETO ASFALTICO EN EL DIAZ SUAREZ, LENNY FARLEY; 2014
PINZON CARVAJAL, ERIKA PAOLA
GEOMETRIA PARA LOS RETORNOS CON DOBLE CALZADA EN ARCOS LOPEZ, EDNA ROCIO; —
COLOMBIA ROJAS PINEROS, GUILLERMO
CONSTRUCCION DE CAPAS ESTRUCTURALES DE PAVIMENTO NINO CARDENAS, CLAUDIA
ESTABILIZADAS MEDIANTE SISTEMA DE TRANSPORTE COLOIDAL | MERCEDES; TORRES AGUDELO, 2014
(STC) CESAR HUMBERTO
COMPARACION DE LOS RESULTADOS Y APLICACION DEL PROGRAMA
FAARFIELD 1.305 Y EL METODO TRADICIONAL PARA PAVIMENTOS .
FLEXIBLES DESARROLLADOS POR LA FEDERAL AVIATION TORRES PENA, LUIS EDIEL 2014
ADMINISTRATION DE LOS ESTADOS UNIDOS (FAA)
CONTROL DE CARGA EXTRA PESADA Y EXTRA DIMENSIONAL EN MINOTA ZEA, YUDY MARLEVIS 2014
COLOMBIA
GUIA DE PROCESOS CONSTRUCTIVOS DE UNA VIA EN PAVIMENTO BONETT SOLANO, GABRIEL E. o
FLEXIBLE
EVALUACION TECNICA Y DE COSTOS DE LA UTILIZACION DE ,
MATERIAL SUELO — CEMENTO CON RESPECTO A LA UTILIZACION DE ARE VALZN%":;? JAIRO 2014
MATERIALES DE RELLENO SUBBASE Y BASE TIPO INVIAS
EVALUACION DE LA METODOLOGIA VIZIR COMO HERRAMIENTA PARA 4
LA TOMA DE DECISIONES EN LAS INTERVENCIONES A REALIZAR EN MARRUGO g\*/‘;gggz' CAMILO 2014
LOS PAVIMENTOS FLEXIBLES
EVALUACION DE LA METODOLOGIA PCI COMO HERRAMIENTA PARA LA
TOMA DE DECISIONES EN LAS INTERVENCIONES A REALIZAR EN LOS DIAZ CARDENAS, JUAN MANUEL 2014

PAVIMENTOS FLEXIBLES.
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8 PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION

En la UMNG, la proyeccion social se enmarca en el contexto legal de la educaciéon en
Colombia y los lineamientos conceptuales, que se explicitan en los documentos
institucionales.

La proyeccidon social como funciéon misional de la Universidad se entiende como una relacion de
doble via, que se establece entre la comunidad universitaria y su entorno, con el fin de lograr un
impacto positivo, y una retroalimentacion y enriquecimiento del servicio educativo; por lo tanto, se
trata de una interaccién de beneficio mutuo (Baquero, 2013: 18).

El modelo de proyeccién social determina algunas modalidades o campos de accion, de
tipo académico y de interaccion e impacto en el medio, tales como la educacién continua,
los egresados, el servicio social, el voluntariado, la difusion del arte y la cultura, la
prestacion de servicios profesionales, las practicas y pasantias, y el emprendimiento.

La descripcién de la articulacion del modelo de proyeccion social de la UMNG, de acuerdo
con los campos de aplicacion y las lineas de accién, se muestra en la siguiente Figura 18
(Baquero, 2013: 39):

CAMPOS DE APLICACION LINEAS DE ACCION

ACTUALIZACION
DEL

PRODUCCIONY  ———® Fqyeacién continugda———— o [ Oferta de educacién continuada
CONOCIMIENTO 1‘\“—\.

superior
Egresados ® *+ Encuentros académicos

- - * Atencion primario en salud
/// \ . .;or})rJadas de ateycton humanitaria
\ " Servicio social e | * o00erparaservir

sevcios - . La UMNG contigo

DESRROLLO L*——-\,,_. |© Consultorio juridico

COMUNITARIO Voluntariado ® + \Voluntariado universitario en salud
-.“\ \‘\ n, .
N ® promocionde lacultura ________o| * UMNG Radio

— Museo Nacional de las Telecomunicaciones

/‘ Servicios profesionales —————e| * Consolidacién de consultorios

CULTURA ‘ + Asesoriasy consultorias
EMPRESARIAL - e

TS

Experiencias fueradelaula — o, Précticas y pasantias

ERpiencipienic ® . Unidad de Emprendimiento e Innovacién

Figura 18. Modelo de proyeccion social en la UMNG

45

« Articulacion entre la educacion media y educacion



D
j Proyecto Educativo del Programa de “Especializacion en Ingenieria de Pavimentos”

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

=

L<c
lv‘

La proyeccion social se aplica desde y hacia el programa de Especializacién en Ingenieria
de Pavimentos, mediante la relacion directa entre la investigacion y la docencia, que
promueve la interaccién con el medio y la puesta en servicio del contexto profesional y de
la comunidad, y de los productos que se derivan del trabajo curricular permanente, como
se evidencia en las diversas tematicas abordadas en el proyecto final.

En la busqueda por mejorar los procesos relacionados con la gestidn ética y eficiente de la
infraestructura de transporte terrestre (vial) en Colombia y con la responsabilidad de
entidades y organismos del Estado, atendiendo las necesidades de la Especializacion, este
programa se vincula a los propdsitos de la proyeccidon social de la Universidad Militar
Nueva Granada, por medio de la propuesta y la ejecucidon de trabajos finales que brinden
alternativas y soluciones a necesidades concretas presentes y futuras, los cuales estan
enfocados, en su mayoria, en los campos de accidn especificos de cada estudiante.

Algunos de los trabajos de mayor repercusion académica e investigativa, fundada en la

proyeccion social, se listan a continuacion, de acuerdo con la Direccién de Posgrados de la
Facultad de Ingenieria (2014): http://repository.unimilitar.edu.co/

Tabla 6. Trabajos finales fundamentados en la funcién de proyeccidn social

TiTULO DEL PROYECTO AUTORES ANO

INCIDENCIA DEL MATENIMIENTO RUTINARIO EN EL ESTADO DEL

PAVIMENTO EN PROYECTOS DE LA MALLA VIAL PRIMARIA OTALORA SUAREZ, MARTHA YANET 2012

ESTABILIZACION DE SUELOS PARA SUBRASANTE CON CENIZAS DE | CORREA HOLGUIN, HIDELBER ANTONIO

PALMA AFRICANA Y ROJAS TORRES, ARTURO 2012
INSTALACION DE GEOCELDA EN LA CIUDAD DE BOGOTA, COMO

NUEVA TECNOLOGIA PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE SOPORTE MENJURA PARRA, GIOVANNA Y PENA -
DE LA SUBRASANTE EN EL TRAMO DE LA AV. MARISCAL SUCRE GARCIA, EDWIN

ENTRE CL 37S Y CL42 S

REVISION DE LA PRACTICA CONSTRUCTIVA DE MEZCLAS . , .

ASFALTICA EN FRIO CON MATERIAL DE FRESADO APLICADO A LAS RAMIREéoiiEC\gAL&NLQEX SRCEI“?AY SoTO 2012
LOCALIDADES DE BOGOTA d

SEGUIMIENTO AL DISENO Y CONSTRUCCION DE SUPER ;

WHITETOPPING EN LA VIA CALLE 81 ENTRE CARRERA 7 A 11 EN LA MEc’\lAEsSTE;oG\lrJT_g/;E&cEJUﬂ ;‘i’;’t’;@ﬂ 2012
CIUDAD DE BOGOTA D. C. ¢

EVALUACION DEL COMPORTAMIENTO DE MICROPAVIMENTOS EN | ROBERTO BECERRA ANGELA CATALINA Y 2013
LOS MUNICIPIOS DE YOPAL, TRINIDAD Y PAZ DE ARIPORO EDWARD ALFONSO PENALOZA VASQUEZ

INCIDENCIA TECNICA DE LA REVERSION DE LA CONCESION VIAL. | VEGA GUTIERREZ, MARTHA CECILIA Y 2013

LOS PATIOS-LA CALERA-GUASCA (CUNDINAMARCA) MARTINEZ ORT{Z, JOHANN EDISON

MEMORIA TECNICA SOBRE LA REHABILITACION DE 3400 M2 DE
VIAS LOCALES DE ACCESO A BODEGAS UBICADAS EN LA CARRERA HUERTAS I-?:I;:EZR(;R)A;QAR‘:XIEIFO ¥ CELY 2013
7 CON CALLE 200 COSTADO OCCIDENTAL EN BOGOTA !

SEGUIMIENTO AL COMPORTAMIENTO DE LOS ASFALTOS
NATURALES (ASFALTITAS) COMO CAPA DE RODADURA EN EL
MUNICIPIO DE SANTA ROSA DE VITERBO-BOYACA, CONTRATO BALAGUERA RINCON, LUIS ERNESTO 2013
2122053 CELEBRADO POR EL FONDO FINANCIERO DE PROYECTOS
DE DESARROLLO-FONADE

VENTAJAS DE LA UTILIZACION DE GEOSINTETICOS PARA EL
REFUERZO DE PAVIMENTO EN LA CARRERA 7 ESTACION

BELTRAN BELTRAN, CARLOS ARTURO 2013
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TITULO DEL PROYECTO AUTORES ANO
TRANSMILENIO MUSEO NACIONAL
MEMORIA TECNICA SOBRE LA REHABILITACION DE 3400 M2 DE
VIAS LOCALES DE ACCESO A BODEGAS UBICADAS EN LA CARRERA | HUERTAS BECERRA, RAMIRO ANDRES; 2013
7 CON CALLE 200 COSTADO OCCIDENTAL EN BOGOTA CELY HERAZO, RAFAEL ENRIQUE
DEFINICION DE LA ESTRATEGIA DE REHABILITACION PARA LA
VIA SANTA MARTA - PARAGUACHON ENTRE EL PR64+000 AL | SUAREZ REDONDO, YURANIS CAROLINA 2014
PR72+000
FORMULACION ESTUDIO DE FACTIBILIDAD MEDIANTE APLICACION a
METODOLOGIA PMI PARA LA REHABILITACION DE LA VIA TORRES_L;?;%E'??;%RANTEUZ 2014
TEOREMA —LLANO GRANDE MUNICIPIO DE TEORAMA N.S. ’
DETERMINACION DE LA GENERACION DE DEFORMACIONES
PERMANENTES EN ESTRUCTURAS DE PAVIMENTOS FLEXIBLES POR
CIRCULACION DE VEHICULOS EXTRA-PESADOS EN LA VIA MENDEZ MORENO, ADRIAN CAMILO 2014
CONCESIONADA GIRARDOT - IBAGUE - CAJAMARCA
METODOLOGIA PARA GARANTIZAR LA CONTRATACION Y RIOS SANTIAGO, LUIS JAIRO; NOVA
EJECUCION DE OBRAS CIVILES PUBLICAS, TOMANDO COMO P T o -_
REFERENTE LA CONSTRUCCION DE UN PUENTE VEHICULAR EN EL VL L;' MIZAR. VLA DIIMIR
MUNICIPIO DE SASAIMA 4
ESTADO Y DIAGNOSTICO DE LA CALLE 183 (AVENIDA SAN . , .
ANTONIO) ENTRE CARRERAS NOVENA (92) Y DIECISIETE (17) MELENDEZ MARTINEZ, ANDRES 2014
SEGUIMIENTO AL DIAGNOSTICO, DISENO Y CONSTRUCCION DE LA
REHABILITACION DE LOS TRAMOS VIALES CON IMPLEMENTACION
DE BASE GRANULAR ESTABILIZADA CON ASFALTO EN CALIENTE HERRERA GZZ@’;’ZI?RMEN DEL 2014
CON ADICION DE RECICLADO DE CARPETA ASFALTICA EN LAS
RUTAS SITP-SUBA-BOGOTA.
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DEL DIQUE VIA QUE
COMUNICA A LA CABECERA MUNICIPAL DE HATILLO DE LOBA CON ,
EL CORREGIMIENTO DE LA VICTORIA, EN ZONA RIVERENA DEL RIO VALENCIA AGUILAR, CESAR MAURICIO 2014
GRANDE DE LA MAGDALENA (BRAZO DE LOBA)
ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LA CARPETA ASFALTICA EN URIBE NAVARRO), ERIKA JOHANNA -~

EL PUENTE EL CORTIJO UBICADO EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.
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9 MODALIDADES Y ESTRATEGIAS DE EVALUACION
9.1 EVALUACION DOCENTE

La UMNG cuenta con un dindmico sistema de evaluacion docente institucional adecuado y
ajustado de acuerdo con el proceso de autoevaluacion institucional, el cual se realiza cada
semestre. Esta evaluacién ha permitido generar planes de mejoramiento al interior de
cada una de las facultades, lo cual se refleja en un informe semestral que elabora la
Vicerrectoria Académica.

Por ello, existe una evaluacion por parte de estudiantes (que representa el 60 %), las
directivas y del mismo docente, que se define de la siguiente forma:

La evaluacion del personal docente como parte del proceso de la autoevaluacion institucional,
consiste en obtener, suministrar y analizar informacion que permita conocer el desempefio del
docente y las condiciones en que se desarrolla su actividad (Acuerdo 4 de 2004, art. 58).

Por tanto, evaluar el desempefio del docente significa valorarle el cumplimiento de sus
funciones, responsabilidades, competencias pedagdgicas, actitudes, valores, saberes y
habilidades.

Cabe mencionar que tanto los estudiantes como los docentes y sus jefes pueden realizar
la evaluacién docente mediante el nuevo médulo habilitado para tal fin en la pagina web
de la Universidad, y que para participar en este proceso es necesario tener en cuenta
principios como la objetividad, la pertinencia, la transparencia, la participacién y la
equidad.

De manera adicional, se hace énfasis en los fundamentos: ciencia, patria y familia; el
cédigo de ética; el estatuto docente, y las funciones sustantivas de las instituciones de
eeducacidon superior: docencia, investigacion y extension, ademas de la gestion
académico—administrativa, de los que se establecen los criterios de evaluacién y sus
aspectos a evaluar.

A continuacion se representa los componentes de la evaluacién docente que aplica en el
caso de la especializacién, es decir en posgrados, segun informacion proporcionada por la
Vicerrectoria Académica (Resolucion 2164 de 2012):
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Tabla 7. Resumen sistema de Evaluacion Docente UMNG

FUNCION

COMPONENTES

EVALUADORES

PORCENTAJE

EVALUACION DE LA
FUNCION DE DOCENCIA

PLANIFICACION DE LA DOCENCIA
PRACTICA DE LA DOCENCIA
EVALUACION DEL APRENDIZAJE
FORMACION EN INVESTIGACION

W=

EVALUACION: ACTIVIDAD DOCENTE
POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

60 %

AUTOEVALUACION: ACTIVIDAD
DOCENTE

20 %

EVALUACION: ACTIVIDAD DOCENTE
POR PARTE DEL JEFE

10 %

EVALUACION DE LA
FUNCION DE
INVESTIGACION

1. CUMPLIMIENTO
2. COMPROMISO INSTITUCIONAL Y
TRABAJO EN EQUIPO

AUTOEVALUACION EN INVESTIGACION

20%

1. COMPROMISO INSTITUCIONAL Y
TRABAJO EN EQUIPO

2. PARTICIPACION Y SOCIALIZACION DE

RESULTADOS
3. CUMPLIMIENTO DE TIEMPOS Y
EJECUCION

EVALUACION DE LA INVESTIGACION
POR PARTE DEL JEFE

80%

EVALUACION DE LA
FUNCION DE
EXTENSION

1. CUMPLIMIENTO

2. ASPECTOS GENERALES DE LA
ACTIVIDAD DE EXTENSION

3.  APOYO AL SECTOR EXTERNO

AUTOEVALUACION EN INVESTIGACION

20%

1.  CUMPLIMIENTO

2. ASPECTOS GENERALES DE LA
ACTIVIDAD DE EXTENSION

3. APOYO AL SECTOR EXTERNO

EVALUACION DE LA INVESTIGACION
POR PARTE DEL JEFE

80%

EVALUACION DE LA
GESTION ACEDEMICO
ADMINISTRATIVA

. PRODUCTIVIDAD
. COMPROMISO INSTITUCIONAL Y
RABAJO EN EQUIPO

AUTOEVALUACION EN LA GESTION
ACEDEMICO ADMINISTRATIVA

20%

. CALIDAD |
. EVALUACION

1
2
-
1. PLANEACION
2
3
4, COMUNICACION

EVALUACION DE LA GESTION
ACEDEMICO ADMINISTRATIVA POR
PARTE DEL JEFE

80%

9.2 EVALUACION DE ESTUDIANTES

Como se menciona en el Reglamento Estudiantil de Posgrado, la evaluacion se define asi:

Es el proceso realizado con el objeto de verificar en el estudiante el grado de asimilacion y
aplicacion de conocimientos adquiridos durante las actividades de aprendizaje, la capacidad de
raciocinio, el trabajo intelectual, la creatividad, el desarrollo de habilidades, destrezas y
competencias (Acuerdo 6 de 2012, art. 37).

La evaluacion, entonces, se considera un mecanismo de autorregulacién que le permite al
estudiante detectar debilidades y fortalezas en su propio proceso de aprendizaje. En la
actualidad, mas que una evaluacién de resultados, es un tipo de evaluaciéon formadora, en
la cual es el evaluado —docente o estudiante— quien regula su propio proceso de
evaluacion, fortaleciendo su autonomia y capacidad de autorregulacion (UMNG, 2011: 41).

En ese contexto, la evaluacién debe apuntar al aprendizaje basado en competencias, ya
que el desarrollo de estas depende del nivel de eficacia individual en el contexto laboral.
La evaluacion por competencias valora aquellas caracteristicas personales y destrezas que
le permiten a una persona enfrentar y buscar soluciones a situaciones concretas, por lo
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que se entiende que, al adquirir mayores competencias, se alcanzan mejores niveles de
desempefio.

Los momentos de evaluacién se realizan de acuerdo con la naturaleza de la asignatura y
de la autonomia de catedra docente, mediante diversos mecanismos, como:

examenes parciales escritos que evallan los conocimientos adquiridos
talleres aplicacion

control de lectura basado en el analisis de casos

visita de campo y socializaciéon de resultados

participacion en clases

exposiciones

proyectos de aplicacion

SRV NENE NN

Respecto a las modalidades utilizadas para asimilar y evaluar los contenidos tematicos,
estas se centran en una combinacion de clase presencial, trabajo dirigido en talleres y
laboratorios, tutorias a distancia y presenciales y promocién del trabajo autonomo e
independiente, entre otras estrategias.

Por lo enunciado, la Universidad Militar Nueva Granda esta orientando todos sus
programas académicos a un modelo de aprendizaje y evaluacion basado en competencias,
y, por tanto, en el caso particular de la Especializacion en Ingenieria de Pavimentos, se
han planteado unas competencias generales y otras especificas, que permitiran direccionar
de una manera mas efectiva los procesos de ensefianza-aprendizaje, proponiendo que se
contemplen los tres procesos de la evaluacion: la autoevaluacién (el mismo estudiante), la
heteroevaluacidon (maestro-estudiante) y la coevaluacion (estudiante-estudiante).

9.3 PROCESOS DE AUTOEVALUACION

La Universidad Militar Nueva Granada en cumplimiento de su

NG .y . .. .y
: mision y las disposiciones legales, asume la autoevaluacion y la
o) autorregulacién de los procesos y se compromete a mejorar
= continuamente su eficacia, eficiencia y efectividad, administrando

sus riesgos, con responsabilidad social para satisfacer las
necesidades de la sociedad en general y del Sector Defensa
(Politica de Calidad de la UMNG, 2010)°.

Figura 19. Imagen representativa de la mascota oficial
autoevaluacion Institucional “Soy Mas”

6 Recuperado de la pagina web http://www.umng.edu.co/web/guest/la-universidad/division-de-gestion-de-
calidad/sistema-de-gestion-de-calidad, consultada el 17 de junio de 2014
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Entre sus politicas de organizacién y manejo, la Universidad desarrollé procesos de
autoevaluacion de sus programas de pregrado y posgrado. En tal sentido, para dar
cumplimiento a esta politica, iniciaron la construccion de un modelo que le permitiera
autoevaluar sus programas por medio de la autorreflexion y la autocritica sobre su “ser y
quehacer”, cuyos resultados fueran utilizados como insumos en funcion del mejoramiento
continuo de los programas, y, sobre todo, para buscar la calidad y excelencia académica
de estos.

La UMNG define la autoevaluacion como un proceso continuo de autoanalisis y reflexion
acerca del ser y deber ser de la Universidad,; mantener una base de informacion confiable
para la toma de decisiones,; fundamentar los procesos de acreditacion; sustanciar la
definicion del plan de desarrollo, la revision y fundamentacion del Proyecto Educativo
Institucional, la formulacion de programas, la actualizacion normativa y la definicion de
politicas. (UMNG; 2011: 34).

Con la auto-evaluacion, se pretende:

e Confrontar los logros obtenidos con respecto a la visidon, la misién y el Proyecto
Educativo Institucional (PEI).

e Redefinir los objetivos del programa para adoptar los lineamientos de autoevaluacion
institucional.

o Identificar las estrategias que permiten la actualizacion permanente del curriculo, en
forma coherente con las necesidades del medio.

e Ajustar los instrumentos de evaluacidn, durante el proceso y como preparacion a la
siguiente autoevaluacion, si se requiere.

e Estimular las fortalezas, disminuir las debilidades, contrarrestar las amenazas y
aprovechar las oportunidades.

e Estimular la participacion activa y permanente de las directivas, los profesores, los
estudiantes, los egresados, los empleadores y los funcionarios administrativos, en los
procesos de autoevaluacién del programa.

e Mantener y consolidar los estandares de calidad académica y administrativa, tanto de
los programas como de la institucion.

e Generar y disefiar procesos de mejoramiento continuo.

9.3.1 Proceso de autoevaluacion, con fines de renovacion del registro
calificado del programa

En la busqueda de garantizar el éxito y la seriedad del proceso, se contd con la
participacion de toda la comunidad académica, integrada por los docentes, los
estudiantes, los egresados, los directivos y el personal administrativo, pertenecientes al
programa de la Especializacion, el cual esta orientado por el coordinador del programa y el
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director de Posgrados de la Facultad de Ingenieria, quienes reciben el apoyo del Comité
de Curriculo y Autoevaluacion, en cumplimiento de su funcién primordial de proponer
planes para el aseguramiento de la calidad de los procesos académicos, de autoevaluacion
y de autorregulacién, acorde con los lineamientos del Sistema Institucional de
Autoevaluacion de la UMNG.

Ahora bien, atendiendo al Decreto 1295 de 2010, para el proceso de autoevaluacion, se
elaboraron dos informes de autoevaluacidon sobre el estado del programa en los periodos
de tiempo analizados; asimismo, se establecid su estado del arte, los objetivos y las
estrategias de mejora, que permiten valorar la validez, calidad y pertinencia de los
mismos, a la luz de los avances del conocimiento y de la sociedad.

El proceso de autoevaluacion del programa se realiza de dos formas asi:

o Cuantitativo: Mediante las valoraciones de las apreciaciones de los estudiantes,
docentes y egresados del programa, sobre la pertinencia, idoneidad y efectividad del
programa en los aspectos académicos y administrativos de apoyo a la academia.

e Cualitativo: Por medio de las distintas reuniones del Comité de Curriculo y
Autoevaluacion, se presentan apreciaciones y recomendaciones, para mejorar la gestion
del programa.

Con los resultados obtenidos de los procesos de autoevaluacion, se establecen los planes
de mejoramiento que permiten consolidar el compromiso con la calidad que siempre ha
caracterizado a la institucion, la Facultad y la Especializacién en Ingenieria de Pavimentos.

Entre las estrategias de mejora adoptadas por el programa, se encuentran las siguientes:

e Revisidn de contenidos e intensidad horaria para cada asignatura en reuniones de
profesores y del Comité Curricular.

o Contacto directo y efectivo con diferentes comunidades académicas que enriquezcan la
formacion del especialista.

e Incorporacién de los resultados de los nuevos desarrollos investigativos en los
contenidos curriculares. Un caso concreto es en el laboratorio de Ingenieria Civil, por
medio de la asignatura Tecnologia de Materiales Ligantes, en las sedes Calle 100 y
Campus Nueva Granada, con el Equipo Pista de Prueba de Pavimentos y el desarrollo
de la via instrumentada.
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Figura 21. Fotografia de una construccién de una via instrumentada en la UMNG
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10 BIENESTAR UNIVERSITARIO

La Universidad Militar Nueva Granada cuenta con la Division de Bienestar
Universitario, cuyas funciones estan explicitas en el Acuerdo 13 de 2010 (tit. 1v,
cap. 1) que establece el Estatuto General de la Universidad Militar Nueva Granada.
En general, esta division es la encargada de programar y desarrollar las actividades
de tipo cultural y deportivo necesarias para el fortalecimiento del potencial de
estudiantes, docentes y personal administrativo, y con su medio social, como
factor de humanizacién y socializacion imprescindible, para la formacién integral de
los estudiantes.

La mision de la Divisién de Bienestar Universitario es contribuir a la formacién de
seres humanos excepcionales, mediante programas que dinamicen su proyecto de
vida y les permita trascender proactivamente en la sociedad, de manera libre, justa
y solidaria. Para articularse con este proposito, el programa por medio de la
Direccion de Posgrados convoca la participacion y el uso de los programas
pertenecientes a la Divisién de Bienestar Universitario, divulgando los eventos de
forma que sean beneficiados los estudiantes, los egresados y toda la comunidad
académico-administrativa de la Especializacion.

Las politicas, los planes y los proyectos de bienestar universitario, para cumplir con
sus propositos misionales, se consolidan en los diferentes servicios de las unidades
de salud integral, desarrollo humano, deporte y recreacion, cultural y artistica y en
la unidad de investigacion y proyectos, tal y como se ilustra a continuacion:
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Unidad de Salud
Integral:

- Medicina General
- Odontologia
- Psicologia
- Fisioterapia

Unidad de Investigacion
y Proyectos:

Unidad de Deportesy
Recreacién:

- Lineas de Investigaci ADeporte Formativo

- Protectos Especi

- Gestion de Cali
Autoevaluacid

- Deporte Competitivo

BIENESTAR
UNIVERSITARIO
UMNG

- Recreacion

Unidad Culturaly

Unidad de Desarrollo Artisitca:

Humano:

- Capellania - Arte Formativo

- Proyeccion Estudiantil =S e D

- Promocion Cultural y

= (Eliuges Proyeccion Social

Figura 22. Unidades de gestion de la Divisién de Bienestar Universitario

1. Unidad de Salud Integral:

La unidad de Salud Integral es responsable de fomento y la promocién de habitos
y estilos de vida saludables, la prevencion de enfermedades y el mantenimiento de
una cultura del cuidado fisico y mental; en este sentido, las acciones de promocién
y prevencion procuran el mejoramiento continuo de las condiciones psiquicas,
fisicas y ambientales, en consonancia con los postulados del Sistema General de
Seguridad Social.

Contamos con consultorios de medicina y odontologia que cumplen los requisitos
legales establecidos en el sistema de calidad para prestadores de servicio de salud,
con profesionales especializados que aportan toda su experiencia para atender,
durante todas las jornadas, las distintas necesidades de los usuarios de estos
servicios.

El consultorio de psicologia se encarga, por su parte, de prestar apoyo a los
consultantes que refieren problematicas asociadas al desempefio académico, los
problemas familiares o de pareja, los trastornos de ansiedad y las dificultades en el
desempefio, entre otras causas.

2. Unidad de Deportes y Recreacion:
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La unidad de Deportes y Recreacion promueve la participacion de la comunidad
neogranadina en practicas recreativas y deportistas individuales y colectivas,
buscando en todo momento impulsar el buen uso del tiempo libre y contribuir a la
formacion integral de cada persona; son propodsito fundamental de esta unidad:

e Orientar el esparcimiento y el mejoramiento de la salud fisica y mental de la
comunidad, mediante la practica de actividades ludicas de caracter deportivo,
recreativo y ecoldgico.

e Motivar en toda comunidad la practica del deporte y fomentar el espiritu de
superacién a través de una sana competencia, estimulando el desarrollo de
aptitudes deportivas y los valores de disciplina, solidaridad y lealtad.

e Administrar los escenarios deportivos, garantizando la organizacion de eventos
y la gestidn de recursos para las practicas deportiva y recreativa.

3. Unidad Cultural y Artistica:

En todo complejo universitario se debe estimular la expresion de las aptitudes y las
destrezas artisticas, facilitando su manifestaciéon y divulgacion, en pro de impulsar
el intelecto mediante el apoyo a las tendencias surgidas del interior de cada ser
creativo. En ese sentido, la Division de Bienestar Universitario promueve vy
mantiene, a través de la Unidad Cultural y Artistica, acciones encaminadas a:

e Aumentar el nimero de espacios socioculturales en los que se promueven la
creatividad, el aprendizaje, la interaccion y la identidad nacional.

o Disefar y ejecutar proyectos de caracter cultural o artistico que contribuye a la
formacion de los miembros de la comunidad educativa.

4. Unidad de Desarrollo Humano:

Ejecuta programas encaminados a apoyar los proyectos de vida de todos los
integrantes del medio universitario en el ambito personal, académico y laboral vy,
para tal efecto, fomenta el sentido de pertenencia y el afianzamiento espiritual, a
la par que fortalece las relaciones humanas y el desempefo de las personas en la
sociedad.
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5. Unidad de Investigacion y Proyectos:

La innovacion educativa, la gestidén del talento creativo de los estudiantes y la
formulacién de estrategias educativas de repercusion colectiva apuntan hacia un
esquema de bienestar apoyado en bases investigativas que ofrezcan soluciones a
los problemas concretos en los que pueda encontrarse la comunidad, y que, asi
mismo, proporcione mayor capacidad de pensamiento a los sujetos formados por
la Universidad para ser agentes de trasformacion social.

Dentro del equipo de profesionales administrativos y especializados para cada area
se tiene en la actualidad: 10 personas en el equipo administrativo; 3, en el
consultorio de psicologia; 8, en el consultorio médico; 4, en el consultorio
odontoldgico 1, en fisioterapia; 2, en capellania; 15, en equipo de artes y emisora,
y 28, en el equipo de recreacion y deportes. (UMNG; 2013a:34-39)

11 SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD’

La Universidad Militar Nueva Granada recibid en noviembre de 2006, por parte del
Icontec, el certificado del Sistema de Gestidon de Calidad (SGC), por el cumplimiento de los
requisitos de la norma ISO9001:2000 y NTCGP 1000:2004. Con el documento se certifica
que la Universidad cuenta con servicios de educacidon superior en pregrado y posgrado,
investigacion cientifica y tecnoldgica, y cursos de extension que incluye educacién para el
trabajo y el desarrollo humano, y asesorias y consultorias para la gestion empresarial.

Este certificado tiene validez por tres afios, razén por la cual en noviembre de 2009 y en
noviembre de 2012, el Icontec evalué de nuevo y en forma detallada el cumplimiento de
los requisitos de la norma ISO 9001:2008 y NTCGP 1000:2004 y verificd la mejora
continua en cada proceso y la consolidacion de la cultura de la calidad en la gestién de la
institucion.

El resultado de esta evaluacién fue favorable y el concepto del Icontec fue renovar el
certificado del Sistema de Gestion de Calidad, con base en la norma ISO 9001:2008, el
certificado de reconocimiento internacional IQ NET vy el certificado NTCGP 1000:2004 por
tres afios mas, realizando auditorias de seguimiento anuales.

7 Apartado tomado de la pagina institucional http: //www.umng.edu.co/web/guest/la-universidad/division-
de-gestion-de-calidad/sistema-de-gestion-de-calidad, consultado el 15 de julio de 2014
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Esta renovacion del certificado significa que la Universidad Militar Nueva Granada ha
implementado y mejorado permanentemente el Sistema de Gestién de la Calidad, como
garantia y compromiso de conocer y superar las expectativas en cuanto a la calidad del
servicio ofrecido a los estudiantes, los usuarios y la sociedad en general. La renovacién del
certificado del Sistema de Gestién de Calidad genera confianza, en el sentido de evidenciar
la capacidad de la Universidad para proporcionar servicios académicos, investigativos y de
extension que satisfagan las expectativas de los ciudadanos, con base en la legalidad y las
normas juridicas.

En este proceso de mejoramiento continuo, el Sistema de Gestion de Calidad proporciona
las herramientas y metodologias, para organizar la informacion, identificar mas facilmente
los problemas, analizar los resultados y tomar acciones para mejorar continuamente.

7 N e o o Y
‘ "La Universidad Militar Nueva Granada en
cumplimiento de su misién y las
disposiciones legales, asume la
autoevaluacion y autorregulacion de los
) procesos y se compromete a mejorar
POLITICA DE CALIDAD DE LA UMNG continuamente su eficacia, eficiencia y
efectividad, gestionando sus riesgos con
responsabilidad social para satisfacer las
necesidades y expectativas de los usuarios,
del Sector Defensa y de la sociedad en

general".
N

Figura 23. Politica de calidad de la UMNG®

La aplicacién del SGC se evidencia claramente en la Especializacién en Ingenieria de
Pavimentos, mediante el macroproceso misional denominado “Académico” y su proceso de
“Docencia”, los cuales, por medio de sus indicadores, registran de forma continua los
avances en mejora de la calidad del Sistema. Es asi como la revision curricular, el
promedio general acumulado (PGA), la retencidn de estudiantes, la eficiencia en términos
de permanencia y las pérdidas de cupo por bajo rendimiento referencian las metas
propuestas y soportan las acciones correctivas y de mejora que hacen presencia directa en
el programa.

La Universidad, actualmente, se encuentra en proceso de implementacion de las normas
"NTC-OHSAS 18001:2007 - Sistema de Gestidon en
Seguridad y Salud Ocupacional” y "NTC-ISO 14001:2004 -
Sistema de Gestion Ambiental”, con el fin de implementar
un sistema integrado, soportado en la practica
permanente del ciclo PHVA (planear, hacer, verificar y
actuar), de tal manera que se tenga la conciencia de
hacer las cosas bien y de forma segura, para la
comunidad neogranadina, cuidando el medioambiente y

8 Comité de Calidad del 18 de junio de 2014, segln acta No. 004/2014




D
j Proyecto Educativo del Programa de “Especializacion en Ingenieria de Pavimentos”

P&
(N

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

dando un uso adecuado de los recursos; cualidades que en la institucion se valoran y se
reconocen como esenciales.

Figura 28. Imagen representativa de salud ocupacional y gestién ambiental de la UMNG
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12 RETOS Y PERSPECTIVAS DEL PROGRAMA

En los procesos de autoevaluacion, se han planteado los siguientes retos, con el fin de
articularlos con la misién, los propdsitos de formacion y los planes de mejoramiento y
accion de la Especializacion en Ingenieria de Pavimentos:

Proyectar la investigacion formativa, con base en los recursos de laboratorio.

Generar y fortalecer la articulacion entre la Especializacion y los programas académicos |

que le son afines.

Aumentar los procesos de internacionalizacion, para que se incremente la participacion

en eventos nacionales e internacionales.

\\.i Publicar los trabajos investigativos que desarrollan los estudiantes y docentes del

| programa.

Para cumplir los anteriores retos, se pretende lo siguiente:

1.

Incrementar la participacién de docentes y estudiantes del programa en proyectos de
investigacion que realice la Facultad, bien sea por medio del grupo de investigacion,
de extension social o de prestacion de servicios.

Retroalimentar los procesos de evaluacidn y los retos que se han cumplido, mediante
la participacion de docentes del programa, como jurados o tutores, o docentes de
programas similares, para compartir experiencias y presentar fortalezas, y asi aprender
estrategias de mejoramiento de otras instituciones.

Propiciar la participacion de docentes en eventos académicos e investigativos
nacionales e internacionales, que favorezcan el intercambio de informacidon sobre
experiencias inherentes a las nuevas técnicas de trabajo, equipamientos,
especificaciones y otros campos, con el propdsito de optimizar la inversién en los
procesos de pavimentacion.

Seleccionar trabajos finales de la Especializacion que cumplan con los condiciones para
ser parte de un compendio de andlisis de casos que sera propuesto por la Direccion de
Posgrados, como material de apoyo a las actividades de académicas e investigativas.
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