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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018

En el horizonte 2009-2019 del Plan de Desarrollo Institucional, de la vigencia 2018 atiende a la operativizacion de los
objetivos estratégicos al nivel de megaproyectos, proyectos, actividades, tareas, recursos, productos e indicadores con
la siguiente estructura:

v 5 Objetivos estratégicos que representan el quehacer institucional, asi como los ejes sobre los
cuales se ejecuta la gestion Institucional.

v 10 Megaproyectos que se refieren a los aspectos sobre los cuales la UMNG identifica como
pilares para el desarrollo de procesos de innovacion en el marco de las préacticas
institucionales.

v 17 Proyectos Institucionales los cuales son ambitos de gestion, integradores y
correlacionados que permiten la ejecucion de politicas y estratégicas que apalancan
el cambio y orientacidn del crecimiento y desarrollo Institucional.

Para evaluar la gestion y el cumplimiento de las actividades propuestas para cada proyecto de inversion, la Oficina
Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, a través de la Seccién Planes y Proyectos
Especiales, tuvo en cuenta la formulacién inicial contemplada en la ficha del banco de proyectos: modificaciones,
ajustes, ejecucion presupuestal, Justificaciones, evidencias, informes documentales de cumplimiento, actividades,
tareas, recursos, riesgos, impacto ambiental, alternativas, productos e indicadores.

El grado de cumplimiento de los proyectos institucionales, es el resultado de verificar el avance sobre lo estipulado
como presupuesto, entregable e indicador, en cada una de las tareas, a partir de lo cual se obtiene el porcentaje de
cumplimiento por actividad, y, segun este resultado, el avance porcentual final de cada uno de los proyectos.

Se determind un peso porcentual de avance de forma cuantitativa y cualitativa, desagregado de forma equitativa de
acuerdo con las tareas integradas por cada actividad enmarcadas dentro de un proyecto, con una ponderacién de
cumplimiento de 0% a 100%, en la que cero (0) es la calificacion méas baja y cien (100) la més alta.

En caso de que algunos proyectos obtengan un porcentaje de cumplimiento bajo con respecto a la ejecucion de cada
tarea, puede ser ocasionado por los siguientes motivos:

l. No registran en la Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva
reportes o informes de seguimiento y avance a la gestién por parte de los responsables de
actividades y proyectos.

II.  No se evidencia documentalmente el cumplimiento de la meta evaluada teniendo en cuenta los
indicadores y los productos.

lll.  No informan a la Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva la
cancelacién o modificacion de una meta o tarea planteada.

El propdsito principal del presente informe, es evidenciar la ejecucion en términos cualitativos (Productos) y
cuantitativos (Recursos ejecutados) por cada uno de los proyectos; la metodologia implementada para el seguimiento
del Plan de Inversion del primer término, se basa inicialmente en la medicién frente al marco especifico de los
indicadores identificados previamente en la ficha del banco de proyectos, y frente al segundo, se tomé como recurso
principal los informes de cierres presupuestales emitidos de forma mensual.



OBJETIVO ESTRATEGICO 1

POSICIONAR NACIONAL E INTERNACIONALMENTE A LA UMNG

“La Universidad Militar Nueva Granada, en su funcion de agente transformador del conocimiento, visualizé la necesidad
de proyectar su campo de actuacion bajo dos horizontes claramente definidos: el posicionamiento nacional y la
proyeccion internacional. Para el cumplimiento de estas intenciones formulo dos megaproyectos: Ampliacion de la
cobertura y proyeccion social e Internacionalizacion.

Entre algunas de las propuestas que permitieron el desarrollo progresivo del primer megaproyecto se consideraron, la
creacion de nuevos programas acadéemicos tecnoldgicos, de pregrado y posgrado; la consolidacion de la modalidad
de educacion a distancia; el estudio de nuevas oportunidades de formacion; la relacién de la Universidad con el Estado
y la Empresa; la interaccion con el entorno, y una estrategia de mercadeo institucional apoyada en medios y
comunicaciones. Este proceso implicé la preparacion de las condiciones académicas y administrativas para enfrentar
con éxito los retos en materia curricular, de formacion y cualificacion docente, de expansién en materia de cobertura
con un enfoque eminentemente social, que abrieron la posibilidad de atender necesidades de formacion desde la
multiculturalidad, la diversidad étnica, religiosa y de género, y como centro de convergencia para el avance cientifico
y tecnoldgico.

En la ejecucion del segundo megaproyecto se tuvieron en cuenta los retos que impone la internacionalizacion,

para la direccion y el desarrollo de una politica de internacionalizacién en la Universidad Militar Nueva Granada, que
ha permitido el desarrollo de vinculos con los sistemas de conocimiento nacionales e internacionales e integrado los
recursos pedagogicos y tecnoldgicos que contribuyen a la transformacion cultural y que pueden hacer posible una
educacion mas equitativa. Para ello se generaron alianzas con instituciones educativas y centros de investigacion de
otros paises, y la movilidad internacional de estudiantes y docentes.”

! Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 Universidad Militar Nueva Granada, Pag. 42.



Creacion de Nuevos Programas

66,07%

1.1.1 Creacidén de nuevos programas académicos
1 % avance cuantitativo 66,07%

B % avance cualitativo 34%

Grafico 12

En la vigencia 2018, en el marco del proyecto 1.1.1 creacion de nuevos programas académicos, presenta
un avance cuantitativo del 66,07% y un 34% de avance cualitativo, en el cual se presentaron los documentos
maestros de 1 Doctorado, 5 Maestrias y 2 Pregrados asi:

Doctorado en Ingenieria

Maestria en Geomatica

Maestria en Sistemas Cyberfisicos

Maestria en Ingenieria

Maestria en contabilidad y aseguramiento de la informacion

Maestria en Ingenieria Ambiental y pasa a ser denominada Maestria en Tecnologias de procesos
sostenibles

Pregrado de Ingenieria en recursos energéticos

Pregrado de Ingenieria quimica
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2 Fuente Grafico 1 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva - Seccién Planes y
Proyectos especiales



UMNG y su entorno

65,00%

1.1.3 UMNG y su entorno
% avance cuantitativo 65,00%

B % avance cualitativo 27%

Grafico 23

En la vigencia 2018, en el desarrollo del proyecto 1.1.3 UMNG y su entorno, se presenta un avance
cuantitativo del 65% y un 27% de avance cualitativo en el cual se ejecutaron actividades de educacion
continuada por parte de la Division de Extension y proyeccion social junto con la participacion de la Facultad
de Derecho, Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas, Facultad de Educacién y Humanidades, Facultad de
Ciencias Economicas, tal y como se especifica a continuacion:

ARTICULACION CON LA EDUCACION MEDIA

La Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas en el marco del plan de articulacién entre la Universidad y la
educacién media, realizé las siguientes actividades:

v" participacién de plan de cultivo de los colegios San Isidro Labrador del municipio de Cajica y el
IED Las Margaritas del municipio de Cogua
Charla Ecosistemas

Charla el arte de reciclar

Charla el cuidado de la madre tierra

Charla el mundo magico de las abejas
Charla setas comestibles

Charla mi pequefia huerta

Informe condiciones de los biocontroladores
Cultivos Acuapdnicos

Taller Hongos comestibles
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3 Fuente Grafico 2 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planesy
Proyectos Especiales



FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES

La Facultad de Educacion y Humanidades realizo capacitacion sobre temas de didactica a docentes de
colegios adscritos a la Secretaria de Educacion de Zipaquird.

FACULTAD DE DERECHO CAMPUS

La Facultad de Derecho campus realizé 3 jornadas de escuela de liderazgo y evento de Clinicas Juridicas.

CONSULTORIO EMPRESARIAL CAMPUS

DCRI Mediante el desarrollo de las practicas sociales los estudiantes de los programas de Administracion,
economia y contaduria, de la facultad de ciencias econdmicas, de la UMNG, realiz6 8 talleres de asesoria
acompafando a los usuarios del DCRI a alcanzar sus metas personales a través de un proceso de formacion
integral inclusiva con excelencia, generador de personas de bien, exitosas y productivas que aportan valor a
si mismos, sus familias y a la sociedad, e impactar al Sector Defensa en la disminucion de la incidencia de
la discapacidad, brindando asesorias en temas relacionados con: Resumen ejecutivo. Plan estratégico,
Comercializacion. Estudio de mercado, aspectos administrativos, aspectos legales, aspectos econémicos,
fuentes de financiamiento

Mercadeo, Publicidad y Comunicaciones

92,26%

1.1.4 Mercadeo, Publicidad y Comunicaciones
% avance cuantitativo 92,26%

B % avance cualitativo 30%

Grafico 34

4 Fuente grafico 3 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planes y
Proyectos Especiales



En la vigencia 2018, dentro del proyecto 1.1.4 Plan de Mercadeo y Comunicaciones Estratégicas,
presenta un avance cuantitativo del 92% y un 30% de avance cualitativo en el cual se presentaron actividades
referentes a pautas publicitarias como se describe a continuacion:

En el desarrollo de esta tarea se desarrollaron 130 pautas en televisién nacional y regional,
17 avisos en prensa nacional y regional.

4 revistas impresas.

832 cufias en radio nacional y regional

1.447.600 impresiones digitales

Participacion 107 ferias Estudiantiles; 7298 usuarios registrados

23 Instituciones Visitadas; 624 usuarios registrados

4 Eventos; Feria del Libro, Expoestudiante, Cumbre de Lideres por la Educacion y Expogeogréfica;
con 5437 usuarios registrados.

Open Day; 629 usuarios registrados

Open Night; 100 usuarios registrados
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Desarrollo de acuerdos de colaboracion y transferencia para programas conjuntos

,80%

1.2.3 Desarrollo de acuerdos de colaboracidn y transferencia
para programas conjuntos

% avance cuantitativo 75,80%

B % avance cualitativo 35%

Grafico 4°

En la vigencia 2018, dentro del proyecto 1.2.3 Desarrollo de acuerdos de colaboracion y transferencia para
programas conjuntos, presenta un avance cuantitativo del 75,80% y un 35% de avance cualitativo en el cual
se presentaron actividades de Internacionalizacién como se especifica a continuacion:

5> Fuente gréfico 4 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planesy
Proyectos Especiales



Reconocimiento Internacional de Calidad

El Objetivo principal del reconocimiento internacional de calidad es operacionalizar y apoyar la movilidad de
los miembros de la Comunidad Neogranadina hacia el exterior y de extranjeros hacia la Universidad, de
manera que se permita y apoye la participacion en diferentes tipos de actividades académicas, investigativas
o pertenecientes al campo de la gestion administrativa, logrando las siguientes tareas:

v

v

2 cursos de opcion de grado: Universidad Politécnica de Valencia curso Mision académica
Internacional en gestion de la Innovacion y universidad Internacional de la Florida curso Programa
certificado en seguridad publica y politica global.
4 egresados en movilidad internacional: Cérdoba Argentina, Ponencia en el XVI congreso latino
fisiologia vegetal (ClaFV) y XXXII Reunion argentina; Tlaxcala México, Ponencia en el congreso
internacional de Educacion evaluacion; Nueva Delhi India, Ponencia en el V Taller internacional
ciudades de contraste — desafios de la movilidad sostenible en ciudades del globo sur y Cancun
México, Ponencia en la reunion internacional de las américas sobre electroquimica y ciencias del
estado sdlido (AIMES 2018)
Movilidad de 7 estudiantes extranjeros por convenio:
= Cleiton de Jesus Rocha, intercambio (Bracol) Universidad Federal de Amapéa — Brasil
= Alfredo Jose Topete Gonzalez, intercambio (Macmex) Universidad Estatal de Sonora -
México
= Ezequiel Chistian Alvez, intercambio (Pila) Universidad Nacional del Sur — Argentina
= Paula Jhoana Pineda Juarez, intercambio (Pila), Instituto Tecnoldgico Nacional de México
en Celaya — México
= Maria Fernanda Angulo Medina, intercambio (Pila), Universidad Auténoma de Sinaloa —
México
= Mayara Feitosa Teodoro, intercambio (Bracol), Universidad Federal de Amapa — Brasil
= Miguel Angel Hernandez Ocegueda, intercambio (Macmex), Instituto Tecnolégico Nacional
de México en Celaya — México
2 cursos para extranjeros: curso internacional de realidad virtual y curso peacebuilding and post-
conflict in Colombia: some facts and potential perspectives
Participacion en un foro: producto de internacionalizacion de la educacion superior de la Fundacion
Universitaria Juan N. Corpas y Universidad Militar Nueva
1 movilidad internacional de administrativos: Nury Julieth Vega, XV Congreso Internacional de
Organizacion de Instituciones Educativas — Espafia.
2 extranjeros en practicas y pasantias internacionales: Alaide Rebeca de la Rosa Hernandez del
Instituto Politécnico Nacional de México del programa de Ingenieria Industrial y Miguel Garcia Gomez
del Instituto Politécnico Nacional de México del programa de Ingenieria Mecatronica
movilidad de 7 estudiantes de doctorado:
= Julidn Rodrigo Lamilla Monje “XIX Congreso de la Sociedad Espafiola de Fitopatologia (SEF)”
Toledo, Espafia
= Liliana Paola Borrego Mufioz "33 * Congreso latinoamericano de quimica (33~clag) y 10mo
congreso de ciencias quimicas, tecnologia e innovacion, quimicuba. 2018” La Habana, Cuba
= Oscar Ivan Caldas Flautero2nd International Conference on Computer-Human Interaction
Research and Applications Pisa, Italia
= Fredy David Bernal CastillolV  “Congreso  Multidisciplinario de Ciencias Aplicadas en
Latinoamérica” Yucatan, México
= Willy Fernando Cely Veloza “VI congreso Latinoamericano de plantas medicinales” Peru
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= Paola Andrea Bautista Duarte “Congreso Multidisciplinario de Ciencias Aplicadas en
Latinoamérica, COMCAPLA 2018” Yucatan-México

= Leydy Tatiana Figueroa Ariza “Congreso Internacional de Investigacion Academia Journals”
Tuxpan, Veracruz, México

Proyeccion académica Internacional

Garantizar al interior de la Universidad Militar Nueva Granada las competencias y capacidades que permita
a los estudiantes interactuar como futuros profesionales en un entorno internacional y globalizado. Desarrollo
y aplicacion de estrategias para facilitar el fortalecimiento del componente internacional en temas
academicos es el objetivo de la proyeccidén académica internacional, en cumplimiento de las siguientes

tareas:

v" 1 convenio de cooperacion internacional — CEPU ITALIA
v’ 24 profesores visitantes

Yuriy Husyev, Facultad de Ciencias Economicas - Ucrania

Valeria Verdolini, Facultad Derecho - Milan

Soledad Oregioni

Arturo Benito Rodriguez Garcia, Facultad de Ingenieria - Chile

José Maria Hornillo Caraballo, Facultad de Ingenieria - Inglaterra

Diego Rosso, Facultad de Ingenieria - California

Bill Krapalos, Facultad de Ingenieria — Nueva York

Jonathan Daniel Rosen, Facultad de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad -
Miami

Benjamin Colucci Rios, Facultad de Estudios a Distancia — Estados Unidos

Albert Noguera

Fernando Harto de Vera, Facultad de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad -
Espafia

Beatrice Germaine Madeleine Buetl ep Bellini, Facultad Ciencias Econémicas - Francia
Antonio Francisco Herndndez Jerez, Facultad de relaciones internacionales, Estrategia y
Seguridad - Espafia

Jesus Galcera Colprim, Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas — Espania.

Elida de Oliveria Lauris Dos Santos, Facultad de Derecho - Brasil

Santiago Antonio Velasco Forero, Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas - Paris
Veronique Feipel

Miguel Alejandro de Luca, Facultad de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad -
Italia

Daniela Karin Rosner, Facultad de Ingenieria - California

Artur Campos Dalia Maia — Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas - Brasil

Carlos David Rodriguez Guerrero Facultad de Ingenieria - Espafia

Lidia Barbecho Bocanegra

Jaime Leonardo Bobadilla Molina, Division de Laboratorios

Osmer Aslan, Facultad de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad — Turquia
Margarita Maria Lopez Uribe, Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas — Nueva York
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v’ 2 asistentes de idioma
» lindscey Jayne davies - Reino Unido
= Floraricadat - Francia
v Acreditacion Internacional del programa de Contaduria Publica con el consejo de acreditacion en
ciencias sociales contables y administrativas en la educacién superior en Latinoamérica (CACFLA)

Gestion de asociaciones y redes de servicios académicos

,54%

1.2.4 Gestidn de asociaciones y redes de servicios académicos
% avance cuantitativo 53,54%

B % avance cualitativo 36%

Grafico 56
En la vigencia 2018, en el marco del proyecto 1.2.4 Gestion de asociaciones y redes de servicios académicos,

presenta un avance cuantitativo del 53.54% y un 36% de avance cualitativo, en el cual se presentaron varias
actividades de Internacionalizacion como se especifica a continuacion:

Visibilidad y proyeccién estratégica internacional

Se crea un plan a través de la participacion y gestion de eventos, programas y capacitaciones en torno a la
internacionalizacion de la educacion superior, que permitan gestionar alianzas estratégicas de cooperacion
internacional que fortalezcan las funciones sustantivas de la Universidad. Desarrollar Procesos y proyectos
que permitan la visibilidad internacional de la Universidad a través de la suscripcion y ejecucion de alianzas
de cooperacion académica internacional, de acuerdo a lo anterior se desarrollaron las siguientes tareas:

6 Fuente Grafico 5 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planesy
Proyectos Especiales
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v" Suscripcidn de 26 convenios especificos:

Convenio especifico de intercambio de estudiantes entre la Universidad Militar Nueva
Granada y la Universidad de San Francisco

Acuerdo marco de Cooperacion entre la Universidad Militar Nueva Granada y el Insa Lyon
(Francia)

Convenio especifico de movilidad de estudiantes y de docentes — investigadores entre el
Insa Lyon y la Universidad Militar Nueva Granada

Otrosi de renovacién al convenio de colaboraciéon académica, para el intercambio de
personal, docente, investigador y de estudiantes No 55 de 2014, celebrado entre la
Universidad Militar Nueva Granada y la Universidad Popular auténoma del estado de puebla,
asociacion civil

Declaracion de cooperacion académica potencial entre la Universidad Militar Nueva
Granada y el Centro de estudios hemisféricos de defensa William J. Perry

Otrosi modificatoria al convenio marco de cooperacion internacional a nivel académico,
cientifico y cultural No 54 de 2014, celebrado entre la Universidad Militar Nueva Granada
(Bogota Colombia) y la Universidad Nacional de Educacién a Distancia (Madrid, Espafia)
Convenio marco de cooperacion internacional a nivel académico, cientifico t cultural entre la
Universidad Militar Nueva Granada y la Universidad San Francisco — Brasil

Convenio especifico de cooperacion institucional suscrito entre la Universidad Militar Nueva
Granada (Colombia) y la Universidad Auténoma de Coahuila (México)

Convenio general de colaboracion académica que celebran, por una parte, la Universidad
de Guadalajara, en lo sucesivo denominada la “UDEG”, representada por su rector general,
Dr Miguel Angel Navarro Navarro, asistido por su secretario general Mtro., José Alfredo Pefia
Ramos y por la otra parte Universidad Militar Nueva Granada, en lo sucesivo denominada
‘“UMNG’” representada por su rector, Brigadier General Hugo Rodriguez Duran.

Acuerdo de voluntades celebrado entre la Universidad Militar Nueva Granada y Flora
Ricadat

Acuerdo de voluntades celebrado entre la universidad militar nueva granada y Lindsey Jayne
Davies

Convenio de colaboracion entre la universidad militar nueva granada (Colombia) y la
Universidad de Granada (Espafia)

Convenio especifico de cooperacién entre la Universidad Militar Nueva Granada y la
Universita Degli Studi e-Campus

Convenio especifico de cooperacion institucional suscrito entre la Universidad Militar Nueva
Granada (Colombia) y la Universidad de Alcala (Espafia)

Acuerdo especifico entre la Universitat politécnica de valencia (Espafia) y la Universidad
Militar Nueva Granada (Colombia) para la realizacién de la misién académica en gestion de
la Innovacion

Convenio especifico de intercambio estudiantil que celebran la Benemérita Universidad
Auténoma de puebla, México, en lo subsecuente “la Buap”, representada por su rector Dr,
José Alfonso Esparza Ortiz, quien delega fia firma y administracién del mismo el Dr. Odorico
Mora Carreon, director General de Desarrollo internacional, y la Universidad Militar Nueva
Granada en adelante “la UMNG”, representada por su rector, Brigadier General Hugo
Rodriguez Duran.

Convenio General de entendimiento, entre The Universite Libre de Bruxelles (ULB) y la
Universidad Militar Nueva Granada.

v Se obtuvo 3 participaciones en NODO RCI
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v’ 3 socializaciones: taller de internacionalizacion del curriculo, taller de internacionalizacion en casa,

y taller de multiculturalismo, los talleres fueron producto de internacionalizacién del curriculo en
Alianza con la Juan N Corpas, la Escuela Colombiana de Ingenieros, profesor invitado Soledad
Origeoni de Buenos Aires — Argentina

v" 2 Eventos internacionales: Crees 2018 Argentina y Mision ASCUN AMPEI México
v" Evento Impact Week

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

MEJORAR LA GESTION EFECTIVA ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA PARA OFRECER SERVICIOS

EDUCATIVOS DE CALIDAD

“Una organizacion de conocimiento es una organizacion que se encuentra en permanente aprendizaje. Este
planteamiento supone que, para tal fin, se deben conjugar componentes clave que permitan la viabilidad de
un proyecto institucional orientado a la excelencia, con una fuerte y constante capacidad de creacion, y que
incorporen reformas significativas que conduzcan a la transformacioén del conocimiento, como fruto de su
proceso de autoevaluacion y autorregulacion.

Como respuesta a estos planteamientos, la UMNG formuld cinco megaproyectos:

Campus Nueva Granada, para apoyar, en su momento, la estrategia de ampliacion de la cobertura
planteada por las politicas de la Revolucion Educativa del gobierno Uribe. Para ello se desarroll6 la
construccion de la primera fase del Campus Nueva Granada en las inmediaciones del municipio de
Cayjica, donde se ha logrado conjugar la funcionalidad de los espacios académicos y de investigacion
con los servicios comunes, las zonas de bienestar universitario y el paisaje natural de forma
equilibrada y armoniosa, lo que permiti6 el crecimiento de la planta fisica de la Universidad y la
ampliacion de la cobertura para los estudiantes del Sector Defensa, la region Sabana Centro y el
resto del pais.

Ampliaciéon y mantenimiento de la infraestructura institucional, que se orient6 hacia la
conservacion, recuperacion y modernizacion de las estructuras fisicas, y el mejoramiento de las
instalaciones técnicas y de seguridad.

Actualizacién tecnolégica, megaproyecto que fortalecid la actualizacion y el empleo de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, para posibilitar la extension de la oferta educativa,
la transformacion de las caracteristicas del proceso educativo y la optimizacion de los recursos
empleados, con el establecimiento de las necesidades de informacién en cada una de las areas
funcionales de la Universidad; la formulacion del Sistema Integrado de Informacién Institucional; la
generacion de redes de informacion internas y externas, y la revision de las politicas institucionales
en materia de actualizacion y renovacion tecnolégica, con el fin de apoyar los procesos de innovacion
académica y administrativa”

7 Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 Universidad Militar Nueva Granada, Pag. 48 y 49.
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PROYECTOS

Gestion del desarrollo fisico para la integracion cientifica y social

,40%

2.1.3 Gestion del desarrollo fisico para la integracion cientifica

y social.
% avance cuantitativo 67,40%
B % avance cualitativo 38%

Gréfico 68

En la vigencia 2018, en el marco del proyecto 2.1.3 Gestion del desarrollo fisico para la integracion cientifica
y social, presenta un avance cuantitativo del 67,40% y un 38 % de avance cualitativo en el cual se
presentaron actividades desarrolladas en el proyecto campus como se especifica a continuacion:

CONSTRUCCION CAMPUS NUEVA GRANADA

El Campus Nueva Granada busca ampliar la planta fisica de la Universidad mediante la construccién de
infraestructura, donde se conjuguen de forma equilibrada y armoniosa, la funcionalidad de los espacios
académicos y de investigacion, con los servicios comunes, las zonas de bienestar universitario y el paisaje
natural.

Asimismo, busca mejorar la oferta en programas académicos integrales de acuerdo con la demanda de la
comunidad estudiantil que permita fortalecer sus competencias y poder garantizar a sus estudiantes una
incorporacion productiva a su vida laboral, desarrollando programas profesionales, técnicos y tecnoldgicos
con caracteristicas de calidad e investigacion que contribuyan al desarrollo y progreso de la poblacién, y por
ende, a las estrategias planteadas por el Gobierno Nacional en beneficio de un desarrollo sostenible, por
medio de la ejecucion de las siguientes tareas:

v' Edificio aulas Il de ingenieria

v" Dotacion y conectividad de la concha acustica
v’ Planta de tratamiento de aguas residuales

v" Dotacién edificio de aulas Il de ingenieria

8 Fuente gréfico 6 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planesy
Proyectos Especiales
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v" Dotacion del centro literario
v" Edificio Talleres y mantenimiento
v" Mobiliario Division de publicaciones y Psicologia

Gestion de contenidos y recursos pedagégicos

,40%

2.6.2 Gestion de contenidos y recursos pedagdgicos.
% avance cuantitativo 65,40%

M % avance cualitativo 32%
Grafico 7°

En la vigencia 2018, en el marco del proyecto 2.6.2 Gestion de contenidos y recursos pedagoégicos, presenta
un avance cuantitativo del 65,40% y un avance del 32% cualitativo en el cual se presentaron varias
actividades académicas como se especifica a continuacion:

DESARROLLAR, GESTIONAR LOS R.E.D. NECESARIOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LOS
PROGRAMAS DE LA UMNG EN MODALIDAD DISTANCIA Y PRESENCIAL

Es necesario realizar contenidos de calidad que cumplan las expectativas de la comunidad académica y
partes interesadas, en relacién con Recursos Educativos Digitales actualizados para los contenidos
existentes y futuros que desarrolle la Direccion Académica de Desarrollo Multimedia.

Estos contenidos y recursos educativos refuerzan la necesidad de crear estrategias encaminadas al
fortalecimiento de espacios de construccion, creacion y valoraciéon de materiales auténticos UMNG, esto
obedece a poder acompanar la construccion y seleccion de materiales educativos que se ajusten a los
lineamientos dados por la linea curricular de los programas, la pedagogia, la didactica, la produccion
multimedia y la comunicacion. Esta apuesta académica requiere de expertos tematicos, lideres disciplinares,
docentes y estudiantiles que trabajen en la construccion de conocimiento.

Por lo anterior la Facultad de Estudios a Distancia presenta el desarrollo de las siguientes tareas y/o
actividades:

% Fuente Grafico 7 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planesy
Proyectos Especiales
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v" Correccion de estilo y disefio instruccional de 76 OVA

v"Integracién y desarrollo de medios multimediales 63 OVA

v" Audios Profesionales, grabacion de 350 cuartillas

v" Disefio gréafico para post-produccion de video, disefio de personajes y animacién 2D de 67 OVA

ELABORACION DE LOS RED, OVA, AVA Y VIDEOS PARA LOS PROGRAMAS NUEVOS DE LA UMNG

La Facultad de Estudios a Distancia desarrollé actividades de Recursos Educativos Digitales las cuales se
presenta a continuacion:

v" Disefio instruccional para nuevos de los RED de los programas de FAEDIS de 44 OVA
v" Desarrollo de la Narrativa Digital y piezas digitales de los programas nuevos de la Faedis de 35 OVA
v" Integracion y desarrollo de medios multimediales nuevos programa distancia de 14 OVA

GESTION Y ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS TIC DE LA UMNG - FAEDIS

Finalmente, la Facultad ha realizado el mantenimiento de aulas virtuales incluyendo el soporte, apoyo y
capacitacion a los programas no virtuales de la UMNG, asi como la produccién de recursos educativos
digitales (Ecosistema), y soporte a las plataformas actuales de gestion de OVA, asi como se presenta a
continuacion:

v" Produccién y realizacién de Audios y Videos Hipermediales de 251 videos como Recursos
Educativos Digitales RED
v" Verificacidn y revision de calidad de los OVA desarrollados de 191 OVA

Gestion para el soporte institucional, informatica y comunicaciones

!,99%

% avance cuantitativo 76,99%

B % avance cualitativo 7%

Grafico 810

10 Fyente Gréfico 8 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planesy
Proyectos Especiales
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En la vigencia 2018, en el marco del proyecto 2.6.3 Gestion para el soporte institucional, informatica y
comunicaciones, presenta un avance cuantitativo del 77% y un avance cualitativo del 7% en el cual se
presentaron diversas actividades como se especifica a continuacion:

GESTION SISTEMAS DE INFORMACION

El propésito principal de un sistema de gestion de la informacion es hacer que la toma de decisiones sea
més eficiente y productiva, teniendo en cuenta la combinacion de la informacion de una variedad de fuentes
en una sola base de datos y la presentacion de la informacién en un formato l6gico, por lo tanto, la Oficina
de las Tecnologias de la Informacién y las comunicaciones, realizo la adquisicion del licenciamiento
CAPPED, como primera parte del ecosistema de la informacién.

GESTION USO APROPIACION TIC, TAC Y TEP

Las TIC (Tecnologias de la Informacién y las comunicaciones), TAP (Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento) TEP (Tecnologias del Empoderamiento y la Participacion) hacen referencia a las tecnologias
que nos facilitan los procesos de adquisicion, transmision e intercambio de informacion, por lo tanto, se asistié y
particip6 en el evento Gartner SYMPOSIUM ITXPO del 22 al 25 de octubre de 2018

GESTION ANALISIS Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Con el fin de garantizar la seguridad de la informacién la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las
comunicaciones genera la arquitectura empresarial y de los proyectos y lineamientos de gobierno en linea
en respuesta a la implementacion de ISO 270001, se registraron las bases de datos de la UMNG ante la
Superintendencia de Industria y comercio, y finalmente, se designé a un funcionario de la Oficina de
Proteccidn a patrimonio como responsable de la aplicacion de la Ley 158.

Cualificacion y desarrollo profesional: docente y administrativos

%

2.7.1 Cualificacién y desarrollo profesional: docente y
administrativos.

% avance cuantitativo 39,30%

B % avance cualitativo 47%

Grafico 9™

11 Fyente Grafico 9 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planesy
Proyectos Especiales
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En la vigencia 2018, dentro del marco del proyecto 2.7.1 Cualificacion y desarrollo profesional: docente y
administrativos, presenta un avance cuantitativo del 39,30% y un 47% de avance cualitativo en el cual se
presentaron varias actividades de capacitacién formal y no formal como se especifica a continuacion:

EDUCACION FORMAL

La Division de Gestion del Talento Humano tiene como fundamento el Avanzar en el proceso de crecimiento
y cualificacién profesional determinando a partir del conjunto de las competencias institucionales, el perfil
necesario tanto de docentes como administrativos, con el fin de focalizar el quehacer y la transformacion
institucional en la generacion de cambios y de practicas innovadoras. Asimismo, ha realizado Comités de
asignacién de cupos para los Docentes y administrativos de la UMNG:

Formacion avanzada docentes comité: 3 docentes

Formacion avanzada docentes en proceso: 5 docentes

Formacion avanzada Administrativos Comité: 12 funcionarios administrativos
Formacion avanzada Administrativos en Proceso: 50 funcionarios administrativos
Formacién Doctoral: 14 docentes

ASANENENEN

EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO

La Capacitacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano aplica para los docentes de carrera y administrativos
de carrera que cumplan con los requisitos estipulados en la normatividad; mediante cupos distribuidos
estratégicamente en cada vigencia, con el fin de lograr en el personal que trabaja en la Universidad, la mas
alta calidad profesional, cientifica y administrativa desarrollando todas sus capacidades en contribucién a un
mejor desarrollo institucional.

La Division de Gestion del Talento Humano desarrollé las tareas establecidas mediante ejes por medio de
ejes asi:

Eje Administrativa: se realiz6 la capacitacion de 218 funcionarios

Eje Cultura Organizacional: se realizd la capacitacion de 128 funcionarios

Eje Sistemas de Gestion: se realizd la capacitacion de 1481 funcionarios

Eje Internacionalizacion: se realizé capacitacion a 12 funcionarios

Eje de Gestion de Investigaciones: se realizo la capacitacién de 16 funcionarios
Eje de Gestion del Cambio: se realiz6 capacitacion de 107 funcionarios

Eje de Pedagogia y didactica: se realizd la capacitacion de 58 funcionarios

Eje de Tic, Tac, Tep: se realizd la capacitacion de 115 funcionarios

Eje de Gestion Académica: se realizd la capacitacion de 144 funcionarios

NS NENE N N N N NN

19



Gestion cultural y del bienestar institucional

,80%

2.7.2 Gestion cultural y del bienestar institucional
% avance cuantitativo 90,80%

B % avance cualitativo 58%

Gréfico 1012

En la vigencia 2018, en el marco del proyecto 2.7.2 Gestion cultural y del bienestar institucional, presenta
un avance cuantitativo del 90,80% y un 58% de avance cualitativo en el cual se presentaron varias
actividades de Bienestar Estudiantil como se especifica a continuacién:

PLAN DE BIENESTAR INSTITUCIONAL O SOCIAL DE LA UMNG

La Division de Gestion del Talento Humano tiene como objetivo principal dentro del Plan de Bienestar de
personal propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios y docentes de
la Institucion y su desempefio laboral, generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion
institucional y familiar, con la ejecucidn de proyectos o programas que fomenten el desarrollo integral de los
integrantes de la comunidad neogranadina, en un clima organizacional que permita manifestar motivacién y
calidez humana en la prestacion de los servicios al interior de la Universidad, que refleje el cumplimiento de
la mision institucional, y que aumente los niveles de satisfaccion en los servicios ofrecidos a la comunidad.

Por lo anterior la Divisién de Gestidén de talento humano ha presentado y desarrollado las siguientes
actividades:

v’ Celebracién cumpleafios: Se realizaron cuatro eventos en los meses de enero, abril, agosto y
noviembre y se contd con la participacion para los funcionarios administrativos y docentes, se
realizaron rifas de planes vacacionales, de kits y boletas de cine.

12 Fyente Grafico 10 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planesy
Proyectos Especiales
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Incentivos: Se realizd la entrega de 17 incentivos por tiempo de servicio

Dia de la Secretaria: Se realizé evento el dia 11 de mayo de 2018 en las Instalaciones del Circulo
de Suboficiales con una asistencia de 162 participantes de 200 invitados

Dia del Educador: Se realizb evento el dia 01 de junio de 2018 en las Instalaciones del Hotel
Tequendama con una asistencia de 693 participantes de 800 invitados

Aniversario _Universidad Militar Nueva Granada: se realiz6 evento dia 30 de agosto en las
instalaciones de la Universidad.

Dia del nifio: EI mes de octubre se realizd la celebracion Dia del Nifio en Playland en donde se
realizo la invitacion de 450 nifios.

Actividades recreativas y vacacionales: se asignaron acabafias y hoteles en Cafam, melgar y se
realizaron actividades en el parque Jaime Duque en el cual se cont6 con la participacion de 160 hijos
de funcionarios.

Actividades Deportivas: Se realiz6 las olimpiadas para los funcionarios administrativos con torneos
deportivos de Voleibol, Baloncesto, Futbol, Futbol sala.

Dia de la Familia Neogranadina - Almuerzo de Integracion: Se realizo evento en Multiparque para
1.450 funcionarios administrativos, docentes de planta y Ocasionales, 450 nifios, se realizé entrega
de ancheta, refrigerio y almuerzo.

Novenas Navidefias: Se realizaron tres dias de novenas, con la participacién de todas las areas que
permiti6 compartir momentos de integracion en la preparacion y ejecucion de cada evento artistico,
integrando lo espiritual, con las demostraciones artisticas, adornados con trajes y musica de navidad,
brindando memento de esparcimiento y compafierismo, acompafiado de variados refrigerios
navidefos.

Acompariamiento situaciones especiales: Se acompafid a 34 funcionarios por fallecimiento de un
familiar, entregando coronas, arreglos finebres.

Brigadas de Salud: Se realizd jornada de salud “cuida tu corazén el dia 7 de diciembre con una
participacién de 41 funcionarios

Mejoramiento Clima Organizacional: Se realiz6 7 talleres de clima organizacional para diferentes
dependencias de la Universidad para un total de 175 funcionarios

Celebracion dia del Administrativo: se realizd evento que se llevo a cabo el dia 22 de junio de 2018
en las Instalaciones del Hotel Sheraton con una asistencia de 423 participantes de 588 invitados

CENTRO DE ACOMPANAMIENTO, ORIENTACION Y SEGUIMIENTO ESTUDIANTIL

La Consejeria estudiantil en el transcurso de la vigencia 2018 ha realizado diferentes actividades enfocadas
a la permanencia y a la eficiente orientacion para los estudiantes de la Universidad, las cuales se identifican
a continuacion:

NS NENENE N NN NN

Habitos y técnicas de estudio
Proyecto de vida

Hoja de vida y entrevista

Trabajo en equipo

Estrategias de acompafiamiento
Manejo del tiempo y procrastinacion
Adaptacion a la vida universitaria
Atencion Memoria y Concentracion
Liderazgo
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Toma de decisiones

Estudia para aprender no para pasar/Habitos y técnicas de estudio
Proyecto de Vida - Jornada Orientacion Estudiantil

Promocion COASE

Comunicacion Asertiva

Inteligencia Emocional y Resiliencia

Proyecto de Vida - Presentacion COASE - Jornada de Orientacion Estudiantil - Open Day
Estudiar para Pensar

Proyecto de Vida - Orientacion Vocacional Open Night

Hoja de Vida

Inteligencia Emocional

Prevencion de SPA

Procrastinarian

Pensamiento Critico

196 Asesorias Individuales

81 Acompariamientos psicoeducativos

75 orientaciones profesionales,

298 casos con 919 sesiones de consulta psicoeducativa individual
17 talleres de Familia y Convivencia, con un total de 1116 asistentes
210 consultas a estudiantes del programa Ser Pilo Paga

PLAN DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

Desarrollar programas de formacion integral para los miembros de la comunidad universitaria que fomenten
e integren competencias para el fortalecimiento de la democracia, el arraigo por los valores, el acceso a
bienes y servicios de cultura, deporte y salud y el fortalecimiento de la identidad, la adopcién de conductas y
la generacion proyectos investigativos que propicien saldos comunitarios visibles e inclusivos, es el objetivo
principal de la actividad Estudiantil y es evidenciado mediante los siguientes resultados:

Bogota

v

Se realizaron los talleres de patinaje, psicologia, deportiva para seleccionados, contratacion campos
de futbol, rugby, coliseo, ultimate, piscina, pistas de atletismo, patinaje, esgrima, coliseo, squash,
artes marciales, produccion musical y servicios emisora, alquiler salas de musica y salas de danza.
21 resoluciones para apoyar a 44 a estudiantes de diferentes programas que asistieron a ponencias
de tipo académico.

17 resoluciones para apoyar a 618 estudiantes de diferentes programas que asistieron a eventos
culturales y deportivos.

Contratacion mantenimiento equipos consultorios médicos, implementos deportivos, canchas
deportivas, plataforma SIABUN y vestuario grupos culturales, contratacion de elementos y uniformes
para deporte, vestuario para grupos culturales, elementos de premiacién para deporte y cultura, e
inducciones de estudiantes, insumos de salud y elementos de promocién institucional.

Contratacion de servicios especializados para la ejecucién de actividades de bienestar en materia
deportiva, artistica, salud y pastoral. Se realizaron actividades como encuentros recreativos y
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deportivos, encuentros y festivales culturales, campafias de promocion y prevencion en salud, foros
artisticos y encuentros de estudiantes de posgrados.

Campus Nueva Granada

v
v

Se realizaron talleres de ajedrez, psicologia deportiva para seleccionados, piscina

22 resoluciones para apoyar a 32 a estudiantes de diferentes programas que asistieron a ponencias
de tipo académico.

3 resoluciones para apoyar a 213 estudiantes de diferentes programas que asistieron a eventos
culturales y deportivos.

Contratacion mantenimiento equipos consultorios médicos, implementos deportivos, gimnasio,
ambulancia y vestuario grupos culturales, contratacion de elementos y uniformes para deporte,
vestuario para grupos culturales, elementos de premiacion para deporte y cultura, e inducciones de
estudiantes, insumos de salud y elementos de promocion institucional.

Contratacion de servicios especializados para la ejecucion de actividades de bienestar en materia
deportiva, artistica, salud y pastoral. Se realizaron actividades como encuentros recreativos y
deportivos, encuentros y festivales culturales, campafias de promocion y prevencion en salud, foros
artisticos y encuentros de estudiantes de posgrados

Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud

v
v

AN

Se realizaron los talleres de psicologia deportiva para seleccionados y conservatorios de psicologia
15 resoluciones para apoyar a 19 a estudiantes de diferentes programas que asistieron a ponencias
de tipo académico.

19 estudiantes que asistieron a eventos deportivo

Contratacion del mantenimiento de los equipos del gimnasio, contratacién de elementos y uniformes
para deporte, vestuario para grupos culturales, instrumentos musicales, elementos de premiacion,
insumos de salud.

Contratacion de servicios especializados para la ejecucion de actividades de bienestar en materia
deportiva, artistica, salud y pastoral. Se realizaron actividades como encuentros recreativos y
deportivos, encuentros y festivales culturales, campafias de promocién y prevencién en salud y
encuentros de estudiantes de posgrados.

Facultad de Estudios a Distancia

v
v

Se realizaron conversatorios de psicologia para los estudiantes de diferentes programas.
Contratacion de elementos y uniformes para deporte y cultura, elementos de premiacion e induccion
de estudiantes y elementos de promocién institucional.

Se realizaron encuentros recreativos y deportivos, encuentros culturales, campafas y talleres de
promocion y prevencion en salud mental y encuentros de estudiantes de posgrados.
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Sistema Integrado de Gestion Institucional

1
% avance cuantitativo 100,00%

B % avance cualitativo 100%

Grafico 1113

En la vigencia 2018 en el marco del proyecto 2.8.1 Sistema Integrado de Gestién Institucional se presenta
un avance cuantitativo del 100% y un avance cualitativo del 100% desarrollando las siguientes actividades:

ESTUDIO PROSPECTIVO

Con el fin de mejorar los procesos transversales y generales de la Universidad se definié realizar un estudio
longitudinal con miras a la elaboracién del Plan de desarrollo 2020 — 2035, comienza a realizarse en el
presente, pero los datos se analizan transcurrido un determinado tiempo, en el futuro, para lo anterior se
aplicarian talleres y se analizara previamente el estado del arte de la institucion para medir las variables
requeridas para la puesta en marcha de los talleres. Identificando la ejecucion de las siguientes tares:

v' Aplicacién talleres prospectivos: Se realizaron los talleres programados con los expertos y se culmind
el ejercicio prospectivo, con el escenario apuesta "UMNG AL SERVICIO DEL MUNDO

v' Estudio prospectivo: informe estudio prospectivo, Andlisis de vigilancia tecnoldgica e inteligencia
competitiva, estado del arte UMNG, analisis de tendencias y megatendencias.

DISENO DE LA EXPERIENCIA DE SERVICIOS DE LAS DIVISIONES DE ADMISIONES Y REGISTRO Y
CONTROL ACADEMICO

Con el fin de buscar una opcién innovadora que permita a la Universidad identificar puntos significativos que
permitan mejorar significativamente la percepcion de los usuarios sobre los servicios ofrecidos por la
Universidad, en el marco de las politicas de transparencia, ley anti tramites, atencion al ciudadano se propone
la elaboracidn en disefio de servicios de la Dependencia de Registro y Control Académico y la Division de
Admisiones, teniendo en cuenta las siguientes tareas: Disefio de los servicios intervenidos de las Divisiones

13 Fyente Gréfico 11 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planes y
Proyectos Especiales
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de admisiones y registro y la implementacion del disefio de los servicios intervenidos de las Divisiones de
admisiones y registro, dentro de las cuales de realizaron pruebas piloto de los 20 puntos de contacto se
dividio en 3 fases, de las cuales se ha dado cumplimiento a las dos primeras con la puesta en marcha de las
siguientes piezas:

Fase 1:

1. Pieza de Admitidos.

2. Paso a Paso Homologaciones.
3. Folleto de Inclusion / Protocolo.
4. Libro de Certificados digital.

5. Comunicado Control de Notas.
6. Presentacion de Induccion.

7. Entrevista Individual / Protocolo.
8. Entrevista Grupal / Protocolo.

9. Ruta de Homologaciones.

Fase 2:

1. Recomendaciones carga académica.

2. Libro de Certificados impreso /Protocolo.
3. Dinamica de Llamadas.

Cada una de las piezas mencionadas fueron socializadas y entregadas con los responsables para su
implementacion y posterior recoleccion de indicadores de medicion.

Transformacion cultural, educativa y pedagégica de la infraestructura institucional
como base para la innovacion y el desarrollo local y regional

,18%

1 % avance cuantitativo 45,18%

B % avance cualitativo 39%

Grafico 1214

14 Fyente Grafico 12 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planes y
Proyectos Especiales
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En la vigencia 2018, dentro del proyecto 2.9.1 Transformacion cultural, educativa y pedagégica de la
infraestructura institucional como base para la innovacion y el desarrollo local y regional, presenta un avance
cuantitativo del 45% y un 39% de avance cualitativo en el cual se presentaron diversas actividades como se
especifica a continuacion:

CREACION DEL INSTITUTO DE GEQTECNIA

Uno de los proyectos que hace parte de Geotecnia es la Construccion de la centrifuga del Instituto Avanzado
en Estudios de Infraestructura Vial y Geotecnia, constara de una estructura de 2.4m de radio con una canasta
de 90 cm X 70 cm X 50 cm en la cual se colocara el modelo a analizar de hasta 500Kg, un motor de 83KW
con componentes que se ajustaran a la velocidad deseadas para alcanzar aceleraciones de hasta 200 G y
sistema de seguridad de controlador I6gico programable - PLC

Por lo anterior, la Facultad de Ingenieria se encuentra en la ejecucion de la Construccién Centrifuga
Geotécnica tal y como se evidencia a continuacion:

v" Construccién Centrifuga Geotécnica: se realizo la verificacion y andlisis de la cimentacion del sitio
final de la centrifuga en geotecnia, por medio de analisis por elementos finitos y se realizo el disefio
y construccién de los pernos de anclaje en la cimentacion. Se realizo la instalacion y ajuste de los
elementos mecanicos de la centrifuga en geotecnia (estructura, moto-reductor, bujes de las canastas
y alineacion del eje principal). Se realiza la programacién del ensayo para el movimiento del motor
de la centrifuga.

v" Disefio Del Campo Experimental: se realiz6 el disefio de cuatro mezclas asfalticas y fabricacion de
probetas para cada una de las mezclas, para realizar ensayos de médulo resiliente (MR) y ensayos
de Creep segun norma UNE-EN 12697-25. Adicional se realizd el dimensionamiento de espacio y
carga eléctrica de los equipos para ensayos en mezcla asfaltica y pilotes, que se tendrén en el campo
experimental.

v" Acondicionamiento Equipo de Pista y Equipos de Laboratorio Del Instituto de Geotecnia: se realiz6
el disefio del sistema de traslacion de eje sencillo del equipo de pista y se realizd el
acondicionamiento de los sensores posicion, trayectoria y de mediciéon de deformacién de los
equipos del instituto. Se realiz6 la programacion en labview para la realizacion de los ensayos de
fatiga.

CREACION DEL INSTITUTO DE GEOMATICA

La Facultad de Ingenieria propone la creacion de un instituto de investigaciones en Geomatica desde la
vigencia 2014 como soporte para la investigacion en los futuros programas de maestria de la facultad de
Ingenieria, especificamente la de Geomatica, asi como para la realizacion de proyectos de investigacion
aplicada a diferentes areas como la de seguridad y defensa nacional, la gestion ambiental, el desarrollo de
infraestructura fisica y la publicacién de cartografia en la web.

Por lo anterior, la Facultad de Ingenieria junto con el quepo de trabajo de Geomatica presenta las tareas
ejecutadas:

v’ Fortalecimiento de Redes de cooperacion: Se efectuaron visitas a 3 universidades en la ciudad de
Manizales para establecer oportunidades de cooperacion entre programas académicos afines,
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alianzas para generacion de proyectos de investigacion y posibilidades de intercambio de
estudiantes y profesores, principalmente para el nuevo programa Maestria en Geomatica.
Desarrollo de sistemas y software aplicados a la Geomatica: Se efectuaron actividades relacionadas
con agricultura de precision iniciando por la fundamentacion teérica del proceso hasta la realizacion
de vuelos con VANT en el area rural del municipio de Tenjo, especificamente en cultivos de papa,
con el fin de analizar el estado del mismo en diferentes épocas. Se avanzd en el proceso de
actualizacion y mejoramiento del software para estereovision (ESTEREOIGE).

Disefio de Cursos: Desarrollo de material multimedial para utilizar como herramienta pedagégica en
cursos relacionados con temas como la informacion geografica voluntaria, la cartografia participativa
y atencion de desastres. Se generé ademas una propuesta para el reconocimiento de patrones en
imagenes de satélite con el fin de generar los algoritmos requeridos para automatizar el proceso.
Realizacion de estudios de evaluacion de amenaza, vulnerabilidad y riesgo por fendmenos naturales
en municipios del territorio colombiano aplicando los lineamientos de SGC: se generé la propuesta
para realizar estudios de amenaza para municipios de acuerdo con los lineamientos del Servicio
Geoldgico Colombiano, con el fin de incorporar la informacién en los planes de ordenamiento
territorial. Se disefiaron varios cursos incluyendo un seminario especializado para nifios el cual se
esta ofertando actualmente. Se realiz6, ademas, un acompafiamiento a la defensoria del pueblo en
el proceso de reconocimiento a los afectados por el caso del Relleno Sanitario Dofia Juana.

ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA SEDE CALLE 100

Se adecuo por parte de la Division de Servicios Generales parte de la infraestructura de la Universidad Militar
Nueva Granada, asi:

\

AN AN N NN Y

ANANENEN

Proyecto Acceso Peatonal, aulas de instruccién Canton Norte / Construccion acceso peatonal y dotacion
Mobiliario

Adecuacion de la Subestacion Eléctrica en SF6, para dar cumplimiento a la norma Retie
Implementacion Apantallamiento Interno

Reparaciones locativas del 4to piso, incluye suministro e instalacion de Mobiliario. Vicerrectoria
general - Of Juridica - Secretaria Privada de Rectoria - Oficina de Control Interno de Gestion.
Suministro e instalacion electrobomba de 3,5 HP

Impermeabilizacién tanque de agua potable, de capacidad aproximada 150m3.

Consultoria sobre disefio y presupuesto de filtros de drenaje perimetrales para los edificios que
tienen sotano.

Arreglo de senderos en concreto y rampas de acceso a discapacitados en pasillos de edificios y
zonas exteriores.

Reparaciones de fachadas para la sede Bogota calle 100.

Adecuacion y mantenimiento de cuartos destinados al aseo.

Cambio y reparaciones de tapas certificadas para pozos, cajas de inspeccién eléctricas de voz y
datos y entre otras.

Suministro e instalacion para el cambio de tuberia galvanizada por PVC de presion 311PSI del
sistema hidraulico, suministro de agua potable, tuberia de 2 y 3 pulgadas par las edificaciones de la
sede Bogota calle 100. Cantidad 300mL.

Instalacion de una acometida eléctrica regulada de 20 Kva, Bloque F.

Instalacion de un salva escaleras y sus respectivas rampas de acceso.

Consultoria para el disefio de los arreglos locativos causados por el P.R.M. del canton norte
Adecuacion de malla para cerramiento / canchas deportivas sede Bogota calle 100.
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v" Actualizacion y modernizacion Oficina de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva
v" Divisiones pasillos del tercer piso edificio administrativo

ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA SEDE FACULTAD DE MEDICINA

Se adecuo por parte de la Division de Servicios Generales parte de la infraestructura de la Universidad Militar
Nueva Granada en la sede Facultad de medicina y ciencias de la salud, asi:

Adecuacion locativas cafeteria segundo piso

Suministro, instalacion y funcionamiento ascensor de primer a cuarto piso, edificio antigua
Reparaciones Locativas 4 piso, Edificio Antiguo y Altillo.

Implementacion Apantallamiento Interno

Suministro e instalacion de medidores y valvulas para control del suministro de agua potable para
los edificios de la facultad de medicina.

Impermeabilizacion y Mantenimiento de Fachadas

Disefio Laboratorio de Investigaciones

Disefio Laboratorio de Genética

Reparaciones entrada vehicular Medicina

ANANENENEN

ASANENEN

CREACION DE UNA EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA PARA EL DESARROLLO DE PAQUETES DE
ENSENANZA

La Facultad de Ingenieria junto con el Programa de Ingenieria Industrial elaboré el estudio de factibilidad de
la creacion de una empresa de base tecnoldgica dentro del cual propone el Apoyo al sector productivo, de
servicios y el sector defensa en el disefio, gestion y mejoramiento de procesos productivos en los campos
de la productividad, la gestion de operaciones y la logistica en el marco de las necesidades de un escenario
de postconflicto, teniendo en cuenta el desarrollo de metodologias de clase mundial, junto con los Disefios
preliminares de los sistemas de manufactura con sus costos y el desarrollo de un software para la ensefianza
de la manufactura con su respectivo manual de uso. Se cuenta con el manual técnico, la plataforma sobre
los sistemas de manufactura, manual del usuario.

CREACION DEL CENTRO DE BIOMECANICA

La Facultad de Ingenieria presenta manuales técnicos los cuales describen cada uno de los funcionamientos
de los equipos del Centro de Biomecanica, adicionalmente se cuenta con el desarrollo de productos entre
los cuales se destaca Base silla, ensamblaje silla, plaquita, sillin, soporte brazo, union base, tapa base, tapa
delantera, tapa lado, tapa trasera estos productos son sujetos de comercializacion.

ADECUACION Y MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA - SEDE CAMPUS

La Direccion Administrativa del Campus Nueva Granada, desarrollo las siguientes actividades de la
adecuacion de la infraestructura:

v' Canalizacién para la instalacion de la instrumentacion en la planta de tratamiento de agua residual del campus
nueva granada.
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FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE COLECCIONES DE UMNG

El sistema de colecciones es un ente que esta permanentemente articulado con las funciones sustantivas y
organizacionales de la universidad, se realizé avalud de 440 elementos museoldgicos, asi mismo se realiz6
montaje Museografico del Museo Nacional de las Telecomunicaciones de la Concha Acustica.

CENTRO DE ESTUDIOS EN PRODUCTIVIDAD

Desarrollo del estudio de Factibilidad para el montaje y puesta en marcha del centro de estudios en
productividad, es una actividad que estd asociada a los procesos de Universidad-empresa-Estado y el
proceso de desarrollo econdmico y productivo hacia el postconflicto, desarrollando el manual de guia para la
puesta en marcha del laboratorio FABLAB, con sus respectivos materiales de ensefianza.

MAXWELL LABORATORIO WIRID-LAB

El objeto principal de Wirid lab, es la Puesta en operacién del laboratorio de Tecnologias de la Informacién y
las comunicaciones para beneficio de la comunidad académica identificando las fases necesarias para poner
en funcionamiento partiendo de los resultados obtenidos por el grupo de investigacién GISSIC a través de
proyectos relacionados con el Internet de las Cosas y Radio Definido por Software. Asi mismo se realizo la
adecuacion del salon y la adquisicion de un equipo con capacidad de procesamiento empleando tecnologia
GPUy la integracién a los recursos existentes. Con la integracion de los servicios de procesamiento de alto
desempefio, se cuenta con recursos capaces de procesar sefiales mediante tecnologia de Machine Learning
empleando tecnologia GPU-Nvidia.", cumplidas las actividades relacionadas con este objetivo se integraron
los nodos remotos a la infraestructura de laboratorio en el campus de Cajica.

DISENO DEL SISTEMA DE CONTROL DE PRODUCCION Y OPERACIONES DE DOS SISTEMAS DE
MANUFACTURA PARA EL LABORATORIO CIM CAJICA.

La Facultad de Ingenieria en el programa de Ingenieria Industrial disefié un sistema de control de produccion
y operaciones de dos sistemas de manufactura para el Laboratorio CIM Cajica, teniendo en cuenta el sistema
de programacion de cada médulo propuesto, el sistema de ensefianza mediante la metodologia CDIO. Asi
mismo se elabord un manual del usuario para la integracion de los sistemas de informacion.

ESTRATEGIA MULTIDIMENSIONAL PARA LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DEL CAMPUS DE LA
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA Y CONSERVACION DE RECURSOS NATURALES EN LA
SABANA DE BOGOTA

El presente proyecto busca implementar estrategias para la sostenibilidad ambiental del Campus de la
Universidad Militar Nueva Granada y conservacion de recursos naturales en la Sabana de Bogota. Para lo
anterior se consideran las siguientes tareas: i) Monitoreo de calidad del agua y de procesos en instalaciones
asociadas la gestion de recursos hidricos, ii) Jardin botanico de la Universidad Militar Nueva Granada, iii)
Estudios de Sostenibilidad para el Campus Nueva Granada. Como resultado de ellos se realiz6 la adecuacion
e instalacion de herbario y camara profesional para registro e inventario de jardin botanico de la UMNG sede
Campus. agua y de procesos en instalaciones asociadas la gestion de recursos hidricos, adicionalmente se
realizaron las actividades programadas para la realizacion de los estudios de sostenibilidad del Campus, bajo
los siguientes lineamientos; Calculo la huella de carbono con base en la ISO 14064; calculo la huella hidrica
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con base en la ISO 14046 y the water footprint; anélisis de ciclo de vida bajo la norma NTC, ISO 14040 2007
yNTC, ISO 14044 2007; y realizé el diagnostico LEED con base al estandar LEED y sus guias de referencia.

APROPIACION DEL ARTE Y LA CULTURA EN LA COMUNIDAD

Es importante para la Universidad dar a conocer el Sistema de Colecciones de la UMNG mediante la
generacion de acciones para la apropiacion y difusion, por medio de tareas que visibilicen el mismo,
fortaleciendo el reconocimiento de la memoria nacional, colectiva e institucional en la comunidad
neogranadina y en sus vecinos. Asi mismo crear apropiacion por parte de la comunidad hacia el arte y la
cultura, por medio de la ejecucidn de actividades de difusion y reconocimiento de la oferta cultural del Sistema
de Colecciones de la UMNG. Por ende, se desarrollaron actividades asociadas a las muestras expositivas
temporales como lo son:

Encuentro de artes graficas

Montaje de Heriberto Nieves

Montaje José Celestino Mutis- Exposicion Itinerante del Museo Nacional de Colombia

Taller Galopando en la memoria: Meta, derechos humanos y construccion de paz, CNMH, Bogotd,
Taller disefio de las piezas de divulgacion y montaje de la Bioexpo 2018,

Imaginarium Cine club

Concurso Fotografico

Feria artesanal y de emprendimiento.

Muestra itinerante asociada a la historia y funcionamiento del telégrafo

Consolidacion de las muestras permanentes asociadas a Soto Aparicio y Museo de Memoria
institucional: Guiones curatoriales, adquisicion de mobiliario, plan estratégico y de fidelizacion de
publicos

Feria de artes gréficas y museos 3D, ambas buscan la interaccidn de la comunidad con el arte y la
cultura

Adquisicion de equipos para labores de museografia y museologia de exposiciones

Protocolo de atencidon a visitantes del sistema de colecciones de la UMNG: Comunidad
Neogranadina y publico externo.

NN O N N N

\
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ARTE Y CULTURA PARA TODOS

El sistema de Colecciones debe articular permanente sus funciones y actividades con las funciones
sustantivas y organizacionales de la universidad, sin dejar a un lado los lineamientos y estandares
establecidos para la gestion del patrimonio en Colombia. Para ello se realizé la adquisicion de equipos que
buscan articular el Sistema de colecciones con los espacios del campus, se describe como un arbol con
celdas solares, maletas didacticas con contenido educativo y un bebedero. Asi mismo se establece el plan
de mercadeo de la seccion y el plan tactico que contiene los diferentes servicios a ofrecer por parte de la
seccion a toda la comunidad, actividades de proyeccion social y de extension.

GESTION DE COLECCIONES

Las colecciones deben ser sometidas constantemente a procesos de conservacion para evitar su deterioro
o dafio. También la misma evolucion de la UMNG, contribuira al crecimiento y formaciéon de nuevas
colecciones, las cuales bajo ciertos criterios se consideraran en el sistema. Por lo cual la universidad genera
acciones que conlleven a la consolidacion y preservacion del acervo patrimonial que conforma el Sistema
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de Colecciones, se realiza la adquisicion de equipos para la medicion y control de condiciones ambientales
en espacios de almacenamiento y exhibicidn de colecciones, entre los equipos adquiridos se encuentran des
humificadores, purificadores de aire, se realizd investigacion el re almacenamiento de piezas de la Coleccion
Soto Aparicio y la Coleccion de Historia de la Universidad, asi mismo se cuenta con un inventario patrimonial:
50 cuadernos, 91 manuscritos, 11 premios, 55 condecoraciones, 42 diplomas, 44 libros FSA, 61 libros de
consulta, 4 cuadros al 6leo, 5 maquinas, 90 libros de otros autores.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

CONSOLIDAR LA ACREDITACION DE CALIDAD EN LA INSTITUCION

“Las dinamicas de cualificacion institucional, ya sea el nimero de programas acreditados, y la cantidad de
estudiantes matriculados, los docentes con formacion avanzada, de los articulos indexados en revistas
reconocidas internacionalmente, la cantidad y calidad de los laboratorios, entre otros, han obligado a las
Instituciones de Educacion Superior (IES) a formular estrategias de cualificacion permanente que les
permitan enfrentar con éxito los procesos de calidad.

Con el propésito de consolidarse como una comunidad universitaria de reconocimiento nacional e
internacional, con alta produccion en investigacion, planes de desarrollo humano y social definidos a partir
de las problematicas del contexto y basados en proyectos de extension social, la UMNG formuld dos
megaproyectos:

Sistema de Evaluacion Institucional, que establecio los lineamientos para la obtencion de la acreditacion
institucional de la Universidad, mediante la formulacion de procesos de mejoramiento académicos
permanentes que garantizan la calidad del servicio educativo, con la socializacion y sensibilizacion del
proceso de autoevaluacion institucional; la aplicacion de instrumentos que permitieron determinar los
indicadores que ameritaban planes de mejoramiento con su respectivo informe, y la elaboracion del
documento de condiciones iniciales.

Sistema de Innovacion Académica y Educativa, encaminado hacia un analisis del curriculo de los
programas académicos del claustro, para luego construir nuevas formas curriculares por competencias, que
dieran respuesta oportuna a las problematicas planteadas desde el interior de la Universidad y a las
exigencias de la sociedad, en un contexto nacional e internacional.”.’>

15 Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 Universidad Militar Nueva Granada, Pag. 56
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PROYECTOS

Consolidar la acreditacion de calidad en la institucion

,50%

%

% avance cuantitativo 74,50%

B % avance cualitativo 21%

Grafico 1316

En la vigencia 2018, el proyecto 3.3.1 Consolidar la acreditacion de calidad en la institucion, presenta
un avance cuantitativo de 74 % y un 21% de avance cualitativo, en el cual se tenia previsto el desarrollo de
las siguientes actividades: Elaboracion de informes de evaluacion, Autoevaluacion Institucional con fines de
re acreditacion 2021, Jornadas de socializacién, Plan de Mejoramiento y Desarrollo del Programa saber pro.

DESARROLLO PLAN DE MEJORAMIENTO 2017-2018

La Oficina de Acreditacion Institucional, establecio6 las tareas del plan de mejoramiento Institucional con sus
responsables dentro de la matriz disefiada para elaborar el seguimiento a su cumplimiento para las vigencias
2018 y 2019, con objeto de realizar seguimiento a las acciones de cada uno de los factores para consolidar
el cumplimiento de las actividades programadas

HACIA LA EXCELENCIA ACADEMICA

El Modelo Saber Pro UMNG - Hacia la excelencia académica, se disefid con el propésito de mejorar el
desempefio de los estudiantes en las pruebas Saber Pro, este se encuentra integrado por tres ejes (curriculo,
estudiantes y profesores) y tres estrategias (reconocimiento institucional Saber Pro, relacién curricular Saber
Pro, formulacién de politicas Saber Pro).

Como resultado de la implementacion de las estrategias se tienen los siguientes avances:

16 Fyente Grafico 13 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planes y
Proyectos Especiales
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v" Reconocimiento Institucional: Socializacion y empoderamiento de los resultados de las pruebas
Saber Pro, incorporacién en las evaluaciones de preguntas tipo Saber PRO, construccion de la
seccion web Saber Pro (en esta se encuentra la normatividad, los objetivos, aspectos que son
evaluados, disefio de la prueba, beneficios de un resultado sobresaliente, actividades)

v" Relacién Curricular Saber Pro: en los comités de curriculo y autoevaluacién se identificaron las
asignaturas que desarrollan las competencias evaluadas en la prueba.

v Formulacién de Politicas: Inclusién en los planes de trabajo tiempos destinados para realizar el
acompafiamiento a los estudiantes, Resolucion 2063 de 2018 por medio de la cual se reconocen un
incentivo a los estudiantes que han obtenido mejores resultados Saber Pro.

v La materializacion de este modelo se evidencia en las Aulas Saber Pro de cada uno de los
programas de la Universidad; estas aulas virtuales son un espacio académico en el que interactuan
los estudiantes que presentan la prueba de los programas presenciales y virtuales bajo el
acompafiamiento de docentes presenciales y virtuales.

v" Simulacros Saber Pro. Se aplicaron dos simulacros de prueba, el primero de ellos entre el 15y 30
de mayo con una participacion del 85% de los estudiantes; el segundo entre el 15 de agosto y 6 de
octubre con una participacion del 74%.

ACREDITACION INTERNACIONAL PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Como objetivo principal la Universidad trabaja mancomunadamente para obtener la certificacion internacional
(ACBSP) Accreditation Council for Business Schools and Programs para el programa de administracion de
empresas, para lograrlo se realizo el tramite correspondiente para la afiliacién como miembro de la ACBSP,
realizando el pago requerido para la aceptacion como miembro, se diligencian y firman los formatos de
afiliacién exigidos por la entidad y se anexan los documentos requeridos.

IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION PARA LA
INVESTIGACION, LA INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO EN LA UMNG.

La investigacion es fundamental en el proceso de formacion profesional. En este sentido, la investigacion
formativa da las herramientas para adquirir conocimientos en un determinado campo del saber. Sin embargo,
también es necesario pensar la investigacion de manera transversal a las areas de conocimiento. Con este
interés, se construyo la politica de formacion para la investigacion, la innovacién y el emprendimiento, con
un enfoque curricular que busca desarrollar en la comunidad académica habilidades, competencias y
desempefios que se requieren para apropiar conocimientos y generarlos en la sociedad'”.

Esta Politica fue elaborada mediante la definicion de distintas tareas para realizar junto con la comunidad
académica, incluyendo a la Vicerrectoria de Investigacién, profesores de tiempo completo directores de
semilleros, directores de programa, directores de centros de investigacién, comités curriculares y
estudiantes, se realizaron 3 talleres de formacion con profesores de las facultades de Ciencias de la Salud,
Ciencias econdmicas y Humanidades, donde se socializd el formato de syllabus y el borrador de las cartillas
que contienen las estrategias de ensefianza y aprendizaje. En diciembre de 2018, se dio inicio a la ronda de
eleccién de asignaturas de los programas de pregrado de la Universidad, sedes Calle 100, Campus Cajica,
para dar inicio a la implementacion de la Politica de la Formacion para la Investigacion, la Innovacion y el
Emprendimiento (PFIIE). En esta ronda de actividades de ejecucion, se realizaron visitas a las facultades,
convocando a decanaturas, direcciones de programa y direcciones de centros de investigacion de cada

17 Fuente: Politica de formacidn para la investigacién, la innovacion y el emprendimiento
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Facultad, para decidir las asignaturas (10 por cada programa) que se van a intervenir desde el Micro curriculo
para la implementacion, asi como las asignaturas electivas (entre 2 y 5 por facultad) de corte inter y
transdisciplinar para ofrecer bajo el Meso curriculo. Durante estas actividades, se trabajé con decanaturas,
directores de programas y directores de centros de investigacion, con el fin de socializar cuél era la intencion
de la implementacién en esta primera fase; asi mismo se apostd por definir las asignaturas de cada
programa, escuchando también los comentarios y particularidades que surgieron dentro de cada una de las
facultades.

Gestion y evaluacion macro y micro curricular con base en competencias

9,98%

%

3.3.2 Gestion y evaluacidon macro y micro curricular con base en
competencias
% avance cuantitativo 99,98%

M % avance cualitativo 44%

Grafico 1418

En la vigencia 2018, el proyecto 3.3.2 Gestion y evaluacion macro y micro curricular con base en
competencias, presenta un avance cuantitativo de 99,98% y un 44% de avance cualitativo en el cual se
presentaron diversas actividades como se especifica a continuacion:

EVALUACION DEL ENTORNO ACADEMICO, DEFINICION Y ACTUALIZACION DE DOCUMENTOS
INSTITUCIONALES

Es necesario la modificacién de los documentos institucionales de acuerdo a las necesidades teniendo en
cuenta el entorno académico, los componentes tedrico - pedagogicos del modelo vigente y de las
competencias para ser aplicado a nivel institucional, las tendencias de las préacticas pedagdgicas de la
UMNG, analisis de vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva, basado en técnicas de exploracion a
futuro para reconocer rasgos distintivos de la nueva oferta académica y formular planes de accion coherentes
y contingentes con los objetivos institucionales, a partir de los cuales se ejecutaron los siguientes:

v" Definicién de la Politica Curricular de la Umng: Se elabor6 el documento politico curricular a partir
de los Referentes Pedagdgicos y de Formacion por Competencias alineando la politica curricular

18 Fyente Grafico 14 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planes y
Proyectos Especiales
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con las politicas de investigacion, proyeccion social y multilinglismo y luego proceder a su
socializacion e implementacion a nivel institucional.

v’ Estudio de mercado, andlisis del entorno, ingenieria de producto y desarrollo de escenarios
prospectivos para la UMNG

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

AFIANZAR EL SISTEMA DE CENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION CIENTIFICA Y
ACADEMICA

“La relacion entre conocimientos e investigacion, y el efecto que esta ejerce en los componentes curriculares,
es en sentido estricto lo que diferencia a un proceso innovador de aquel que solo intenta serlo.

Por ello es importante tener claro cuél es el campo de actuacion de la institucion como un ente que genera
conocimiento, pues es este el que da origen a distintas dinamicas en torno a la innovacion en la
transformacion del conocimiento.

Para afianzar el Sistema C+T+l, la UMNG formulé el megaproyecto “Desarrollo del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Cientifica y Académica”, con el cual la Universidad entré a formar parte del grupo
de universidades que interactian con el Estado y con el sector productivo en beneficio de la sociedad
colombiana y del Sector Defensa, de acuerdo con las areas tematicas, programas, procesos y grupos de
investigacion que posee, los cuales sirven de soporte a la implementacion de estrategias de interaccion y
creacion de redes colaborativas y de trabajo para el cumplimiento de los logros del Sistema Institucional de
C+T+l.

En el tema del fortalecimiento del sistema de C+T+ se hizo la identificacion de los grupos en relacion directa
con los postulados de vision y proyecto institucional; la definicion de las lineas de investigacion de interés
institucional; el soporte institucional a grupos, lineas y proyectos que tuvieran interaccion con el Sector
Defensa; la identificacion de productos potencialmente atentables; el apoyo institucional para el proceso de
proteccion de la propiedad intelectual de productos patentables, y la clarificacion y descongestion de los
canales de divulgacion y publicacion de los resultados de investigacion.

Frente a la integracion de la investigacion al desarrollo académico de programas académicos de pregrado y
posgrado se efectud la identificacion de los grupos soporte al desarrollo de lineas de investigacion en los
programas de posgrado; la identificacion de los espacios y procesos pedagdgicos de integracion entre la
investigacion y los programas de pregrado; la viabilizacion del programa de Jovenes Investigadores, y la
elaboracion de una matriz de acople entre las tematicas de investigacion activas en los grupos y los diferentes
programas de pregrado y posgrado.

En cuanto a la integracion Universidad-Empresa-Estado, se realizo la creacion de la Incubadora
Neogranadina de Empresas de Base Tecnologica (INEBATEC), que ha contribuido al fomento de la cultura
innovadora y emprendedora que se pretende consolidar, para afianzar el Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de la UMNG.
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Finalmente y en relacion con la formacion avanzada, se efectuo la definicion de los criterios institucionales
de conveniencia estratégica en la creacion de programas de posgrado; la conformacion de los nicleos de
conocimiento acordes con las necesidades de desarrollo cientifico y tecnoldgico de la Universidad, y la
vinculacion del talento humano en areas de interés para las maestrias y doctorados”."?

PROYECTOS

Fortalecer el sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

0,00%

1
i % avance cuantitativo 100,00%

H % avance cualitativo 50%

Grafico 1520

En la Vigencia 2018, el proyecto 4.1.1 Fortalecimiento del Sistema de Ciencia Tecnologia e Innovacion,
presenta un avance cuantitativo de 100 % respectivamente, en el cual se presentd la participacion de los
siguientes proyectos:

10 proyectos de alto impacto

4 proyectos de innovacion

115 proyectos de investigacion cientifica

3 membresias a Acac, Reune, Redcolsi
Semilleros de Investigacién

"Revistal EDU (Educacién y Desarrollo Social)
Revista2 EDU

Revista DER

AV N N N NN Y

1% Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 Universidad Militar Nueva Granada, Pag. 110y 111.

20 Fyente Gréfico 15 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planes y
Proyectos Especiales
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Revista CIAS

Revista VICEIN

Revista DIS

Revista MED

Revista ING

Revista ECO

Revista FARIES

159 proyectos de iniciacion cientifica

AN N O NN

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

FORTALECER LA INTERACCION CON EL SECTOR DEFENSA

“Fortalecer la interaccion con el Sector Defensa fue uno de los retos de la Rectoria en el periodo 2009-2012;
es por esto que, ademas de contemplar en su reglamentacion interna la categoria institucional que otorga
descuentos en el valor de la matricula a los miembros de las Fuerzas Militares, la Policia Nacional y a sus
familias, la Universidad suscribié convenios marco de

cooperacion con las distintas fuerzas, la Policia Nacional, las escuelas de formacion de oficiales y el
Ministerio de Defensa Nacional, en virtud de los cuales se establecieron los programas especiales Saber
para Servir; La UMNG Contigo, fases I y Il, y los programas en Tecnologia, al igual que becas, descuentos
y proyectos de investigacion.

Durante este periodo, la gestion de la Universidad hacia el Sector Defensa se desarroll6 en alineacion con
los planes y politicas del Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad para todos” 2011-2014 y la Politica
Integral de Segquridad y Defensa para la Prosperidad, en su Objetivo 6, “Fortalecer la institucionalidad y el
bienestar del sector Seguridad y Defensa Nacional’, en cumplimiento de su estrategia 3, “Alcanzar un GSED
competitivo”,

Alineada al objetivo institucional 5, se formulo, dentro de la iniciativa GSED competitivo, la siguiente mega
para el 2014: “La Universidad Militar Nueva Granada sera el proveedor principal de educacion formal y no
formal para el Sector Defensa, con altos estandares de calidad académica y de investigacion a nivel nacional
e internacional’.

Como resultado de su gestion, la Universidad alcanzé un cumplimiento del 100 % de las metas propuestas,
logrando 24 apoyos programados, 3.241 practicas, pasantias y rotaciones, 1.737 estudiantes matriculados
en pregrado y posgrado a distancia en la dltima cohorte, asi como el fortalecimiento de los proyectos de
investigacion”.2!

21 Fyente: Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 Universidad Militar Nueva Granada, P4g. 65.
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PROYECTOS

Cooperacion interinstitucional para el posconflicto

,06%

%

5.2.2 Cooperacidn interinstitucional para el posconflicto
% avance cuantitativo 49,06%

M % avance cualitativo 48%

Grafico 1722

En la vigencia 2018, el proyecto 5.2.2 Cooperacion interinstitucional para el posconflicto, presenta un
avance cuantitativo de 49% y un 48% de avance cualitativo, en el cual se presentaron las siguientes
actividades:

Desarrollo de anélisis y otras actividades académicas relacionadas con la implementacion del Acuerdo de
paz con las Farc, asi como el actual proceso de negociacion con el ELN y otros aspectos politicos y de
seguridad nacional atinentes a los actores, las dinamicas y el contexto general del conflicto en Colombia y
Fortalecer la Internacionalizacion del IEGAP en el cual se obtuvieron los siguientes resultados:

v’ 25 documentos: Incidencia del disefio de la agenda en la viabilidad de reiniciar una negociacién con
el ELN, Los tanques de pensamiento: Un admirada desde el ambito universitario, El Catatumbo la
region del trueno, Crisis de Nicaragua, ;,como va el proceso de negociacion de Paz con el ELN?,
las disidencias una proyeccién hacia las nuevas generaciones de grupos terroristas, las amenazas
que afectan la seguridad y la defensa Nacional, transicién para de las Farc a la vida Politica, el
Dictador Maduro en China. Efectos, los 4 Pivotes estratégicos donde se genera la violencia en
Colombia, necesidad de una estrategia y politica de seguridad y Defensa Nacional, retos, visita de
la verdad de Colombia (CEV), grandes retos, encrucijada Nicaragiiense, amenaza Terrorista 0
conflicto interno, transicién de la linea de mando, amenazas / Origenes del consejo superior de la
seguridad y defensa, analisis sobre las implicaciones estratégicas y geopoliticas de la crisis vecinal,
analisis sobre las implicaciones funcionales de la adquisicion de registros ISBN, analisis sobre las

22 Fyente Gréfico 17 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planes y
Proyectos Especiales
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implicaciones estratégicas y geopoliticas de la presencia de Estados Unidos en el Medio Oriente,
justicia especial para la paz como exponente de la justicia, el régimen de la Condicionalidad,
comision de la verdad

e 3 publicaciones: Publicacion Specto, Publicacion del libro "Siglo XX. Tres generales presentes en
la historia universal. Ensayos", publicacion Potada Cuaderno de Anélisis. Colombia y el Mar

v Membresia anual al IISS de Londres

v Membresia Stratford de Londres

v’ del secretario de estado de los Estados Unidos, prospectiva de comision para el esclarecimiento

Adicionalmente, se elaboraron los siguientes documentos:

1 Cuadernos de analisis

31 Informativos

1 Specto

1 Libro Memorias

5 Asistencia a Foros

10 Otras contribuciones escritas
1 libros y reimpresiones

49 Informaciones de interés

AN NN N N NN
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Anexos

En la Tabla 1 se refleja el avance cuantitativo del 64.27% del Plan de Desarrollo de la Universidad Militar
Nueva Granada en la vigencia 2018, por proyecto.

EJECUCION PRESUPUESTAL DICIEMBRE

CODIGO APROFIACION REGISTRO % DE

PRESUPUESTAL EJECUCION

DEFINITIVA POR
PROYECTO

010000 $ 48.286.557,00 | $ -
010101 $  406.000.000,00 |$  268.248.000,00 66,07%
010103 $  296.874.468,00 |$  192.957.026,00 65,00%
010104 $ 1.962.980.450,00 | $ 1.810.972.489,00 92,26%
010203 $  604.793.823,00 | $  458.416.401,10 75,80%
010204 $ 99.681.090,00 | $ 53.370.280,00 53,54%
'020000 $ 5.811.629.576,00 | $ -
020103 $  10.046.355.655 | $ 6.771.725.958 67,40%
020602 $ 916.754.818,00 | $  599.514.420,00 65,40%
020603 $ 5.699.218.931,00 | $ 4.388.060.705,00 76,99%
020701 $ 2.723.318.431,00 | $ 1.070.355.725,00 39,30%
020702 $ 6.405.147.959,00 | $ 5.815.825.796,00 90,80%
020801 $ 60.214.000,00 | $ 60.214.000,00 100,00%
020901 $ 15.824.242.183,00 | $ 7.149.671.347,00 45,18%
‘030000 $ 42.000.000,00 | $ -
030301 $  207.567.770,00 | $  154.627.790,00 74,50%
030302 $ 50.000.000,00 | $ 49.992.000,00 99.98%
040101 $ 11.725.500.322,00 | $ 11.725.500.322,00 100,00%
050000 $  108.527.163,00 | $ -
050202 $  356.059.910,00 | $  174.682.643,00 49.,06%
$ 63395153106 $  40.744.134.902 64,27%

TABLA 123

2 Fuente tabla 1 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planesy
Proyectos Especiales
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En la tabla 2, se presenta la composicion empirica del Plan de Desarrollo Institucional vigencia 2018

OBJETIVO 1. POSICIONAR NACIONAL
E INTERNACIONALMENTE A LA
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA

OBJETIVOS PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

OBJETIVO 4. AFIANZAR EL SISTEMA DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
CIENTIFICA Y ACADEMICA

OBJETIVO 3. CONSOLIDAR LA ACREDITACION
DE CALIDAD EN LA INSTITUCION

OBJETIVO 2. MEJORAR LA GESTION EFECTIVA ACADEMICA Y
ADMINISTRATIVA PARA OFRECER SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD

OBJETIVO 5. FORTALECER LA INTERACCION
CON EL SECTOR DEFENSA

Megaproyectos 17

1.1 Ampliacion de la cobertura y
proyeccion social
1.2 Internacionalizacién

2.1 Campus Nueva Granada

2.2 Ampliacidn y mantenimiento de la infraestructura institucional

2.3 Gestion de Practicas instucionales para el desarrollo de procesos
de calidad, innovacion y gestién del conocimiento

2.4 Gestion del talento humano

2.5 Gestion efectiva y cultura del mejoramiento continuo

2.6 Desarrollo e implementacion de las tecnologias para la gestion de la
informacién y la comunicacion

2.7 Gestion del liderazgo y desarrollo de competencias institucionales.

3.1 Sistema de evaluacion insitucional
3.2 Sistema de innovacion académica y
educativa

3.3 Sistema de evaluacion para la
gestién de la innovacion académica y

4.1 Sistema de ciencia tecnologia e
innovacion académica.

5.1 Acercamiento al sector Defensa
5.2 Asistencia al sector Defensa

2.8 Gestion de practicas Institucionales para el desarrollo de procesos CHTELEL
de calidad, Innovacién y Gestion del conocimiento
2.9 Sostenibilidad econdmica y sustentabilidad social de la
infraestructura institucional.
Proyectos 22

1.1.1 Creacion de nuevos
programas académicos

1.1.3 UMNG y su enforno

1.1.4 Mercadeo, Publicidad y
Comunicaciones

1.2.3 Desarrollo de acuerdos de
colaboracion y fransferencia para
programas conjuntos

1.2.4 Gestion de asociaciones y
redes de servicios académicos

2.1.3 Gestion del desarrollo fisico para la integracion cientffica y social.
2.3.1 Sistema Integrado de Gestién Institucional

2.6.1 Gestion del proceso de ensefianza y aprendizaje en el marco de
las TIC

2.6.2 Gestion de contenidos y recursos pedagogicos.

2.6.3 Gestion para el soporte institucional, informatica y comunicaciones
2.7.1 Cualificacion y desarrollo profesional: docente y administrativos.
2.7.2 Gestion cultural y del bienestar institucional

2.8.1 Sistema Integrado de Gestién Institucional

2.9.1 Transformacion cultural, educativa y pedagégica de la
infraestructura institucional como base para la innovacién y el desarrollo
local y regional.

4.1.1 Fortalecimiento del Sistema de
3.3.1 Desarrollo de la cultura institucional Ciencia Tecnologia e Innovacion
de la autoevaluacion y la autorregulacion, 4.1.2 Integracion Universidad Empresa -
para la acreditacion insfitucional. Estado
3.3.2 Gestion y evaluacion macro y micro 4.1.4 Parque Cientifico y Tecnoldgico
curricular con base en competencias 4.1.5 Gestion de acuerdos de
transferencia tecnolégica.

5.2.1 Consolidacion de planes para el
desarrollo del sistema de educacion
5.2.2 Cooperacion interinstitucional para
el posconficto

TABLA 2%

24 Fuente tabla 2 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planes y Proyectos Especiales
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