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En cumplimiento del articulo 9° de la ley 1474 de 2011, la Oficina de Control Interno de Gestién de
la Universidad Militar Nueva Granada, presenta el informe pormenorizado del estado del Control
Interno de la Institucion, correspondiente al periodo comprendido entre el 16 de febrero y el 15 de
junio de 2019, para los cinco componentes del Modelo Estandar de Control Interno.

LINEA ESTRATEGICA
AMBIENTE DE CONTROL

La Universidad Militar Nueva Granada, a través de la seccién de atencién al ciudadano de la Oficina
Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, durante el periodo realizé
diferentes campafias para promover los principios de integridad y buena conducta en los servidores
pUblicos, mediante pautas publicitarias enviadas a los correos electronicos de todos los
funcionarios de la Institucién.

Con relacién al programa de capacitacion institucional, la Alta Direccion manifiesta su compromiso
con el desarrollo profesional de los colaboradores, razén por la cual se continua con la
programacion y ejecucion de las capacitaciones para Educacién Formal y para la Educacion para
el trabajo y el desarrollo humano en correspondencia con las funciones del personal beneficiado y
su contribucién hacia la Universidad.

Asi mismo, se promovié y brind6 apoyo a las diferentes actividades de bienestar encaminadas a
mejorar la calidad de vida de los colaboradores, entendiendo el bienestar como uno de los pilares
fundamentales del ser humano, que impacta directamente en el nivel de satisfacciéon y por ende
incrementa la productividad en beneficio de la Universidad.

ADMINISTRACION DEL RIESGO

La Universidad Militar Nueva Granada cuenta con una matriz de riesgos institucional, en la cual se
presenta la clasificacion de cada uno de los riesgos adscritos a los procesos institucionales
articulados con los objetivos estratégicos institucionales. Para el periodo, esta matriz se actualiz6
y su consolidacion se publico en la pagina web institucional, en la seccién de transparencia, asi
como el seguimiento a los controles, el cual se trabaj6 en la plataforma KAWAK, donde se incluyo
la matriz y los controles asociados.

Igualmente, las evidencias del seguimiento a la matriz de riesgos institucionales fueron alimentadas
en la plataforma KAWAK vy, son de consulta de todos los duefios de proceso. La oficina de
Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva y la Oficina de Control Interno de Gestion,
realizaron diversas verificaciones garantizando que el seguimiento a los controles se realice de
conformidad con la periodicidad establecida por cada duefio de proceso. Los riesgos de fraude se
clasificaron como riesgos de corrupcion y también se incluyeron en la matriz, cuya revision se
realiz6 semestralmente y se publicé en la seccion de transparencia de la pagina web institucional.



La Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, como dependencia
encargada de la gestion de riesgos institucionales, cuenta con una seccion que tiene bajo su
responsabilidad esta actividad. Adicionalmente, el seguimiento a los riesgos para los procesos
contractuales, se realizé por parte del interventor de cada contrato, garantizando que la segunda
linea de defensa, contribuya con la adecuada gestién a los riesgos.

ACTIVIDADES DE CONTROL

La Rectoria de la Universidad, cuenta con un mecanismo de seguimiento y evaluacién mediante
un formato de responsabilidades mensuales, en las que cada oficina reporta el desarrollo de sus
actividades y, las labores relacionadas con el direccionamiento estratégico e inteligencia
competitiva, son socializadas en el Comité de Gestion Institucional y Desempefio, en las sesiones
del primer semestre del 2019, para promover la adecuada toma de decisiones.

INFORMACION Y COMUNICACION

Con relacién a las actividades enmarcadas en el componente de Informacién y Comunicacion,
durante el periodo se realizé la encuesta de satisfaccion, la cual fue aplicada a los grupos de
interés. Igualmente, se continua con la implementacion de la estrategia de participacion ciudadana
en el Plan de accion, donde se evidencia la realizacion de diversas actividades para fortalecer los
canales de comunicacion existentes y la vinculacién de otros canales de comunicacién tales como
(Implementacion de CRM a largo plazo, quioscos informativos, aplicacion de encuestas de
satisfaccion de percepcién, visitas de campo, actualizacion de directorio Institucional, encuentros
ciudadanos, actualizacion de pagina web y aplicacién movil).

Por otra parte, con el apoyo de la Oficina de Control Interno de Gestion, se realizé el seguimiento
semestral a las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, denuncias y felicitaciones (PQRSDF)
recibidas en la Universidad, asi como el seguimiento al plan anticorrupcién, participacion y atencién
al ciudadano.

ACTIVIDADES DE MONITOREO

El 10 de abril de 2019, se llevé a cabo la reunién de Revision por la Directivas correspondiente al
segundo semestre del 2018, en la cual se efectué seguimiento a la gestion institucional y a los
compromisos adquiridos en la sesién anterior, con el objetivo de validar la mejora. Asi mismo, se
desarrollé la reunion del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno, para conocer el
avance en el cumplimiento del Plan Anual de Auditorias 2019, el estado de los planes de
mejoramiento y los resultados de la Medicion del FURAG, efectuada en el mes de febrero de 2019.

PRIMERA LINEA

AMBIENTE DE CONTROL

La Division Gestion de Calidad como lider del Sistema Integral de la UMNG, ha divulgado a los
diferentes grupos de interés la informacién del SIG, con el propésito de socializar el compromiso
que tiene la Universidad de ofrecer servicios de calidad, cuidar el medio ambiente y garantizar la
salud de los colaboradores.



En ese sentido, la socializacion del SIG durante el afio 2019 se ha; realizado por los diferentes
medios de comunicacién de la UMNG: Emisora. periddico, pantallas, redes sociales, correo
electrénico, correos info, etc,

Por otra parte, a partir del Mapa de Procesos de la UMNG, se tiene establecido la Estructura de
Procesos y Responsables, donde se relaciona el lider responsable de gestionar cada proceso. En
las ¢aracterizaciones de proceso, manuales, procedimientos; instructivos, planes y programas,
cada actividad relaciona el responsable de-su ejecucion.

En el Manual de Funciones por su parte, en cada descripciéon de cargos se relacionan las
autoridades y résponsabilidades que tienen los funcionarios frente al Sisterna Integrado de Gestidn.

ADMINISTRACION DEL RIESGO

Con relacion a los riesgos, en cada una de |as caracterizaciones de los 31 procesos del Sistema
Integrado de Gestion, se identificaron los riesgos institucionales que cada proceso debe gestionar
y- en la jornada de Revisibn por Directivas que se realizdé en el semestre, la Oficina de
Direccionaniiento Estratégico socializé el informe. sobre la gestion de riesgos que ha realizado
durante este periodo con los lideres de proceso.

ACTIVIDADES DE CONTROL

En el marco del Sistema Integrado de Gestion, el proceso de Direccionamiento Esiratégico
documenté el Procedimiento de Riesgos y Oportunidades para el Sistema Integrado de Gestion
DE-DE-P-6, el cual se encuentra en su revision 6 del 2018/05/28 y adicionalmente las
caracterizaciones de todos los proceses, manuales, procedimientos, instructivos, planes y
- programas, cada actividad relaciona el responsable de su ejecucion.

INFORMACION Y COMUNICACION

Con relacion a la infermacién y comunicacion que la primera linea de defesa emite, es pertinente
mencionar-que se tiene documentado el proceso de-:Comunicaciones Estratégicas DE-CE-CP-1, el
cual se encuentra en su revision 12 del 2018/01/31, donde cada actividad relaciona ef responsable:
de su ejecucion. Igualmente, el procesd de Planificacion y Revision del SIG documentd el
Procedimiento de Revisidn por las Directivas de [a Universidad GI-PR-P-7, el cual se encuentra-en
su revision 10 del 2017/12/26. ' ' '

Adicionalmente, en la jornada de Revisién por Directivas al Sistema Integrado de Gestion. que se
realizé el 10-de abril de 2019 y-que corresponde a la revision de la gestion del 2° semestre de 2018,
se analizaron los siguientes.temas:

s Planificacién de! Sistema Integrado de Gestion afio 2019.

« Seguimiento a la politica y los objetivos integrales a 31 de diciembre de 2018
Resultados de la encuesta socializacion y entendimiento del SIG-2018.

+ Actualizacién documentacion del SIG a 31 de diciembre de 2018.

« Seguimiento al Programa de Transicion Actualizacién normas 1SO 9001:2015 e 1ISO
-14001:2016.

» Seguimiento al Programa de Migracién. Norma ISO 45001:2018.

= Reésultados de las auditorias internas integrales & 31 de diciembre:de 2018.

» Programa de auditorias internas integrales 2019.



Seguimiento al Plan de mejoramiento para solucionar las rio conformidades y
oportunidades de mejora detectadas por Icontec durarite la auditoria combinada al
SIG que se realizé en el 2017.

Seguimiento al Plan de mejoramiento para solucionar fas no conforfidades vy
oportunidades de mejora detectadas por ICONTEC durante la auditoria combinada al
SIG que se realizden el 2018..

Estado de las acciones correctivas y de mejora a 31 de diciembre de 2018.
Resultados y andlisis de los indicadores de gestién por procesos al 31 de diciembre
de 2018..

Seguimiento a las salidas no conformes al 31 de diciembre de 2018

Seguimiento a los compromisos establecidos en la anterior reunién de:revisién por los
directivos, segln fa Directiva 054 del 25 de julio de 2018.

Cambios de'los procescs a 31 de diciembre de 2018.

Recursos necesarios para cumpiir los objetwos del proceso af 31 de diciembre de
2018. Otros recursos que se requieren

Recomendaciones u oportunidades de los procesos para mejorar a 31 de diciemibre

-de 2018.

Lecciones aprendidas de los procesos a 31 de diciembre de 2018..

Casos de éxitos de los procesos.al 31 de diciembre de 2018.

Desempefio del Sistema de Gestién en Seguridad, Salud en e Trabaje a 31 de
diciembre de 2018.

Cuestiones externas e internas (analisis del contexts) por sistema. Cambios en el
andlisis de contexto

Gestidn de Riesgos y Oportunidades al 31 de diciembre de 2078.

Situacion de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y felicitaciones 31 de

diciembre de 2018,

Cumplimiento de los Programas de calibraciéh de los equipos utilizados para la
investigacion en sentido estricto y venta de servicios a 31 de diciembre de 2018.
Desempefio de los. proveedores externos y Acciones tomadas sobre el desempefio al

.31 de diciembre de 2018.

Resultades de. la ‘medicidn a la percepcién de los diferentes grupos de interés
realizados durante el afio 2018.
Resultados de los estudios.de impacto en los egresados neogranadinos, asi-como de!

seguimiento a fos: planes de mejoramiento a 31 de diciembre de 2018.

Informe del acompafamiento y seguimiento a los estudiantes durante el afio 2018.
Oportunldades de mejora Gestidn 2° semestre 2018.
Planes de Mejoramiento de Oportunidades de mejora Gestién 2° semestre 2018.

En consecuencia, la informacion tratada y los compromisos establecidos, segln acta No. 001/2019
y Directiva Transitoria No. 063 del 13. de junio de 219, se socializd a los diferentes lideres de
proceso mediante correo elecfrénice del 14 de junio de 2019

ACTIVIDADES DE MONITOREQO

El Seguimiento &'los riesgos y controles de cada proceso se realizd en las jornadas de Auditoria
Interna Integral y en lasjornadas de Revision por Directivas al Sistema Integrado de Gestién que
se realizan cada semestre, la Oficina de Direccionamiente Estratégico prepard el informe sobre la
gestion de riesgos que ha realizado durante este periodo con los lideres de proceso; asi mimos,
conforme con los compromisos establecidos, segln Acta 001/2019, |a Oficina de Direccionamienito



Estratégico preparo la siguiente informacion sobre |la Gestién de Riesgos y Oportunidades al 31 de
diciembre de 2018:

e Acciones tomadas para abordar riesgos y oportunidades.
¢ Eficacia de las acciones tomadas.
e Cambio de Riesgos y Oportunidades

Por otra parte, el Programa de Auditorias Internas Integrales (Calidad) de afio 2019, se inici6 el 3
de marzo y culminara el 13 de septiembre de 2019. EIl seguimiento a los riesgos y controles de
proceso se evidencian en las listas de verificacién e informes de auditoria de cada proceso.

Con los resultados de la gestion del afio 2018, se realizé un ejercicio de autoevaluacion, de la cual
se identificaron varios aspectos por mejorar y después de una priorizacion se establecieron las
siguientes 10 oportunidades de mejora que impactan la gestion institucional:

Comunicacién Asertiva

Trabajo en Equipo

Sistema de Informacién Institucional

Seguimiento a proveedores externos

Optimizacién de Tramites internos (Tramite de Contratacion)

Evaluacion Docente

Productividad de los grupos de investigacion

Articulacion del INIP en la Gestién Académica

Gestién Ambiental

Seguridad y Salud en el Trabajo

Cada una de las 10 oportunidades de mejora se analizaron en una mesa de ftrabajo
multidisciplinaria con un lider de grupo, donde se realizé un detallado analisis de causas a fin de
identificar la causa raiz y asi formular un plan de mejoramiento que realmente eliminara la causa.

En consecuencia, el acta 001/2019 de la jornada de Revision por Directivas evidencia las
decisiones tomadas por la Alta Direccion frente a cada tema, relacionando las actividades a realizar,
los plazos y correspondientes responsables.

SEGUNDA LINEA
COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL

Con respecto a los supervisores e interventores de la Universidad Militar Nueva Granada, la
Divisién de Contratacién y Adquisiciones, durante el periodo evaluado, realizé capacitaciones a
cada uno de los supervisores de los contratos de Mayor Cuantia en cuanto a requisitos de ley en
la ejecucion del contrato y sobre sus obligaciones, indicando las consecuencias disciplinarias de
una indebida actuacion en el desemperio de sus funciones.

Igualmente, participé en los programas de induccion y reinduccién adelantados por la Division de
Gestion del Talento Humano, capacitando a los funcionarios sobre las funciones y
responsabilidades generales de los supervisores y de las personas que deben ejecutar
presupuestos.

Conrelacién a los informes a la Alta Direccién, la Divisiéon de Contratacion y Adquisiciones, participd
en la elaboracion del informe de revision por directivas donde evidenciaron, las acciones de mejora



propias del proceso, se presentaron las evaluaciones de desempefio y en general la labor que se
adelanta al interior de la dependencia.

COMPONENTE ADMINISTRACION DEL. RIESGO

De conformidad con lo establecido en el mapa de riesgos, la Divisién de Contratacién y
Adquisiciones, solicitd a cada duefio de proceso de contratacion, incluir en los estudios previos de
mayor cuantia, la matriz de riesgos del proceso, con el fin de que esta, se traduzca en chligaciones
que queden plasmadas en el-contrato, y cuyc cumplimients y seguimiente seré responsabilidad del
superviser o interventor.

Por ofra parte; teniendo en cuenta que los comités evaluadores juridico, técnico, financiero y
econdémico son independientes y los resultados de sus. evaluaciones son presentados ante el
Comité de Contratacion de la Universidad, se garantiza que las evidencias de riesgo y controles,
vinculen |os riesgos. de fraude. Asi mismo, todos los proponentes de la Universidad diligenciaron y
suscribieron el compromiso anticerrupcion.

Con relacion a los seguimientos efectuados a los mapas de riesgos, la Division dé Contratacion y
Adquisiciones, realizd diversas socializaciones de los pliegos con los miembros de los comités.
juridicos, téenicos y financieros junio a algunos miembros del Comité de Contratacion previo al
proceso de apertura de las mwtamones publicas, con ei fin de obtener pliegos objetivos que
satisfaga las necesidades de la Universidad.

Asi mismo, se verificaron {as caractéristicas técnicas de los estudios previos de Mayor y Menor
cuantia y los estudios de mercado de minima cuantia. -Adicionalmente, como mecanismo de
control, se realizo ta socializacion y revision de las: evaluacmnes por parte de fos mtegrantes delos
comités juridicos, técnicos y financieros en compafiia de algunos miembros def Comité de
Contratacion previo a la-etapa de adjudicacion de invitaciones plblicas.

Finalmente, se verifico la existencia del visto bueno para dar tramite a las drdenes antes de proceso
de autorizacion y firma. En los procesos de invitaciones privadas y plblicas se solicitd al Comite de
Contratacion, la recomendacién de adjudicacién con el fin de garantizar el seguimiento y
transparencia de los procesos.

Por ofra parte, se designé a un profesional especializado de la Divisién de Contratacion y-
Adgquisiciones como responsable de la aplicacion de controles institucionales vy efectuar
seguimiento a los procesos contractuales en sus diferentes etapas. Adicionalmente; los
supervisores e interventores, de conformidad con [a tipologia contractual preseritaron inforines de-
seguimiento a los coniratos supemsados,__ donde se evidencié el seguimiento. de los riesgos vy las
obligaciones contractuales.

COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL

Con relacion-a los ‘soportes que garantizan el cumplimiento de las politicas 'y procedimientos
establecidos por la primera |inea de defensa, estos reposan en los expedientes contractuales de la
Divisior de Confratacion 'y Adqwsmlones asl como las evidencias del seguimiento que se realizd
a los riesgos en relacion con la politica de Administracion del Riesgo vigente, las cuales se observan
en las actas de socializacién de los: pliegos con los miembros de ios comités juridicos, técnicos y-
financieros en compaﬁ:a de algunos miembros del Comiié de. Contratacion previo al proceso de
apertura de la [nvitacién Publica ¢on el fin de obtener un pliego” objetivo v que satisfaga las
necesidades de la Universidad. '



En cuanto al monitoreo de riesgos y controles tecnoldgicos, la adquisicion de bienes y servicios de
tecnologia, se solicité la revision y visto bueno de la Oficina Asesora de Tecnologias de la
Informacion y las Telecomunicaciones (OFITIC) de la Universidad. Con relacion al monitoreo y
evaluacion del desarrollo de exposiciones al riesgo relacionado con tecnologia nueva y emergente,
la Oficina de Direccionamiento estratégico e Inteligencia Competitiva evalué los proyectos que
involucran tecnologia nueva y emergente, orientando los lineamentos generales sobre los cuales
se deben ejecutar los mismos.

COMPONENTE INFORMACION Y COMUNICACION

En el informe semestral de Revision por las Directivas, la Division de Contratacion y Adquisiciones
presenté a la Alta Direccién y a los integrantes de la primera linea de defensa, el estado de las
Peticiones, Quejas, Requerimientos y Sugerencias que fueron allegados y tramitados a través de
la plataforma Kawak.

Igualmente, presenté el informe de gestion destacando las principales acciones de mejora y el
resultado de las actividades adelantadas al interior de su proceso. Es importante destacar, que el
Comité de Contratacion no presenté ninguna alerta al Sistema de Control Interno de la Universidad.

COMPONENTE ACTIVIDADES DE MONITOREO

Por ultimo, la Divisién de Contratacion y Adquisiciones, durante el periodo evaluado, realizd el
analisis a los indicadores del proceso y las respectivas evidencias se aprecian en el sistema kawak,
siendo socializado su resultado en la reunién de revisién por las Directivas del primer semestre de
2019.

TERCERA LINEA

AMBIENTE DE CONTROL

La Oficina de Control Interno de Gestién realizé la revision de las actividades adelantadas en la
presente vigencia y remitié el respectivo informe de gestion — primer semestre 2019 a la Alta
Direccion, destacando los avances y logros alcanzados, asi como la efectividad de las acciones
adelantadas para garantizar la armonizacion del Sistema de Control Interno de la Universidad y la
rendicion de los Informes de Ley y al Representante Legal. Por consiguiente, actualmente se
encuentra en construccion, el Informe de Gestién 2019, que servira como soporte en el proceso de
cambio de administracion en el mes de agosto del presente.

Por otra parte, como dependencia encargada de rendir los diferentes informes de Ley a los entes
de control, durante el periodo evaluado, se remiti6 el seguimiento al plan de mejoramiento
institucional, producto de la visita de la Contraloria General de la Republica con ocasion a la
auditoria financiera adelantada a la vigencia 2017 durante el segundo semestre del 2018. Asi
mismo, se remitié a la Alta Direccién los seguimientos mensuales que soportan la gestion
adelantada por los lideres de la Universidad, con el objetivo de garantizar la desaparicion de las
causas que generaron los hallazgos detectados por el ente de control.

Finalmente, presenté ante el Comité de Coordinaciéon del Sistema de Control Interno de la
Universidad, el avance de ejecucion y cumplimiento del Plan Anual Institucional de Auditorias
Internas de la vigencia 2019, asi como el resultado del Informe Ejecutivo Anual y la Medicién del
Formulario Unico Reporte de Avance de la Gestion.



ADMINISTRACION DEL RIESGO

La-Oficina de Control Interno de Gestion realizd durante el periodo evaluado, el seguimiento a los
mapas de riesgos y de corrupcion institucionales y, reportd a la Alta Direccion en el Comité de
Coordinacion del Sistema de Control Interno, el estado de los mismos; asi mismo, realizé la
publicacién en la pagina web institucional y acompané el proceso de asesoria para la identificacion
y administracion de riesgos'y controles a la Oficina de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia
Competitiva, como: lider de la segunda linea de defensa,

Por otra parte, en los diferentes ejercicies de auditoria que se adelantaron en el periodo, evallio la
efectividad de los controles y 1a adecuada identificacién de los riesgos de los procesos y, notifics a
la Alta Direccion y a la Rectoria sobre los tiesgos a los- gue corlleva el incumplimiento de los Planes
de Mejoramiento.

ACTIVIDADES DE CONTROL

La Oficina de Control Interno de la Universidad realizé durante el periodo, la verificacién de la
eficacia de los controles establecidos a nivél institucional para mitigar los pos:bles riesgos
identificados; en consecuencia, publicé en.la pagina web, los respectivos informes para la toma de
decisiones por parte de la Alta Direccion, Asi mismo, en el Comité de Coordinacién del Sistema
de Gontrol Interno, socializ las diferentes recomendaciones que emitio para garantizar la eficiencia
y eficacia de los controles, posterior a [os ejercicios de auditoria adefantados durante ef periodo.

INFORMACION Y COMUNICACION

Con relacién a las actividades enmarcadas en el componente de Informacién y Comunicacién,

durante el periodo y a través de las auditorias internas, se realizé la verificacion de la confiabilidad
e integridad de |a informiacion que es emitida 2 nivel institucional. Asi mismo, informé al Comité de
Coordinacidn del Sistema de Control Interno y.a los interesados, sobre las mejoras implementadas
para |la entrega oportuna de la informacidn nacesaria en los ejercicios de auditoria por parte de los
lideres.de proceso.

Por otra parte, con el apoyo de la Oficina de Direccionamiente Estratégico e Inteligencia
Competitiva y la seccién de Atencién al Ciudadano, realizé el seguimiento semestral a las
peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, denuncias y felicitaciones (PQRSDF) recibidas en |z
Universidad,. asi coma el seguimiento al plan antlcorrupmon participacion y atencidn al ciudadano
anual.

ACTIVIDADES DE MONITOREG

l.a Oficina de Control Interno, informé:al Comité. de Goordinacién del Sistéma de Control Interrio
sobre el cumplimiento del Plan Anual Institucional de Auditorias de la vigencia 2019 y, sobre la
verificacion de efectividad de los controles establecidos en las politicas y procedimientos para el
logro de los objetivos de la Universidad.

Es asf que, durante el periodo ha adelantado procesos de auditoria a las siguientes dependencias:

Vicerrectoria Académica - Seleccion docentes de carrera
Division de Gestion del Talento Humano — Vinculacion Docentes Catedraticos, Ocasionales:
y Honorarios _

e Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud — Convenios Docencia Servicio



» Division de Contratacion y Adquisiciones

» Divisidn de Extension y Proyeccion Social — Convenios Nacionaies _ _

o Oficina de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva — Plan de Desarrollo
[nstitucianal.

¢ Seccidn de Atencion al Ciudadano - Atenciéh Lineas Telefonicas

s Centro de Investigaciones Facultad de Ingenieria

Facultad de Médicina y Ciencias de la Salud - Auditoria Integral

Cafeterias

Almacén General

Divisidn Financiera

» & & o

Por Gitimo; realizé la socializacion del estado de cumplimiento de los planes de mejoramiento, tanto
internos come. el institucional suscrito con la Contraloria General de la Republica y, establecié con
el apoyo de los miembros del Comité, la realizacion de seguimientos mensuales para garantizar ef
cumplimiento y.cierre de los planes corr_e_sppndlentes a vigencia anteriores al 2018.

Cordiaimente, . .‘:: :"\\" \

Cr. (RA) OSCAR,
Jefe Oficina’de Oontrol lnterno de Gestion
/Uﬁ"i“\:ersmad Militar Nueva Granada

Prdyec'téi y elabord: Adm. Angeline Zevooluni Rodriguez— Profesional Oficina de-Control interno de Gesfion-






