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INSTITUTO DE POSGRADOS UMNG
INIP

MARCO GENERAL

En el mundo el nimero de estudiantes universitarios viene creciendo a ritmo mas acelerado que
el PIB global. La tasa global de matriculas en Educacion Superior, como porcentaje de la
poblacion mundial en edad escolar, pasé de 14% en 1992, a 32% en 2012; en ese mismo
periodo, el nimero de paises con tasas de matricula superiores a 50% de la poblacién, aumento
de 5 a 54. De acuerdo a Simon Margison, de la University College of London, "parece no haber
limites naturales a la tendencia de aumento en la tasa de matriculas en la Educacion Superior"
a partir del momento en que el PIB per capita de un pais pasa de los US$ 3000

En China por ejemplo, entre 2000 y 2009, las universidades contrataron casi 900 mil nuevos
profesores de dedicacion exclusiva. Actualmente, el pais gradda mas gente que Estados Unidos
y la India juntos, y pretende tener 40% de sus jévenes matriculados en algun curso superior hasta
20202

En relacién a los posgrados, cada vez mas, personas se especializan buscando sobresalir en
medio de la multitud. Tanto en EUA, como en Reino Unido, 14% de la fuerza de trabajo tiene un
titulo de posgrado, nUmero que viene aumentando, principalmente en los Ultimos afos, cuando
doctores en disciplinas basicas, como matematica, vienen desempefiandose muy bien en el
sector financiero?.

En Colombia los estudios de posgrado se refieren las especializaciones, maestrias de
profundizacion, maestrias de investigacion y doctorados. Las especializaciones y las maestrias
de profundizacion son programas que contribuyen a mejorar el ejercicio profesional y/o la
ampliacion de competencias en diferentes éareas del conocimiento, incluyendo las
especializaciones médicas, las cuales son consideradas maestrias de profundizacion por el
Ministerio de Educacién Nacional. Tanto las especializaciones como las maestrias de
profundizaciébn son profesionalizantes, en la medida que su objetivo es la actualizacion
profesional. La investigacion propiamente dicha se desarrolla en las maestrias de investigacion
y en los doctorados y son incentivados por el Ministerio de Educacion Nacional. Puede decirse
gue las primeras son basadas en la oferta y la demanda y las segundas tienen un componente

! Profesor Evaldo Ferreira Vilela, presidente de la Fundacién para la Investigacion y la Innovacion
del Estado de Minas Gerais, Brasil. Asesor de la UMNG. Presentacion realizada en Bogota por
invitacion de la Vicerrectoria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la UAN (Universidad Antonio
Narifio) el 7 de marzo de 2016.
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estratégico para el desarrollo del pais. En la Figura 1 se ilustra la evolucién del numero de
programas de posgrado en Colombia entre 2011y 2016.

Los estudios de posgrado son cada vez mas necesarios, siendo el pregrado una antesala de los
estudios de posgrado, en los cuales se perfila mucho mas directamente las areas de impacto de
los profesionales. Es claro que este impacto solamente se lograra si la vision y propdsitos de los
cursos de posgrado se enmarcan dentro de la realidad actual, que exige interdisciplinariedad,
conciliacion de puntos de vista, capacidad de innovacion y resolucién de problemas.

La globalizacién nos ha mostrado que el enfoque de los proyectos de desarrollo centrados en las
disciplinas no es adecuado para comprender realidades globales, que son de por si de naturaleza
transdisciplinaria. Es urgente la transformacion del modelo cerrado de la trasmisiéon de
conocimientos a través de “un aula, un profesor, una disciplina, un libro, un curriculo, una
pedagogia, una institucion, un titulo, una unidad pedagdgica, para acercarnos a una flexibilidad
tal que permite combinar creativa y conjuntamente multiples escenarios, fronteras, modalidades,
formas de saberes, didacticas, docentes, instrumentos educacionales, ...etcétera™.

“A diferencia de otros paises, incluidos los de Latinoamérica y Europa, en Colombia, el
incremento de los posgrados se ha consolidado en las especializaciones. Asi lo indican las
estadisticas registradas por el Ministerio de Educacion Nacional para el 2010, segun, las cuales,
el pais cuenta con 6.059 Especializaciones, frente a 216 programas de Doctorado y 1.076 de
Maestria. Caso contrario es lo obtenido en otros paises de América Latina, como Chile, México,
Argentina y Brasil, para no hablar de Estados desarrollados, donde las Maestrias y los
Doctorados tomaron impulso y se consolidaron y donde las Especializaciones no desempefian
un papel importante, quedando rezagadas a un tercer plano [....... ]. Para el Ministerio de
Educacion Nacional siempre han existido serios lineamientos para Maestrias y para Doctorados,
pero nunca se han visto con claridad para las Especializaciones, por tal razén, para las
instituciones es viable obtener el registro calificado y, por ello, la mayor oferta se centra en las
Especializaciones en Colombia. En el 2006, el Ministerio de Educacion Nacional expidié el
Decreto 1001 (3 de abril de 2006), con la idea de ajustar estos programas de alta formacion y asi
aumentar la oferta de Maestrias y de Doctorados. Segun la Ministra de ese entonces, la norma
buscaba fortalecer algunas Especializaciones para, posteriormente, convertirlas en Maestrias y

2 Rama. C. Los postgrados de América Latina en la sociedad del conocimiento. 2007. Lic. G.
Rodriguez Ortiz (Ed.) Primera Edicion. D.R. Unién de Universidades de América Latina y el
Caribe. Disponible en:
https://www.researchgate.net/publication/259812222_Los_postgrados_de_America_Latina_en_
la_sociedad_del_conocimiento [accessed Feb Available from 12 2018].



4

asi cumplir, en un tiempo no mayor de 15 meses, con ciertos requisitos, para obtener el registro
calificado: experiencia de los docentes, impacto del programa en el pais e infraestructura....”

Estas realidades imponen retos nuevos a las universidades, que por su vez son oportunidades
para abrir nuevos horizontes dando espacio para el andlisis de la de crecimiento hacia la
complejidad y la interdisciplinariedad en el nuevo esquema mundial de transferencia del
conocimiento.

En la Figura 1 se ilustra la evolucién de los posgrados en Colombia, donde es evidente que el
incremento ha sido muy lento, principalmente en los doctorados. En las especializaciones es
donde se encuentra el mayor incremento.

En este momento la UMNG cuenta con 91 programas de posgrado activos, 53 de ellos a nivel de
especializaciones de medicina, 25 especializaciones no médicas, once maestrias y dos
doctorados.

Viendo la necesidad de dar un mejor soporte a las facultades para el desarrollo de los posgrados
en cuanto a su direccionamiento estratégico y buscando respaldar los programas en aspectos
de gestién, complementarios a los actualmente existentes dentro de las diferentes Facultades, la
direccion de la Universidad ha entendido la necesidad de crear un nuevo 6rgano rector, que
complemente la accién de las Vicerrectorias Académicas y de Investigaciones para el apoyo a
las facultades en temas estratégicos para la proyeccion de la Universidad, como parte del
proceso de consolidacion y mejoramiento bajo la perspectiva de una universidad acreditada en
alta calidad, con énfasis en posgrados. Con este propdsito el Consejo Superior de la UMNG crea
el Instituto de Posgrados de la UMNG (INIP) adscrito a la rectoria mediante el Acuerdo no. 4 de
2017.
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Figura 1. Evolucion de nimero de programas de posgrado en Colombia

3 German Anzola Montero. 2011. Realidad de los posgrados en Colombia y su situacion frente a
la reforma de la Ley 30. Rev. U.D.C.A Act. & Div. Cient. 14 (2): 3-5, 2011. ISSN 0123-4226.



JUSTIFICACION

Soflamos con una Colombia mas justa, mas inclusiva, mas protagonista en el mundo, con una
Educacion Superior capaz de proyectar a los jovenes hacia nuevas oportunidades para su
desarrollo y crecimiento profesional en beneficio del pais. Para conseguirlo es necesario que el
sistema educativo y las inversiones que se realicen puedan dar el soporte para los procesos de
investigacion y el fomento de nuestra capacidad de innovacion. Es necesario ir més alla de la
focalizacién en la formacion de doctores para la carrera de profesor de Educacion Superior, o de
investigador de instituciones publicas, o para concursos de carreras de estado. La importancia
de una formacién de posgrado de calidad se traduce en mayor capacidad de innovacion, que
exige la creacion y fomento del ambiente institucional y regional necesarios para que esta se dé
(a esto se refiere el lamado “ecosistema de innovacion”, término frecuentemente utilizado en los
medios de comunicacién)?.

Fruto de las nuevas tecnologias, el mundo se ha vuelto mas complejo, los eventos suceden mas
rapido y el futuro es cada vez mas dificil de anticipar porque los marcos de referencia cambian
constantemente. Por primera vez en la historia humana, los méas jovenes le ensefian a los mas
viejos. Es para este nuevo mundo que necesitamos una universidad capaz de inspirar a la
juventud, mejorar la calidad del recurso humano e influenciar la masa critica del pais, vinculando
el conocimiento a la generacion de riqueza, transformandolo en conocimiento productivo. La
ciencia, la tecnologia y la innovacién exigen cambios de fondo en la educacién superior?.

La transformacion requerida involucra tanto a la Universidad, como a la industria privada. Hay un
distanciamiento entre la universidad publica y las empresas privadas; estas ultimas han utilizado
la estrategia de importar la innovacién del exterior, lo que no necesariamente genera una
transferencia tecnolégica exitosa a largo plazo. Faltan marcos legales que permitan el desarrollo
cientifico y tecnoldgico y la cooperacion publico-privada para la ciencia, la tecnologia y la
innovacion. Es necesario desarrollar mecanismos para impulsar la interaccion universidad,
empresa, estado y ambientes de innovacion como por ejemplo los parques tecnoldgicos y los
espacios para el desarrollo de la creatividad®. Lentamente, Colombia avanza en esta direccion,
pero todavia hay mucho que hacer.

También es vital aumentar la capacidad de comunicacion entre el mundo de la ciencia y el
universo de comprension de la sociedad. A pesar de que la ciencia goza de prestigio entre las
personas, la velocidad de las transformaciones y la profundidad de las complejidades tienden a
disminuir la comprension que tiene la sociedad sobre el conocimiento cientifico y su importancia
para el desarrollo del pais. Dado que la tendencia es someter los recursos econémicos a la
auditoria social (recordemos el tema reciente de las regalias en manos de las alcaldias), es
indispensable que estos auditores entiendan la importancia y el impacto positivo que tiene el
conocimiento para el pais. Los politicos y empresarios, con honrosas exepciones, poco creen en
nuestra capacidad de conectar la cienciay la economia, lo que representa una amenaza al apoyo
para el avance del conocimiento, con serias implicaciones en la renovacion de la cultura y la
preparacion de la juventud, que al fin de cuentas es la clave para la evolucion de una nacion.
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La UMNG se estructurd alrededor de los programas de pregrado en las principales areas de
formacion profesional, prestando un gran servicio al pais y consolidandose como una institucion
de alta calidad académica. Actualmente cuenta con doce Facultades en dos sedes y tres
localizaciones y tenemos una demanda creciente de capacitacion a nivel de posgrado, lo que ha
han exigido el desarrollo acelerado de esta oferta académica para satisfacer las expectativas de
actualizacion profesional de sus propios egresados y de la poblacién colombiana en general.

Los enormes retos y desafios inherentes a la gestion académica de los estudios de posgrado
exigen la generacién de una mayor capacidad institucional, mediante una politica clara de
mediano y largo plazo, mas adn cuando la tendencia en las mejores universidades a nivel
internacional es la de incrementar la proporcion de estudiantes de posgrado respecto al total de
la poblacién estudiantil.

La UMNG como universidad acreditada tiene la necesidad urgente de definir de forma auténoma,
sin desconocer la orientacion del Ministerio de Educacién, CNA y otros entes rectores a nivel
gubernamental, el enfoque que quiere dar a sus posgrados y el posicionamiento de los mismos
frente a la vision y misidén institucionales. Por ejemplo, definir cual es el futuro de las
especializaciones y las maestrias de profundizacion, las cuales estan orientadas a la
actualizacién y desarrollo profesional, y cuél es su visién en relacibn a los posgrados de
investigacion, que son estratégicos y deberian estar estrechamente vinculados con los grupos
de investigacion con los que cuenta la Universidad.

La UMNG inici6 desde hace 20 afios una politica de incorporacion de nuevos profesores con
titulo de doctorado y al mismo tiempo ha venido apoyando la capacitacion de profesores de planta
mediante la concesion de becas de doctorado. Es necesario comprometer a estos docentes y
sus grupos de investigacion con el desarrollo de los posgrados, generando asi mayores
posibilidades para la Universidad, para el desarrollo académico de los estudiantes y de los
mismos docentes. En este momento solamente una pequefa proporcién de estos docentes
participa de los programas de posgrado de la Universidad, de esta forma se esta perdiendo buena
parte del valor agregado que podrian aportar profesores de alta formacién académica a la vida
universitaria.

Por otro lado, la UMNG viene haciendo un esfuerzo importante para la financiacion de proyectos
de investigacion mediante recursos externos e internos, gracias a lo cual ha venido consolidando
sus grupos de investigacion. Sin embargo, la gran mayoria de los grupos de investigacién no
estan vinculados a los posgrados existentes, perdiendo buena parte del importante esfuerzo en
términos de la formacion de talento humano que ha hecho la institucién. Esto no quiere decir que
los profesores de alta formacidon no deban apoyar los pregrados, sino que también deben
participar en los posgrados con el fin de fortalecer los vinculos del pre y el posgrado en términos
académicos y de investigacion.

El INIP tiene la tarea de motivar y promover la participacion activa del talento docente en la
construccion del futuro de la UMNG, donde los posgrados tienen, necesariamente, un papel muy
destacado. Debe generar los espacios para el fortalecimiento de estos liderazgos académicos,
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rompiendo la indiferencia y materializando los compromisos hacia el apoyo del desarrollo de las
Facultades y de todas las acciones encaminadas a su proyeccion en el tiempo, lo que
necesariamente tiene efectos positivos de retroalimentacion y estimulo para los cursos de
posgrado qua ya se ofrecen y otros que vengan a crearse.

Las maestrias de investigacion y particularmente los doctorados, son programas encaminados a
la generacion de nuevo conocimiento y a la formacién de investigadores, y por tanto tienen un
papel estratégico para el desarrollo del pais. Deben contar con incentivos para que los
estudiantes puedan dedicarse a ellos de forma integral.

Por otra parte, los programas de especializacion y las maestrias de profundizacion, que también
son un componente fundamental del compromiso de la Universidad con la sociedad, son
reguladas por la demanda, son generalmente financiadas por los propios estudiantes y se
desarrollan en tiempo parcial, en horarios compatibles con las actividades de trabajo de los
profesionales que las buscan.

La vigilancia tecnolodgica y prospectiva de la UMNG mostro la necesidad proyectar una politica y
vision estratégica a nivel de posgrados, que tenga en cuenta las prioridades del pais (sector
empresarial, defensa y sociedad), asi como las prioridades de las areas cientificas y tecnolégicas
para el crecimiento sostenible de los posgrados. Esta politica esta en desarrollo y necesita el
aporte de toda la comunidad académica de la Universidad.

Actualmente los sectores productivos y la comunidad internacional han comenzado a exigir
profesionales especializados con estudios de posgrado adaptados a las nuevas necesidades del
pais, lo que promueve la generacion de nuevos posgrados. En esta nueva realidad se privilegian
programas que involucren la inter, trans y multidisciplinariedad, entre areas del conocimiento y
diversidad del talento humano que participa, asi como los recursos académicos, econémicos y
fisicos. Ademas, para evitar crear una brecha entre los posgrados de profundizacién y de
investigacion es conveniente articular los posgrados, bajo el principio de que es necesario
flexibilizar y modernizar muchas estructuras académicas de nuestra Universidad.

Esto impone la necesidad de atender los posgrados para estar al nivel de otras universidades en
el pais y entidades internacionales, y con el fin de poder garantizar los altos niveles de formacion
gue exige la sociedad. Ademas, el crecimiento exponencial del nimero de los programas de
posgrados fue seguido por un aumento de la actividad de los entes de control, con la
implementacién cada vez mas estricta de los procesos de evaluacion y acreditacion, a los cuales
la UMNG también debe responder.

El INIP liderara la definicibn de lineas estrategias para el desarrollo de los posgrados,
principalmente de las maestrias y doctorados, tanto de los actualmente existentes como de los
gue se creen en el futuro, dimensionando los recursos académicos, fisicos, tecnologicos y
humanos que se requieran. En principio las maestrias y doctorados deberan estar articulados
con las fortalezas de la Universidad en términos de profesores investigadores, grupos de
investigacion, recursos e infraestructura disponible. Sin embargo, la visién prospectiva de la
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universidad demandara el desarrollo de nuevas capacidades a nivel de posgrados y en este caso
el INIP debera tener un papel fundamental en la creacion de las alianzas necesarias, sea en el
pais o en el exterior, para incorporar las nuevas propuestas al plan de desarrollo de la
Universidad. A través del fortalecimiento de los programas de formacion avanzada a nivel de
maestrias y doctorados se espera aumentar el impacto de la investigacion cientifica en la
interaccion con el Estado, el sector defensa, los sectores sociales y productivos, con el fin de
hacer aportes relevantes para el desarrollo del pais y para mejorar el posicionamiento de la
UMNG a nivel nacional e internacional. Esto requiere el establecimiento de normativas y
regulaciones ajustadas, un mejoramiento en la eficiencia de la gestién y la consolidacién de los
procesos de autoevaluacion.

VISION DEL INIP

Los programas de posgrado requieren de una estructura complementaria a la que existe en los
estudios de pregrado, puesto que sus relaciones con el sector externo son mucho mas dinamicas
e implican una mayor interaccion entre los diferentes sectores de la sociedad y los estudiantes.

No se trata de crear estructuras académicas totalmente independientes de los pregrados, sino
mas bien de encontrar nuevos caminos que permitan el uso del talento humano, infraestructura,
conocimiento, grupos de investigacion y experiencia existentes en las facultades, para establecer
nuevas relaciones con el pregrado, con otros posgrados, con otras facultades, otras
universidades, y con el sector externo. Los posgrados nacieron y seguiran gestandose por
iniciativa de las Facultades, pues es alli donde reside el conocimiento técnico y donde se
desarrollan los grupos de investigacion. En la actualidad no hay un escenario de interaccion de
los posgrados y esto es un valor agregado necesario para el desarrollo académico en el que INIP
tendria un papel fundamental.

Los desafios que tiene el INIP pueden resumirse en el fortalecimiento de la estructura académica
y soporte administrativo para funciones no existentes en el esquema organizativo actual, la
articulacion de los posgrados con la investigacion, el establecimiento de nuevas estructuras que
permitan la articulacion inter, trans y multidisciplinaria, la flexibilidad curricular y la interaccién con
el sector externo.

Otro reto es definir a nivel institucional las politicas de posgrados para el posicionamiento del
UMNG, teniendo en cuenta que se deben organizar los posgrados por area de conocimiento,
involucrando varias facultades, bajo la vision que los posgrados responden a necesidades de la
sociedad incluyendo el sector productivo. Estos criterios deberan emplearse para revisar la oferta
actual de maestrias y doctorados y para la generacion de nuevos programas.
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También es necesario definir unas politicas curriculares y académicas generales que puedan
adaptarse a las necesidades de cada programa, que incluyan estrategias claras de incorporacion
de los posgrados a los grupos de investigacion, a la internacionalizacién y las relaciones con el
sector externo. Como resultado de esta articulacion, se espera un mejor aprovechamiento de las
capacidades de la Universidad, y a su vez, la consolidacién de los grupos de investigacion y de
los profesores de planta, y una mejor interaccion con el sector externo. En este escenario, la
transferencia de conocimientos no es pasiva y/o meramente un servicio que se paga, sino que
constituye una forma de conocimiento que le abre las puertas de la creatividad y la innovacion a
los estudiantes, y cuya evolucién va quedando plasmada en los programas curriculares, en los
laboratorios, en las propuestas de investigacion y en la apertura de posibilidades permanentes
para las pasantias y capacitacion del talento humano.

El INIP conjuntamente con las facultades debe crear e implementar herramientas para tomar
decisiones a nivel institucional acerca de la continuidad, reorientacién o sustitucién de estos por
nuevos programas. Este paso debe hacerse teniendo en cuenta la vision global de todos los
programas, el interés institucional y las necesidades de la sociedad.

En el caso de los posgrados profesionalizantes, se deben generar programas demandados por
el sector productivo, flexibles y que puedan evolucionar rapidamente de forma que los graduados
ingresen al sector productivo con conocimientos practicos y actualizados, capaces de innovar y
de adaptarse al entorno cambiante del sector externo.

Los posgrados en investigacion, deben desarrollar programas donde la investigacion en los
grupos de investigacion de la UMNG sea parte de la formacion académica, con exigentes
estandares de formacion tedrica, herramientas para la investigacion, la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico, y un componente importante de internacionalizacion y de conocimiento de las
necesidades de la sociedad.

OBJETIVOS DEL INIP

e Fomentar la transversalidad, interdisciplinariedad y multidisciplinariedad de los
programas de posgrado y el intercambio y cooperacion entre las diferentes Unidades
Académicas de la Universidad.

e Complementar el apoyo administrativo en aspectos que actualmente no pueden ser
cubiertos dentro de la estructura actual. Por ejemplo, la gestion de pasantias de posgrado
y convenios internacionales para realizarlas, la gestion para la visita de profesores
visitantes, la coordinacién de los diferentes comités de seguimiento doctoral, de maestrias
y de doctorados, los comités de curriculo de posgrado.
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e Facilitar el funcionamiento administrativo de los posgrados existentes en la Institucion,
mediante el apoyo de aspectos académicos y de investigacion, en cooperacion con las
Vicerrectorias Académica y de Investigaciones.

e Estimular dentro de la comunidad académica la generacion de propuestas de nuevos
programas de posgrado sobre una base de sostenibilidad y vision interdisciplinaria.

e Ofrecer a egresados y a la comunidad en general posgrados para la actualizacion y
perfeccionamiento del ejercicio profesional y avance en investigacion, en aquellas areas
en las cuales la Universidad tiene reconocida competencia.

e Apoyar el estudio y creacion de nuevos programas de posgrado en la obtencion de
registros calificados con el fin de ampliar y mejorar la calidad de la oferta académica de
posgrado de la UMNG.

e Contribuir a la generacion de un escenario internacional para los programas de posgrado
de la UMNG.

ORGANIZACION DEL INIP

La estructura académico-administrativa del INIP serd la siguiente:

Consejo de posgrados.

Direccion académica del Instituto Nacional e Internacional de Posgrados - INIP
Direccién académica de posgrados de profundizacion.
Direccion académica de posgrados de investigacion.
Coordinaciones académicas de posgrados.

Gestores académicos de programas de posgrado.
Comité de curriculo y autoevaluacion.

Direccién administrativa de gestion de posgrados.
Seccidén de coordinacién estudiantil de posgrados.
Seccion de proyectos de posgrados.

Seccién de coordinacién de docentes de posgrados.
Seccion de calidad académica de posgrados.

El Consejo de Posgrados es un érgano colegiado de corte académico para el desarrollo de los
posgrados en la UMNG, que tiene la funcién de asesorar al Rector en asuntos relacionados con
el desarrollo de los programas de posgrados de la UMNG. Este Consejo esta integrado de la
siguiente forma:

Director del INIP (presidente)

Director Administrativo de Gestion de Posgrados (secretario)
Director académico de Posgrados de Investigacion

Director académico de Posgrados de Profundizacion
Decanos convocados de acuerdo a areas tematicas
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e Coordinadores académicos de posgrados
e Representante estudiantes de posgrado
e Representante egresados
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Figura 1. Estructura académico administrativa del INIP

El cuerpo directivo del Instituto estara liderado por tres directores académicos, docentes de plata
de la UMNG con titulo de doctorado y con experiencia en administracion académica. El director
académico de posgrados de profundizacion y el director académico de posgrados de
investigacion trabajaran directamente con los decanos y las coordinaciones académicas de los
posgrados. Cada Facultad contara con un coordinador académico de posgrado, encargado de
servir de enlace entre el Instituto Nacional e Internacional de Postgrado y su respectiva Facultad,
en temas académicos y de gestion de los programas de postgrado. Los coordinadores
académicos forman parte del Consejo de Posgrados y del Consejo de Facultad y son por tanto
los enlaces principales entre las facultades y el INIP y tienen la importante mision de asegurar el
impacto, calidad y funcionamiento de los programas de posgrado en sus respectivas facultades.

La gestiobn académica contara con el respaldo de la direcciébn administrativa del Instituto El
Director Administrativo de gestion de posgrados sera un profesional especializado, quien en
coordinacion con las diferentes unidades administrativas (secciones) de posgrado, liderara y
ejecutara las actividades que sean requeridas para el normal funcionamiento de los programas
de posgrado, a partir de los gestores de posgrado de los diferentes programas. Cada una de las
secciones del Instituto sera ocupada por un profesional especializado y tendran por finalidad el
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apoyo a procesos de posgrado en temas complementarios a los que son atendidos en este
momento por las Facultades a través de los gestores y el personal de apoyo de los posgrados
en cada facultad.

FUNCIONAMIENTO DEL INIP

FILOSOFIA DE TRABAJO

El INIP nace con la conviccion de la necesidad de aportar a la UMNG una dindmica de interaccion
gue complemente los importantes logros alcanzados durante las diferentes administraciones que
le han permitido llegar a la acreditacion en alta calidad, de tal forma que continGe proyectandose
através de la creacion de nuevos espacios de interaccion para consolidar lo alcanzado y avanzar
hacia nuevos horizontes para el beneficio de la sociedad colombiana.

Para esto se ha considerado muy importante que ademas de contar con procedimientos
detallados para los procesos académico-administrativos es necesario desarrollar una filosofia de

trabajo basada en cinco principios que orientaran el funcionamiento del INIP desde su inicio.

Organizacion plana

Los cargos académico administrativos del INIP son todos por descarga académica en el plan de
trabajo de los profesores; esto incluye los tres directores académicos del INIP, los coordinadores
académicos de posgrados de las facultades y los profesores de planta gestores de programas
de posgrado. Este tipo de organizacion exige una cultura organizacional diferente a la estructura
jerarquica, pero potencializa las iniciativas que provengan de diferentes estamentos de la
universidad y permite una interaccién mas directa a nivel interno y externo. Representa un gran
desafio y parte de un elevado nivel de responsabilidad de cada uno de los profesores.

Dentro de este esquema de organizacion las relaciones entre los pregrados y los posgrados
deberan fluir sin discontinuidad, pues los docentes son los que permiten transitar a los
estudiantes de los pregrados a los posgrados.

Trabajo en red

La idea del trabajo en red establecer relaciones entre las distintas instancias de la universidad,
tanto académicas como administrativas, para trabajar de forma mas eficiente, eficaz y efectiva,
a favor de un propésito comun, y también con el sector externo, incluyendo las relaciones
internacionales en temas relacionados con los posgrados las pasantias. Esta forma de trabajo
esta muy relacionada con la organizacion plana y tiene la capacidad de enriquecer el contenido
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de las iniciativas de tipo académico a partir de las diferentes visiones de los diferentes actores
de los procesos.

Una manera moderna de definir adecuadamente el potencial del trabajo en red esta dada por los
ecosistemas de innovacion. Esta concepcion de desarrollo econdmico se caracteriza por la
“‘combustion espontanea” de la innovacion, resultante de una serie de interacciones,
combinaciones e inversiones, no apenas del fruto de una decisidén o gestién particular publica o
privada4. Por otro lado, el trabajo en redes potencializa las interacciones inter, trans y
multidisciplinarias que son Utiles para la construccion de los nuevos escenarios que requiere el
posgrado.

Un aspecto de gran importancia para los posgrados es mejorar la eficiencia de la gestion de sus

procesos dentro de la Universidad, siguiendo las directrices de la ley y de la reglamentacion de
la Universidad, pero buscando soluciones flexibles y practicas a procesos que hoy en dia nos
hacen poco competitivos a nivel nacional e internacional. En este aspecto, es muy importante
conocer cémo otras universidades publicas han resuelto problemas administrativos y legales, y
el INIP puede ayudar a establecer puntos de contacto con otras instituciones. Por otro lado, el
INIP debe impulsar actividades y encuentros que permitan que diferentes instancias académicas
y administrativas hablen un lenguaje comun que les permita llegar a acuerdos el pro de la
eficiencia. En este punto el INIP junto con las Vicerrectorias Académica y de Investigacion y las
diferentes Oficinas, debe proceder a revisar con una mirada global los procesos de los posgrados
para determinar mejoras en la gestion. Esto solo se logra con la vision interdisciplinaria de los
directivos, docentes, el personal administrativo y estudiantes.

Enfasis en investigacion

Alrededor de la incorporacion de la investigacion de los grupos de investigacion y de los
docentes-investigadores a los programas de maestrias y doctorados, se podran conocer las
capacidades reales que tiene la Universidad para la generacibn nuevo conocimiento y de
innovacién disruptiva. Estos mismos investigadores, con sus visiones y experiencia, estan
llamados a conformar los cuerpos académico-administrativos que regulan los posgrados y que
hacen parte de la comunidad académica que alimenta el INIP.

Para lograr una buena inclusién de la investigacion en los posgrados se debe liderar la
articulacion de los grupos de investigacion con los programas posgrados que incluyan
profesores/investigadores y estudiantes que desarrollen sus tesis dentro de las lineas de
investigacion de los grupos. En este proceso es vital romper las barreras que aislan los grupos
de investigacion que son propios de un solo programa o facultad y permitir que los Centros de
Investigacion realicen la gestion de proyectos de otras facultades siempre cuando hagan parte
del &rea de conocimiento comun.

4 Marcos Antonio Mandacaru. Business & Economic Development Entrepreneur.
https://br.linkedin.com/in/marcos-antonio-mandacaru-8a7a55a/de



14

Dado que la investigacién requiere de inversiones importantes de recursos frescos y en especie,
el INIP con la Vicerrectoria de Investigaciones, deben liderar estrategias para la busqueda de
financiacion externa, que permita impulsar las maestrias y doctorado.

Cooperacion con entidades externas internacionales y nacionales

El establecimiento de alianzas a través de convenios con entidades publicas y privadas,
nacionales e internacionales es un tema de gran importancia para los posgrados porque puede
generar nuevas posibilidades de interaccidn con otras universidades o entidades que ofrezcan
nuevos horizontes a los estudiantes. Desde el punto de vista de la internacionalizacion el cual es
uno de los objetivos planteados en el plan educativo institucional, es una oportunidad de reducir
las diferencias con instituciones internacionales de alta calidad. Pero para ello supone la
preparacion de las condiciones académicas y administrativas de la UMNG para enfrentar con
éxito los retos en materia curricular, de formacién y cualificacién docente, de expansion en
materia de cobertura, pero con un enfoque eminentemente social, que permita atender
necesidades de formacion desde la multiculturalidad, la diversidad étnica, religiosa y de género,
y como centro de convergencia para el avance cientifico y tecnol6gicob.

Sin embargo, las principales alianzas de innovacién y productividad académica deben estar
centradas en los grupos de investigacion. Si bien, en este caso la existencia de convenios puede
apalancar los procesos de investigacion, muchas relaciones productivas para los grupos de
investigacion e interacciones académicas en el mundo actual se construyen alrededor de las
personas, sin que medien convenios formales. En este campo, el INIP debe promover la revision
de planes de estudio para abrir posibilidades de movilidad de doble via de estudiantes,
profesores e investigadores, y generar estrategias que fortalezcan las relaciones de investigacion
con grupos de entidades externas.

Desarrollo de capacidad para el pensamiento innovador a partir de nuevas metodologias

En los ultimos afios, han aparecido en el escenario de la industria y de la academia, nuevas
metodologias que incentivan la creatividad y la innovacion, y que permiten tener una nueva
perspectiva de los problemas de sociedad. Una de estas escuelas llamada “Design Thinking” se
origind en la Universidad de Stanford, en California, Estados Unidos desde donde se ha
dispersado a muchas partes del mundo. Esta metodologia propone herramientas para el manejo
de informacién cualitativa y la busqueda de soluciones enfocadas a las necesidades del usuario.
Su uso es uno de los pilares del Doctorado en Ciencias Aplicadas de la UMNG, y aunque de
forma incipiente ha mostrado su enorme utilidad para la contextualizacién social de los trabajos
de investigacién, como herramienta de trabajo interdisciplinario y para la generacion de
respuestas novedosas a problemas de toda indole. Por estas razones, el INIP espera valerse de
algunas estrategias de este tipo para promover el trabajo interdisciplinario y como modelo de

5 Proyecto Educativo Institucional UMNG
http://www.umng.edu.co/web/guest/la-universidad/documentos-institucionales/proyecto-educativo-
institucional
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innovacién que puede implementarse paulatinamente en otros programas de posgrado, asi como
en estructuras académicas y administrativas de la UMNG. La metodologia promueve el trabajo
en grupo interdisciplinario, y este se potencia en espacios y aulas especiales que podran ser
disefiadas para toda la Universidad a partir del Instituto.

Contextualizacion social

La comunidad internacional y las agencias de financiacion a nivel global exigen el cumplimiento
de las metas de sostenibilidad establecidas por las Naciones Unidas para justificar el empleo de
los recursos dentro unos niveles de solidaridad con toda la poblacion. Colombia por su parte
mediante el CONPES 3918 “ESTRATEGIA PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) EN COLOMBIA” estableci6 las metas y las estrategias
para el cumplimiento de la Agenda 2030 y sus ODS en el pais. Generando una hoja de ruta para
cada una de las metas establecidas, incluyendo indicadores, entidades responsables y los
recursos requeridos para llevarlas a buen término6. Ademas, Colciencias como ente rector del
SNCTel presenté la Politica Nacional de Ciencia e Innovacién que a través de un enfoque
transformativo busca aportar a la solucién de los grandes desafios sociales, ambientales y
econdémicos expresados en los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS). Para lograrlo,
promueve cambios a nivel socio-técnico, considerando la complejidad e interrelacion que existe
entre las probleméticas a resolver e inspirando a la accién a partir de cinco principios:
direccionalidad, participacion, aprendizaje y experimentacion, interdisciplinariedad y anticipacion
de efectos?7.

Todos estos elementos deben tenerse en cuenta en el curriculo de los posgrados, en la formacion
de investigadores y de ciudadanos en general. La metodologia del “Design Thinking” puede
contribuir de forma contundente en el planeamiento adecuado de los proyectos universitarios
dentro de las metas establecidas por las Naciones Unidas.

LOS PROFESORES DE LA UMNG

La creacion del INIP debe constituirse en un elemento de estimulo y una oportunidad para el
desarrollo profesional de los profesores de la Universidad. Con el fortalecimiento de los
posgrados ganara la Universidad como un todo, y se abrir4 un espacio en el que los profesores
encontraran una mayor motivacion para desarrollar sus capacidades y aprovechar la formacion
de alto nivel que han alcanzado. Estos espacios se materializan de varias maneras: ofreciendo
cursos de posgrado sin dejar atras el pregrado, dirigiendo trabajos de grado y tesis que les
permiten aumentar la productividad cientifica de sus grupos de investigacion y haciendo parte de

6 Estrategia para la implementacion de los objetivos de desarrollo sostenible (ods) en Colombia
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3918.pdf

7 Libro verde 2030

http://www.libroverde2030.gov.co/
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la estructura académica-administrativa que requieren los posgrados para funcionar. Para los
profesores, el INIP también debera ser una nueva oportunidad de interaccién con docentes e
investigadores en otras areas de conocimiento, por fuera de sus programas y facultades. Esto
en cierta forma ya se viene haciendo en la Universidad, pero estas posibilidades se fortaleceran
con la creacion del INIP. Un antecedente importante en este sentido es el Doctorado en Ciencias
Aplicadas, de reciente creacion en la Universidad, que ha exigido la interaccion y colaboracién
entre las facultades de Ciencias Basicas y Aplicadas e Ingenieria.

Los programas de posgrados deben tener una cuota de profesores de instituciones externas
nacionales e internacionales reconocidas, con lo cual se fortalece la condicion de
internacionalizacion que posteriormente se convierte en un indicador de calidad de los
posgrados. Los esquemas para profesores invitados deben articularse correctamente para que
se complementen las fortalezas existentes en la universidad, y se potencien las actividades
académicas y de investigacion. Este proceso debe ser mas intensivo en programas de
investigacion que en programas de profundizacibn y menos riguroso los programas de
especializacion. Es decir, la Universidad debe balancear el aporte de los profesores de planta en
los diferentes posgrados que se ofrecen teniendo en cuenta esquemas inter, trans y
multidisciplinarios, versus la necesidad de contratar profesores externos de hora catedra u OPS
gue aporten fortalezas inexistentes en la Universidad o vinculos con el sector externo nacional e
internacional. El INIP tiene un papel fundamental en esta articulacién.

DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS

La labor de seguimiento para las especializaciones y maestrias de profundizacion debe estar
basada ademas de profesores competentes, conferencias y practicas, en los estudios de
mercado realizados por la universidad, y actualizacion constante de pensums segun la demanda.

La administracion de las maestrias de investigacion y particularmente los doctorados, representa
un reto adicional. La formacion de estos estudiantes requiere un contenido curricular
individualizado segun los intereses particulares de cada uno, el trabajo en investigacion con
orientacion de un tutor o un director, y recursos econdémicos y de infraestructura que permitan la
realizacion de un trabajo de suficiente calidad. Para poder acoger a los estudiantes de los
posgrados en investigacion, es preciso contar con grupos de investigacion que tengan la
capacidad técnica y el conocimiento en investigacién capaz de brindar una formacién robusta a
los estudiantes En los doctorados, por ejemplo, es hecesario crear un grupo de seguimiento para
cada estudiante que apoye su trabajo en investigacion. También es demandante la logistica para
la consecucion de los evaluadores externos en las diferentes etapas de la formacion, la
coordinacion individualizada para realizar los exdmenes de candidatura y la sustentacion final de
la tesis. Adicionalmente, es necesaria la aprobacion de los lugares de pasantia y la homologacion
de los trabajos realizados durante estas.

Con el fin de promover la inter, trans y multidisciplinariedad, y la optimizacién de recursos
docentes e infraestructura, el INIP ha considerado el establecimiento de comités de curriculo
interdisciplinarios que permitan la interaccion entre Coordinadores Académicos de Posgrado y
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Gestores de posgrados que compartan tematicas comunes, aunque provengan de Facultades
diferentes. Se espera que a partir de estos comités se generen iniciativas donde se puedan
ofrecer asignaturas compartidas entre programas diferentes, cursos dictados por varios
profesores, cursos dictados por profesores de otras facultades o disciplinas diferentes que
complementen los que se ofrecen actualmente, etc. Los comités de curriculo de las diferentes
areas también podran contar con miembros invitados del sector externo y otros grupos de interés,
pero reunir este tipo de comités oportunamente es una actividad que exige interaccién y
relaciones de importancia con el sector externo, pero que pueden contribuir de forma definitiva a
la construccion de los programas pertinentes para la sociedad.

En los posgrados de investigacion, el INIP en colaboracion con la Vicerrectoria de
Investigaciones, tiene como tarea promover escenarios donde las tesis que los estudiantes
desarrollan como requisito de grado se concentren en los grupos de investigacion de la
Universidad, de forma que los estudiantes se beneficien del trabajo en grupos bien establecidos
en los que participan profesores expertos en un temay con profundo conocimiento de las técnicas
de investigacion y de la interaccion con estudiantes de diferentes niveles. A su vez, los resultados
de investigacién que generen los estudiantes ayudaran al progreso y desarrollo de las lineas de
investigacion, posicionamiento de los grupos en Colciencias y a la visibilidad nacional e
internacional. Los estudiantes formados en este contexto tienen mayor posibilidad de producir
articulos cientificos significativos publicables en revistas indexadas y arbitradas, de asistir a
congresos de alto nivel a presentar sus resultados de investigacion, lo que significa una mayor
visibilidad y posibilidades de establecer relaciones con investigadores de otras instituciones. Es
decir, en este esquema los productos de investigacion se quedan en la Universidad y contribuyen
a la consolidacion de sus fortalezas en investigacion.

Un trabajo posterior en el cual también se requiere el apoyo de la Vicerrectoria de
Investigaciones, es la busqueda de areas de coincidencias en temas de investigacion entre
investigadores de diferentes disciplinas para la construccion de proyectos novedosos que
trasciendan las barreras de las diferentes areas de conocimiento y permitan buscar nuevos
recursos. El INIP puede entre estas funciones, revisar las prioridades del pais en ciencia y
tecnologia, en unién con el departamento de vigilancia y prospectiva, estableciendo prioridades
en los procesos de investigacion formativa y la creacion de nuevos programas. La universidad
tiene recurso humano altamente calificado para formar o capacitar, para desarrollar proyectos,
asesorar, evaluar investigaciones, ofrecer investigacion en necesidades especificas y por otro
lado tiene a los estudiantes de posgrados que pueden realizar proyectos en instituciones, sector
productivo o participar en proyectos a nivel nacional o regional, pero estas capacidades han
estado subutilizadas.

Parte de la labor de acompafiamiento del INIP a los posgrados existentes es establecer criterios
gue permitan analizar en un esquema objetivo los pros y los contras de mantener los programas
de posgrado, teniendo en cuenta variables como el equilibrio econémico, aceptabilidad de los
programas en el mercado y el impacto social de los programas al medio, y la visibilidad de la
Universidad.
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Por ultimo, es importante resaltar que el INIP ademés de las funciones mencionadas, tiene la
tarea de servir de puente articulador entre los posgrados y los pregrados. En la medida en que
los docentes tengan la oportunidad de ofrecer cursos de pregrado y de posgrado, y que sus
grupos de investigacion puedan orientar estudiantes de todos los niveles, e inclusive de
diferentes facultades, se creard una comunidad académica mas robusta con un impacto positivo
en aspectos académicos, investigativos y sociales de los programas de pregrado. De esta forma,
en el pregrado prevalece el impacto sobre lo curricular, mientras que los posgrados de
investigacion prima el impacto sobre la investigacion, pero en todos los casos se establece un
continuo de conocimiento en el que los estudiantes desarrollan una experiencia académica mas
moderna, en la cual se valora tanto el conocimiento establecido, como las posibilidades de
generacion de nuevo conocimiento a partir de herramientas acordes a su nivel de formacion.
Esta es la visibn que promueve en la actualidad el Ministerio de Educacion.

MAESTRIAS Y DOCTORADOS

Las diferentes facultades vienen desarrollando propuestas para la creacion de nuevos programas
de posgrado que nacen de su propia iniciativa y fortalezas. En esta nueva etapa de la
Universidad, las propuestas han sido desarrolladas a partir del direccionamiento de Vigilancia
Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva, lo que permite garantizar que sean pertinentes y
oportunas para la sociedad y el mercado.

Desde el punto de vista del INIP, se hace necesario reconocer que pueden existir dos“categorias”
de programas de posgrado. Una en la cual la creacién de los programas es regida por las fuerzas
del mercado, es decir que aparecen para ofrecer una formacion que necesita la sociedad y
pueden perdurar en el tiempo o desaparecer segun la oferta y la demanda. Se trata de programas
gue deben ser flexibles para adaptarse rapidamente a las necesidades del entorno y sensibles a
los cambios del mercado y en este caso serian principalmente programas de especializacion y
maestrias de profundizacidon. Estos programas serian ofrecidos a partir de las fortalezas
existentes de la universidad, con el apoyo de profesores externos.

Por otro lado, pueden existir programas que, si bien deben ser pertinentes y oportunos para la
sociedad, su relevancia para la universidad debe medirse por el impacto social de sus productos,
es decir, la formacion de investigadores, la generacién de nuevo conocimiento y de desarrollo
tecnolégico e innovacion, el posicionamiento de la universidad en la investigacion, la
internacionalizacion y la visibilidad nacional e internacional. Estos Ultimos programas serian, por
ejemplo, maestrias de investigacion y doctorados. Dentro de estos ultimos, debe considerarse la
creacion de programas cuyo objetivo sea fortalecer areas estratégicas de la Universidad donde
hoy no existen fortalezas establecidas, pero considerando la proyeccion institucional al futuro. Es
decir, programas que tras un estudio riguroso de Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia
Competitiva demuestren su viabilidad e impacto para el sector externo, y que representen para
la Universidad una oportunidad de crecer en areas novedosas de forma que a mediano y largo
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plazo llegue a ser referente nacional en estos temas. Esto implicaria una inversion en
contratacion de personal de alto nivel de formacién y de generacion de infraestructura que tendria
gue ser incluido en el Plan de Desarrollo de la Universidad.

PROGRAMAS DE MAESTRIA Y DOCTORADO ACTUALMENTE EN FUNCIONAMIENTO

El fortalecimiento de los programas de maestrias y doctorados existentes pasa por la
construccion de nuevos canales de comunicacion entre las diferentes facultades, la generacion
de nuevos apoyos para superar las limitaciones y la visién integrada de los posgrados dentro de
una perspectiva de metas.

En el momento estan registrados por la UMNG en el SNIES del Ministerio de Educacion Nacional
los siguientes programas de maestrias y doctorados (Tabla 1). Existen dos programas de
Doctorado y once (11) maestrias, de las cuales cinco (5) son de investigacion y seis (6) de
profundizacion.

Tabla 2. Doctorados y Maestrias

Programa Nivel del Tipo Facultad Ampliacién
programa
Maestria en Maestria Investigacion Ciencias Basicas No
Biologia Aplicada
Doctorado en Doctorado Investigacion Ciencias Basicas- No
Ciencias Aplicadas Ingenieria
Maestria en Maestria Profundizacién Ciencias Si
Gestion de Econdmicas
Organizaciones
Maestria en Maestria Profundizacion Derecho No
Derecho
Administrativo
Maestria en Maestria Profundizacion Derecho No
Derecho Procesal
Penal
Maestria en Maestria Profundizacion Derecho No
Instituciones
Juridicas de la
Fuerza Publica
Doctorado en Doctorado Investigacion Humanidades No
Bioética
Maestria en Maestria Investigacion Humanidades Si
Educacion
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Maestria en Maestria Investigacion Ingenieria Si
Logistica Integral
Maestria en Maestria Investigacion Ingenieria Si
Gerencia de
Proyectos
Maestria en Maestria Profundizacion Ingenieria Si
Ingenieria Civil
Maestria en Maestria Investigacion Ingenieria No
Ingenieria
Mecatronica
Maestria en Maestria Profundizacion Relaciones Si
Relaciones y Internacionales
Negocios

Internacionales

La creacién de nuevos programas dependera de las capacidades que tiene la Universidad,
muchas de ellas ya caracterizadas en el analisis prospectivo y de vigilancia tecnolédgica realizado
por la Universidad. En ese documento ya son mencionadas algunas areas en donde podria la
universidad tener un impacto importante. Examinar estas propuestas con la comunidad
académica para mirar sus reales posibilidades de implementacién y los recursos humanos y
materiales necesarios para desarrollarlos con la mayor competencia, es una de las
responsabilidades importantes del INIP.

En razén de la necesidad de cada programa tenga sostenibilidad académica y financiera, hace
gue los posgrados sean autofinanciables sin hacer diferencia en los posgrados que tienen un
ciclo de vida dependiendo de la demanda y los programas que son necesarios para el desarrollo
de areas importante para el pais o la universidad, como las ciencias, la tecnologia o las
humanidades, aun mas dificil, para aquellos que responden a una necesidad social o productiva
de baja demanda.

El otro aspecto es los programas que forman de acuerdo a las necesidades del pais para su
desarrollo y crecimiento. Los udltimos son los posgrados que permiten a estado tener
profesionales criticos y generadores de pensamiento como las ciencias sociales, politica o
economia.
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Figura 2. Estructura disciplinar actual de los posgrados en la UMNG

Otro grupo de programas son los que solicita el sector productivo. Son temas altamente
tecnolégicos y que por ser demando por el sector productor, la recuperacion de la inversion del
estudiante es a muy corto plazo, asi como una pronta vinculacion del profesional.

El INIP siendo un grupo integrador, puede propender por la realizacion de alianzas estratégicas
gue permita el financiamiento de los programas. Para lo cual la universidad entraria a formar
parte de una alianza con cofinanciacién, donde dependiendo de donde provengan los recursos,
seria un grupo de posgrados los beneficiados, por ejemplo, si la cofinanciacion viene del sector
productivo, los programas responderan a las necesidades de la industria.

Si el cofinanciamiento es del estado, los programas son los que respondan a necesidades
sociales.

Otra funcién importante es la gestion curricular. Los planes de estudio de los programas de
posgrados deben ser revisados por el consejo de posgrados para garantizar que todos ellos
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respondan a las politicas y modelos pedagdgicos de la UMNG, sin que sea un requisito sino el
pilar de formacién académica disciplinar.

La politica curricular que debe proponer para los posgrados debe dar cada uno de los elementos
curriculares, desde su inicio hasta las estrategias para su creacion y seguimiento, teniendo en
cuenta el ideal de profesional que es visionado por la universidad y la formacién que se desea
lograr.

El INIP debe integrar a cada uno de los autores en la construccion y actualizacion del disefio
curricular y la articulacion de las &reas de conocimiento para fortalecer las estructuras
curriculares. Situacion que estan haciendo las facultades, dejando de lado por su naturaleza
disciplinar, las ventajas de la interdisciplinariedad. Este diagnostico, aunque general, fue
desvirtuado por la creaciéon un doctorado conjunto entes ciencias e Ingenieria. La creacion
permitié que dos ciencias distantes en al UMNG pudieran compartir recursos y se tenga un
programa con demanda moderada y no limitada como seria el caso en la creacion de dos
programas doctorado, uno en ciencia y otro en ingenieria. Ademas de la ganancia financiera, el
programa se enriquece con la contribucién de dos formas de pensar, una facultad fuerte en
investigacion aplicada y una facultad fuerte en la investigacion basica.

Por otro lado, la investigacion cientifica debe ser en el caso de posgrados profesionalizantes, un
fundamento aplicado y en el caso de los académicos debe ser una fundamentacién basica. En
los posgrados profesionalizantes es necesario promover una metodologia que resuelva
problemas practicos y en los académicos una metodologia para una produccion cientifica
rigurosa.

El INIP debe considerar estrategias para el redisefio de los planes de estudio de manera agil y
eficaz, direccionamiento en documentacién y procesos para renovacion de programas, y
promover agilidad para aplicar las reformas y globalizar los contenidos y las competencias
profesionales que son elementos muy dinAmicos. Hasta el momento se trata de esfuerzos bien
intencionados pero aislados de cada facultad, que, si bien funcionan en muchos casos, la
globalizacién va hacer que estos esfuerzos no produzcan un resultado que redunde en el
crecimiento y visibilidad de la UMNG.

Esto en razén de la velocidad con que se produce conocimiento nuevo, una universidad con
planes de estudio de posgrado estaticos corre el riesgo de perder pertinencia en la formacion
profesional y quedar desactualizado. De igual forma sucede en el caso que los planes de estudios
sean disciplinares y no interdisciplinarios. Una de las funciones del INIP es promover la revision
periddica, la innovacién continua y lograr una supervision eficiente para que no se acumulen las
actualizaciones curriculares.

Debe promover la manera de compartir experiencias, enfoques teéricos o formas metodoldgicas
de trabajos. Se debe tener indicadores de gestion en el area internacional con cada uno de los
programas de posgrados, los cuales deberan ser concertados con la oficina de direccionamiento
estratégico e inteligencia competitiva y oficina de calidad.
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Uno de los elementos de trabajo en el &rea de internacionalizacion del INIP es la movilidad. Esto
unido a una buena gestion, debe permitir que se tenga una interaccién con universidades cuyos
ndcleos bésicos sean afines con las areas de estudio de los estudiantes y los posgrados,
fortaleciendo asi de manera estratégica el conocimiento en la UMNG, mostrando realidades
diferentes, mirando procesos académicos y administrativos diferentes, permitiendo a los
investigadores y docentes ver como se abordan diferentes problemas en otros lugares
académicos.

No se debe olvidar que el curriculo es uno de los beneficiados en este intercambio cultural
permitiendo lo que conocemos como la internacionalizacion del curriculo, fortaleciendo los
posgrados tanto profesionalizantes como académicos.

Otro frente de trabajo es la potenciacion de las facilidades de comunicacion, uso de la tecnologia
para el trabajo de cursos, conferencias trabajos de investigacién conjunto, conformacion de
grupos de trabajo en investigacion internacional, todo asociado a los trabajos de investigacion y
académicos de posgrados.

EL INIP debe propender por la internacionalizacion de los posgrados con una cuota de
estudiantes, profesores e investigadores de otras entidades académicas internacionales y su
vinculacion con el sector industrial y sectores sociales.

Una vez construida esta etapa se fortalece con la movilidad de docentes e investigadores, asi
como los estudiantes y comenzar a hacer visible la calidad académica en el caso de los primeros
y la calidad de los planes de estudio, en el caso de los Ultimos. Comienza a percibirse con mucha
fuerza esto Ultimo como un indicador de calidad de un posgrado, lo que abre posibilidades de
atraccion de profesores e investigadores cuyas universidades estimulan y reconocen la movilidad
hacia afuera.

En el tema de la calidad académica, es necesario que el INIP impulse los procesos de evaluacion
de la calidad. Se debe evidenciar un grado de calidad asociado que debe ser un estandar entre
todos los programas académicos. El primero de todos es la autoevaluacién. Posterior a este
proceso estd la evaluacion para terminar como resultado en los procesos de
acreditacion.

La interacciébn y cooperacién académico-administrativa entre facultades, los Grupos de
Investigacion, Comités de Programa, Consejos de Facultad y el INIP.

Potenciar las capacidades de cada coordinacion académica, la contribucion de los grupos de
investigacion, mediante la implantacién de generacion de convenios con programas académicos
internacionales.

La implementacion de manera gradual de la oferta de electivas de posgrado de manera
interdisciplinaria.



24

Mejorar la comunicacién entre facultades para hacer uso racional de los recursos disponibles
para el mejor funcionamiento de los programas de posgrado y el apalancamiento de programas
de poca demanda y la creacion de programas de mejor calidad.

INVESTIGACION Y DESARROLLO
"v Cl u!.iin:_w

Figura 3. Un ejemplo de la interdisciplinariedad propuesta por el INIP

VIGILANCIA TECNOLOGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA VT/IC

Los avances en las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion presentan cambios muy
acelerados que afectan no solo las empresas sino la educacién a todo nivel. Como resultado se
genera un ambiente de competitividad que influye en la capacidad de sobrevivir en el medio
académico y obliga a cambios y revision constante de los procesos académicos e investigativos.

En el proceso que viene haciendo la oficina de vigilancia tecnolégica y prospectiva se revisa
informacion relevante sobre tendencias tecnolégicas, necesidades en el mercado, potenciales
competidores y necesidades de actualizacion en el mercado académico. Con esta informacion
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es posible planificar y formular estrategias minimizando la creacién de programas obsoletos o0 no
ajustados a las necesidades del mercado al igual que la posible desactualizacion de los
programas académicos.

Por otra parte, la oficina analiza la informacién para las decisiones estratégicas dentro de la
institucion, mediante sistemas de vigilancia tecnolégica y competencia. La informacion es la base
en el INIP para la toma de decisiones estratégicas en la creacién de programas y la permanencia
de los actuales.

El objetivo principal del INIP es analizar los resultados del estudio para la toma de decisiones en
los programas de posgrados creando una metodologia formal para todos los programas.

En la actualidad la gestion de los posgrados en la UMNG es una actividad de alta complejidad
con la aparicién continua de nuevos programas, nuevas tecnologias, nuevos competidores y
cambios en las necesidades de formacion, que pueden amenazar la continuidad en los
programas de posgrados.

El INIP debe estar pendiente para actuar ante nuevas necesidades, amenazas y poder
aprovechar las oportunidades que se generen. Para este fin es necesaria la informacion
recopilada y analizada por la oficina de vigilancia tecnologia y andlisis competitivo. Por los
cambios en la innovacion y la tecnologia es necesario que este estudio se profundo y lograr con
el tiempo que sea sistematico.

Los cambios tecnoldgicos han generado la necesidad del uso de nuevas técnicas que permiten
usar la informacion relevante para la toma de decisiones, por este motivo es necesario la VT/IC
como herramienta fundamental para la toma de decisiones en la permanencia y creacién de
nuevos programas, mediante el proceso de la informacién de las tendencias, invenciones,
potenciales alianzas y competidores. Estos datos dan la posibilidad de planificar y formular
estrategias minimizando la incertidumbre, es asi como el INIP la usa en el andlisis, la evaluacion
y la gestion de los procesos de decisiones estratégicas dentro de la creacion de nuevos
programas y actualizacion de los mismos.

VT/IC permitir conocer:

. Las tecnologias en que se esta investigando (publicando o patentando) en una
determinada area en las universidades nacionales y extranjeras

. Programas disponibles en la actualidad y su demanda

. La dinamica de los programas (qué programas se estan imponiendo y cuales se estan
guedando obsoletos)

. Las lineas de investigacion principales
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. Los centros de investigacion, equipos y personas lideres en la generacién de nuevas
tecnologias, capaces de realizar alianzas.

Esta informacion no solo sirve en proyectos de creacion o mantenimiento de los actuales
programas, sino que son estimados para la elaboracion de la estrategia que el INIP debe liderar
para la toma de decisiones, con el analisis de la competencia y del entorno, de las areas donde
la UMNG tiene interés.

Para tomar decisiones estratégicas es necesario conocer los posibles mercados donde el
egresado puede desarrollarse, las estrategias de las instituciones educativas, las oportunidades
y amenazas académicas o las regulaciones del gobierno.

En estudio de vigilancias se necesita las siguientes evaluaciones:

e Evaluacion de las posibilidades del mercado laboral

e Evaluacién de la ventaja de las instituciones académicas

e Evaluacién del riesgo de cada alternativa

e Analisis de la posibilidad de conseguir los resultados académicos y de investigacion
esperados

La vigilancia sobre los factores mencionados (mercado laboral, instituciones competidoras,
tecnologias, tendencias académicas...) aporta informacion muy util para INIP para la correcta
eleccién de la estrategia.

Con el crecimiento y propuestas de creacion de nuevos programas de posgrados se hace cada
vez mas necesario tener resultados de la oficina de vigilancia. El objetivo de la vigilancia consiste
en proporcionar buena informacioén, en este caso especifico al INIP en el momento adecuado
para una funcién estratégica.

Los factores determinantes de la competitividad en los posgrados que se han determinado en los
estudios son los clientes (estudiantes), los competidores (universidades), los potenciales
mercados (oportunidades laborales de los egresados) y los programas. A partir de la informacion
el INIP puede usar los resultados de VT/IC en los siguientes frentes:

¢ Informacion sobre los competidores actuales y los potenciales en el mercado académico

e Estudio de los datos de clientes (potenciales estudiantes)

e Las tecnologias disponibles capaces de intervenir en nuevos procesos de creacion de
programas y mantenimiento o crecimiento de los actuales

e El entorno, la investigacion y la tendencia académica.
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Ante la imposibilidad de realizar vigilancia en todos los factores, la UMNG se centra en unos
pocos factores criticos del éxito de los que depende el reconocimiento y funcionamiento de la
universidad.

El objetivo que se tienen a corto plazo del INIP en estas areas es lograr ver a la vigilancia como
un esfuerzo sistematico y organizado de observacion, analisis de informacioén sobre el entorno
académico, social, tecnologico, para aprovechar una oportunidad o evitar amenazas
académicas, con la finalidad de tomar decisiones con menor riesgo y poder anticiparse a los
cambios. Este proceso debe realizarse de manera sistematica para la supervivencia y el
crecimiento de los programas.

La vigilancia es ahora un proceso que tiene ayuda de las bases de datos, Internet, cienciometria,
y softwares capaces de procesar informacion. Las bases de datos es una de las principales
fuentes de informacion para las actividades de vigilancia. En Internet hay una concentracion de
informacion que, si bien es bastante util, es funcién del INIP en conjunto con la oficina de
prospectiva, filtrar y procesar para no tomar decisiones erradas.

La oficina del INIP pretende contribuir mediante una actividad en el ambito académico
incorporando herramientas de actividades de vigilancia e inteligencia competitiva dando un
aporte concreto para la comunidad académica permitiendo hacer a al UMNG una universidad
mas competitiva y sustentables en la region.

El INIP pretende generar practicas con las que consigan mejorar el conocimiento y gestion
académica mediante estrategias que orientan la toma de decisiones, apostando por estrategias
académicas diferenciadoras en el mercado.

. Estar al dia con los cambios académicos y tendencias del mercado laboral.

. Reconocer programas con posible interés para entrar, ampliando sus posibilidades de
oferta académica, apostando a la internacionalizacion y la interdisciplinariedad.

. Conocer que universidades y paises son lideres en determinadas areas académicas de
interés realizar alianzas académicas y de investigacion.

. Detectar programas y areas emergentes, encontrar tendencias académicas conociendo
la fase de obsolescencia para tomar decisiones de continuidad o mejora.

. Con los investigadores, conocer el trabajo de los diferentes grupos de investigacion y usar
esta informacién para mejorar los resultados al interior de la UMNG generando una mayor
capacidad de desarrollar o generar nuevas invenciones que aporten a la comunidad académica
y los programas de investigacion.

Estos retos dan como resultado el uso de redes. El INIP debe contribuir en la constitucion de
redes de cooperacion y trabajo en red, donde los miembros de estas comunidades interactien
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entre si, favoreciendo sinergias y oportunidades académicas y de investigacion; intercambiando
experiencias con expertos; apostando a la internacionalizaciébn y nuevas oportunidades
académicas.

La importancia de actuar en red y generar sinergias como estrategias del crecimiento de los
posgrados y su competitividad en el mundo académico siendo fundamental hacia el camino de
la efectividad en la cooperacién de las instituciones. Las universidades pueden orientar sus
trabajos de investigacion a satisfacer necesidades de las empresas potenciar sus capacidades
e investigaciones y asi favorecer su directa aplicacion en la industria y la sociedad.

VTI/IC provee técnicas y herramientas basadas en la Inteligencia Competitiva que procesan la
informacion para asi convertirla en conocimiento académico, sociedad y mercado utiles para un
direccionamiento estratégico. De esta manera se obtiene ventajas competitivas frente a otras
instituciones. Los estudios que usa el INIP provenientes de la vigilancia pretende definir,
recopilar, analizar informacion externa sobre programas, tendencias, posibles usuarios,
competidores o cualquier otro aspecto que ayuda a la toma de decisiones en la UMNG y para el
disefio de planes estratégicos y operativos direccionados por el INIP de forma sistematica para
el crecimiento de la universidad en los posgrados.

La universidad siendo un ente académico esta interesada en conocer qué pasa en el entorno,
evitar la incertidumbre, aprovechar las oportunidades académicas y combatir o hacer frente a las
amenazas. La vigilancia tiene un papel de deteccidn mientras la inteligencia competitiva tiene por
mision el posicionamiento estratégico de la universidad en su entorno. La inteligencia es una
herramienta que conecta el conocimiento de la UMNG con la realidad. El objetivo del INIP es
incorporar el sistema de vigilancia tecnolégica e inteligencia competitiva en el disefio de
estrategias y proyeccién de los posgrados.

El papel de la universidad es su contribucién a la sociedad a partir de la docencia, la
investigacion, la transferencia y generacion de conocimiento y de su relacion con el estado y la
empresa. Este vinculo, universidad-empresa-estado, es el mas importante, y donde los
resultados de investigacion pueden ser aplicados. En especial los posgrados tienen por su
caracter de investigacion, una gran oportunidad de lograr este vinculo. El papel del INIP es de
crear un plan estratégico a seguir y ser generador de alianzas, dandole a las empresas una
oportunidad de negocios y de crecimiento con responsabilidad social.

Por su parte el estado proporciona un marco regulador apropiado para aplicar en el proceso de
alianzas de la Universidad-empresa, entendiendo que la universidad es la fuente de generacion
mas importante de conocimiento. El estado entiende esta realidad y es por este motivo que esta
regulando, vigilando y apropiando recursos para el proceso de crecimiento competitivo de las
universidades.

Una de las responsabilidades del INIP, es el continuo apoyo administrativo en la generacion de
alianzas entre empresa y universidad necesario para el desarrollo y crecimiento econémico y
social. Estas alianzas seran propuestas por cada una de las facultades, las cuales han venido



29

trabajando de la mano con algunos sectores y conocen de manera mas especifica las
necesidades de estos. Esta sinergia beneficia ambas partes, en primer lugar, la empresa, pues
contribuye con satisfacer sus necesidades, por otro lado, la universidad contribuye con su
sistema de ensefanza-aprendizaje formando el recurso humano que necesitan las empresas,
asi como la generacién de conocimiento basico que pueda usar las empresas para su
produccion. La responsabilidad por lo tanto de la universidad es lograr que la economia de un
pais esté basada en el conocimiento como sucede en el sistema competitivo mundial.

Este esfuerzo va encaminado a la transformacion del pais en una economia basada en el
conocimiento con la contribucion del sector universitario. EI INIP como unidad encargada de los
Posgrados debe contribuir en que la investigacion tenga los medios para permear los posgrados
en la creacién de conocimientos avanzados para que la UMNG pueda competir en el mercado
global de la educacion.

En la actualidad hay un crecimiento acelerado en la demanda en formacién universitaria. Esta
demanda es cada vez mas especializada por lo tanto el INIP con su experiencia académica debe
procurar la actualizacion de los nuevos planes de estudios articulados con los perfiles
demandados en el mercado y la insercion laboral de sus egresados.

EL INIP contribuye con la direccibn de los posgrados al desarrollo de planes de accién
estratégicos de la universidad, identificando las fortalezas y debilidades, las oportunidades y
amenazas tanto de la competencia como de si misma. Ante este panorama logramos entender
la necesidad de que en la gestion estratégica es necesario aplicar de las herramientas de la IC y
la VT en la investigacion y en la docencia. Aplicando herramientas y técnicas de IC y VT, el INIP
pude generar planes estratégicos en los posgrados mejorando el conocimiento en los
estudiantes, generando nuevo conocimiento aplicado, o programas mas ajustados a las
necesidades del mercado, expandiendo el alcance internacional de la universidad, aumentar las
oportunidades de investigacion por alianzas y fortalecer los procesos administrativos,
preparando los estudiantes a un mercado competitivo con herramientas de conocimiento,
promoviendo la interdisciplinariedad.

Los puntos basicos sobre el cual el INIP gestiona sus planes estratégicos, son la Formacion y el
aprendizaje significativo, la Investigacion y la innovacion, Compromiso social y la Organizacion
académica y administrativa. La elaboracién de un plan estratégico del INIP que tiene como
proposito establecer cual es la trayectoria futura de los posgrados basados en herramientas de
conocimiento como técnicas de IC y de VT. La generacién de un plan estratégico no asegura la
aplicacion de los resultados de IC y VT, para que sea efectivo es necesario el trabajo con los
docentes, la ensefianza practica centrada en el estudiante, incluye ademas la investigacion y la
innovacién, asi como la apropiacion de la informacion. No solo los posgrados tienen la
responsabilidad de transmitir el conocimiento, sino que también de generarlo. El INIP propone la
elaboracion condiciones en la que los investigadores puedan participar en la gestién de los
resultados de su propia investigacion, logrando que sea significativa y aplicada.
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El INIP tiene como organismo integrador de los posgrados, entiende que el factor fundamental
para el avance del conocimiento cientifico es a través de la investigacién, por lo tanto una de las
funciones principales es la integracién en los programas de investigacion, la participacion de los
docentes garantizando la eficiencia y la eficacia en la gestion de los posgrados, la propuesta que
hace el INIP es aprovechar los recursos de la facultad de FAEDIS para complementar la base
académica de formacion de los posgrados. Esto permite que los estudiantes independientemente
del programa puedan dedicarse a la labor de investigacion y su formacion complementaria pueda
ser a distancia, optimizando recursos para la universidad y para el estudiante.
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Figura 4. Resultado del primer estudio de VT/IC.

PLAN DE TRANSICION Y EMPALME PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL INIP
FASE |

EL INIP representa una elaboracion nueva en el enfoque que ha venido teniendo la Universidad
para los posgrados. La principal contribucién que el Instituto tendra que hacer inicialmente es la
labor de articulacion entre las diferentes instancias de la universidad para mejorar el potencial de
utilizacion de todas las condiciones con que la institucion cuenta actualmente. La base para una
articulacion efectiva esta en la filosofia de trabajo del instituto, mencionada anteriormente, la cual
exige un elevado grado de colaboracion dentro de sistemas negociados de articulacion. para
definir las mejores formas de interactuar y reglas de juego de tal forma que sea posible el accionar
a mediano y largo plazo dentro de unos sistemas negociados de articulacion.

Algunas de las dependencias mas importantes con las cuales tendra que actuar el INIP son
listadas a continuacién. En cada una de ellas se listan temas de interés comdn que ya se han
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detectado como muy importantes y prioritarios y que exigirdn una atencion especial. Esta no es
una lista exhaustiva, sino apenas un inicio necesario para comenzar a identificar los puntos de
contacto entre las dependencias y el INIP.

CON LA VICERRECTORIA ACADEMICA

Profesores que apoyan al INIP en las diferentes modalidades: tutores cursos, comités de
seguimiento.

Cargas académicas de los profesores
Descarga profesores Directores del INIP

Registros calificados

CON LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACIONES
Segundo periodo asistentes graduados Doctorado

Requisitos para conceder el auxilio para los estudiantes
Modalidad de financiacion

Rubros incluidos

Se verificara la viabilidad de polizas.

Inscripcién de los proyectos de tesis y trabajos de grado

Solo se inscribiran los proyectos financiados con recursos tanto internos como externos.
Incorporacion de los grupos de investigacion a los posgrados

Formacion para la investigacion

Asistentes graduados, auxiliares de investigacion posgrados

Criterios tiempos de asesorias para la direccion de trabajos de grado

Aclarar en la resolucion de nombramiento, que lo relacionado con temas de investigaciéon
continla adscrito al centro de investigacion de la respectiva Facultad.

Comisién administrativa
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Con las Oficinas ASESORAS

OFIRIN — Pasantias y Movilidad de estudiantes de posgrado

AUTOEVALUACION Y ACREDITACION - procesos de calidad y division de tareas entre las
Facultades, el INIP y la divisién de Autoevaluacion y Acreditacion,

GESTION DE LA CALIDAD - Elaboracién de los procedimientos mas importantes internos al
instituto y de interaccién con otras instancias.

CON LAS FACULTADES

Gestidn de las iniciativas de nuevos programas
Cargas académicas de los docentes de posgrado
Relacion con la coordinacion de acreditacion de las Facultades.

Actualizar las actividades con las diferentes oficinas y vicerrectorias de la universidad.

CRONOGRAMA DE TRANSICION

En su primera fase de implementacion el INIP se centrard en los Doctorados y Maestrias
existentes en la Universidad y liderara conjuntamente con las facultades los procesos de creacion
de nuevos programas de este nivel.

Durante el periodo de transicion de posgrados al INIP se formulara un plan de accién para la
incorporacion de las nuevas politicas en los programas existentes y determinar las necesidades
de creacion de nuevos programas y los recursos necesarios para lograrlo.

Las especializaciones médico-quirargicas continuaran bajo la responsabilidad de las Facultades
y el INIP asume la responsabilidad adicional, durante esta primera fase, de realizar los estudios
estratégicos para identificar la pertinencia de la migraciéon o no de estos programas al INIP.
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Tabla 1. Plan de transicion

Actividad Fecha
Divulgacion Directiva Transitoria 15-03-2018
Disefio Plan Estratégico Fase | 15-03-2018 a
30-03-2018
Establecimiento de Politicas de Posgrado con participacion | 15-03-2018 a
comunidad académica 31-07-2018
Implementacion de politicas de posgrado Permanente
Empalme con Vicerrectorias: Académica, Investigaciones y General | 02-04-
2018 a 31-08-
2018
Empalme con Oficinas: Direccionamiento estratégico e inteligencia
competitiva; Relaciones Internacionales; Acreditacion Institucional;
Empalme con Divisiones: Gestion de Calidad; Bienestar
Universitario; Admisiones, registro y control académico; Financiera
Empalme Facultad de Ciencias Béasicas y Aplicadas, programas de | 03-09-2018 a -
Maestria y Doctorado vigentes y propuestas de nuevos programas. | 12-10-2018

Elaboracion conjunta entre la Decanatura y el INIP de un plan de
accion para el fortalecimiento y proyeccion de los programas
existentes y de aquellos propuestos.
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Empalme Facultad de Ingenieria, programas de Maestria y
Doctorado vigentes y propuestas de nuevos programas.

Elaboracién conjunta entre las Decanaturas y el INIP de un plan de
accion para el fortalecimiento y proyeccion de los programas
existentes y de aquellos propuestos.

16-10-2018
14-12-2018

Presentacion a la Rectoria de los resultados y del plan de accion
propuesto para los programas de Maestria y Doctorado vinculados a
las Facultades de Ciencias Basicas y Aplicadas e Ingenieria.

17-12-2018
11-01-2019

Empalme Facultad de Ciencias Econdmicas, programas de Maestria
y Doctorado vigentes y propuestas de nuevos programas.

Elaboracién conjunta entre las Decanaturas y el INIP de un plan de
accion para el fortalecimiento y proyeccion de los programas
existentes y de aquellos propuestos.

14-01-2019
01-03-2019

Empalme Facultad de Relaciones Internacionales, Estrategia y
Seguridad, programas de Maestria y Doctorado vigentes y
propuestas de nuevos programas

Elaboracion conjunta entre las Decanaturas y el INIP de un plan de
accion para el fortalecimiento y proyeccion de los programas
existentes y de aquellos propuestos.

04-03-2019
12-04-2019

Presentacion a la Rectoria de los resultados y del plan de accién
propuesto para los programas de Maestria y Doctorado vinculados a
las Facultades de Ciencias Econ6micas Yy Relaciones
Internacionales, Estrategia y Seguridad

22-04-2019
03-05-2019

Empalme Facultad de Derecho, programas de Maestria y Doctorado
vigentes y propuestas de nuevos programas.

Elaboracién conjunta entre las Decanaturas y el INIP de un plan de
accion para el fortalecimiento y proyeccion de los programas
existentes y de aquellos propuestos.

06-06-2019
14-07-2019

Empalme Facultad de Educacién y Humanidades, programas de
Maestria y Doctorado vigentes y propuestas de nuevos programas.

Elaboracion conjunta entre la Decanatura y el INIP de un plan de
accion para el fortalecimiento y proyeccion de los programas
existentes y de aquellos propuestos.

15-07-2019
30-08-2019
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Empalme Facultad de Estudios a Distancia, programas de Maestria
y Doctorado vigentes y propuestas de nuevos programas.

Elaboracién conjunta entre la Decanatura y el INIP de un plan de
accion para el fortalecimiento y proyeccion de los programas
existentes y de aquellos propuestos.

02-09-2019 a
01-10-2019

Presentacion a la Rectoria de los resultados y del plan de accion
propuesto para los programas de Maestria y Doctorado vinculados a
las Facultades de Derecho, Educacion y Humanidades y Estudios a
Distancia

02-10-2019 a
18-10-2019

Prospectiva de los programas de Especializacion

02-10-2019 a
13-12-2019

Disefio Plan Estratégico Fase 2

16-12-2019 a
31-12-2019

ESPECIALIZACIONES

Elaboracién de un estudio de pertinencia en donde se establezcan las ventajas de la creacion de
una unidad académica para el manejo de estos programas enfocados a la Educacion continuada.

Especializaciones

Programa Nivel del Tipo Facultad Ampliacién
programa
Especializacion Especializacion Profundizacién Ciencias No
en Economicas
Administracion
Aerondutica y
Aeroespacial
Especializacion Especializacion Profundizacion Ciencias No
Mercadeo de Econdmicas
Servicios
Especializacion Especializacion Profundizacién Ciencias No
en Gestion de Econdmicas
Desarrollo
Administrativo
Especializacion Especializacion Profundizacion Ciencias Si
de Alta Gerencia Econdmicas
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Especializaciéon
en Gerencia de
Comercio
Internacional

Especializacion

Profundizacion

Ciencias
Econdmicas

No

Especializacion
en Control
Interno

Especializacion

Profundizacion

Ciencias
Econdémicas

No

Especializacion
en Revisoria
Fiscal y Auditoria
Internacional

Especializacion

Profundizacion

Ciencias
Econdémicas

No

Especializaciéon

en Finanzas y

Administracion
Puablica

Especializacion

Profundizacion

Ciencias
Econdmicas

Si

Especializacion
en Derecho
Administrativo

Especializacion

Profundizacion

Derecho

No

Especializacion
en Procedimiento
Penal
Constitucional y
Justicia Militar

Especializacion

Profundizacion

Derecho

Si

Especializacion
en Derecho
Sancionatorio

Especializacion

Profundizacion

Derecho

Si

Especializacion
en Derechos
Humanos y
Sistemas de
Proteccion

Especializacion

Profundizacion

Derecho

Si

Especializacion
en Alta Gerencia

Especializacion

Profundizacion

Distancia

No

Especializacion
en Docencia
Universitaria

Especializacion

Profundizacion

Humanidades

No

Especializacion
en Gerencia de la
Calidad

Especializacion

Profundizacion

Ingenieria

No

Especializacion
en Gerencia
Integral de
proyectos

Especializacion

Profundizacion

Ingenieria

No
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Especializaciéon
en Gerencia
Logistica Integral

Especializacion

Profundizacion

Ingenieria

No

Especializaciéon
en Planeaciéon
Ambiental y
Manejo Integral
de los Recursos
Naturales

Especializaciéon

Profundizacion

Ingenieria

No

Especializacion
en Geomética

Especializacion

Profundizacion

Ingenieria

No

Especializaciéon
en Ingenieria de
Pavimentos

Especializacién

Profundizacion

Ingenieria

No

Especializacion
en Alta Gerencia
de Seguridad y
Defensa

Especializacion

Profundizacion

Relaciones
Internacionales

No

Especializacion
en
Administracion
de la Seguridad

Especializacion

Profundizacion

Relaciones
Internacionales

No

Especializacién
en
Administracion
de la Seguridad

Especializaciéon

Profundizacion

Relaciones
Internacionales

No

Especializacion
en
Administracion
de la Seguridad

Especializacion

Profundizacion

Relaciones
Internacionales

No

Especializacién
en
Administracion
de la Seguridad

Especializacién

Profundizacion

Relaciones
Internacionales

No
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PLAN DE ACCION

El INIP establecié dentro de sus alcances la elaboracién de un plan de accién a corto y largo
plazo que permite trabajar en la mejora de las necesidades de crecimiento de los posgrados.
Esto planes estan establecidos en todas las areas de acciéon del INIP.

La siguiente tabla resume las acciones establecidas a corto y largo Plazo

OBJETIVO ACCION INDICADOR
3 especilizaciones, 2

numero de programas virtuales

maestrias
numero de programas con Programas ajustadoa,
tematica de laregion necesidades regionales
numero de programas de Programas ajustadoa,
espccializacion con enfasis en necesidades de la
PRESENCIA EN LA REGION Y EL PAIS [las necesidades del la industria industria
curso electivos y libres
oferta academica libre para la formacion
continua

certificaciones
numero de certificaciones ofertadas virtualmente
e interdiciplinarias

nuevas lineas de
Calidad de los programas investigaciony
profundizacion

acciones para

crecimiento en los crcimiento sostenible y
matriculados de calidad de los
posgrados
Ajuste de |la oferta academica . Pro.grarnas.
MEJORA EN LA FORMACION interdicplinarios
Planes de

coterrminales y ajuste
de los programas de
investigaciony
prodfundizacion

Incremento en el numero de
progarmas de posgrados

Determinar un objetivo
Estudio de cupos sustentado de los
cupos de posgrados




Incremento en la produccion cientifica

programas de investigacion
ajustados a la realidad

determinar que
programas con opcion
de inveatigacin

Numero de estudiantes
matriculados en programas de
investigacion

incremento con calidad
de los matriculados

Numero de estudiantes
vinculados a proyectos de

revisén de los procesos
investigacion -

de calidad investigacion academia
Numero de docentes revison de los procesos
vinculados a programas de investigacion -
posgrados academia
e Base de datos de
Numero de eventos cientificos
evantosy su
apoyados por el INIP L,
participacién
. . revison de los procesos
Articulacion entre la . L
i . investigacion -
investigacion y el posgrado )
academia
convenios y alianzas con L.
. participacion de la
empresa nacionales e |
. . empresa en el apoyo
POSGRADO/EMPRESA interrnacionales para el apoyo

de los estudiantes y practicas
investigacion

estudiantes de
posgrados

INTERNACIONALIZACION

plan de movilidad estudiantil

Ajustar la oferta de
pasantias, cursos
electivos, cursos de
verano

Plan de movilidad docente

Estudio de presupuesto
y numero de docentes
extranjeros

Plan de movilidad invitados

Estudio de presupuesto

y numero de docentes

en movilidad. Estudio
de indicadores

Numero de instituciones
nacionales e internacinales
vinculadas alos posgrados

Dobler titulacion
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PLAN DE BIENESTAR PARA
POSGRADOSD

ajustar un plan de bienestar
para posgrados

diferenciar un plan de
bienestar para
posgrados

DESARROLLO DE PROCESOS
ADMINISTRATIVOS

Ajuste de los procesos
administrativos para el buen
desarrollo de los posgrados

movilidad,
contratacion, procesos
estudiantes, procesos

docentes

COMUNICACION Y DIVULGACION

Solicitud de nuevos procesos
de comunicacién y divulgacion
de los programas de posgrados

para la mejora del
posicionamiento nacional de

los posgrados presenciales y

virtuales

Creacién de una pagina
Web y actividades de
profmocién

CAPACIDAD INSTALADA

Detrerminar el dOptimo nivel de
capacidad para ofrecer los
posgrados

Determinar las
necesidades de
capacidad para nuevos
programas de
posgrados

Optimizacion de los recursos
Fisicos

Revisidon de las
necesidades de
infraestructura

Optimizacion de los recursos
tecnologicos

Revisién de las
necesidades de
infraestructura

Recursos humanos en docencia

Revisién de las
necesidades de
personal docoente,
vinculacién,
promocidn, actividades

redistribucion del personal
asistencial

Mejora en la vinculacion de
docentes

Contracion, mejora en
las condiciones de la
prestacion de los
servicios ( salas de
estudio)

Salas de estudio

Revisidén de las
necesidades de
infraestructura

Capacidad tecnologica al
servicio de los estudiantesy
docentes

Revisidén de las
necesidades de
infraestructura

Capacitacion docente

Capacitacién docente
visnculado a posgrado
como parte de la
fideilizacion de los
docentes a los procesos
de los posgrados

Numero de cursos con
certificaciones

Certificaciéon como
valor agregado del
posgrado
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PLANES ACCION A CORTO PLAZO

PLAN

ACCION

Estudio unido con Direccionamiento
estrategico para determinarla
necesidades de formacion en

profundizacion de laregion

Estudio de programas nuevos

Implementacién de los programas de
posgrado para aumentar la oferta

Proceso para la creacién de
nuevos programas

acaémica
Ajuste de los programas alproyecto .
o Estudio de programas nuevos
institucional
Creacion de espacios para la reflexion Grupos por Areas de
academica conocimiento de posgrados

Estudio de las necesidades de
acreditacion de programas de
posgrados

verificar la viabilidad de la
acreditacion de los programas
de posgrados proximos en
fecha

Revision de los formatos de
autoevaluacion

Incluir en las autoevaluaciones

la perticnecia de los programas

para estudio de continuidad y
mejora en llos procesos de
crecimiento del programa

Registro calificado

Revison continua de los
procesos de registro calificado

programas

Prppuesta de formulacion de nuevos

propuesta de nuevos
programas

los programas

revison de la oferta de nuevalineas de

revision de las lineas conjuntas
de los programas para
compartir recursosy promover
lo interdiciplinario

preincritos

programa de preinscritos para
conseguir los intersados en los
programas

Promocion y divulgacion

nueva pagina web para

promocion




Espacios locativos

promover la
interdiciplinariedad mediante
espacios comunes

Boletin virtual de posgrados

acciones divulgativas de
posgrados

Gestion academico admin

revison y reorganizacion de los
procesos de posgrados

investigacion

La creacin de una unidad o al
asigancion de labores a un
miembro del INIP para
realizacion de los procesos
academicos de investigacion
de los posgrados

Revison segunda lengua

Establecer un programa para
mejora de segunda lengua en
los programas de posgrados

convocatorias de formacion

tener un responsable de un
banco de participacion en
convocatorias de formacion e
investigacion para los
posgrados

Estartegias para la inclusion de
docentes a los posgrados

Realizsar un plan de
participacion de los docentes a
los posgrados

Estudio de alianzas para proyectos de
investigacion y convenios con
isntituciones extranjeras

realizar el plan de alianzas y
convenios con participacion de
los posgrados

Formualcion de eventos academicos
para promover posgrados

realizar un plan de participaci'n
academica para posicionsar los
psosgrados

promover la particiapaon academica en plan de participacion en

evetnos cientificos de los posgrados

proponer un presupuesto y un

eventos academicos para

posiconar los posgrados
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formular un plan parala
formuacion de un plna de
capacitacion en investigacion
como un plan de extension

articulacion entre investigacion,
formacion y extension

academica
establecer un procedimiento
apoyo en la gestion de proyectos de de apoyo alos procesos de
invstigacion de los posgrados investigacion derivados de los
posgradsos
. promover mediante bases de
Apoyo a la creacion de redes . .
. datos y gestion la creacion de
academicas .
redea academicas
promver mesas con el sector
empresarial para determinarla
Posgrados/empresa

necesidades de formaciony
apoyo a los primas de IUMNG
realizar un plan academico de
posgrados para egresados con

Plan de egresados . e
formacién en certificacionesy
formacidn continua

. promocionar la oferta de
Oferta de Movilidad o

movilidad de programas
plan de capacitacion del
Capacitacion personal docente y

administrativo
Manual de meracadeo de
programas de posgrados
Creaciono de un boletin de
posgrados para difusion
Definir por cada programa las
actividedades academicas que

Difusion

Boletin virtual de posgrados

. apoyan los posgradsos y
Cronogarama de acrtividades . .
) difundir en un cronograma las
academicas por programa .
actividades semestrales para
conocimiento y apoyo de toda
la comunidad de posgrados

Determinar un plan de

. . mecadeo y promocion por
Promocion por medios de redes . .
redes socilaes, teniendo un red

social del INIP
Pormocionar los convenios

. ) para apoyo de estudiantesy
Convenios para apoyo de estudiantes o
movilidades de docentesy

estudiantes




Planta fisica

determinar las necesidades de
planta fisica para programas,
estudiantes y docentes

Necesidades formativas de docentes

Presentar un plan de
capacitacion de docentes que
guieran ser vinculados a los
programas de posgrados

Plataformas virtuales de posgrados

promocionary estudiar la

estructura virtual necesaria
paratener un banco de
elecrivas de posgrados

Plan de evaluacion docente

Definir los paramteros parala
calificacion docente de
posgrado, Catedra, OPSy
Ocasionales

Planes de trabajo

Analisis de requierimientos de
los planes de trabajo para
descarga de posgrados

44



