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Los compromisos de la renovacion
de la acreditacion multicampus

Por Jorge Alberto Rivadeneira Ramirez, jefe de la Oficina de Acreditacién Institucional

La Universidad Militar Nueva Granada
(UMNG) continda en la ruta de la excelen-
cia para la renovacion de la acreditacion
institucional multicampus, cuyo proce-
so final comenz6 el 13 de noviembre del
2020, con la radicacion del informe de au-
toevaluacion institucional en el Ministe-
rio de Educacién Nacional (MEN), y se ha
cumplido, como lo enuncia la ley, con el
proceso que tiene como plazo de tramite
un término de diez meses, tiempo en el
que el Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA) debera llevar a cabo la designacion
de pares, la visita externa de autoevalua-
cion, el envio de la evaluacién externa
para consideracion de la institucién, y la
reunién de consejeros para el estudio de
los tres documentos en los que se basa
el concepto de renovacién: el informe de
autoevaluacion institucional, el informe
de la visita de pares y los comentarios del
rector a este Ultimo.
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Por motivos que todos conocemos y que se
relacionan con la pandemia del COVID-19,
no fue posible que dicho proceso se efec-
tuara en el plazo fijado en la norma, lo
que no repercute en nuestra acreditacion
institucional porque la UMNG ha cumplido
los términos establecidos y los lineamien-
tos relacionados en las normas, como el
Acuerdo 02 del 2020, expedido por el Con-
sejo de Educacion Superior (CESU), que en
su articulo 62 permite la extension de la
vigencia de la acreditacion en alta calidad
a las instituciones que cuenten con esta
y lo ratifica en su respectivo pardgrafo, en
el que se consigna que, para efectos de la
renovacion de la acreditacion en alta cali-
dad, se tendrd en cuenta lo establecido en
el articulo 35 del Decreto 19 del 2012:

Cuando el ordenamiento juridico permita la
renovacion de un permiso, licencia o auto-
rizacion, y el particular la solicite dentro de
los plazos previstos en la normatividad vi-
gente, con el lleno de la totalidad de requi-
sitos exigidos para ese fin, la vigencia del
permiso, licencia o autorizacién se enten-
derd prorrogada hasta tanto se produzca la
decisién de fondo por parte de la entidad
competente sobre dicha renovacién.
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El otorgamiento de la acreditacién insti-
tucional multicampus a la UMNG sera el
resultado de un trabajo en equipo y de la
evaluacion realizada por los pares aca-
démicos y los consejeros del CNA, que
apreciaron la institucién como un todo,
consideraron el conjunto de los elementos
que la constituyen, asi como las relaciones
existentes entre estos, y visualizaron el
modo en que se comprenden las necesi-
dades sociales y se responde a ellas me-
diante el cumplimiento de las funciones
misionales. Lo anterior se hard constar
en un acto administrativo expedido por el
MEN, debidamente motivado, y en este, de
acuerdo con el grado de consolidacion, la
sostenibilidad y el impacto interno y exter-
no de la institucion, se hara constar el pe-
riodo de tiempo concedido a la renovacién
de la acreditacion, que podra ser de seis,
ocho o diez anos. El MEN, con la participa-
cion del CNA, entregara a la universidad la
renovacion de la acreditacion en alta cali-
dad institucional, en un evento publico con
participacién de la comunidad académica.

Una institucién de educacion superior solo
podra utilizar el calificativo de «acreditada
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vienedelapg.#1  en alta calidad» cuando el MEN
le haya otorgado o renovado, mediante
resolucién, la acreditacion en alta cali-
dad. De esta manera, en su publicidad se
debera incluir el calificativo de «renovada
en acreditacion de alta calidad» y hacer re-
ferencia al tipo de acreditacién multicam-
pus, al nimero de anos de vigencia y a la
resolucién ministerial por la que se renue-
va dicha acreditacion.

Una vez que la UMNG reciba su renovacion
de acreditacion institucional multicampus,
debera seguir trabajando por la razén de
ser del Sistema Nacional de Acreditacion,
que es la alta calidad de la educacién su-
perior, sin desconocerla, velando por su
aumento y fomentando su desarrollo me-
diante el esfuerzo continuo de la comuni-
dad neogranadina por cumplir en forma
responsable las exigencias propias de
cada una de sus labores formativas, aca-
démicas, docentes, cientificas, culturales
y de extensién, que, de acuerdo con su

tipologia de universidad, se resumen en
sus funciones misionales —la docencia, la
investigacion y la proyeccién social—, que
se deben trabajar en conjunto sin dejar de
lado ninguna, porque todas son igualmen-
te importantes y cada una de ellas posee
especificidades que permiten que la UMNG
asuma los compromisos que representa la
renovacion de la acreditacion institucional
multicampus.

Por lo anterior, la UMNG, con su renova-
cién de la acreditacion institucional mul-
ticampus, deberd asumir los siguientes
compromisos:

Conservar o mejorar durante la vigencia de
la acreditacion en alta calidad las condicio-
nes esenciales y la totalidad de los factores
y caracteristicas que permitieron el tramite
de evaluacién y renovacion en alta calidad.

De presentarse cambios sustantivos en los
componentes con los que fue reconocida
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la alta calidad en la UMNG, se informard
oportunamente al CNA sobre estos y se
allegara la documentacion respectiva para
que la institucion sea evaluada de nuevo,
si el caso lo amerita.

Divulgar y promover su acreditacion en
alta calidad, informando con precisién que
es multicampus, el ndmero de afnos de vi-
gencia otorgada y la resolucién ministerial
mediante la que se renovd en alta calidad.

No ser objeto de medidas preventivas o de
vigilancia especial ni de sancién alguna
por parte del MEN durante la vigencia de
la acreditacion en alta calidad.

Solicitar al CNA, como parte de la evaluacién
integral, la realizacion de visitas de segui-
miento y evaluacion de los planes de mejo-
ramiento al cumplirse la mitad de la vigencia
de la acreditacion, asi como ver el avance de
los planes de mejoramiento relacionados
con los programas académicos

Qué son los resultados de aprendizaje
y cual es su importancia

Por Silvia Gutiérrez Corredor, lider de la seccidn de Gestion del Sistema Institucional de Acreditacion
y Aseguramiento de la Calidad, Oficina de Acreditacién Institucional

I_os resultados de aprendizaje son con-
cebidos como las habilidades cognitivas
y comportamentales que debe tener el
egresado de un programa académico para
desempenar un determinado trabajo. En
este sentido, las instituciones de edu-
cacién superior (IES) han hecho especial
énfasis en la definicién de las competen-
cias que seran puestas en practica en los
resultados de aprendizaje, para lo que es
necesario partir del perfil de egreso del
programa, los cuales se relacionan con el
nivel de dominio que se va desarrollando
en cada momento del aprendizaje me-
diante las actividades integradoras que
permiten, también en cada etapa, reali-
zar las evaluaciones correspondientes y
evidenciar coémo ha sido el aprendizaje.

En este sentido, el Decreto 1330 de julio
25 del 2019 y el Acuerdo 02 del 2020 inclu-
yen los resultados de aprendizaje como
un factor que se debe tener en cuenta en
los procesos de autoevaluacion, definidos
como «las declaraciones expresas de lo
que se espera que un estudiante conozca

y demuestre en el momento de completar
su programa académico».

Partiendo del concepto anterior, es im-
portante que las IES tengan una visién
sistémica e integral del curriculo y la ple-
na identificacion de los perfiles de egre-
so, por medio de los cuales se construyen
los resultados de aprendizaje, que son la
promesa que cada programa hace en la
formacién de sus estudiantes.

Estos resultados deben responder, en-
tonces, a las competencias que el mun-
do global plantea en cuanto al actuar de
los profesionales, como indican Jenkins y
Unwin (2007): «los resultados del apren-
dizaje son declaraciones de lo que se
espera que un estudiante sea capaz de
hacer como resultado de la actividad de
aprendizaje».

Como resultado del desarrollo que ha
experimentado el planteamiento de los
resultados de aprendizaje, en el mundo
global se busca que los estudiantes de-
sarrollen las competencias propuestas en

A

cada programa académico que respondan
a los requerimientos del medio laboral,
todas ellas orientadas a facilitar el proce-
so de evaluacion.

Entre las caracteristicas principales que
se deben tener en cuenta para plantear
resultados de aprendizaje se destacan las
definidas por el Centro de Actualizacién
en la Ensefianza Superior (CAES, 2021):

Ser pertinentes.
Ser claros.

Ser factibles.
Ser evaluables.

Una vez definidos los anteriores criterios
y las competencias que se desean desa-
rrollar en los estudiantes de un progra-
ma académico, es posible estructurar los
resultados de aprendizaje adecuados en
cada caso.
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Dinamica de mejoramiento dentro

de los procesos de autoevaluacion

Por Adriana Fernandez Castafneda, lider de la seccion de Acreditacion y Planes de Mejoramiento, Oficina de Acreditacion Institucional

D entro de la dindmica de mejoramiento

de sus procesos de autoevaluacién, la Uni-
versidad Militar Nueva Granada (UMNG) se
encuentra en la etapa de plan de trabajo
de las oportunidades de mejoramiento
plasmadas en los comentarios del rector.

Esta dinamica obedece a la intencién que
desde la Oficina de Acreditacion Institucional
se plantea para consolidar un plan de mejo-
ramiento institucional que apunte directa-
mente a las oportunidades consignadas, en
forma de comentarios del rector, en la res-
puesta al informe de evaluacion externa.

Para tener un control del cronograma de
seguimiento presentado, se establece una
serie de reuniones de acompanamiento
que buscan primordialmente escuchar las
necesidades que se visibilizan desde los

En

Durante los viernes de este mes de
octubre, el programa «En la ruta de la
excelencia», de la Oficina de Acreditacion
Institucional de la Universidad Militar Nue-
va Granada (UMNG), continué informando,
por medio de UMNG Radio, a la comunidad
neogranadina sobre aspectos especificos
relacionados con el riguroso trabajo que la
institucion continda realizando con vistas
a la renovacién de la acreditacion institu-
cional de alta calidad multicampus.

Por esta razdn, la edicion del 1.° de oc-
tubre, que tuvo como invitados a Laity
Veldsquez, directora de posgrados de la
Facultad de Educacién y Humanidades
(Facehu); Adridn Gémez, decano de la Fa-
cultad de Ciencias Basicas y Aplicadas;
Manuel Losada, coordinador de la Maes-
tria en Educacién de la Facehu, y Alvaro
Rivera, coordinador de la Especializacién
en Docencia Universitaria de dicha facul-
tad, se dedico a analizar la relacidn de los
educadores neogranadinos con los estu-

factores, con el propdsito de cumplir las
tareas planteadas para aprovechar las
oportunidades de mejoramiento.

Este ejercicio de acompanamiento estd
planificado para las dos ultimas semanas
del mes de octubre y dard un impulso a la
consolidacion del plan de mejoramiento
institucional. De acuerdo con lo anterior,
se ve como la cultura de la autoevaluacion
se ha venido consolidando en la UMNG a
medida que se avanza en la consecucién
de estos ejercicios reflexivos, que invitan a
sus participantes a observar internamente
los procesos y a identificar y aceptar, de
manera critica, qué se debe mejorar.

De este modo, la autorregulacion se apro-
xima como una realidad que es conse-
cuencia directa de las buenas practicas
evaluativas que generan un habito per-

manente de autoevaluar la institucién en
toda su integridad.

En algunos procesos anteriores se veia
muy lejana la implementacién de una cul-
tura de autoevaluacion, pero ahora se ve
cada vez mas cercana, habida cuenta de
que esta llega como fruto de la madurez
de los ejercicios que se realizan natural-
mente en la comunidad universitaria. Cada
vez estd mas cerca.

Segln los avances presentados y como
resultado del trabajo diario, la autoeva-
luacién se ha convertido en un término in-
trinseco del quehacer universitario, y esto
contribuye al afianzamiento de una cultura
que siempre busca el mejoramiento, la ca-
lidad y la excelencia dentro de una dina-
mica de reflexién y de innovacién en cada
tarea realizada
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diantes y con los procesos académicos,
asi como con la visibilidad internacional,
con la repercusion en la sociedad y con
la autoevaluacion de la calidad, sobre la
base de que nuestros docentes confor-
man uno de los factores de mayor peso en
la busqueda de la renovacién de la acredi-
tacién institucional.

En la segunda edicién del mes, correspon-
diente al 8 de octubre, Lucidio Barbosa,
decano de la Facultad de Estudios a Dis-
tancia (Faedis); la coronel Janeth Bohada,
lider de la Seccién de Andlisis y Seguridad
de la Informacién, de la Oficina Asesora
de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, y Oscar Varela, coor-
dinador de Desarrollo Multimedia de la
Faedis, profundizaron en la relacién de la
UMNG con las tecnologias digitales, toda
vez que estas han sido utilizadas por la
institucion —por medio de la Faedis, es-
pecialmente— en la implementacién de
sistemas de gestidn del aprendizaje, que
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Economia, tratd
sobre la diversi-
dad cultural y la
inclusion en la
UMNG, que des- P
de hace tiempo
ha efectuado ac-
ciones  tenden-
tes a lograr este
objetivo, como lo
demuestran  sus
programas de

Universidad 4.0: la UMNG
y las tecnologias digitales

Programa radial: en la ruta de la excelencia
Viernes 8 de octubre, 12:00 m.
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apoyo a comu-
nidades —lIsashii
Palaa— y a perso-
nas con discapa-
cidad a causa del
conflicto armado
colombiano —Sa-
ber para Servir y
Horizonte Produc-
tivo, entre otros—,
y que publicard
este afo su poli-

Las tecnologias
digitales en'el aula

Programa radial: en la ruta de la excelencia
Viernes 22 de octubre, 12:00 m.
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no solo se vio fortalecida durante la pan-
demia de la COVID-19, sino que también
propicié la creacion de un modelo de for-
macién virtual que se expandié a otras
instituciones de educacion superior.

Por su parte, la emision del 15 de octubre,
en la que participaron el coronel Oscar
Lépez, director del Medio Estudiantil; Jhi-
na Penaloza, jefa de la Division de Bien-
estar Universitario; Leisa Suarez, lider del
proyecto Educacion Inclusiva en la UMNG,
del Centro de Orientacién, Acompafa-
miento y Seguimiento Estudiantil (Coase);
Ana Yelis Lemos, estudiante del progra-
ma de Medicina; Julio Garzén, secretario
y productor de la mencionada division, y
Jhon Ospina, estudiante del programa de

Estamosenla
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tica de educacion
inclusiva.

o Lucidio Barbo-

INIVERSIDAD MILITAR

NUEVAGRANADA sa, decano de la
Faedis; Vianney

Diaz, docente de
la Facehu, y Jairo
Villalba y Edgar
Beltrdn, profeso-
res de la Faedis,
conformaron el
panel que en la
edicion del 22 de octubre abordé las tec-
nologias digitales en el aula, que en el
contexto de la virtualidad constituyen un
versatil y eficiente canal de comunicacion
entre los docentes y los estudiantes y
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general, beneficia las actividades de en-
sefanza y aprendizaje.

Por dltimo, y para explicar la manera en
que el Proyecto Educativo de Facultad (PEF)
—documento estratégico que determina el
deber ser de un programa académico— se
aplica en las facultades de Derecho de las
dos sedes de la UMNG, «En la ruta de la
excelencia» invité a su edicién del 29 de
octubre al mayor Omar Dussan, decano de
la Facultad de Derecho de la sede Bogota;
a Sergio Trujillo, decano de la Facultad de
Derecho de la sede Campus Nueva Grana-
da; a Adelaida Ibarra, vicedecana de esta
facultad, y a Pedro Rodriguez, director del
Centro de Conciliaciéon del Campus Nueva
Granada

otorgan a estos la
posibilidad de di-
namizar, gracias
a sus habilidades
tecnoldgicas, el
proceso educati-
vo, a la vez que
permiten que
aquellos descu-
bran y fortalezcan
nuevos mecanis-
mos pedagdgicos,
lo que, de manera

P

Educativo de Facultad (PEF)
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