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REUNION DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO (CSU)

[ Sesién ordinaria | x| Sesién extraordinaria | |

FECHA: 29 de septiembre de 2022 ACTA N.°: 07

HORA: De 9:30a. m.a 13:15 p. m.

MEDIO: Videoconferencia

ASISTENTES

Capitan de Navio (R) Hernando Garcia Gémez

Viceministro de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), y

presidente del Consejo Superior Universitario (CSU) de la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG)
(encargado)

Vicealmirante José Joaquin Amézquita Garcia
Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF. MM.)

Brigadier General Giovani Valencia Hurtado
Director de la Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cérdova

Doctor Victor Hugo Malagén Basto
Delegado de la Presidencia de la Republica

Doctora Adriana Maria Lépez Jamboos
Delegada del Ministerio de Educacion Nacional (MEN)

Brigadier General (R) Augusto Pradilla Giraldo
Representante de los exrectores

Doctor Adrian Ricardo Gémez Plata, Ph. D.
Representante de las directivas académicas

Doctor Walter René Cadena Afanador
Representante de los docentes

Doctora Laura Camila Ruiz Pedroza Ag
Representante de los egresados
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Seiior Oscar Manrique Nifio
Representante de los estudiantes

Director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes» (pendiente el decreto de nombramiento)

FUNCIONARIOS DE LA UMNG

AUSENTE

INVITADOS

Brigadier General (R) Luis Fernando Puentes Torres

Rector

Brigadier General (R) Alfonso Vaca Torres

Vicerrector general

Secretario del Consejo Superior Universitario

Mayor General (R) José Mauricio Mancera Castafio

Vicerrector administrativo

Doctora Claudia Esther Pérez Duarte
Jefe de la Oficina Asesora Juridica

Mayor (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo

Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica

Coronel (R) Sara Maria Barraza Barrera

Jefe de la Oficina de Control Interno de Gestion

Doctora Judith Patricia Guerra Jiménez
Asesora de la Direccion del Centro Corporativo del Grupo de Asuntos Corporativos y Direccionamiento
Estratégico del GSED

El sefior secretario del Consejo Superior Universitario de la Universidad Militar Nueva Granada, Brigadier
General (R) Alfonso Vaca Torres, les dio a los Honorables Miembros del Consejo la bienvenida a la sesién
ordinaria n.® 07 del CSU reprogramada para el jueves, 29 de septiembre de 2022, |a cual se desarrollo por
medio de una videoconferencia. Ademas, les informé que, mediante el Acta n.° 01 del 31 de agosto de
2022, fue elegido el estudiante Oscar Manrique Nifo, como representante de los estudiantes ante el &

f =

Sede Bogota, carrera 11 n® 101-80

Sede Campus Nueva Granada, kildmetro 2, via Cajica-Zipaguira

PBX (571) 850 0000 - 634 3200
W umng edu co
Caolombia-Suramérica

DESARROLLO DE LA SESION




UNIVERSIDAD MILITAR
MNUEVA GRANADA

Fecha de emision:
2020/02/11
ACTA Revision N.°:

GI-PR-F-19

Pagina 3 de 33

Consejo Superior Universitario, el cual cursa actualmente séptimo semestre de Derecho y quien se
posesiono ante esta Secretaria a través del Acta n.° 04 del pasado 16 de septiembre de 2022. Después, le
manifestd al presidente del CSU que se podia iniciar la quinta sesién ordinaria del afio 2022 del Consejo
Superior Universitario.

PRIMERO: VERIFICACION DEL «QUORUM»

El sefior secretario del CSU, por una parte, declaré que habia quorum para sesionar y decidir, puesto que
se encontraban conectados en la videoconferencia nueve miembros del Consejo Superior Universitario.
Ademas, les informé a los honorables consejeros que aun se encontraba en proceso el nombramiento del
director de la Escuela Superior de Guerra «General Rafael Reyes», por parte del ministro de Defensa
Nacional. Por otra, informo que se realizé la delegacion, a través de la Resolucion 019098 del 27 de
septiembre de 2022 del MEN, de la Doctora Adriana Maria Lopez Jamboos, delegada del Ministerio de
Educacion Nacional ante el CSU.

SEGUNDO: APROBACION DE LA AGENDA

El sefior secretario del CSU, Brigadier General (R) Alfonso Vaca Torres, les mostré en pantalla a los
honorables miembros del Consejo Superior Universitario la agenda publicada en el aula virtual del Consejo
el 19 de septiembre de 2022 y que se envid por correo electronico para consulta y observaciones, la cual
se muestra a continuacion:

? AGENDA DE LA SESION ORDINARIA DEL 29 DE SEPTIEMBRE DE 2022

1, Varificacion quérum. 2 min

2, Aprobacion de la ag-n:la 4 min

3, Apm-had&n d. lﬂ Actas del ('.omin Sunpuhr Universitario:
B Acta M OS Seadn Ordinaria del 27 de pulio de 2022, 15 min
8 arta i 06 Sesien Extraordinaria del 30 de agosto de 2022,

4, solicitud de Aprobacion del Proyecto de Acuerdo: Por &l cual se estableren los derechos pecuniarics para los programas
aradémr‘os de la Universidad Militar Nuwa bra nadz para el afo lectrm 2023, 30 min

5. Solicitud de Aprob-acinn del Prcvyecto de Acuen:lo Par el cual se aprueba el Plan de Fc:-mento ala Calldad FIFC 2022 cIe Ia
Universidad Militar Nuewva Granada. 25 min

&. Solicitud de Aprobacion del Proyecto de Acuerdo: Por el cual se maodifica el Acusrde 12 de 2021 y se hate una adicién al 35 min
presupuesto de Ingresos y Gastos de la Universidad Militar Nusva Granada para la vigencia 2022, por valor de $682.902.953,

7. Solicitud de Aprobacidn del Proyecto de Acuerdo: Por el cual se hace una medificacion al Acuerde 12 de 2021 qué
aprueba el presupuesto de Ingresos y Gastos de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2022, en cuanto al uso 30 min
de 1ok recursos par valr de $1,095.956.426, Pro-Estampills vigencila 2021. ,ﬂ@

l COMproniss Granacdia 0o @ exceieicia M'

Sede Bogotd, carrera 11 n.® 101-80

Sede Campus Nueva Granada, kilémetro 2, via Cajica-Zipaquira

PEX (571) 650 0000 - 634 3200 /
www umng.edu co /
Colombia-Suramérica /




i =~
UNvERSIDAD MInLITAR
NUEVA GRANADA
Fecha de emision:
ACTA 2020/02/11 GEPRAE-14
Re‘"s'g" B Pagina 4 de 33
's""\
w Nﬁ AGENDA DE LA SESION ORDINARIA DEL 29 DE SEPTIEMBRE DE 2022

T

8. Asuntos de la Rectoris

= Compromiso de ka sesion aordinarfa del 27 de julio de 2022

8.1, informe sobre los proceses adelantades por la Contralons General de la A=publica y el Ministerin d# Educacion Macienal. 24 min
B.2. Informe de ejecucion presupusstal a corte 31 de julic de 2022,

B.3. Propuesta de fecha Sesian Ordinana adiianal C5U, para desarmllar en octubre del 2022

‘9. Praposicianas v Varios _ ) 10 min

TOTAL 3:30H

, CAMmEeariso Qranaming cor 1 escelencs

Para empezar, pidi6 la palabra el Brigadier General (R) Augusto Pradilla Giraldo, representante de los
exrectores, para darle una cordial bienvenida al representante de los estudiantes ante el CSU. Paso
seguido, sugirié que era importante que la Universidad implemente dentro del pénsum de la Facultad de
Derecho la materia de conocimiento de armas, porque considera que la Universidad tiene unos terrenos
para realizar practicas de poligono y es esencial que los abogados tengan conocimiento de armas en el
momento de hacer la defensa de los acusados. Ademas, la UMNG cuenta con los elementos y el apoyo
del Comando General de las Fuerzas Militares, al igual que con los oficiales de planta de la Universidad
que podrian dictar esta asignatura. Resulta que, de esta manera, se tendran fiscales, oficiales y abogados
especialmente litigantes en derecho penal, que van a tener una formaciéon muy completa para cumplir mejor
con sus intervenciones y con la parte cientifica que la comprende. También resalté que la ciencia
denominada «criminalistica» es una materia de conocimiento que es parte fundamental para formar
mejores abogados, algo que sera de servicio a la sociedad.

Tomé la palabra el doctor Walter René Cadena Afanador, representante de los docentes, para indicar que
no tenia ninguna una observacion sobre la agenda; pero, si una relacionada con la forma en la que se esta
sesionando, de manera remota, ya que debiera hacerse de forma presencial, teniendo en cuenta que la
emergencia sanitaria termind en junio de este aro

Por lo anteriormente expuesto, el sefior presidente del CSU, Capitan de Navio (R) Hernando Garcia
Gomez, viceministro de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (encargado), hizo la
solicitud de someter a consideracion de los honorables consejeros la agenda presentada. Seguidamente, 1
el sefior secretario del CSU, Brigadier General (R) Alfonso Vaca Torres, indico que fue aprobada por XS\%
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unanimidad la agenda por los consejeros participantes, con la consideracién de tratar los dos temas
propuestos en proposiciones y varios.

TERCERO: APROBACION DE LAS ACTAS DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

El secretario del Consejo, Brigadier General (RA) Alfonso Vaca Torres, informo que las actas n.° 05 de la
sesion ordinaria del 27 de julio de 2022 y n.° 06 de la sesion extraordinaria del 30 de agosto de 2022 les
fueron enviadas para su conocimiento y estudio el 29 de agosto y el 13 de septiembre de 2022,
respectivamente, a los miembros del CSU, quienes presentaron observaciones referentes a la redacciéon
de sus intervenciones, las cuales fueron acatadas. Por consiguiente, el Capitan de Navio (R) Hernando
Garcia Gémez, viceministro de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (encargado),
sometié a aprobacién las dos actas, cuyo resultado es el siguiente:

El sefior Vicealmirante José Joaquin Amézquita Garcia, jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares, aprob6 el acta n.® 06 y se abstuvo de aprobar el acta n.” 05 debido a que no formaba parte del
CSU en la fecha de la sesion; el sefior Brigadier General Giovani Valencia Hurtado, director de la Escuela
Militar de Cadetes General José Maria Cérdova, aprobd; la doctora Adriana Maria Lopez Jamboos,
delegada del Ministerio de Educacién Nacional, aprobo; el sefior Brigadier General (RA) Augusto Pradilla
Giraldo, representante de los exrectores, aprobo; el doctor Adrian Ricardo Gémez Plata, representante de
las directivas académicas, aprobé; el doctor Walter René Cadena Afanador, representante de los docentes,
aprobo; la doctora Laura Camila Ruiz Pedroza, representante de los egresados, aprobd; el doctor Victor
Hugo Malagén Basto , delegado de la Presidencia de la Republica; aprobd solamente el acta n.” 05, ya que
la sesion extraordinaria se encontraba ausente; el Capitan de Navio (R) Hernando Garcia Gomez,
viceministro de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (encargado), se abstuvo de
aprobar el acta n.° 05 por no formar parte del CSU para la fecha de la sesion, por consiguiente, indicé que
solo aprobaba el acta n.® 06 de la sesion extraordinaria del 30 de agosto de 2022, y el sefior Oscar Manrique
Nifio, representante de los estudiantes, de igual forma, se abstuvo de votar debido a que se encontraba
ausente en las dos sesiones anteriormente sefaladas del Consejo Superior Universitario.

CUARTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO ACUERDO: «POR EL CUAL SE
ESTABLECEN LOS DERECHOS PECUNIARIOS PARA LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA PARA EL ANO LECTIVO 2023»

Tomé la palabra el sefior Mayor (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
Estrategica, quien expuso la solicitud de aprobacion del proyecto de acuerdo «Por el cual se establecen
los derechos pecuniarios para los programas académicos de la Universidad Militar Nueva Granada para el
afio lectivo 2023». Para empezar, indic6 que era importante tomar como base las variables
macroeconomicas de interés general y para el sector educacién. La primera corresponde al
comportamiento del indice del precio al consumidor (IPC), que para el mes de julio tuvo una variacién anual
del 10,21 %, es decir, 6,24 puntos porcentuales mayor que la reportada en el mes de julio del afio 2021, la
cual se encontraba con una variacion anual del 3,97 % y una variacién de afio corrido en 3,47 %, y cuya o'\

variacion cerr6 en diciembre en 5,62 %. La segunda es el indice de costos de la educacién superior, que ff v,
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se ubica para el primer semestre de 2022 en un 6,41 %; esta tasa es superior en 5,16 puntos porcentuales
si se tiene en cuenta el 1,25 % registrado en el segundo semestre de la vigencia 2021. Y la tercera variable
corresponde a la dinamica de la actividad econdmica, que continlia sorprendiendo al alza y a la proyeccion
de crecimiento para el 2022, ya que aumentd del 5 % al 6,9 %. Los nuevos pronosticos sugieren un nivel
de producto mayor que seguiria superando la capacidad productiva de la economia en lo que resta del
2022. Estas proyecciones se mantienen sujetas a un alto grado de incertidumbre, asociado con las
tensiones politicas globales, el ajuste esperado de la politica monetaria en los paises avanzados, el
comportamiento de la demanda externa, los cambios en la percepcidn de riesgo-pais y la evolucién futura
de la politica fiscal interna, entre otros factores. ‘

Ademas, el sefior Mayor (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo, jefe de la Oficina Asesora de Planeacién
Estratégica, resalté que hay unas cifras que son basicas para entender esta prospectiva que hizo la
Universidad, desde un estudio macroecondmico, con una meta de inflacién del 3 % de tendencia del Banco
de la Republica; asi, se tendra un acumulado del 10,84 a agosto del 2022 y en los meses posteriores una
prospectiva superior al 13 % de la inflacién para este afio. Asimismo, habra una tasa de interés que ha
venido subiendo mas del 10 %, es decir que los productos y servicios que le prestan los terceros a la UMNG
tendran un incremento significativo para la proxima vigencia 2023.

Por consiguiente, el doctor Victor Hugo Malagén Basto, delegado de la Presidencia de la Republica,
preguntdé que cudl era la fuente de la proyeccién del 3 %. A lo que respondié el sefior Mayor (R) Manuel
Alejandro Lépez Rozo, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, que el 3% es la meta de
inflacion que el Banco de la Republica establecié como objetivo para el 2022; esta informacion se obtuvo
directamente de la pagina web del Banco. Por lo anteriormente sefialado, la Universidad realizé un trabajo
de verificacion de la tasa representativa del mercado-délar, la cual a la fecha esta cerca de los $4700, y el
dolar en Colombia cerré en el mes de julio en $4300, es decir, $833 mayor que el valor cotizado en el
mismo periodo durante la vigencia 2021 que cerrd en $ 3867. En este sentido, el mercado financiero sigue
a la espera de las senales que entregue el nuevo gobierno en materia econémica, como, por ejemplo, en
temas de impuestos y de como sera la nueva reforma tributaria; pero, son los factores internacionales los
que mas estan impactando a la moneda, no solo la local, sino también las de otras regiones.

Tomo la doctora Adriana Maria Lopez Jamboes, delegada del Ministerio de Educacion Nacional, quien
indicé que, en este momento, la politica de gratuidad es de ocho puntos, es decir que esto representa el
54 % de la autosostenibilidad, y que la poblacién que concentra la UMNG es de los estratos 2 y 3. Por
consiguiente, el sefior Mayor (R) Manuel Alejandro Lépez Rozo, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
Estratégica, resalté que, para la Universidad; es importante mantener la cultura de la investigacion, que en
la actualidad representa el 18,27 %, y que para el tema de infraestructura, el afio pasado se adquirié un
edificio para posgrados, cuyos programas son los que estan dando mayor cantidad de ingresos, y se crecié
en inversion en infraestructura en un 242 %, es decir, se esta manteniendo y optimizando el funcionamiento
de la Universidad. En cuanto a incentivos, se obtuvieron $83000 millones en incentivos de
institucionalidad, votacion, matricula cero y apoyos educativos, que beneficiaron a 2297 estudiantes ;
nuevos. Finalmente, se evidencia un incremento historico en los programas que fue del 4 %; sin embargo, {{ﬁ(s
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quiso llamar la atencién del IPC que se estaba manejando para el momento que era del 1,61, es decir que
el incremento estuvo mas del doble del valor del IPC en el 2021, por razones de la pandemia, pero para el
2022 se espera una proyeccion de crecimiento bastante elevada por las variables macroeconémicas.

Prosigui6 el Mayor (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica,
para hacer énfasis en el incremento salarial para el 2021, el cual tuvo un incremento porcentual significativo
del 10,07 %, cifra que histéricamente no se otorgaba desde los afios 2000 y 2001; por ende, durante
veintidés afios se mantuvo una tendencia promedio de 5,95 % de incremento. Este aumento del salario
minimo impacté especialmente en los gastos para el servicio de vigilancia y de aseo, asi como para
aquellos servicios tercerizados por la Universidad con un crecimiento bastante significativo, el cual no
estaba proyectado para el 2022. Por tanto, en el pais la perspectiva macroeconémica no supera los dos
digitos; adicional a esto, las universidades publicas han venido implementando la politica de gratuidad,
ademas de una serie de beneficios.

Asimismo, afirmé que se tienen otras variables que afecta muchisimo a la UMNG, como las condiciones
internas; por ejemplo, a la fecha la poblaciéon estudiantii neogranadina entre 2021 y 2022 se ha
incrementado, ya que aumentaron en un 1,8 % las matriculas, es decir que la Universidad esta haciendo la
tarea. Pero ademas, para tal efecto de analisis, se ha tenido en cuenta el comportamiento de la demanda
de los programas, como las variables de inscritos contra matriculados nuevos; los ultimos periodos
académicos y el porcentaje de estudiantes institucionales; la poblacion estudiantil por estrato
socioecondémico y por sede, y el comparativo de mercadeo para cada uno de los programas académicos
con variables, tales como numero de créditos, duracion del programa, condicion de acreditacion
institucional, tipo de programa y valor de matricula frente a programas académicos con caracteristicas
similares, al igual que los incrementos histdricos, el valor otorgado en incentivos econémicos en los ultimos
tres periodos y el costo directo por estudiante, por ingresos, por costos y por gastos efectivos de la vigencia
2021, asociados a cada destino presupuestal, como se presenta en la siguiente ilustracién:

Gastos
@ representativos

) 2021: $1.868.600.308
[O] i
Capacltacion %0 ;4,55 $1.535.017.061 .

» Docentes 8))— 2L $117.764.042.583

2022:$129.496.489.177
o ) nammstaton o 20233 4004040015
o 7 imestgaoion 5 3028129000
o ) mmmenmcta 22005200157 QY
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Asimismo, este es un esquema de los presupuestos aprobados para la Universidad, donde se pueden ver
las variables macroeconémicas, es decir que la institucion esta siendo consciente de la necesidad de

ajustar sus gastos a la situacion actual, asi:
VARIACION INCREMENTOS
(8 INGRESOS VS GASTOS

~——INGRESOS Promedio

1z

: Incremento derechos
& / pecuniarios
/ ——GASTOS IPC
/\ Afio anterior
a —
GASTOS SMMLY
2
o
2019 2020 2021 2022
e INGRESOS Promedio Incremento derechos 3,4 39 30 &
pecuniarios
—— GASTOS IPC
Afo anterlor 318 3,80 161 5,64
GASTOS SMMLY & & 3.5 10,07
—— GASTOS Salari leados prbli a5 5,12 2,61 7,26

Conjuntamente, considerd que era importante analizar los montos por concepto de apoyos econémicos
bajo la figura de incentivos, descuentos por institucionalidad del 30 % e incentivos de apoyo al Sector
Defensa, entre otros convenios, los cuales, para la vigencia 2021, se cuantificaron asi:

InCeItieE: 2021 Institucional Votacion 2021 Covid-19
(-30%) (-10%) (-5%)
2021-1
9.533 10.896 EEET s
tudiantes estudiantes OEUSemDN
o $ 10.505.386.135 $656.904 250
MEN 97.23% i 962021"3_
* estudiantes
$ 8.397.181.554 $18.633.421.110 antiguos

$4.062.302.103

Para finalizar, el sefior Mayor (R) Manuel Alejandro Lépez Rozo, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
Estratégica, aseguré que el estudio fue socializado con cada facultad, con el fin de conocer las
percepciones acerca de la propuesta de incremento junto con las observaciones realizadas para cada
programa, conforme a lo soportado en el estudio técnico de la propuesta, la coyuntura econdmica por la
cual atraviesa el pais, el margen variable de absorcion de ingreso al sistema de educacion superior, la
evidencia de programas por ampliacion de cobertura, el inicio de actividades y la alta competencia. Estas ,;({
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variables se consideraron incrementos diferenciales entre programas de pregrado y posgrado, con el fin de
favorecer su posicionamiento institucional y de mantener el modelo de sostenibilidad econémica a través
de la diversificacion de los ingresos, lo que ha permitido construir la senda de crecimiento y el desarrollo
en todas las areas de gestién. Por ende, el incremento que se propone para la matricula para la vigencia
2023 es el siguiente:

PROGRAMAS ACADEMICOS INCREMENTO PARA
EL 2023
Tecnologias 6,2%
Cursos, pregrados y posgrados no médicos 12%
Especialidades médicas 12%

Paso seguido, el Capitan de Navio (R) Hernando Garcia Goémez, viceministro de Veteranos y del Grupo
Social Empresarial del Sector Defensa, y presidente del CSU (encargado), indicé que por su parte no habia
comentarios ni observaciones. Por ende, abrio el espacio para que los honorables consejeros presentaran
sus recomendaciones y observaciones.

Para empezar, pidio la palabra el doctor Adrian Ricardo Gémez Plata, Ph. D., representante de las
directivas académicas, quien pregunto como se realiz6 el calculo del incremento histérico segun la siguiente
grafica, que se mostré a continuacién:

INCREMENTO HISTORICO

Nivel de formacion 2020 2021
Cursos PRE 4,0 4.0 4,0
Tecnologias 3,0 3,5 3,5
Pregrado presencial 4,0 4,0 4,0
Pregrado distancia 4.0 4,0 4,0
Posgrados 4,0 4,0 4,0
Posgrados médicos 4,0 4, 0 4 5
A
S IPCN IPC
/" 1,61 \\ ssz\ M R,
%

A lo que respondi6 el sefior Mayor (R) Manuel Alejandro Lépez Rozo, que estas variables se miden en
conjunto y no puedo aislar porque un modelo economeétrico es cuando yo conjugé el movimiento de
variables diferentes y, efectivamente, en este cuadro, como puede ver, tenemos los tres, escenarios en los
tres ultimos afios seguidos tenemos un escenario donde tuvimos incrementos muy por encima del IPC,
tenemos el 2021 donde el incremento se hizo por debajo del IPC. Ademas, si se realiza esta proyeccion
por encima del IPC, entrariamos en desventaja con nuestras universidades, que nos compiten en precio y
por lo cual, es importante realizar un balance, no sélo de los ingresos, para no afectar la sostenibilidad de
la universidad a largo plazo. Por consiguiente, el doctor Adrian Ricardo Gémez Plata, Ph. D., representante
de las directivas académicas, que es clara la informacion, y de acuerdo a la informacion los posgrados\ polfi[/
Wh,

Sede Bogota, carrera 11 n.® 101-80

Sede Campus Nueva Granada, kildmetro 2, via Ca||..a Zipaquira

PBX {571) 650 0000 - 634 3200

WWW.Lumng.edu.co /
Colombia-Suramérica Vi




UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Fecha de emision:

2020/02/11
ACTA Revision N.°:

8

Gl-PR-F-19

Pagina 10 de 33

médicos, tienen mayor incremento vs los Ultimos 3 afios, pero es importante realizar este analisis de
incremento con base al comportamiento del IPC en Colombia vs el incrementado de las matriculas, sumado
al balance de austeridad, por lo cual considero, que esta proyeccion se encuentra en el limite.

El doctor Victor Hugo Malagén Basto, delegado de la Presidencia de la Republica, indicd que,
efectivamente, se muestra el aumento nominal vs lo que lo que seria el aumento real, adicionalmente
sugiere tener en cuenta que los afios 2021 y 2022 fueron atipicos. Para este afio, ni siquiera el Banco
Central, preveia una inflacion que superara los 2 digitos; la perspectiva de inflacion era del 3% y vamos a
llegar por lo menos a 10 puntos mas. Adicionalmente realizando el andlisis de la propuesta, para los
programas de especialidades médicas, pregrado y posgrado hay que revisar si ademas de ser valores
aceptables por la ley, son también valores adecuados para nuestra comunidad. Dicho lo anterior, realizé la
siguiente pregunta ¢ cual es el impacto real de la variacion de la tasa de cambio en las operaciones de la
Universidad, especialmente en actividades de internacionalizacion y/o de investigacién?

Por ultimo, el doctor Victor Hugo Malagon Basto, llamé la atencién sobre la evolucién reciente de la fuente
de ingresos de la institucion. Pasamos de ser la universidad publica que menos recursos recibia del
presupuesto publico a través del Ministerio de Educacién Nacional, a ser en el ultimo afio, una de las
universidades que esta recibiendo mayores recursos per cépita, por encima de la mayoria del sistema
universitario estatal, en esta realidad esta jugando un papel muy importante, el tema de los precios de las
matriculas y las decisiones que este CSU esta tomando frente a esta propuesta y que deben buscar
siempre el cuidado y la proteccion de los estudiantes y sus familias.

Continuo, el sefior Mayor (R) Manuel Alejandro Lépez Rozo, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
Estratégica, quien indicd que, es muy pertinente sus observaciones, recomendaciones; en cuanto a su
primera pregunta si el 12% son los valores que fueron proyectados y arrojados a través de modelos de
decision netamente técnicos y de acuerdo a las politicas de la administracion. Entonces nuestro esquema
de gastos es muy claro, por ende, se hacen las tablas y matrices de determinacién para la construccion del
presupuesto. Ademas, entiendo que la universidad esta recibiendo estacionalmente, unos recursos por
capita mas altos, pero estos son derivados de una politica de una emergencia sanitaria, constituidos a
través de la matricula cero, que tiene unos limites. Para finalizar, indico que esta proyeccion se esta
pensado a futuro teniendo en cuenta que esta administracion finaliza en el mes agosto del 2023.

Luego intervino el sefior Vicealmirante José Joaquin Amézquita Garcia, jefe del Estado Mayor Conjunto de
las Fuerzas Militares, quien indicé que en ese sentido estamos discutiendo que el indice de costos de la
educacion fue superior en el mes de agosto, esto significaria que tendria un aumento del IPC superior para
los meses restantes. A lo que respondi6, el sefior Mayor (R) Manuel Alejandro Lépez Rozo, que, la
informacién que se presenté corresponde a datos del informe del Dane, a julio del corriente afio y
prospectivamente llegariamos a valores nominales del 12% para final.

Continuo, el sefior Vicealmirante José Joaquin Amézquita Garcia, jefe del Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Militares, quien indicé que desde su punto de vista pasar de un incremento acostumbrado a uno_{u,,
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de dos digitos marca la diferencia, entendiendo perfectamente el ejercicio responsable que le compete a
la rectoria, pero también a este Consejo, en cuanto a garantizar la sostenibilidad financiera de la institucion,
pero me parece importante, tener en cuenta las siguientes variantes correspondientes con el incremento
del salarial y la incertidumbre frente a las demas variables macroecondmicos, por lo cual es importante
adoptar medidas preventivas orientadas a la poblacion estudiantil, en cuanto a mitigar el impacto financiero

Continud, la doctora Adriana Maria Lépez Jamboos, delegada del Ministerio de Educacién Nacional, quien
indicd que, basicamente estd de acuerdo con lo que expresa el sefior Vicealmirante José Joaquin
Amézquita Garcia. No obstante, este ejercicio que esta realizado por la universidad es muy técnico y tiene
unos valores muy acertados contablemente, ademas, desde el afio pasado cuando entré en vigencia la
politica de gratuidad del Gobierno nacional establecié que para estratos 0,1, 2 y 3, cubra el 100% del valor
de la matricula, esto es en conjunto de estrategias del nuevo Gobierno el cual también busca incrementar
los cupos en educaciéon superior para el presente cuatrienio. Asi las cosas, se estima dentro de las
proyecciones que el IPC se proyectd sobre 14%, por lo cual considero que, que la proyeccion que plante
la Universidad, obedece efectivamente al contexto actual que enfrenta a la universidad.

Pidié la palabra la doctora lLaura Camila Ruiz Pedroza, representante de los egresados, quien pregunto
cual es costo que se tiene proyectado para la matricula de la facultad de Medicina. Por otra parte,
recomendo a la universidad realizar, alguna estrategia que permita a los estudiantes y a los padres de
familia cubrir este valor de las matriculas que se propone como incremento, en especial para aquellos que
tiene una estratificacion superior a tres. A lo indicé, el sefior Mayor (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo, que
valor proyectado para el programa de medicina es de un valor de $16.626.000, en la cual tenemos
estudiante que pertenece a los estratos 5, 6. Pero adicional a esto, esta carrera tiene un elevado costo en
el pago de los honorarios de sus profesores, como el de los centros de practicas, en los Ultimos dos afios,
el incremento de estos convenios ha aumenta hasta el 60%, entonces esta es una de las carreras que
menos podriamos afectar y como lo sefalo efectivamente la doctora Adriana Maria Lépez Jamboos,
inclusive puede que esta proyecciéon del 12% este por debajo de la realidad del IPC del 2022, para
Colombia.

El doctor Walter René Cadena Afanador, representante de los docentes, brindo un saludo para todos los
honorables integrantes; por consiguiente, realizé las siguientes preguntas: 1. ¢ En qué afio fue la Ultima vez
que la universidad aprobé un incremento de derechos pecuniarios de mas de un digito?, ya que esta
proyeccion es superior al 10%. 2. Frente al informe que ya se ha sido ponderado y presentado por la Oficina
de Direccionamiento Estratégico, indica que, nuestra poblacion estudiantil se encuentra mayoritariamente
entre los estratos O, 1, 2 y 3, como es el caso de los programas a Distancia, donde el 93.4% de los
estudiantes son de esta estratificacion, mientras que en los programas presenciales es del 78%, ;Qué
mecanismos propios de financiacién ofrecera la universidad militar a estos hogares?, y 3. ,Cual es la
proyeccion de desercion estudiantil con base en este incremento?

A lo respondio, el sefior Mayor (R) Manuel Alejandro Lépez Rozo, que en cuanto a sus preguntas, revisando

las series y la inflaciéon que, en durante el siglo XXI nunca ha superado los dos digitos en Colombia, los
Sede Bogota, carrera 11 n.® 101-80 E——"
ggie{g?ﬂ%%% I\Ioiég\éa-ggingzdgékiléme!ro 2, via Cajica-Zipaquira / ‘@\ %
wWww,umng. edu.co ; 156 0o01 Q——g

Colombia-Suramerica / i Anan s




UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Fecha de emision:
2020/02/11
ACTA Revisién N.°:

8

GI-PR-F-19

Pagina 12 de 33

incrementos por mas de dos digitos en la universidad solo se encuentran en el los primeros afios del 2001,
mas o menos estuvo en el 11%, de resto, todos los incrementos han estado por debajo de dos digitos
adicional a esto, la inflacion en el pais no habia estado por encima de dos digitos desde 1999, como se
presento en las primeras diapositivas. Ademas, resalté que, la universidad dentro del plan Rectoral se
encuentra el proyecto de equidad especialmente para los mas vulnerables, pero es importante realizar un
analisis muy concienzudo, en cuanto a generar sistemas de financiacion, de hecho, nosotros queremos

apuntarle, a ser viables y productivos para poder mantener nuestros programas.

Continud el doctor Walter René Cadena Afanador, representante de los docentes, quien indicé que se une
a los comentarios realizados anteriormente por los honorables consejeros y quiero sefalar que, una
propuesta que implica un incremento del 12% en los derechos pecuniarios es una medida impopular y que
afecta de manera directa el bolsillo de nuestros estudiantes y sus familias.

Por consiguiente, el Brigadier General (R) Luis Fernando Puentes Torres, Rector, indico a los honorables
consejero que, se suspendié la sesion del Consejo Superior Universitario, debido a que se presenté una
manifestacion por parte de los sindicatos. Por lo cual, el sefior el Capitan de Navio (R) Hernando Garcia
Gomez, viceministro de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa, y presidente del
CSU (encargado), indico que, debido a la situacion que se esta presentando en las instalaciones de la
universidad, se suspende por 15 minutos el Consejo, con el fin de que el sefior rector y las autoridades de
la universidad, puedan resolver la situacién que se esta presentando.

Continud el doctor Walter René Cadena Afanador, representante de los docentes, quien manifesté que el
dia de hoy se presentd en la Plaza de Cervantes una manifestacion por parte de los integrantes de los
sindicatos, ademas de asistir funcionarios, profesores y estudiantes, como tuve la oportunidad de observar
unos minutos antes de esta reunién, ya que como representante de los profesores me concierne enterarme.
Estas manifestaciones trataron una serie de temas que creo que nos atafien y que, entre otras, tienen que
ver con lo que hemos venido trabajando aca en el Consejo Superior Universitario, por lo cual invito a esta
administracién al dialogo que, es la mejor forma de poder solucionar los conflictos.

Por otro lado, el doctor Walter René Cadena Afanador, representante de los docentes, sefiald que La
propuesta implica un incremento del 12% en los derechos pecuniarios, lo que es una medida impopular y
que afecta de manera directa el bolsillo de nuestros estudiantes y sus familias. Asi, un estudiante de primer
semestre del doctorado de ingenieria pasaria de pagar $11.960.000 a pagar $13.395.000, $1.435.000
adicionales; uno de primer semestre de Ingenieria Mecatrénica pasaria de pagar $7.031.000 a $7.875.000,
$843.000 adicionales, y uno de primer semestre de Medicina pasaria de pagar $14.845.000 a $16.626.000,
$1.781.000 adicionales. En la Exposicion de motivos se sefiala que “los ingresos por matriculas no cubren
el 100% de los gastos por servicios de personal, y no se tiene un beneficio igual a cero”. Bajo esta premisa,
si los gastos por servicios de personal es la principal destinacion que debieran tener los ingresos por
matriculas, ¢ por qué el Consejo aprobd el afio pasado la compra de un edificio por mas de $23 mil millones?
¢ Por qué el Consejo aprobd en la sesion extraordinaria del mes pasado comprometer un monto de $28 mil

millones en vigencias futuras para el presupuesto del 2023, cuando ningun rubro esta destinado a |05jj(:
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gastos por servicios de personal? ;En qué hemos destinado los $78.000 millones de pesos de superavit
que genero el estado financiero del 2021, si no le hemos dado prioridad a los gastos por servicios de
personal? Por lo anterior, considero que debemos revisar nuevamente esta propuesta de incrementos
pecuniarios través de una mesa técnica, para presentarlo en la proxima sesion, tras una razonable
discusion.

Después intervino el sefior Oscar Manrique Nifio, representante de los estudiantes, quien indicé que, su
propuesta efectivamente, es replantear este incremento, pues entiendo que es necesario realizar
incrementos que garanticen el funcionamiento de la universidad, pero también hay que tener en cuenta los
factores que impactan la economia y el impacto que esto genera en los bolsillos de los estudiantes.
Conozco que, se hizo un estudio técnico muy juicioso, en el cual se analizaron las variables de la inflacion
nacional y las macroeconomicas que afectan la capacidad de decision y de compra. Por otro lado, sefialo
que hay otras variables que tiene que ver con los estratos y que la mayoria de los estudiantes de la
institucion no cumplen como los requisitos para aplicar a matricula cero, por ejemplo, los estudiantes que
tiene mas de 28 aflos, ademas, hay una variable que se llama pobreza oculta, personas que pueden vivir
en un estrato alto, pero no cuentan con ingresos altos. Para tal efecto, es importante verificar el indice de
pobreza que estuvo entre el 39.3% de acuerdo cifras del Dane, por lo que es importante identificar ; como
impactaria a la comunidad académica? y cual seria el porcentaje de desercion si se presenta que un
incremento de mas dos digitos. Para finalizar enfatizo, que, dentro del estudio que se presentd por parte
de la Universidad, no se encontré ;cual es el indice de desempleo de los estudiantes de los diferentes
programas academicos?, porque solicitdé que esta cifra sea replanteada y que exista un estudio mas a
fondo.

La doctora Adriana Maria Lopez Jamboos, delegada del Ministerio de Educacién Nacional, indicé que,
estaba, haciendo un sondeo en este momento con otras delegadas en instituciones de educacion superior,
preguntando, si ya exista la aprobacién de derechos pecuniarios, ademas, escuchando las intervenciones
de los representantes de los estudiantes y docentes en cuento a la importancia de realizar un estudio a
mayor profundidad sustento. Ademas, de unirme a la solicitud del representante de los docentes en
términos dar una espera de cédmo evoluciona el sector y revisemos nuevamente este tema mas adelante,
me refiero a darle dos semanas para ver como evoluciona las variables econémicas, adicionalmente, que
no existe una directriz puntual por parte del Ministerio de Educacién Nacional.

Finalizando el Mayor General (R) José Mauricio Mancera Castafio, Vicerrector administrativo, intervino para
dar claridad a los siguientes aspectos resalté que, basicamente en este momento la universidad esta en
un proceso de actualizacion de toda su plataforma tecnolégica especialmente los aspectos técnicos y
financieros de matriculas, estamos hablando que se solicitaron vigencias futuras para temas de
funcionamiento y de mantenimiento de diferentes areas entre otros. En cuanto a la compra del edificio, esto

ha sido una solucion para los programas de posgrados que son los que mas ingresos le generan a la
universidad. _jf
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El Capitdn de Navio (R) Hernando Garcia Goémez, viceministro de Veteranos y del Grupo Social
Empresarial del Sector Defensa, y presidente del CSU (encargado), se unié a los comentarios realizados
por los consejeros, expresd que se habia tomado bastante tiempo discutiendo este tema; por ende,
recomendo resolver y acatar todas las observaciones y recomendaciones, soportadas en un mayor estudio
por parte de |la administracion, en compafia de unas mesas de trabajo con los consejeros, por lo que la
recomendacion, como presidente del CSU, fue aplazar esta decision hasta una nueva sesion y que se
analicen las recomendaciones anteriormente dadas en este punto por parte del CSU. Por consiguiente, el
sefior secretario del CSU, Brigadier General (R) Alfonso Vaca Torres, comunico que, como resultado, se
obtuvo, por unanimidad por parte de los consejeros participantes, aplazar dicha decision y realizar el
correspondiente analisis de esta propuesta de acuerdo a través de unas mesas de trabajo.

QUINTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO ACUERDO: «POR EL CUAL SE APRUEBA
EL PLAN DE FOMENTO A LA CALIDAD - PFC 2022 DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA
GRANADA»

Tomo¢ la palabra el sefior Mayor (R) Manuel Alejandro Lépez Rozo, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
Estratégica, para exponer la solicitud de aprobacién del proyecto de acuerdo «Por el cual se aprueba el
Plan de Fomento a la Calidad - PFC 2022 de la Universidad Militar Nueva Granada». Teniendo en cuenta
la solicitud de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, con ocasién de la asignacién realizada por el
Ministerio de Educaciéon Nacional a través de la Resolucion 006497 del 25 abril de 2022, «Por la cual se
ordena asignar y transferir los recursos apropiados en el presupuesto de gastos de inversion del Ministerio
de Educacion Nacional a las Universidades Publicas, Instituciones de Educacion Superior vy
Establecimientos PUblicos en la vigencia 2022», por el valor de «seis mil setecientos sesenta y siete
millones cuatrocientos seis mil setecientos noventa y cinco pesos m/cte ($6.767.406.795)».

También sefial6 que los proyectos del Plan de Fomento a la Calidad (PFC) se constituyen en el
complemento del Plan de Desarrollo Institucional y del Proyecto Rectoral en los ejes programaticos de
«fortalecer y transformar», «calidad educativa» y «equidad neogranadina»; igualmente, se soportan por las
lineas de accion correspondientes al «fortalecimiento de los recursos para la sostenibilidad» y «el Campus
generador de desarrollo». Ademas, manifestdé que, de acuerdo con lo establecido por el Ministerio de
Educacion Nacional, la Universidad Militar Nueva Granada fue invitada a la construccion del Plan de
Fortalecimiento Institucional, siguiendo los lineamientos establecidos por el organo ejecutivo superior,
razon por la cual se elaboro el 14 de agosto de 2020, con base en los lineamientos de fichas técnicas para
los proyectos de inversion establecidas en su capitulo cuatro que se relaciona con los planes de fomento
a la calidad 2020, el cual fue aprobado por el MEN.

Ademas, en el marco de las politicas del MEN, para la continuidad en el desarrollo de |a estrategia para el
fortalecimiento de la educacién superior publica y de los recursos adicionales para contribuir al
mejoramiento de la calidad de las instituciones de educacién superior publicas y de la estructuracion del
Plan de Fortalecimiento Institucional 2020-2022, el Ministerio de Educacion Nacional le dio continuidad al ,
cronograma establecido para la estructuracion de los planes de fomento a la calidad para la vigencia 2021@&
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gue este establecid. De igual forma, manifesto que los proyectos que conforman el PFC 2022 presentados
y avalados por el Ministerio de Educacion Nacional tienen como objetivo prevenir el abandono académico
de los estudiantes de pregrado de la Universidad Militar Nueva Granada; para lo cual, es necesario generar
estrategias y alternativas que faciliten el desarrollo y el fortalecimiento con criterios de calidad de las
actividades académicas, y que le permitan a la UMNG fortalecer su liderazgo en la region en la que esta
su radio de accion. Por consiguiente, se presentaron los ocho proyectos del Plan de Fomento a la Calidad,
para la vigencia 2022, los cuales se relacionan a continuacién:

RELACION E IDENTIFICACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION QUE CONFORMAN EL PFC DE FUENTE DE
2022 FINANCIACION
Ndmero bk i Valor
del Pesiiyiery Proyecto de inversién Alcance o resultado del proyecto expresado en
proyecto pesos
1 Diversidad e Interculturalidad Psicoeducar y capacitar a 1374 personas $ 163412000
Neogranadina pertenecientes a la comunidad neogranadina.
Beneficiar a 12 378 estudiantes de pregrado en
procesos individuales y grupales desde la
2 Salug Nentahzurhicange psicologia educativa y clinica (en escenarios no $599178400
Bishoitar on I4 clinicos), para fortalecer la permanencia académica.
educacion Favorecer a 2300 personas (entre estudiantes,
3 superior y Padres Neogranadinos, | acudientes, padres de familia y madres de familia), $ 107 336 500
permanencia Construyendo Futuro con espacios de participacion familiar y
estudiantil académicos.
Apoyar a 750 estudiantes de los estratos 0, 1, 2 y 3,
- . con recarga de tarjetas del Sistema Integrado de
4 LaMiktar Gontige Transporte Publico de Bogota, para su $8E6540600
desplazamiento hacia la Universidad.
- ; Beneficiar a 2500 personas (entre aspirantes y
5 Insgrsion Ucupacional y estudiantes), en procesos de insercion ocupacional | $ 170524 000
Laboral
y laboral.
RELACION E IDENTIFICACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION QUE CONFORMAN EL | FUENTE DE
PFC DE 2022 FINANCIACION
Namero p Valor
Linea de Proyecto de
del Gritaniia: niensiia Alcance o resultado del proyecto expresado en
proyecto pesos
El proyecto impactara a todos los estudiantes que
adelanten procesos formativos en las areas de
ingenieria, y, adicionalmente, a la comunidad
Dotacidn de académica en general que esté desarrollando
infraestructura procesos, investigaciones o practicas en los
tecnolégica y ; .. lespacios dispuestos para ello. Se espera que con
® adecuacién de Adenaecon-Domcion esta inversion se puedan realizar procesos de %1025850000
infraestructura investigacion en pro de la construccion del
fisica conocimiento  vigente a las perspectivas
internacionales, y también entregarle a la nacién
egresados que en su proceso académico que
hayan tenido la posibilidad de acceder, conocer y 1
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aprender sobre el uso y manejo de equipos de
ultima tecnologia en sus respectivas areas del
saber.

«Dotar y actualizar
tecnoldégicamente los
laboratorios de

Electrénica; Equipos tecnol6gicos de laboratorio que mejoran
Biomecatrénica; |la prestacién del servicio de apoyo a la
Movimiento y Captura;[academia en los laboratorios de Electrénica;
g Fotogrametria; Biomecatrénica; Movimiento y Captura; P REEAIERY
Logistica, y Fotogrametria; Logistica, y Simulacion y Disefio
Simulacién y Disefio |de Experimentos.
de Experimentos para
la atencién de los
diferentes usuarios»
1. Promover y crear nuevos espacios.
2. Desarrollar un plan de mejora de
instalaciones.
«Fortaleciendo la (3. Crear espacios diferenciados: salas de trabajo
infraestructura fisica, |en grupo, cabinas individuales e information
la adecuacion, la  |commons.
dotacion y los equipos|4. Concentrar puntos de servicio.
8 para la biblioteca, [5. Implementar la infraestructura tecnolégica. $ 2073146 395

ubicada en la sede (6. Potenciar el autoservicio y el aprendizaje
Bogota (Calle 100 y la|presencial y virtual.
Facultad de Medicina |7. Desarrollar un nuevo plan tecnolégico.

y Ciencias de la  [8. Ampliar los sistemas de identificacion por

Salud) de la UMNG |radiofrecuencia (RFID).
9. Incorporar tecnologias innovadoras: tabletas y
[tecnologia asistida, entre otras.
10. Mejorar la cobertura de wifi en las
bibliotecas.

Para finalizar, indicé que, recibidos los anteriores aportes de la nacion del Plan de Fomento de la Calidad
se incorporarian al presupuesto en el concepto de inversion como se presento en el siguiente cuadro:

Concepto Recurso VALOR
1.1.02.06 Transferencias corrientes
1.1.02.06.008 Transferencias de otras entidades del gobierno general
1.1.02.06.006.01 Aportes Nacion
1.1.02.06.006.01.06 Aportes Nacion - PFC 33 $6.767.406.795

TOTAL ADICION PRESUPUESTO DE INGRESOS $6.767.406.795
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Concepto Recurso VALOR
23 INVERSION
233 Transferencias corrientes
233,05 A Entidades de gobierno
2.3.3.05.02 Sistema General de Participaciones
2.3.3.05.02.001 Participacién para educacion
2,3.2.05.02.001.03 Calidad 33 $6.767.406.795

TOTAL ADICION PRESUPUESTO DE GASTOS $6.767.406.795

Al finalizar la exposicién, el Capitan de Navio (R) Hernando Garcia Gémez, viceministro de Veteranos y del
Grupo Social Empresarial del Sector Defensa, y presidente del CSU (encargado), indicé que por parte de
él no habia comentarios ni observaciones. Por ende, abri6 el espacio para que los honorables consejeros
presentaran sus recomendaciones y observaciones.

Tomo la palabra la doctora Adriana Maria Lépez Jamboos, delegada del Ministerio de Educacion Nacional
(MEN), quien explicé que esos recursos del Plan de Fomento de la Calidad obedecian a los acuerdos que
se produjeron con el Gobierno nacional en el 2018, y que producto de esos acuerdos, por concepto del
Plan de Fomento a la Calidad, la Universidad Militar Nueva Granada ha recibido durante las vigencias 2019,
2020, 2021 y 2022 el valor de $ 19 473 millones. Aclard que este plan es un capitulo dentro de todo un plan
de fortalecimiento institucional que se formula en conjunto con el Ministerio de Educacion Nacional. Dicho
plan, entonces, busca atender unas necesidades, enmarcadas en unas lineas generales que brinda el
Ministerio y que, en el marco de su autonomia, las Instituciones enfocan sus recursos en una o varias de
esas lineas. Recordo a los consejeros que la aprobacion de inversion de esos recursos se ha dado en el
Superior, En consecuencia, sugirid que era importante conocer el porcentaje de avance y de impacto de
tales recursos, ya que estos le han sido girados a la Universidad, por tres vigencias, y la actual seria la
cuarta, por lo que consideré que era esencial conocer como consejeros el impacto y la evolucién de cada
indicador tras cada vigencia, y por supuesto como han fortalecido estos recursos en términos de
organizacionales a la Universidad.

Por todo lo anterior, le solicitd a la institucion, en el marco del desarrollo del Consejo Superior Universitario
del 29 de septiembre de 2022, un informe consolidado de los cuatro afios (2019-2022), que dé cuenta de
los recursos entregados por concepto del Plan de Fomento a la Calidad, y, que efectivamente reflejen un
fortalecimiento institucional, con unas capacidades instaladas que quedaron para la Universidad, y que,
realmente, son palpables incluso dentro del cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Institucional..
A lo que respondié el sefior Mayor (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo, jefe de la Oficina Asesora de
Planeacién Estratégica, que, efectivamente, la doctora Adriana Maria Lépez Jamboos, delegada del MEN,
tenia toda la razon; por consiguiente, la Universidad elaborara un informe actualizado a la fecha de los
recursos que han sido recibidos. No obstante, aclaré que, en cuanto a los proyectos mencionados, todos
forman parte de unas lineas que buscan la permanencia de los estudiantes de los estratos mas Vulnerables%
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Después intervino el sefior Oscar Manrique Nifio, representante de los estudiantes, quien indicoé que, de
acuerdo con el analisis de los proyectos 6, 7 y 8, que hacen referencia a la mejora de la infraestructura de
los laboratorios y de la biblioteca, con una inversion aproximadamente de $ 5000 millones, vio con
preocupacion que no esta incluido un aspecto que los estudiantes estan viendo con suma urgencia: la
planta fisica, especificamente lo que tiene que ver con los pupitres, los cuales la mitad son inservibles,
situaciones que se presentan en los laboratorios. Respecto al proyecto nimero 2, sobre salud mental, se
tiene una inversién de $599178400; por tanto, sugiri6 que seria importante implementar salas de
descanso, ya que muchos de los estudiantes tienen un empleo, son padres de familia y llegan estresados
a la Universidad, por lo que seria fundamental trabajar también en la salud mental de manera preventiva.

Con base en la anterior intervencion, el doctor Adrian Ricardo Gémez Plata, representante de las directivas
académicas, expresé que le gustaria aclararle al representante de los estudiantes que la sede Campus
Nueva Granada cuenta con estos espacios, para que los estudiantes neogranadinos puedan descansar,
pero que en la sede Bogota no hay estas areas. Con respecto a los laboratorios, aplaudié la iniciativa, vy,
en nombre de las directivas académicas, se comparte que tales recursos sean dirigidos al mantenimiento
y a la dotacién de los laboratorios.

En relacion con la observacion del sefior Oscar Manrique Nifio, representante de los estudiantes, el sefior
Mayor General (R) José Mauricio Mancera Castano, vicerrector administrativo, aclar6 que tales proyectos
se escogieron desde hace mas de cuatro afios y se ha continuado con esa linea. Si es un compromiso de
la administracion actual realizar la dotacion de pupitre; sin embargo, se han tenido muchos tropiezos por
temas sobre la ejecucién del presupuesto por temas de cambio de codigos del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE). Ademas, este proceso de renovacién, de infraestructura y de
mantenimiento son temas misionales, para lo cual existen rubros especificos destinados a esta labor; por
lo cual, se realizara la verificacion correspondiente a la recomendacion del sefior Oscar Manrique Nifio,
representante de los estudiantes.

Para terminar, el Capitan de Navio (R) Hernando Garcia Gémez, viceministro de Veteranos y del Grupo
Social Empresarial del Sector Defensa, y presidente del CSU (encargado), indicd que, si no habia mas
observaciones de los consejeros, solicité que en el acta quede como compromiso de la préxima sesion del
Consejo Superior Universitario presentar un informe detallado de la ejecucion y del avance de los proyectos
que se han venido desarrollando en el transcurso del tiempo con los recursos asignados para este rubro
por parte del Ministerio de Educacion Nacional. Asimismo, le recomendé a la Universidad realizar la
publicidad de estos proyectos que se realizan en beneficio de la comunidad neogranadina.

Teniendo en cuenta los planteamientos anteriormente sefialados, el sefior Brigadier General (R) Alfonso
Vaca Torres, secretario del Consejo Superior Universitario, sometié a aprobacién por parte de los
honorables consejeros el proyecto de acuerdo «Por el cual se aprueba el Plan de Fomento a la Calidad -
PFC 2022 de la Universidad Militar Nueva Granada», el cual fue aprobado por unanimidad por los
consejeros participantes, con el compromiso de presentar el balance de ejecucién de los proyectos del
Plan de Fomento a la Calidad de las vigencias 2019, 2020, 2021 y 2022‘,‘3{1\)\:}\
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SEXTO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO ACUERDO: «POR EL CUAL SE MODIFICA
EL ACUERDO 12 DE 2021 Y SE HACE UNA ADICION AL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS
DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA PARA LA VIGENCIA 2022, POR VALOR DE
$682.902.953»

Se le otorgo la palabra al sefior Mayor (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo, jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion Estratégica, quien expuso la solicitud de aprobacion del proyecto de acuerdo «Por el cual se
modifica el Acuerdo 12 de 2021 y se hace una adicién al presupuesto de ingresos y gastos de la Universidad
Militar Nueva Granada para la vigencia 2022, por valor de $682.902.953». Para empezar, indicd que era
importante tomar como base la Resolucion 013813 del 14 julio de 2022 del Ministerio de Educacién
Nacional, «Por la cual se asignan y transfieren los recursos apropiados en el presupuesto de gastos de
inversion del Ministerio de Educacion Nacional a las Universidades Publicas en la vigencia 2022», con la
cual se le asigna y se le transfiere a la Universidad Militar Nueva Granada el valor de $682 902 953,
recursos que quedaran en el presupuesto de la Universidad en los siguientes términos:

«ARTICULO PRIMERO. Asignar y transferir a las Universidades Publicas los recursos apropiados en el
presupuesto de gastos de Inversion del Ministerio de Educacion Nacional en la vigencia 2022 [...]
[destinados para financiar proyectos de inversion], de acuerdo con el siguiente detalle» (Resolucion 013813
de 2022, art. 1. °):

CUENTA PRESUPUESTAL RECURSO NACION
Codigo Descripcion Codigo Descripcion
Fanpackinen APROPICION | AcyERDO 12 DE 2021 )
contribucion del O INICIAL
FN de SH ADICION RES MEN
1.1.02.06.003.02.03 Universidades 032 L;N%;:;iﬁa ACUERDO 0612022 '004470 DEL 180322 2.996.620 846
Estatales de VALOR A RES MEN
Colombia ADICIONAR 01381322022 082.902.953
TOTAL GIROS MEN LEY 30 ART:S6 3.679.532.799

El sefior Mayor (R) Manuel Alejandro Lépez Rozo, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica,
también explicé que los giros realizados por el Ministerio de Educacion Nacional por concepto de gastos
de inversion ingresan al presupuesto de ingresos de la UMNG, que son recursos con destinacion
especifica, como se detalla a continuacién:

Concepto Recurso VALOR
23 INVERSION
2.3.2 Adqguisiciéon de bienes y servicios
2320 Adquisicion de activos no financieros
2.3.2.01.01 Activos fijos
2.3.2.01.01.001 Edificaciones y Estructuras
2.3.2.01.01.001.02 Edificaciones distintas a viviendas
2.3.2.01.01.001.02.07 Edificios Educativos i 032 882.902.953
TOTAL ADICION PRESUPUESTO DE GASTOS 682.902.953 ‘E{f \
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Para finalizar, el sefior Mayor (R) Manuel Alejandro Lépez Rozo indicd que se solicitaba adicionar este
recurso que estaba pendiente por llegar del Ministerio de Educacion Nacional, por concepto de la Ley 30
de 1992 (art. 86), para la vigencia 2022, que permitira apalancar los gastos de funcionamiento de la
Universidad Militar Nueva Granada que se tienen presupuestados para esta vigencia, incorporandose al
presupuesto en el rubro de inversion para edificios educativos.

Luego de la exposicion, el Capitan de Navio (R) Hernando Garcia Gémez, viceministro de Veteranos y del
Grupo Social Empresarial del Sector Defensa, y presidente del CSU (encargado), abri6 el espacio para que
los honorables consejeros presentaran sus recomendaciones y observaciones.

Pidio la palabra la doctora Adriana Maria Lépez Jamboos, delegada del Ministerio de Educacion Nacional,
quien pregunté que como se habia realizado la priorizacion de la destinacion de esos recursos, ya que en
materia de infraestructura se habia indicado que con la adquisicion del edificio se habia cumplido con una
solucion del 200 % de los inconvenientes en términos de espacios que presentaba la Universidad, y que
cual es la meta a la que apunta la UMNG dentro Plan de Desarrollo Institucional. Por consiguiente, el sefior
Mayor (R) Manuel Alejandro Lépez Rozo, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, respondio
que la compra del edificio lo que hizo fue disminuir el déficit que se tenia de aulas para los programas de
posgrado; por lo cual, aclardé que tal instalacion entré en funcionamiento operativo y el destino de esos
recursos se basa en la Ley 1697 de 2013, que, precisamente, en su articulo cuarto establece que estos
recursos de estampilla Pro Universidad Nacional de Colombia y demas universidades estatales de
Colombia se deben destinar, de forma prioritaria, para la construccién y la adecuacion de la estructura
universitaria, y se sabe que la sede de Bogota tiene una necesidad muy grande. Por consiguiente, intervino
de nuevo la doctora Adriana Maria Lopez Jamboos, delegada del MEN, para expresar que, en ese sentido,
era importante incluir, en la parte considerativa del acuerdo en mencién, el destino de estos recursos, asi
como la priorizacion y la planeacion de esas necesidades.

Debido a que no se dieron a conocer mas observaciones, el sefior secretario del CSU, Brigadier General
(RA) Alfonso Vaca Torres, le solicito al sefior presidente del Consejo someter a aprobacion el proyecto de
acuerdo «Por el cual se modifica el Acuerdo 12 de 2021 y se hace una adicion al presupuesto de Ingresos
y Gastos de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2022, por valor de $682.902.953», el
cual fue aprobado por unanimidad por los consejeros participantes.

SEPTIMO: SOLICITUD DE APROBACION DEL PROYECTO DE ACUERDO: «POR EL CUAL SE HACE
UNA MODIFICACION AL ACUERDO 12 DE 2021 QUE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE INGRESOS
Y GASTOS DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA PARA LA VIGENCIA 2022, EN
CUANTO AL USO DE LOS RECURSOS POR VALOR DE $1.095.956.426, PRO-ESTAMPILLA
VIGENCIA 2021»

En uso de la palabra, el sefior Mayor (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo, jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion Estratégica, expuso la solicitud de aprobacion del proyecto de acuerdo «Por el cual se hace
una modificacion al Acuerdo 12 de 2021 que aprueba el presupuesto de ingresos y gastos de la Universidad %kq
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Militar Nueva Granada para la vigencia 2022, en cuanto al uso de los recursos por valor de $1.095.956.426,
Pro-Estampilla vigencia 2021», la cual se fundamenta en el Acuerdo 11 del 29 de julio de 2020 («Por el
cual se modifica el Acuerdo 16 de 2019 y se hace una adicion el presupuesto de Ingresos y Gastos de la
Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia 2020»). Para ello, explicé que el Consejo Superior
Universitario aprobo la modificacion del Acuerdo 16 del 17 de diciembre de 2019 («Por el cual se aprueba
el presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 2020») y adiciono al presupuesto de ingresos y gastos
de la Universidad Militar Nueva Granada, vigencia 2020, conforme a la Ley 1697 de 2013, «Por la cual se
crea la estampilla Pro Universidad Nacional y demas universidades estatales de Colombia», por un valor
de $1691 737 635, que se asigno para apoyo al programa de permanencia de los estudiantes como auxilio
econdmico para el pago de matriculas y de conformidad con lo establecido en su articulo cuarto (Ley 1697
de 2013).

Por tal razén, para el control presupuestal de los recursos de la nacién que son transferidos a la Universidad
en cada vigencia, se le asigna a cada recurso un cédigo especifico de acuerdo con el orden que se
encuentren creados en el sistema financiero Finanzas Plus. Por lo cual, para la transferencia de los
$1691737635, le correspondié el codigo «20 — RECURSOS NACION - Estampilla 2020», y de este,
mediante la Resolucién 2983 del 31 de diciembre de 2020, se asignaron y se ejecutaron con CDP 83333
del 31 de diciembre del 2020 auxilios econémicos con cargo al valor de la matricula de 237 estudiantes
beneficiarios con recursos provenientes del recaudo de la estampilla por $ 556 402 586, y qued6 un recurso
disponible por $1 135335049 que pasé a la apropiacion inicial de la vigencia 2021. Ademas, con la
apropiacion inicial de $ 1 135 335049 del recurso de cédigo 20, a través de la Resolucion 727 del 13 de
septiembre de 2021 se asignaron y se ejecutaron con CDP 84855 del 25 de agosto del 2021 auxilios
econdémicos con cargo al valor de la matricula de 275 estudiantes beneficiarios con recursos provenientes
del recaudo de la estampilla por valor de $ 550000000, de lo que resulté un recurso por valor de
$ 585 335 049 disponible y que pasé a la apropiacién inicial de la vigencia 2022, como se evidencia en la
siguiente ilustracion:

: APROPIACION , ; DISPONIBLE
RECURSO INICIAL APROPIACION EJECUCION QUE PASA
221  |Programa permanencia estudiantes 1.135.336.049 5§50.000.000 585.335.04
il 222 586.335.049 4.672.400 580.662.64
223  |Recurso Programa permanencia estudiantes 2023 100.000.000 100.000.000
222  [Total saldo disponible para modificacion de destinacién 480.662.648

De igual forma, el sefior Mayor (R) Manuel Alejandro Lépez Rozo, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
Estratégica, de acuerdo con lo anterior y como se presenta en la siguiente tabla, en el presupuesto dela ]
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vigencia 2022, por el recurso «20 - recurso nacion - Estampilla 2020», existe un total de saldo disponible
por valor de $ 480662649, y por el recurso «26 - recurso nacion - Estampilla 2021», $615293 677, para
un total de saldo disponible de $ 1 095 956 426, debido a que se ha tenido una alta proporcion de matriculas
amparadas en la politica de gratuidad del Estado colombiano:

RECURSO ANO APF’T’{;EJ:?CN APROPIACION EJECUCOON [él:j;(;h:;l;r
2020 0 1.691.737.635 556.402. 586
20N Programa permanencia e sudiantes 1 550,000,000
20 202 4.672.400 580.662.649
2023 Recurs» Programa pemanenda em;i_a-mg:s;l:l;; 100.000.000 B ‘ o 1(!]11'!3[!)0
2072  |Total saldo disponible para modificacion de destinacion AR 65D B
20 D} 615293777 v 615.290.777
Programa la e gudi s
2% 2022 615.293.777
20@2  |Total saldo disponible para modificacion de destinacion S0 TIT
RECURSOS 20¥26  Saldo disponible para modificacion de w1 uso 1.096.956 4%

Movimiento presupuestal

Por consiguiente, indicé que, con base en la anterior exposicidon sobre los recursos disponibles por el
proyecto de Permanencia Estudiantil, se requiere contracreditarlos de las siguientes cadenas
presupuestales:

DISPONIBLE
Cadena Presupuestal Descripcién

Recurso 20, sede Bogota Calle 100, Division de Bienestar

Una\{ersltanp, I?ennaner_mma Estudiantil, Apoyo 480.662.649,00
Socioecondmico Estudiantes,

Otros tipos de servicios educativos y de formacién, n.c.p.

Recurso 26, sede Bogota Calle 100, Division de Bienestar

Universitario, Permanencia Estudiantil, Apoyo
26.01.2111140.0.060000000100.233080200000000000.92920 Socioecondémico Estudiantes, 615.293.777,00

Otros tipos de servicios educativos, Apoyo Socioeconomico

Estudiantes, Servicios de apoyo educativo

TOTAL CONTRACREDITO 1.095.956.426,00

20.01.2111121.0.110303001110.233080200000000000.92919

Estos recursos se acreditan a infraestructura (edificios educativos), para la construccion, la adecuacion y
la modernizacion de la infraestructura universitaria, en las siguientes cadenas presupuestalesi%-ik
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DISPONIBLE
Cadena Presupuestal Descripcion

Recurso 20, sede Bogota Calle 100, Oficina de Planeacion,
20.01.2111140.0.060000000100.232010100102070000.53129 Disponible para infraestructura, Edificios Educativos, Otros 480.662.649,00
edificios no residenciales.

Recurso 26, sede Bogota Calle 100, Oficina de Planeacion,
26.01.2111140.0.060000000100.232010100102070000.53129 Disponible para infraestructura, Edificios Educativos, Otros 615.293.777,00
edificios no residenciales.

TOTAL CREDITO 1.095.956.426,00

Para finalizar, el sefior Mayor (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
Estratégica, sefialé que, de conformidad con la Ley 1697 de 2013, articulo cuarto: «destinacion de los
recursosy, y con la recomendacion del Comité de Incentivos, segun su sesion extraordinaria del 24 de
agosto de 2022, se hace necesario destinar los recursos no ejecutados que se identifican como saldo
disponible por valor de $1095 956 426, para la modificacion del uso del programa de Permanencia
Estudiantil, al igual que para la construccién, la adecuacion y la modernizaciéon de la infraestructura
universitaria y para los estudios y disefios requeridos para esta finalidad.

Luego de la exposicion, el Capitan de Navio (R) Hernando Garcia Gomez, viceministro de Veteranos y del
Grupo Social Empresarial del Sector Defensa, y presidente del CSU (encargado), abrié el espacio para que
los honorables consejeros presentaran sus recomendaciones y observaciones.

Inicié la doctora Adriana Maria Lopez Jamboos, delegada del Ministerio de Educacién Nacional, quien
expresd que era importante que estas propuestas de adiciones y modificaciones presupuestales que
presenta la institucion estén dentro del plan maestro de infraestructura. Esto significa que, cuando se lea
el proyecto de acuerdo, se pueda evidenciar como se realizo la priorizacion y la destinacion de estos
recursos; por lo cual, sefal6 que era fundamental complementar los considerandos, a través de unas lineas
especificas en cuanto a metas e indicadores, ya que se debe saber por qué se priorizd especificamente la
infraestructura. A lo que respondio el sefior Mayor (R) Manuel Alejandro Lopez Rozo, jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion Estratégica, que estos recursos estaran precisamente en un banco de proyectos,
el cual forma parte de estudios técnicos de licencias y de la viabilidad del presupuesto para ejecutar.

Luego intervino el sefior Vicealmirante José Joaquin Amézquita Garcia, jefe del Estado Mayor Conjunto de
las Fuerzas Militares, con el fin de manifestar que, de acuerdo con la informaciéon suministrada por la
Universidad, se estaria hablando presupuestalmente de un traslado en términos generales, ya que es un
proceso interno que ha surtido todos los requisitos como lo son el certificado de disponibilidad presupuestal
y la certificacion de esos movimientos. Por tanto, el Mayor (R) Manuel Alejandro Lépez Rozo, jefe de la
Oficina Asesora de Planeacion Estrategica, explicé que la UMNG tiene el certificado de libre afectacién
emitido por la Division de Financiera de la Universidad, donde indica que se tienen los recursos disponibles,
y, como lo indicd el sefor Vicealmirante José Joaquin Amézquita Garcia, la expresion especifica es
«traslado presupuestal con un destino»__ﬁ-\

Sede Bogota, carrera 11 n.® 101-80

Sede Campus Nueva Granada, kilometro 2, via Cajica-Zipaguira

PBX (571) 650 0000 - 634 3200 @ m
CNet

www.umng edu.co [roe— w

Colombia-Suramérica it




L &
UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA
Fecha de emision:
ACTA 2020/02/11 GI-PR-F-19
Rewmgn N.°: —ra———

Debido a que no se dieron a conocer mas observaciones, el Capitan de Navio (R) Hernando Garcia Gémez,
viceministro de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa, y presidente del CSU
(encargado), indicé que no habia mas observaciones o recomendaciones de los Consejeros, y que era
posible votar para la aprobacion de este punto de la agenda, dejando con claridad que se le solicita a la
Universidad que en el proyecto de acuerdo se realicen los ajustes correspondientes a la priorizacion de
donde se van a invertir todos estos recursos, con el fin de darles mayor transparencia a los objetivos de
planeacion. Por consiguiente, el sefior secretario del CSU, Brigadier General (R) Alfonso Vaca Torres,
sometid a aprobacién el proyecto de acuerdo «Por el cual se hace una modificacion al Acuerdo 12 de 2021
que aprueba el presupuesto de Ingresos y Gastos de la Universidad Militar Nueva Granada para la vigencia
2022, en cuanto al uso de los recursos por valor de $1.095.956.426, Pro-Estampilla vigencia 2021». Con
fundamento en la votacion, se obtuvieron los siguientes resultados:

El sefior Vicealmirante José Joaquin Amézquita Garcia, jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares, aprobd, con las recomendaciones anteriormente sefaladas; el sefior Brigadier General Giovani
Valencia Hurtado, director de la Escuela Militar de Cadetes General José Maria Cérdova, aprobd; la doctora
Adriana Maria Lopez Jamboos, delegada del Ministerio de Educacion Nacional, aprobd, con la observacion
que se realicen los ajustes correspondientes, en especial sobre las precisiones que se han reiterado aqui
a lo largo de la discusién; el sefior Brigadier General (RA) Augusto Pradilla Giraldo, representante de los
exrectores, aprobo; el doctor Adrian Ricardo Gémez Plata, representante de las directivas académicas,
indicd que la informacion presentada por la Universidad fue muy amplia referente a la presente solicitud,
en la cual se debe tener en cuenta las recomendaciones realizadas por los consejeros, por lo cual, aprobd;
el doctor Walter René Cadena Afanador, representante de los docentes, sefialé que compartia las
observaciones realizadas sobre la propuesta de traslado, por lo que se abstuvo de aprobar; la doctora
Laura Camila Ruiz Pedroza, representante de los egresados, aprobd, con las consideraciones expuestas
previamente; el sefior Oscar Manrique Nifio, representante de los estudiantes, aprobd, con la solicitud de
acoger las observaciones presentadas por los consejeros, y el Capitan de Navio (R) Hernando Garcia
Goémez, viceministro de Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (encargado), aprobé.

Teniendo en cuenta la votacion, se obtuvo el siguiente resultado: ocho votos a favor de la aprobacién y
una abstencién por el doctor Walter René Cadena Afanador, representante de los docentes, segun los
argumentos que habia expresado anteriormente. Cabe resaltar que, al momento de la votacion del punto
en mencién, el doctor Victor Hugo Malagon Basto, delegado de la Presidencia de la Republica, se
encontraba ausente por compromisos académicos adquiridos anteriormente y que fueron anunciados
debidamente previo y al inicio de esta sesion.

Luego de los resultados, el sefior Brigadier General (RA) Alfonso Vaca Torres, secretario del Consejo
Superior Universitario, informé que, con fundamento en lo manifestado por los honorables consejeros, por
mayoria simple se aprob6 el proyecto de acuerdo «Por el cual se hace una modificacion al Acuerdo 12
de 2021 que aprueba el presupuesto de Ingresos y Gastos de la Universidad Militar Nueva Granada para
la vigencia 2022, en cuanto al uso de los recursos por valor de $1.095.956.426, Pro-Estampilla vigencia
2021» s
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OCTAVO: ASUNTOS DE LA RECTORIA
- Compromiso de la sesion ordinaria del 27 de julio de 2022

8.1. Informe sobre los procesos adelantados por la Contraloria General de la Replblica y el
Ministerio de Educacion Nacional

En uso de la palabra, la Coronel (R) Sara Maria Barraza Barrera, jefe de la Oficina de Control Interno de
Gestion, saludé a los consejeros, y se permitié hacer referencia al asunto que a todos les concierne: el
informe sobre los procesos adelantados por la Contraloria General de la Republica (CGR) y el Ministerio
de Educacion Nacional. Por ello, presenté un resumen de las auditorias que se han surtido en la
Universidad, asi:

2017 Junio a diciembre de

2019 2021 1 0
2017

2020 Febrero a junio de 2022 4 4
2021 Abril de 2022 -

Asimismo, la Coronel (R) Sara Maria Barraza Barrera, afirmo que en enero del presente afio la Contraloria
General de la Republica realizd una auditoria financiera para las vigencias 2020 y 2021, de lo cual era
importante aclarar que en un lapso de un mes se subié a la plataforma correspondiente el Plan de
Mejoramiento para subsanar los hallazgos de la auditoria financiera del 2020, como se ilustra a

continuacion:
[\ [ ) LR A L =y A & [)22(]

N.° HALLAZGO F|D|OI|IP

1 | Riesgos de planeacion presupuestal

2 | Aplicativo de Finanzas Plus

3 | Fondos especiales

4 Oportunidades y calidad de la informacién-reservas

presupuestales 2018-2020

5 | Operaciones reciprocas

6 | Calculo actuarial-beneficios posempleo M
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7 | Provision procesos judiciales X X
8 | Propiedad de planta y equipo X
9 | Deterioro de cuentas por cobrar X X
10 | Provision de vacantes por concurso de méritos X X

Con base en lo anterior, también sefal6é que, segun el informe entre el 2020 y el 2021, la Universidad tiene
siete hallazgos repetidos con varias observaciones; por eso, se paso de diez hallazgos a catorce, que se
repiten en la misma condicion sobre la reserva presupuestal.

AUDITORIA FINANCIERA A LA VIGENCIA 2021

HALLAZGO

=

D

Ol

IP

Consistencia de saldos en cuentas por cobrar - otras transferencias

Saldos de propiedades, planta y equipo al cierre del 2021

Proceso de depuracion de la informacion de propiedades, planta y
equipo

Activos intangibles (software)

Registros contables y proyecto de inversion del Sistema General de
Regalias (SGR)

Conciliacion de operaciones reciprocas

X X |IX| X X

Planeacion contractual y reservas presupuestales

Supervisién contractual, reservas presupuestales y cuentas por pagar

Reserva presupuestal segun el Convenio 88 de 2011 (Hosmil)

XXX

Ejecucion presupuestal del Fondo de Investigaciones

2|3|e|w|Nje| o (& o |v]|=]|Z

Minuta del contrato DIVCAD-CLIC-03-2021

ury
M

Valor y forma de pago estipulados en el contrato de prestacion de
servicios DIVCAD-CPS-03-2021

XXX X]IX[X]|X] X [ X] X [ X|X|P»

-t
w

Riesgos identificados en los estudios previos y exigencia de garantia de
responsabilidad extracontractual

>

14

Planeacion contractual y determinacion del objeto contractual en
contrato de prestacion de servicios profesionales

X

Para la misma fecha de junio de 2021 a diciembre de 2021 y de enero de 2022 a junio de 2022, se tuvieron
también dos actuaciones especiales por parte de la Contraloria General de la Republica al Sistema General

de la Regalias, que corresponde a proyectos especificos, como se muestra a continuacion:

AUDITORIA AT 248 DE 2021: RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

HALLAZGO

Ol

BPIN, 2019000100025: Ausencia del principio de publicidad en la

contratacion publica (Convenio UMNG-Colfuturo 090720)
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8
L) LN b )
RSOS D A RALD

N*® HALLAZGOS A F D ol P
1 Ausencia del principio de Publicidad en la Contratacién publica, proyecto BPIN 2020000100103 :
2 Incumplimiento de los deberes de Planeacion y estructuracion al proyecto BPIN 2020000100103 X
3 Obstruccién al Equipo Auditor de Gestion Contractual, Control y Archivo de la documentacidn relacionada con el X X

BPIN 2020000100103

La Universidad Militar Nueva Granada No Incluyd en el Plan de Accion Especifico, El Proyecto “Fortalecimiento
4 De Las Capacidades Instatadas De Ciencia Y Tecnologia del Laboratono de Diagnostico En EI Campus De La " X

Universidad Miltar Nueva Granada, Para Atender Problematicas Asociadas Con Agentes Biolégicos De Alto

Riesgo Para La Salud Humana" Cundinamarca

Ademas, la Coronel (R) Sara Maria Barraza Barrera, jefe de la Oficina de Control Interno de Gestion, afirmo
que también en el mes de septiembre del presente afo el MEN les realizé una auditoria integral a todos
los componentes, en la cual se tuvieron 34 observaciones que ya fueron subsanadas. No obstante, se
encuentra en revision y la entidad no ha entregado el informe final de esta auditoria.

Para finalizar la presentacion, se dieron a conocer los siguientes oficios allegados a la Universidad Militar
Nueva Granada por parte de la Procuraduria General de la Nacion, con las cuales se indica que la
Universidad es la competente para continuar con la investigacién preliminar y disciplinar del hallazgo
numero 2 de la auditoria financiera de 2021, y que también corresponde a la auditoria financiera de 2020
con el octavo hallazgo en la auditoria del 2021, asi:

Dependencia: Procuraduria Segunda Distrital de Instruccion

Nacién ejerza el poder preferente por lo qu las presentes dligencias se remiicdn a Radicacién N° | E-2022-351146
1a Oficina do Conrol Intemo Discipinarko de la Universidad Mitar Nueva Granada, Disclplinado; ___|En averiguacién de responsables
para que 2l 5o tome la declsitn que en derecho comesponda : Cargs t:;:| y |Universidad Militar Nueva Granada
Enmérito de bo expusstn, el Procurador Segundo Disrtalde Instrucitn, en ejereicio Quefoso: De oficio N
dé sus facultades legales, Fecha Queja: 22-06-2022

; Fecha Hechos Por establecer

RESUELVE Asunto Auto Islén por competencia a OCID Universidad
Militar Nueva Granada

::?.IIERO: RMR?ORCO::TWNM@MNIOM

Control Inlemo Discipinario de la Universidad Miitar Nueva Grangda, de acusrdo
alo expubsto en los considerandos d la presents dedision, ARG 10 AGD 2022
SEGUNDO: Por Secretaria de este despacho, higanse las comunicaciones y Entran al De. i i ¥

. . spacho las diligencias radicadas con el nimero E-2022-
enolaciones a qua hublere lugar. el objeto de tomar fa decisidn que en derecho comsponda? 022-351148, con
COMUNIQUESE Y CUMPLASE CONSIDERACIONES

Mediante oficio 2022EE104078 del 15 de junio de 2022, la Contralor] G i

la Republica corié traslado a la Procuraduria General de la Nacbeadalegzlrlgzgz
NESTOR MAURICIO encontrado en la Auditorfa Financiera realizada a la Universidad Militar Nuova /]
Procurador Segundo D . Granada, a saber: . \ﬁ?
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N i Observaciones
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
1 Componente de gobierno institucional 4
2 | Componente administrativo 4
3 | Componente académico 8
4 | Componente financiero 18
Total 34

La Coronel (R) Sara Maria Barraza Barrera, jefe de la Oficina de Control Interno de Gestion, también
expresd que se encuentran la Resolucion 015459 del 4 de agosto de 2022 del Ministerio de Educacion
Nacional, mediante la cual se ordend el cierre de la investigacion preliminar ordenada por la Resolucion
022208 del 19 de noviembre de 2021 contra la UMNG y otros, y el auto del 12 de septiembre del Ministerio
de Educacion Nacional, «Por medio de la cual se decretan pruebas al interior de la investigacion
administrativa preliminar ordenada mediante la Resolucion No. 015141 del 02 de agosto de 2022 a la
Universidad Militar Nueva Granada - UMNG, Representante Legal, Rector, Consejeros, Administradores,
Directivos, o cualquier persona que ejerza la administracién y/o el control de la Institucién de Educacion
Superior». No obstante, consideré que era importante advertir que esta fase corresponde a una
investigacion preliminar, por lo que la Universidad recibi6 la visita el pasado 21 de septiembre del corriente
ano, fecha en la que le entregd al MEN toda la documentacion solicitada en el auto con un total de
trescientos folios en fisico y en una memoria digital.

Seguidamente de la explicacion, el Capitan de Navio (R) Hernando Garcia Gémez, viceministro de
Veteranos y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa, y presidente del CSU (encargado), abrié el
espacio para que los honorables consejeros presentaran sus recomendaciones y observaciones.

La doctora Laura Camila Ruiz Pedroza, representante de los egresados, intervino, en primer lugar, para
afirmar que, en sesiones anteriores, el sefior Mayor General (R) José Mauricio Mancera Castafio,
vicerrector administrativo, informé que la Universidad tendria una reunién con el delegado de la Contraloria
General de la Republica, con el fin de que se realizara una verificacion de los hallazgos presentados en
dicho informe; por lo cual, sugiri6 que seria importante conocer el resultado final del informe, si lo
modificaron o se ratificaron. El segundo lugar, expresd que se menciono que se realizé una auditoria por
el Sistema General de Regalias y que hay una investigacion; por ende, le gustaria saber de qué clase es
esta investigacion. En tercer lugar, manifest6 su molestia ante el Consejo y ante las autoridades
administrativas de la Universidad; por ello, solicité que se les notifique, de esta manera, a los miembros del
Consejo Superior Universitario y que se les den los pormenores detallados del porqué se esta investigando,
ya que hay personas que estan siendo investigadas cuando ni siquiera formaban parte de las decisiones
del CSU.

Para finalizar, indicéd que las protestas del dia de la sesion ordinaria del 29 de septiembre de 2022 en la
Universidad habian sido publicadas, a través de las redes sociales; en este sentido, considero que, como&(i‘\-b
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representante de los egresados y como lo habia manifestado en varias ocasiones, sugirié que era
importante concientizar a la comunidad en general que la imagen de la Universidad se esta afectando.
Ademas, al Consejo no le conviene que la UMNG pierda su acreditacion, ni que sea investigada ni que
salgan noticias en los medios sobre estos hechos. Entonces, solicité se les indique cuales han sido los
resultados de la mesa de trabajo con los sindicatos de trabajadores y de docentes; qué es lo que ha pasado
en esas charlas, a qué se ha llegado...; cuales son los motivos de su molestia, y por qué con los sindicatos.

La Coronel (R) Sara Maria Barraza Barrera, jefe de la Oficina de Control Interno de Gestion, aseguréd que
se realizé una reunion con el equipo auditor asignado por la Contraloria General de la Republica, en la que
se solicitaron unos documentos adicionales a la primera visita; pero, a principio de mes, se recibi¢ la
notificacion que se ratificaban con todos los hallazgos, por lo tanto, la Universidad contintia con su Plan de
Mejoramiento, y, como lo habia mencionado anteriormente, hay varios hallazgos que se repiten y se sigue
con la subsanacion de estos documentos. En cuanto a la segunda pregunta, no existe ninguna
investigacion de la Contraloria General de la Republica, en cuanto al Sistema General de Regalias; por
ende, aclar6 que, aunque se realizaron dos auditorias en el mismo lapso de tiempo, no hay apertura de
investigacion.

Tomo la palabra el Brigadier General (R) Luis Fernando Puentes Torres, rector, quien indicé que la
Resolucion 015459 del 4 de agosto de 2022, del Ministerio de Educacion Nacional, ordené el cierre de la
investigacion preliminar ordenada a través de la Resolucion 022208 del 19 de noviembre de 2021 contra
la UMNG y otros. De igual forma, sefialé que se recibi6 la visita del MEN el pasado 21 de septiembre, la
cual fue dirigida por la doctora Diana Lucia Barrios Barrero, a quien se le entregé toda la informacion
correspondiente al Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje (CIARP) y a las medidas
implementas por la Universidad en cuanto al Decreto 1279 de 2002 del Ministerio de Educacién Nacional,
asi como a las correspondientes socializaciones realizadas al CSU referente a este decreto durante la
pandemia.

Prosigui6 la doctora Laura Camila Ruiz Pedroza, representante de los egresados, para manifestar que
tenia entendido que se han presentado demandas de nulidad y de restablecimiento del derecho, para lograr
la nulidad del acto administrativo y su posterior reparacion, en el evento en el que estas demandas sean
perdidas por la Universidad. Por ende, pregunté si se ha contemplado un comité de defensa juridica de la
Universidad Militar Nueva Granada o algun tipo de conciliacion, teniendo en cuenta que esta resolucion se
publico amparada por la restriccion del gasto por pandemia. A lo que respondié el Brigadier General (R)
Luis Fernando Puentes Torres, rector, que, efectivamente, hay una demanda, pero no tal establecimiento
del derecho.

Pidi6 la palabra la doctora Claudia Esther Pérez Duarte, jefe de la Oficina Asesora Juridica, quien le realizé
la siguiente claridad a la representante de los egresados, ya que hay, efectivamente, una mala informacion.
La Universidad, hasta el momento de la sesioén ordinaria del CSU, no habia recibido la primera demanda
administrativa, de la nulidad ni del restablecimiento del derecho. En realidad, el sefior Fernando Aleman, .,

en el 2021, radicé ante el honorable tribunal una acciéon de nulidad, para que se revocaran las dos M‘:’
Sede Bogota, carrera 11 n.° 101-80 / A

Sede Campus Nueva Granada, kilémetro 2, via Cajica-Zipaquira
PBX (571} 650 0000 - 634 3200

www Umng.edu.co 4
Colombia-Suramérica /




o

2 &
UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA
Fecha de emision:
ACTA 2020/02/11 GI-PR-F-19
sl Pagina 30 de 33

resoluciones rectorales, y ya se realizé la primera audiencia y la UMNG esta presta a acudir ante la
judicatura para las audiencias siguientes. Adicionalmente a lo anterior, quiso informarles a los honorables
consejeros que la doctora Sandra Patricia Moreno Real, docente de la Facultad de Medicina y Ciencias de
la Salud, interpuso una accion referente al reconocimiento de puntos que, se ha dejado de recibir durante
el tiempo de suspension del Comité del CIARP, la cual, en primera instancia, el juzgado considerd que no
existia ninguna violacion, por lo cual, ha fallado en favor de la Universidad. Ahora bien, expresé que no
queria informar que se ha generado cierta inconformidad por los docentes referente a las medidas adoptas
a través del Acuerdo 07 de agosto de 2021, en relacion con el Decreto 1279 de 2002 del Ministerio de
Educacion Nacional, por la rigurosidad que hay para la asignacion de puntos y las determinadas medidas
para refrenar los gastos, ajustados precisamente a las normas constitucionales. A lo que indico la doctora
Laura Camila Ruiz Pedroza, representante de los egresados, que, entonces, no hay demanda de nulidad,
sino de restablecimiento del derecho sobre el CIARP y que existen unas mesas de trabajo que se han
adelantado con el Ministerio del Trabajo y los sindicatos de trabajadores.

La doctora Claudia Esther Pérez Duarte, jefe de la Oficina Asesora Juridica, sefialé que ha sido testigo de
las inconformidades que han tenido los docentes neogranadinos. Por ejemplo, por una parte, tuvo la
delegacion del despacho rectoral, para asistir a las negociaciones que se han efectuado desde el 2019,
donde ellos han acudido a diferentes instancias administrativas municipales, para solicitar que se les
asignen espacios en la Universidad y que se les reconozca los puntos en el CIARP; por otra, recibié un
comunicado en el que se informaba que se iba a hacer un plantén, para realizar manifestaciones que
todavia no se han definido por el Consejo Superior de la Judicatura, toda vez que esta en un debate judicial.

Por ultimo, la doctora Laura Camila Ruiz Pedroza, representante de los egresados, expresé que durante
su época de estudiante estaba prohibido hacer plantones y cierto tipo de demostraciones, y que tales
acciones conllevan a investigaciones disciplinarias. Teniendo en cuenta que ellos son empleados publicos,
sugiri6 que se tomen las medidas disciplinarias contra los funcionarios que estan vulnerando estos
reglamentos.

Tomo la palabra el Brigadier General (R) Luis Fernando Puentes Torres, rector, para informar que se han
efectuado reuniones, donde se han escuchado sus pliegos de peticiones; se les han brindado espacios
dentro de la Universidad y oficinas donde han hecho reuniones, y no se ha puesto ningun obstaculo al
respecto; no obstante, se han realizado plantones con algunos estudiantes de la Facultad de Medicina y
Ciencias de la Salud, donde hay videos, por tanto, la investigacion esta abierta. Ademas, se les han
brindado espacios a través de los medios informativos y redes para la divulgacién de sus comunicados;
pero, han optado por realizar estas manifestaciones, a través de pancartas, y han generado escandalos, lo
que ha conducido a interrumpir el normal funcionamiento tanto laboral como de las clases; de igual forma,
expreso que hay una directiva de seguridad, en la que se estable claramente que la UMNG se encuentra
en un cantén militar y en un batallén de policia militar que se encarga de todas las seguridades del canton,
cuyos soldados estan entrenados para reaccionarrl):k%

Sede Bogots, carrera 11 n.® 101-80 /
Sede Campus Nueva Granada, kilometro 2, via Cajica-Zipaquira
PBX (571) 650 0000 - 634 3200 /

www_umng.edu.co
Colombia-Suramerica




¢ w ‘
L N
UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Fecha de emision:
2020/02/11
ACTA Revision N.°:

8

GI-PR-F-19

Pagina 31 de 33

Por ultimo, el Capitan de Navio (R) Hernando Garcia Gémez, viceministro de Veteranos y del Grupo Social
Empresarial del Sector Defensa, y presidente del CSU (encargado), les solicité la autorizacion a todos los
honorables consejeros para retirarse del consejo virtual, debido a que tenia que atender la Junta Directiva
de Satena, por lo que hizo referencia al articulo 10 del Acuerdo 03 de 2016 «Reglamento del Consejo
Superior Universitario», para que los ultimos puntos de agenda sean verificados por el sefior delegado del
Presidente de la Republica. Por consiguiente, respondié el sefior Brigadier General (RA) Alfonso Vaca
Torres, secretario del Consejo Superior Universitario, se encontraba ausente el doctor Victor Hugo Malagén
Basto, delegado de la Presidencia de la Republica, por compromisos académicos adquiridos con
anterioridad y oportunamente informados previo y al inicio de esta sesion, continuaria el Vicealmirante José
Joaquin Amézquita Garcia, Jefe del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares (FF. MM.).

Por consiguiente, el Vicealmirante José Joaquin Amézquita Garcia, jefe del Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Militares, anuncié que, como la sesion ordinaria, se habia extendido y él también debia atender
otros compromisos, solicitd aplazar los puntos pendientes de la agenda aprobada inicialmente por los
consejeros, en especial los del item de «proposiciones y varios». En tal sentido, el sefior Brigadier General
(RA) Alfonso Vaca Torres, secretario del Consejo Superior Universitario, informé que, con fundamento en
lo manifestado en la sesion ordinaria del pasado 15 de diciembre de 2021, se dispuso por los honorables
consejeros desarrollar ocho sesiones ordinarias para la presente vigencia; por ende, la Universidad propuso
efectuar dicha sesion el préximo jueves, 27 de octubre del corriente afio, lo cual fue aprobado por
unanimidad de los consejeros presentes.

Intervino el Capitan de Navio (R) Hernando Garcia Gémez, viceministro de Veteranos y del Grupo Social
Empresarial del Sector Defensa, y presidente del Consejo Superior Universitario (encargado), y les
agradecio a los honorables miembros del CSU por su asistencia y a la Universidad por la gestion realizada
en la presente sesién. Por su parte, el sefor Brigadier General (R) Luis Fernando Puentes Torres, rector,
también les agradecié a los honorables consejeros por su participacion en la presente sesién ordinaria y
expreso que continuara adelantando el Plan de Mejoramiento en referencia a los hallazgos de la Contraloria
General de la Republica.

Finalizadas las intervenciones, el sefior Brigadier General (R) Alfonso Vaca Torres, secretario del Consejo
Superior Universitario, comunicé que, de acuerdo con lo manifestado, se dio por concluida la agenda para
la presente sesion ordinaria del CSU, al igual que, segun el Plan Anual de Sesiones aprobado para la
vigencia 2022, la préxima sesién ordinaria tendra lugar el jueves, 27 de octubre de 2022, a las 14:00 horas.

COMPROMISOS PARA PRESENTAR EN LA PROXIMA SESION
DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO

Compromiso Responsable Plazo
A. Efectuar las mesas de trabajo correspondientes a la verificacion de la
proyeccion del acuerdo «Por el cual se establecen los derechos Oficina Asesora de Antes de la
pecuniarios para los programas académicos de la Universidad Militar Egp;aégﬁg prozig?%séejlon
Nueva Granada para el afio lectivo 2023».
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B. Presentar el balance de ejecucion de los proyectos del Plan de Fomento a OﬁC::r)llaa :S:;.g;a de prggﬁz ds z SI ?on
la Calidad de las vigencias 2020, 2021 y 2022. i ana s

C. Incluir la parte considerativa sobre el destino de los recursos, al igual que
la priorizacion y la planeacion de las necesidades mencionadas, dentro del _
proyecto de acuerdo «Por el cual se modifica el Acuerdo 12 de 2021 y se Oficina Asesora de Antes de la

hace una adicion al presupuesto de ingresos y gastos de la Universidad Elanegm_on prozln?aéss.?mn
Militar Nueva Granada para la vigencia 2022, por valor de $ 682 902 953». shraregiea ¥
D. Realizar los ajustes correspondientes a la priorizacion de donde se van a
invertir todos los recursos establecidos, con el fin de darles mayor
transparencia a los objetivos de planeacion correspondientes al acuerdo .
«Por el cual se hace una modificacion al Acuerdo 12 de 2021 que aprueba | Oficina Asesora de Antss dela
Planeacion proxima sesion

el presupuesto de Ingresos y Gastos de la Universidad Militar Nueva Estratégica del CSU
Granada para la vigencia 2022, en cuanto al uso de los recursos por valor
de $1.095.956.426, Pro-Estampilla vigencia 2021».

Una vez tratados los puntos programados en el orden del dia, se dio por terminada la sesion ordinaria del
Consejo Superior Universitario del 29 de septiembre de 2022, siendo las 13:15 horas._:;%

Para constancia, se firma por el presidente y el secretario del CSU:

Capitan de Nayio (R) HERNANDO GARCIA G(’)MEZ\{
Viceministro de Veteranos y del/Grupo Social Empresarial del Sector Defensa (GSED), y

presidente del Consejo Superior Universitario de la Universidad Militar Nueva Granada (encargado),é”

Brigadier General (R)‘A\juso VACA TA

Vicerrector general y
secretario del Consejo Superior Universitario

\
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