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MISIÓN

La Universidad Militar Nueva Granada, es una instituciónLa Universidad Militar Nueva Granada, es una institución
pública del orden nacional que desarrolla las funciones de
docencia, investigación, y extensión, fomenta el diálogo de
saberes, la construcción de comunidad académica, la
autoevaluación permanente de los procesos
institucionales, en el contexto de un mundo globalizado,
con el fin de formar ciudadanos íntegros y socialmente
responsables que promuevan la justicia, la equidad, elresponsables que promuevan la justicia, la equidad, el
respeto por los valores humanos y contribuyan al progreso
del sector Defensa y a la sociedad en general.



DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO 

PLAN NACIONAL DE 
DESARROLLO

REVOLUCIÓN 
EDUCATIVA 

PLAN RECTORAL

PROYECTO EDUCATIVO 
INSTITUCIONAL (PEI)

PLAN DE DESARROLLO 
INSTITUCIONAL  2009-2019



PLAN  NACIONAL  DE  DESARROLLO 2006 -2010 
Ley 1151 DE 2007

“ESTADO  COMUNITARIO:  DESARROLLO PARA TODOS”

(Artículo 1º)

a) - POLÍTICA DE DEFENSA Y 
SEGURIDAD DEMOCRÁTICA 

b)- POLÍTICA DE PROMOCIÓN DE 
REDUCCIÓN DE LA POBREZA Y 
PROMOCIÓN DEL EMPLEO Y LA 

EQUIDAD 

c)- POLÍTICA ENCAMINADA AL 
CRECIMIENTO ECONÓMICO ALTO 

d)- GESTIÓN AMBIENTAL Y DEL 
RIESGO QUE PROMUEVA EL
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OBJETIVOS 

CRECIMIENTO ECONÓMICO ALTO 
Y SOSTENIDO

RIESGO QUE PROMUEVA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE

e)- UN MEJOR ESTADO AL 
SERVICIO DEL CIUDADANO 

f)- DIMENSIONES ESPECIALES DEL f)- DIMENSIONES ESPECIALES DEL 
DESARROLLO:

Género, jóvenes, ciencia y tecnología, grupos 
étnicos, regional, cultura, demografía, 

economía solidaria, internacional

A
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REVOLUCIÓN EDUCATIVA 

POLÍTICAS:

I. AMPLIACIÓN DE LA 
COBERTURA EDUCATIVA

II. MEJORAMIENTO DE 
LA CALIDAD DE LA 

EDUCACIÓN

III. PERTINENCIA DE LA 
IV. MEJORAMIENTO DE 

LA EFICIENCIA DEL 
III. PERTINENCIA DE LA 

EDUCACIÓN
LA EFICIENCIA DEL 

SECTOR EDUCATIVO





DIEZ ESCENARIOS PARA SUSTANCIAR

1.- La Universidad de todos y para todos

2.- Una Universidad autosustentable2.- Una Universidad autosustentable

3.- Una Universidad sin burocracia

4.- Una institución de auditoría social 

5.- Una Universidad para la sociedad del conocimiento

6.- Una Universidad sustentada en proyectos 

7.- Una Universidad que interioriza la formación integral

8.- Una Universidad que promueve el desarrollo artístico

9.- Una Universidad con cultura organizacional, renovación 
y proyección

10.- Un proyecto de todos y para todos 





REFERENTES INSTITUCIONALES DEL PROYECTO 
EDUCATIVO INSTITUCIONAL

TRANSFORMACIÓN

INNOVACIÓN 
ACADEMICA PEIEL

PEI 
BUSCA?

CUMPLIR  
ARISTAS 

MISIONALES 

DOCENCIA

INVESTIGACIÓN

EXTENSIÓN



REFERENTES INSTITUCIONALES DEL PROYECTO 
EDUCATIVO INSTITUCIONAL

CIENCIA, PATRIA Y FAMILIA 





OBJETIVOS INSTITUCIONALESOBJETIVOS INSTITUCIONALES

5

MEGAPROYECTOS

11
PROYECTOS5

11
34 Actividades 



POSICIONAR NACIONAL E 
INTERNACIONALMENTE A LA UMNG 

MEJORAR LA GESTIÓN EFECTIVA 
ACADÉMICA Y ADMINISTRATIVA PARA 

Internacionalización 
Ampliación de la cobertura y 

proyección social  

Campus Nueva Granada Ampliación y Mantenimiento de la 
Infraestructura Institucional

Actualización 

OBJETIVOS INSTITUCIONALES MEGAPROYECTOS 

ACADÉMICA Y ADMINISTRATIVA PARA 
OFRECER SERVICIOS EDUCATIVOS DE 

CALIDAD

CONSOLIDAR  LA
ACREDITACIÓN DE CALIDAD A

NIVEL  INSTITUCIONAL

Actualización 
Tecnológica

Gestión del Talento 
Humano

Gestión Efectiva y Fortalecimiento de la 
Cultura del  Mejoramiento Continuo

Sistema de Innovación 
Académica y Educativa

Sistema de Evaluación 
Institucional

AFIANZAR EL SISTEMA DE CIENCIA 
TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN 

CIENTÍFICA Y ACADÉMICA

FORTALECER LA INTERACCIÓN 
CON EL SECTOR DEFENSA

Sistema de Ciencia Tecnología e 
Innovación Académica

Acercamiento al sector Defensa



GESTIÓN PLAN DE DESARROLLO 
2009-2019
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1.1
Ampliación de la Cobertura 

Creación de Nuevos Programas 
Académicos

Educación a Distancia en la UMNG

OBJETIVO                        MEGAPROYECTO                                            PROYECTOS
INSTITUCIONAL
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Ampliación de la Cobertura 
y Proyección Social  

UMNG y su Entorno

Mercadeo, Publicidad y 
Comunicaciones
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1.2
Internacionalización 

Gestión de la Internacionalización

Movilidad de Docentes y 
Estudiantes
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2.1
Campus Nueva Granada

Fase 2009 - 2013

OBJETIVO                        MEGAPROYECTO                                            PROYECTOS
INSTITUCIONAL
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2.2
Ampliación y 

Mantenimiento de la 
Infraestructura 

Institucional

Campus Nueva Granada
Régimen de Transición

Adecuación, Modernización , Mantenimiento 
y Mejoramiento de la Capacidad Instalada

Seguridad Integral de Sedes
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2.3
Actualización Tecnológica

Administración de Tecnologías 
de la Información

Infraestructura Tecnológica

Sistemas de Información Institucionales
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2.4
Gestión del Talento 

Estudio y Rediseño Organizacional

OBJETIVO                        MEGAPROYECTO                                            PROYECTOS
INSTITUCIONAL
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Gestión del Talento 
Humano 

Bienestar Institucional y Universitario

Capacitación y Desarrollo Docente y 
Administrativo 

Fortalecer y Mejorar el Sistema de Gestión de la 
Calidad

ISO 9001 y NTC GP 1000

Implementación del Sistema de Gestión Ambiental 
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2.5
Gestión Efectiva y 

Fortalecimiento de la 
Cultura del Mejoramiento 

Continuo

Implementación del Sistema de Gestión Ambiental 
según ISO 14001

Implementación del Sistema de Gestión en 
Seguridad y Salud Ocupacional según OSHAS 

18001

Implementación del Sistema Institucional de 
Responsabilidad Social ISO 26000

Sistema de Planeación
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3.1
Sistema de Autoevaluación 

Autoevaluación para la Acreditación 

OBJETIVO                        MEGAPROYECTO                                            PROYECTOS
INSTITUCIONAL
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Sistema de Autoevaluación 
Institucional Observatorio Institucional 

Normatividad y Documentación Institucional 

Estudio Renovación e Innovación Curricular 
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3.2
Sistema de Innovación  
Académica y Educativa 

Estudio Renovación e Innovación Curricular 

Creación de Consultorios, Centros, Colegios e 
Institutos 

Recursos Académicos y Medios Educativos 



OBJETIVO                        MEGAPROYECTO                                            PROYECTOS
INSTITUCIONAL
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4.1
Sistema de Ciencia 

Tecnología e Innovación 
Académica

Fortalecimiento del Sistema de Ciencia  
Tecnología e Innovación

Integración Universidad Empresa - Estado

Proyección Internacional de la investigación

Parque Tecnológico
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Parque Tecnológico



F
O

R
TA

LE
C

E
R

 L
A

 IN
T

E
R

A
C

C
IÓ

N
 C

O
N

 E
L 

S
E

C
TO

R
 D

E
F

E
N

S
A

 

OBJETIVO                        MEGAPROYECTO                                            PROYECTOS
INSTITUCIONAL
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5.1
Acercamiento al sector 

Defensa

Extensión y Capacitación

Investigación

Asesoría consultoría y Acompañamiento
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PREGRADOS

BIOLOGÍA  APLICADA

DERECHO

INGENIERÍA CIVIL

PROGRAMAS OFRECIDOS 

TECNOLOGÍA EN ELECTRÓNICA Y COMUNICACIONES

MEDICINA

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS

CONTADURÍA PÚBLICA

INGENIERÍA INDUSTRIAL

INGENIERÍA  MECATRÓNICA

INGENIERÍA EN MULTIMEDIAINGENIERÍA EN MULTIMEDIA

INGENIERÍA  EN TELECOMUNICACIONES

ADMINISTRACIÓN DE LA SEGURIDAD INTEGRAL

RELACIONES INTERNACIONALES Y ESTUDIOS POLÍTICOS

ECONOMÍA

TOTAL 14 PREGRADOS PRESENCIALES 



PROGRAMAS DE POSGRADO 

8Maestrías

POSGRADOS NO MÉDICOS

POSGRADOS MÉDICOS

MAESTRIAS 

23

42

8

Especialidades 
Médicas 

Maestrías

Especialidades no  
Médicas 

TOTAL 77 PROGRAMAS 

POSGRADOS ODONTOLÓGICOS
4Especialidades 

Odontológicas 



OBTENCIÓN DE NUEVOS REGISTROS 
CALIFICADOS 

FACULTAD DE INGENIERÍA

ESPECIALIZACIÓN EN PAVIMENTOS

MAESTRÍA EN INGENIERÍA MECATRÓNICA



PROGRAMAS PRESENTADOS 

DESARROLLO CONDICIONES 
MÍNIMAS DE CALIDAD 

TECNOLOGÍA ATENCIÓN 
PRE HOSPITALARIA 

TECN. INVESTIGACIÓN 
JUDICIAL Y CRIMINILÍSTICA 

CONSEJO ACADÉMICO

TECNOLOGÍA CONTABLE Y 
TRIBUTARIA

MAESTRÍA EN BIOLOGÍA 
APLICADA

CONSEJO SUPERIOR 
UNIVERSITARIO  

TECNOLOGÍA EN 
HORTICULTURA

MAESTRÍA EN EDUCACIÓN

MINISTERIO DE EDUCACIÓN 
NACIONAL 

ESP.  ALTA GERENCIA  
DISTANCIA 

ESP. DERECHOS 
HUMANOS Y LITIGIO 

INTERNACIONAL
JUDICIAL Y CRIMINILÍSTICA 

(PRESENCIAL Y DISTANCIA)

PREGRADO EN 
ADMINISTRACIÓN DE LA 

SEGURIDAD INTEGRAL  A 
DISTANCIA 

ESP. EN PLANEACIÓN 
AMBIENTAL A DISTANCIA

ESP. EN DOCENCIA 
UNIVERSITARIA  

ESP.  UROLOGÍA 
ONCOLÓGÍCA 

ESP. EN CIRUGÍA 
GASTROINTESTINAL Y 

ENDOSCÓPICA

ESP. EN GINECOLOGÍA 
ONCOLÓGICA

ESP. EN MEDICINA DEL 
DOLOR Y CUIDADOS 

PALIATIVOS

ESP. EN REHABILITACIÓN 

TOTAL 20 PROGRAMAS PRESENTADOS 

ESP. EN REHABILITACIÓN 
ONCOLÓGICA

ESP. EN ORTOPEDIA 
ONCOLÓGICA

ESP. EN ONCOLOGÍA 
RADIOTERÁPICA

ESP. EN GLAUCOMA

ESP. EN CIRUGÍA DE PIE Y 
TOBILLO 



PREGRADOS OFRECIDOS A DISTANCIA 

PREGRADOS A DISTANCIA 

INGENIERÍA CIVIL

INGENIERÍA INDUSTRIAL 

RELACIONES INTERNACIONALES Y ESTUDIOS 
POLÍTICOS 

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS

CONTADURÍA PÚBLICA

TOTAL:  5  PREGRADOS A DISTANCIA  



TOTAL PROGRAMAS OFRECIDOS 

14
5

77

TOTAL 96 PROGRAMAS 

PREGRADO PRESENCIAL PREGRADO DISTANCIA POSGRADO



NÚMERO DE 

CONVENIOS  CELEBRADOS

FORMAS DE EXTENSIÓN VALOR VALOR ADICIÓN TOTAL 
NÚMERO DE 
CONVENIOS

Interventoría $ 4.730.563.763 $ 487.289.780 $ 5.217.853.543 15 

Capacitación $ 10.245.790.310 $ 1.127.467.976 $ 11.373.258.286 52 

Asesoría $ 2.794.650.000 $ 350.000.000 $ 3.144.650.000 12 

Otros Servicios $ 19.300.000 $ 19.300.000 $ 38.600.000 1 

Consultoría $ 640.000.000 $ 385.000.000 $ 1.025.000.000 1 Consultoría $ 640.000.000 $ 385.000.000 $ 1.025.000.000 1 

TOTAL $ 18.430.304.072 $ 2.369.057.756 $ 20.799.361.828 81 



Interventoría                         
$ 4.730.563.763

Otros Servicios
$ 19.300.000

Consultoría                            
$ 640.000.000

VALOR DE LOS CONVENIOS POR EXTENSIÓN 

$ 4.730.563.763

Asesoría                                
$ 2.794.650.000

Capacitación                         
$ 10.245.790.310

TOTAL: $ 20.799.361.828 



Interventoría
15

Asesoría

Otros Servicios
1

Consultoría
1

NÚMERO DE CONVENIOS POR EXTENSIÓN 
FIRMADOS 

Asesoría
12

Capacitación
52

TOTAL: 81 CONVENIOS



Defensa
$ 5.883.429.210

20% 

CONVENIOS POR SECTOR 

Público
$ 

14.915.932.619 
80%

NÚMERO DE 
SECTOR VALOR 

VALOR 
ADICIÓN 

TOTAL 
NÚMERO DE 
CONVENIOS 

POR SECTOR

Público $ 13.023.043.045 $ 1.892.889.574 $ 14.915.932.619 41

Defensa $ 5.407.261.028 $ 476.168.182 $ 5.883.429.210 40

TOTAL $ 18.430.304.072 $ 2.369.057.756 $ 20.799.361.828 81



29

52

NÚMERO DE CONVENIOS FIRMADOS POR 
MODALIDAD  DE EXTENSIÓN

TIPO VALOR 
VALOR 

ADICIÓN 
TOTAL 

NÚMERO DE 
CONVENIOS

Servicios Capacitación

ADICIÓN CONVENIOS

Servicios $ 8.184.513.763 $ 1.241.589.780 $ 9.426.103.543 29

Capacitación $ 10.245.790.310 $ 1.127.467.976 $ 11.373.258.286 52 

TOTAL $ 18.430.304.072 $ 2.369.057.756 $ 20.799.361.828 81

Nota: Convenio con el Municipio de Neiva se encuent ra anulado $60.000.000.00 (Asesoría-Sector Público)



EXTENSIÓN Y EDUCACIÓN CONTINUADA
DIPLOMADOS  

7

2

Departamento de Educación

Centro de Sistemas

5

3

11

5

Facultad de Ingeniería

Facultad de Medicina

Facultad de Relaciones Internacionales, 
Estrategia y Seguridad

INSEDI

TOTAL DIPLOMADOS OFRECIDOS: 51

11

7

Facultad de Ciencias Económicas

Facultad de Derecho



CONSULTORÍAS JURÍDICAS Y 
CONCILIACIONES

CONSULTORIO JURÍDICO UMNG

723723
826

Primer Semestre Segundo Semestre

1942
1921

CONSULTORIOS JURÍDICOS SATÉLITES

Primer Semestre Segundo Semestre
TOTAL CONSULTAS RECIBIDAS: 5.412



AUDIENCIAS 

116
150

AUDIENCIAS

116
150

Primer Semestre Segundo Semestre

58
89

ACUERDOS

Primer Semestre Segundo Semestre

TOTAL  ACUERDOS: 147

TOTAL AUDIENCIAS: 266



PROGRAMA EMPRENDER 

CAPACITACIÓN CAPACITACIÓN 
EMPRENDEDORES

PLANES DE 

31

21PLANES DE 
NEGOCIO

21



ACTIVIDADES CÍVICO-MILITARES 

PROGRAMA DE ATENCIÓN PRIMARIA Y SALUD

11 ACTIVIDADES COMUNITARIAS

LUGAR: MUNICIPIO EL ROSAL

APOYO A JORNADAS DE ATENCIÓN HUMANITARIA

5  ACTIVIDADES COMUNITARIAS

LUGAR: CUNDINAMARCA



INSTITUTO DE ESTUDIOS GEOESTRATÉGICOS 
DOCUMENTOS GENERADOS

ACTIVIDADES CANTIDAD

Documentos de análisis 2

Documentos reservados 10Documentos reservados 10

Documentos informativos 18

SPECTO 2

Memorias 2008 1

Talleres de reflexión 2

Impacto Geoestratégico boletín de prensa 42

Impacto Geoestratégico Académico 27

Asistencia y participación en eventos académicos 22

TOTAL  126  DOCUMENTOS  



PORTAL
INSTITUTO DE ESTUDIOS GEOESTRATÉGICOS 





LIBROS PUBLICADOS 

EVOCACIONES

MEMORIAS INSTITUTO DE ESTUDIOS GEOESTRATÉGICOS  2008

MANUAL DE LABORATORIO DE QUÍMICA

DIEZ ESCENARIOS  - LA UMNG QUE IMAGINAMOS

ESCRITOS VARIOS

MANUAL DE MATEMÁTICAS

ÁLGEBRA LINEAL

MANUAL DE IMAGEN CORPORATIVA

CARTILLA DEL BICENTENARIOCARTILLA DEL BICENTENARIO

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

SISTEMA  INSTITUCIONAL DE AUTOEVALUACIÓN 

SISTEMA DE CIENCIA TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN  



MEDIOS INFORMATIVOS 

PERIÓDICO EL NEOGRANADINO 
2.000 EJEMPLARES CADA NÚMERO

8

EMISIONES PROGRAMA 
INSTITUCIONAL  

A MOVER EL CAMELLO
44

A MOVER EL CAMELLO



EVENTOS NACIONALES 

1. FERIA EXPODEFENSA 2009 

2. PRIMER ENCUENTRO DE TRÁMITES Y SERVICIOS DEL SECTOR DEFENSA 

3. VISITA DE PROMOCIÓN A LA CUARTA DIVISIÓN DEL EJER CITO 

4. FERIA UNIVERSITARIA DE CHIQUINQUIRÁ 

5. ENCUENTRO NACIONAL DE PEDAGOGÍA Y EDUCACIÓN PARA EL DESARROLLO Y AHORRO SOCIAL 

6. FERIA UNIVERSITARIA  ALCALDÍA DE FUNZA 

7. FERIA UNIVERSITARIA DE CHÍA 

8. VISITA PROMOCIONAL  A SÉPTIMA DIVISIÓN 

9. VISITA PROMOCIONAL A ESCUELA PROVINCIAL DE FORMAC IÓN POLICÍA NACIONAL

10. VISITA PROMOCIONAL A SEGUNDA DIVISIÓN DEL EJÉRCI TO 

11. FERIA UNIVERSITARIA DE SOPÓ 

12. FERIA UNIVERSITARIA DE ZIPAQUIRÁ 

13. FERIA UNIVERSITARIA CENTRO SOCIAL DE AGENTES DE LA POLICÍA 

14. SEMANA COMERCIAL BASEM 

15. VI ENCUENTRO EDUCATIVO ENTIDADES EN CONVENIO CON CASUR 

16. FERIA UNIVERSITARIA MISIÓN CARISMÁTICA INTERNACI ONAL 

17. SEMANA COMERCIAL CENTRO DE EDUCACIÓN MILITAR 

18. FERIA INTERNACIONAL DEL LIBRO 



Sr. DEEPAK KISHINCHAND BHOJWANI
Excelentísimo Señor Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de la República de 
la India en Colombia.

VISITANTES ILUSTRES

la India en Colombia.

DrJORGE O`RYAN BALBONTIN REETON
Rector Universidad Bernardo O`Higgins - Chile.

Dr EVALDO FERREIRA VILELA 
Secretario Adjunto, Secretaría de Ciencia, Tecnología e Innovación del Gobierno 
Estatal de Minas Gerais

Dr. SANTIAGO DÍAZ 
Miembro de Número Academia Colombiana de Ciencias Exactas Físicas y Naturales

Dr. RAMÓN FAYAD 
ExRector Universidad Nacional 



BALANCE INTERCAMBIOS

232311

ESTUDIANTES UMNG 
INTERCAMBIO 
ACADÉMICO

ESTUDIANTES  
PRÁCTICA 

ACADÉMICA 

ESTUDIANTES 
EXTRANJEROS EN 

INTERCAMBIO 

MOVILIDAD DE 
DOCENTES
(PASANTÍA 

INVESTIGACIÓN 
CONVENIO) 

ACADÉMICA 
REMUNERADA EN EL 

EXTERIOR

INTERCAMBIO 
ACADÉMICO EN LA 

UMNG

44 77

42 convenios sector Internacional 





Área = 75,50 HectáreasÁrea = 75,50 Hectáreas

Año 2005Año 2005





DESCRIPCIÓN APROPIADO EJECUTADO

OBRAS DE URBANISMO - PRIMERA FASE 1.988.508.168$                           

GESTIÓN AÑO 2009

OBRAS DE URBANISMO - PRIMERA FASE 1.988.508.168$                           

INTERVENTORÍA OBRAS DE URBANISMO - PRIMERA FASE 431.680.397$                              

FACULTAD DE CIENCIAS BÁSICAS 13.256.117.524$                         

INTERVENTORÍA FACULTAD DE CIENCIAS BÁSICAS 1.066.104.361$                           

OBRAS DE URBANISMO - SEGUNDA FASE 7.862.338.182$                           

INTERVENTORÍA OBRAS DE URBANISMO - SEGUNDA FASE 626.575.159$                              

EDIFICIO LABORATORIOS CIENCIAS BÁSICAS 3.266.120.135$                           

INTERVENTORÍA EDIFICIO LABORATORIOS CIENCIAS BÁSICAS 239.214.040$                              

DISEÑO PAISAJÍSTICO CAMPUS NUEVA GRANADA 30.740.000$                                 

IMPUESTOS DE DELINEACIÓN Y CONSTRUCCIÓN 245.479.000$                              

35.612.407.407$                        

IMPUESTOS DE DELINEACIÓN Y CONSTRUCCIÓN 245.479.000$                              

ÓRDENES DE PEDIDO Y DE SERVICIO 61.880.621$                                 

RECURSO HUMANO PROYECTO 113.421.715$                              

OTRAS ACTIVIDADES 34.070.486$                                 

TOTAL EJECUCIÓN AÑO 2009 35.612.407.407$                       29.222.249.788$                        

PORCENTAJE DE EJECUCIÓN 100,00% 82,06%













1.2.

4.5. 2. 1.2.

4.

6.

5.

1. Laboratorios
2. Aulas
3. Programas
4. Auditorios
5. Administrativo
6. Sala de profesores
7. Cafetería

3.

3.













Construcción muro de cerramiento



Construcción de porterías



Construcción de porterías



Construcción carril de desaceleración



Construcción urbanismo primera fase



Diseño y Construcción planta tratamiento aguas residuales





Facultad de Ciencias Básicas



Facultad de Ciencias Básicas- Edificio Administrativo



Facultad de Ciencias Básicas- Edificio Administrativo



Facultad de Ciencias Básicas- Edificio Administrativo



Facultad de Ciencias Básicas- Auditorio II



Facultad de Ciencias Básicas- Edificio de Programas



Facultad de Ciencias Básicas- Edificio de Programas



Facultad de Ciencias Básicas- Edificio de Aulas I



Facultad de Ciencias Básicas- Edificio de Aulas I



PROYECTO CAMPUS NUEVA GRANADAPROYECTO CAMPUS NUEVA GRANADA

Facultad de Ciencias Básicas- Edificio de Aulas I



PROYECTO CAMPUS NUEVA GRANADAPROYECTO CAMPUS NUEVA GRANADA

Pasillos



Facultad de Ciencias Básicas- Edificio de Aulas II



Facultad de Ciencias Básicas - Sala de profesores



Facultad de Ciencias Básicas- Cafetería



Edificio de Laboratorios Facultad de Ciencias Básicas



Urbanismo II Fase



Urbanismo II Fase



Lago Nº 3



NATURALEZA
No. DE 

CONTRATOS
INVERSIÓN

AMPLIACIÓN Y MANTENIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL

CONTRATOS
Compraventa 19 $ 1’636.003.262

Obra 6 $ 24’781.614.607

Interventoría 4 $ 2’224.378.386

Licenciamiento 7 $ 331’908.406

Prestación de Servicios 4 $ 1’103.290.410
Consultoría 
(Vulnerabilidad)

1 $ 293’480.000

TOTAL 56 $ 30’370.675.071,00TOTAL 56 $ 30’370.675.071,00

Arrendamiento: 15















































ACTUALIZACIÓN ACTUALIZACIÓN TECNOLÓGICATECNOLÓGICA

Análisis y diseño de herramienta tecnológica para mejorar el 
uso y administración de equipos de cómputo

Mejora en la capacidad de procesamiento de servicios de 
tecnología a través de servidorestecnología a través de servidores

Dotación de más de 40.000 cuentas de correo electrónico

Mejora en 12,5% en el ancho de banda de Internet

119 usuarios con uso de servicio de teléfonía IP, en varias 
dependencias de la Universidad.

Adquisición de más de 170 equipos de cómputo



ACTUALIZACIÓN ACTUALIZACIÓN TECNOLÓGICATECNOLÓGICA

Dotación de herramienta tecnológica (Teleform)
Autoevaluación Institucional.

Actualización plataforma Web Sistema Gestión Documental

Mejora en el Sistema de Gestión Académica: Trámite de paz
y salvos de grado por Internet, trámite
reingresos, homologaciones, transferencias

Renovación del Portal de Intranet

Instalación primera fase proyecto monitores informativos



DISTRIBUCIÓN PLANTA PERSONAL 
ADMINISTRATIVO

85

12

2

35

8 6
1 4

15

27 29

1

24

9

18

28

1 3

FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS: 308



156

OPS Y CPS 

OPS HONORARIOS 
UMNG

$ 3.557.810.720 

CPS UMNG,
$ 598.895.800 

CPS EXTENSIÓN
$ 493.100.000 

OPS FONDO DE 
INVESTIGACIONES

$ 1.518.757.553 

1.404

2.448

21

14

REMUNERACIÓN 
SERVICIOS TÉCNICOS 

UMNG
$ 1.147.644.543 

OPS EXTENSIÓN
$ 3.459.217.785 

163



CATEGORÍACATEGORÍA TOTALTOTAL DOCTORADODOCTORADO MAGISTERMAGISTER ESPECIALIZACIÓNESPECIALIZACIÓN PREGRADO  PREGRADO  

DOCENTE TIEMPO COMPLETO 
ASISTENTE 155 14 79 56 6

PLANTA DOCENTE 

ASISTENTE

DOCENTE TIEMPO COMPLETO 
AUXILIAR 78 0 33 26 19

DOCENTE TIEMPO COMPLETO 
ASOCIADO 20 5 12 3 0

DOCENTE TIEMPO COMPLETO 
TITULAR 4 1 2 1 0

DOCENTE MEDIO TIEMPO 
ASISTENTE 14 2 6 6 0ASISTENTE 14 2 6 6 0

DOCENTE MEDIO TIEMPO 
AUXILIAR 8 0 1 4 3

DOCENTE MEDIO TIEMPO 
ASOCIADO 4 1 1 2 0

*DOCENTES TIEMPO COMPLETO CANDIDATOS A DOCTOR 26

TOTAL 283 23 134 98 28



BIENESTAR LABORAL  

DÍA DEL 

DÍA DEL 
ADMINISTRATIVO 

Y DE LOS 
SERVICIOS

DÍA DE LOS 
NIÑOS

REGALOS PARA 

DÍA SECRETARIA

DÍA DEL 
DOCENTE

REGALOS PARA 
NIÑOS - NAVIDAD

ANCHETAS  
NAVIDAD

BIENESTAR 
LABORAL  CUMPLEAÑOS: 4

ENTREGA 
REGALOS Y 
ANCHETAS  -

NAVIDAD



CONCURSO DE MÉRITOS

REVISIÓN DE LA PLANTA GLOBAL DE EMPLEOS ADMINSTRATI VOS 

REDISEÑO DEL MANUAL DE FUNCIONES POR COMPETENCIAS

ACTOS ADMINISTRATIVOS DE ESCALAFÓN Y PUNTAJE DE LOS  DOCENTES

VACACIONES DE LOS DOCENTES POR RESOLUCIÓN INDIVIDUA L 



BIENESTAR ESTUDIANTIL 



BECAS Y DESCUENTOS

CONCEPTO CANTIDAD VALOR

BECAS MÉRITO ACADÉMICO 135 $429.591.500

BECAS POR CONVENIOS 79 $133.680.000

BECAS POR FACULTAD 
DISCRECIONAL 

55 $137.733.000

DESCUENTOS VARIOS 101 $90.107.500

DESCUENTOS POR BIENESTAR 
UNIVERSITARIO

269 $83.819.500

TOTAL  BECAS Y DESCUENTOS 639 $874.931.500



Consultorio Médico y 8.418

PARTICIPANTES EN LOS PROGRAMAS DE BIENESTAR UNIVERS ITARIO

Consultorio Médico y 
Odontológico

Psicología

Capellanía

Artes y Cultura

Deportes y Recreación

8.418

5.313

17.212

13.578

28.013

Bienestar Medicina 2.868

POBLACIÓN ATENDIDA DURANTE EL AÑO 
EN ACTIVIDADES DE BIENESTAR: 75.402



APOYOS POR DESEMPEÑO DEPORTIVO Y 
ARTÍSTICO

42
50 49

2
9

1

17

1 1

14 20
14 15

33

1

TOTAL BENEFICIADOS 269



RESOLUCIÓN TOTAL POR EVENTO * RESOLUCIÓN TOTAL POR EVE NTO *

137 1.080.663 981 50.000

204 997.163 982 1.260.000

217 2.063.928 1042 2.333.000

221 300.000 1043 4.506.212

272 1.000.000 1066 1.560.000

AUXILIOS A ESTUDIANTES PARA EVENTOS 
DE CARÁCTER ACADÉMICO 

272 1.000.000 1066 1.560.000

273 12.000.000 1082 1.178.153

290 1.122.804 1098 2.700.000

298 450.000 1101 1.727.442

299 200.000 1158 645.000

310 240.000 1159 1.855.000

311 180.000 1204 700.000

343 435.004 1296 500.000

391 150.000 1315 600.000

404 50.000 1336 474.328

486 1.000.000 1378 200.000

489 1.157.944 1488 276.793489 1.157.944 1488 276.793

569 1.519.405 1062 5.247.837

631 1.400.000 1099 5.620.000

714 1.600.000 424 1.440.000

773 1.700.000 579 1.440.000

919 100.000 025 264.000

980 1.770.000

*MONTO  RESOLUCIONES
TOTAL 65.094.676,00



PROGRAMA CONSEJERÍA ESTUDIANTIL 

Atención a estudiantes por los psicólogos en formación (Cinco 

pasantes) 

5

338

Seguimiento a estudiantes con pérdida de asignatura y 

pérdida de cada cohorte.

Atención a  estudiantes por  dificultades académicas 

(Docentes  Consejeros) 

Realización de talleres a estudiantes de primer 

semestre, todas las facultades 

Correos masivos enviados (toda la comunidad estudiantil) 

496

669

1.284

5

3.125 ESTUDIANTES BENEFICIADOS

Seguimiento y envío de correos a los estudiantes que poseen  crédito con el ICETEX (2 correos mensuales)

Atención a estudiantes  Programa  de Consejería Estudiantil 

(consultas sobre la Universidad) 
338



CAPACITACIÓN FORMAL DOCENTES 

$ 96.730.461 
$ 87.869.001 

$ 12.576.400 
$ 7.000.000 

$ 600.000 $ 8.973.720 
$ 4.429.480 

Total 218.179.062



TOTAL CAPACITACIÓN FORMAL 
ADMINISTRATIVOS

$ 8.724.750 
$ 9.421.000 

$ 4.243.444 
$ 5.040.000 

$ 877.500 

$ 1.896.600 

$ 3.746.500 

$ 5.743.000 

$ 624.375 

$ 940.000 

$ 3.529.130 

$ 4.895.350 

$ 6.871.500 

$ 2.931.200 

$ 1.315.700 
$ 877.500 

$ 832.500 

Total 62.510.049



$ 177.111.196 

TOTAL CAPACITACIÓN ADMINISTRATÍVOS Y 
DOCENTES 

$ 25.593.944 
$ 37.768.866 

$ 4.410.000 $ 1.800.000 

$ 32.506.105 

$ 1.499.000 

ADMINISTRATIVO DOCENTE

DOCTORADO MAESTRIA ESPECIALIZACION PREGRADOMAESTRÍA ESPECIALIZACIÓN  

FUNCIONARIO DOCTORADO MAESTRÍA ESPECIALIZACIÓN PREGRADO TOTAL

ADMINISTRATIVO $                $              25.593.944 $     4.410.000 $     32.506.105 $    62.510.049 

DOCENTE $   177.111.196 $              37.768.866 $     1.800.000 $       1.499.000 $  218.179.062 

TOTAL    $   177.111.196 $              63.362.810 $     6.210.000 $     34.005.105 $  280.689.111 



CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO Y EL 
DESARROLLO HUMANO

$ 69.764.974 

$ 3.416.200 
$ 5.400.571 

$ 560.000 

$ 10.000.000 

$ 1.730.920 $ 930.000 $ 807.000 $ 1.300.000 

TOTAL : $ 93.909.665



RENOVACIÓN DE LA CERTIFICACIÓN DEL 
SGC 2009





(12) COMITÉS DE CALIDAD

(2) REVISIONES POR LAS DIRECTIVAS AL SISTEMA 

RETROALIMENTACIÓN METODOLOGÍA 
ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS

(2) REVISIONES POR LAS DIRECTIVAS AL SISTEMA 
DE GESTIÓN DE CALIDAD

REVISIÓN Y ACTUALIZACIÓN  DOCUMENTACIÓN SGC

DOCUMENTACIÓN (19) NUEVOS PROCEDIMIENTOS

REVISIÓN Y CONSOLIDACIÓN INDICADORES DE 
GESTIÓN

TRANSICIÓN NORMA ISO 9001:2008

CUMPLIMIENTO PROGRAMAS DE AUDITORÍA INTERNA 
– (2) CICLOS

GENERACIÓN (160) ACCIONES 



FORTALECIMIENTO  COMPETENCIAS 
AUDITORES INTERNOS Y DUEÑOS DE PROCESO 

90Trámite de quejas, reclamos y sugerencias 

CURSOS NÚMERO DE FUNCIONARIOS 

90

90

90

Actualización de la Norma ISO 9001: 2008 

Indicadores de Gestión 

Trámite de quejas, reclamos y sugerencias 

60
Habilidades y Competencias de auditores 

internos de calidad 



SALUD OCUPACIONAL Y GESTIÓN AMBIENTAL 

IMPLEMENTACIÓN  PLAN DE 
SANEAMIENTO BÁSICO

DEFINICIÓN VARIABLES  
SOCIALES,  SEGURIDAD, ENERGÍA, 

EMISIONES ATMOSFÉRICAS Y 
RESIDUOS SÓLIDOS

CAPACITACIÓN SYSO

ELABORACIÓN 
PLAN DE EMERGENCIAS Y ANÁLISIS 

DE VULNERABILIDAD

ELABORACIÓN 
DIAGNÓSTICO LESIONES 

OSTEOMUSCULARES,  



PRÁCTICAS Y PASANTÍAS NACIONALES

INSEDI

5

22

INGENIERIA

DERECHO

CIENCIAS ECONÓMICAS

CIENCIAS BÁSICAS

1.119

205

88

197

5

INGENIERÍA

TOTAL 1.715 

RELACIONES INTERNACIONALES,
ESTRATÉGIA Y SEGURIDAD

MEDICINA

161

1.119

ESTRATEGIA



ACTIVIDADES REALIZADAS CON
EGRESADOS

SEMINARIO RETOS DEL 
DESARROLLO 

ECONÓMICO EN UN 
CONTEXTO DE CRISIS

SEMINARIO 
ACTUALIZACIÓN 
TRIBUTARIA AÑO 
GRAVABLE 2009

INNOVACIÓN PARA LA INNOVACIÓN PARA LA 
RECOLECCIÓN DE  

INFORMACIÓN



SISTEMA INSTITUCIONAL DE PLANEACIÓN 

FORMULACIÓN Y 
APROBACIÓN FORMULACIÓN Y APROBACIÓN 

PLAN DESARROLLO 
INSTITUCIONAL 

2009-2019

DOCUMENTACIÓN 
PROYECTOS 

INSTITUCIONALES

FORMULACIÓN Y 
APROBACIÓN 

PLAN DE ACCIÓN 2009

APROBACIÓN  PLAN ESTRATÉGICO APROBACIÓN  
PRESUPUESTO 
VIGENCIA 2010

PROYECCIÓN PLAN 
DE ACCIÓN   2010

PLAN ESTRATÉGICO 
INICIATIVA GSED 

COMPETITIVA





• Puesto 16 entre 138 a nivel nacional ENTIDAD PÚBLICA

CLASIFICACIONES 2008

• 82.5%CALIFICACIÓN MECI 

• D11 limpia sin observacionesCALIFICACIÓN CGR

• 2 En transparenciaCALIFICACIÓN PÁGINA 
WEB

• 2 puesto  entre las Universidades públicas 
TRANSPARENCIA POR 

COLOMBIA 



RECONOCIMIENTOS ACADÉMICOS OBTENIDOS 

ENTIDAD CATEGORÍA Y TIPO UNIDAD ACADÉMICA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
MEDALLA DE SERVICIOS DISTINGUIDOS AL 

MINISTERIO DE DEFENSA FACULTAD DE DERECHO

FEDERACIÓN LATINOAMERICANA 
DE CIRUGÍA

PREMIO LATINOAMERICANO DE CIRUGÍA. 
TRABAJO DE INVESTIGACIÓN

UNIVERSIDAD MILITAR 
NUEVA GRANADADE CIRUGÍA TRABAJO DE INVESTIGACIÓN NUEVA GRANADA

ASOCIACIÓN COLOMBIANA 
DE CIENCIAS BIOLÓGICAS

MENCIÓN DE RECONOCIMIENTO
UNIVERSIDAD MILITAR 

NUEVA GRANADA

SOCIEDAD LATINOAMERICANA 
DE MEDICINA INTERNA

GANADOR DEL PREMIO SOLAMI AL MEJOR 
TRABAJO CIENTÍFICO

FACULTAD DE MEDICINA

JUNTA DIRECTIVA ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE 
DERMATOLOGÍA Y CIRUGÍA DERMATOLÓGICA Y

EL COMITÉ ORGANIZADOR DEL XXVII CONGRESO 
COLOMBIANO DE DERMATOLOGÍA

PRIMER PUESTO EN EL CONCURSO DE 
RESIDENTES FACULTAD DE MEDICINA

COLOMBIANO DE DERMATOLOGÍA

JUNTA DIRECTIVA ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE 
DERMATOLOGÍA Y CIRUGÍA DERMATOLÓGICA Y 

EL COMITÉ ORGANIZADOR DEL XXVII CONGRESO 
COLOMBIANO DE DERMATOLOGÍA

PRIMER PUESTO EN EL CONCURSO DE
TRABAJOS LIBRES FACULTAD DE MEDICINA

JUNTA DIRECTIVA ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE 
DERMATOLOGÍA Y CIRUGÍA DERMATOLÓGICA Y 

EL COMITÉ ORGANIZADOR DEL XXVII CONGRESO 
COLOMBIANO DE DERMATOLOGÍA

TERCER PUESTO EN EL CONCURSO DE 
MINICASOS FACULTAD DE MEDICINA



PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

10

VIGENCIA 2007: 1 HALLAZGO
VIGENCIA 2008: 26 HALLAZGOS

10

50

METAS PROGRAMADAS

METAS CUMPLIDAS 

AVANCE DEL PLAN DE MEJORAMIENTO A 31 DE DICIEMBRE: 16% 



GOBIERNO EN LÍNEA 
TRÁMITES INSTITUCIONALES

PAZ Y SALVO PARA  PROCESOS DE GRADOS

PAGO ELECTRÓNICO DE CURSOS DE EXTENSIÓN DE LA 
FACULTAD DE MEDICINA

PAGO ELECTRÓNICO CERTIFICADOS Y CURSOS DE 
SOPORTE VITAL

OPCIONES CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL: 
AGENDAMIENTO, CHAT, DOCUMENTOS 

COLABORATIVOS, CREACIÓN DE SITIOS WEB





NIVELES ORGANIZATIVOS

NIVEL ESTRATÉGICO
Comité Estratégico de Autoevaluación y Acreditación  

(CESA)

NIVEL OPERATIVO
Coordinación de Autoevaluación y Acreditación 
Asesores externos
Pares académicos institucionales 
Coordinadores de autoevaluación y acreditación de 
divisiones, facultades y programas
Grupos  de  Apoyo  y  de Ejecución

NIVEL TÁCTICO 
Comité de Gestión para el Proceso de Autoevaluación   y 

Acreditación (CGA)

Grupos  de  Apoyo  y  de Ejecución



ACREDITACIÓN DE ALTA CALIDAD 2009 

PREGRADOS PRESENCIALES
ACREDITADOS ALTA CALIDAD  

BIOLOGÍA  APLICADA

INGENIERÍA CIVIL

TECNOLOGÍA EN ELECTRÓNICA Y 
COMUNICACIONES

MEDICINA

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS

CONTADURÍA PÚBLICA

• PREGRADO DE DERECHO
FACULTAD DE 

DERECHO 



HERRAMIENTA DE ANÁLISIS ESTADÍSTICO QUE PERMITE GENERAR  POLÍTICA EDUCATIVA 

OBSERVATORIO ESTADÍSTICO 

Administrativo 

Académico 



RENDICIÓN DE INFORMES ESTADÍSTICOS





BALANCE ADMISIONES Y MATRÍCULAS 
2009-I  2009-II

PREGRADO 

5.632

2.557

2.349

PREGRADO 
DISTANCIA

3.180

2.961

2.204

POSGRADO 
NO MÉDICO   

1.304

1.180

1.032

POSGRADO 
MÉDICO

1.442

132

125

MAESTRÍAS 

245

225

173

INSCRITOS 

ADMITIDOS  

11.803

7.055

2.349 2.204 1.032 125 173MATRICULADOS  

ESTUDIANTES NUEVOS 

5.883



POBLACIÓN ESTUDIANTIL 

7.883
1.110

76 667 267

3.616

378

TOTAL POBLACIÓN ESTUDIANTIL 13.997

PREGRADO PRESENCIAL PREGRADO A DISTANCIA POSTGRADOS MÉDICOS

POSTGRADOS NO MÉDICOS PREMÉDICO DIPLOMADOS

CIEO

ESPECIALIDADES  MÉDICAS  

ESPECIALIDADES  NO MÉDICAS  



ESTUDIANTES GRADUADOS EN PREGRADO

.

PROGRAMA                                             NÚMERO DE ESTUDIANTES 

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 178 

BIOLOGÍA APLICADA 64 

CONTADURÍA 90 

DERECHO 118 

ECONOMÍA 16 

INGENIERÍA CIVIL 35 

INGENIERÍA EN MULTIMEDIA 69 

INGENIERÍA EN TELECOMUNICACIONES 46 

INGENIERÍA INDUSTRIAL 127 

INGENIERÍA MECATRÓNICA 41 

MEDICINA 73 

RELACIONES INTERNACIONALES 218 

TOTAL 1.075



MORTALIDAD  ACADÉMICA

PROGRAMAS
NÚMERO

ESTUDIANTES

NÚMERO
ESTUDIANTES 
CON PÉRDIDA 
DE PERÍODO

%  
PERÍODO 
PERDIDO

NÚMERO
ESTUDIANTES 
CON PÉRDIDA 

DEL CUPO

% 
CUPO 

PERDIDO

NÚMERO
ESTUDIANTES 
AUTORIZADOS 

CON PERÍODO DE 
PRUEBA 2010-I

% 
PERÍODO DE 

PRUEBA 
APROBADOS

TOTALES 7.587 148 246/194 112

Mayo 31 de 2009

PROGRAMAS
NÚMERO DE 

ESTUDIANTES

NÚMERO
ESTUDIANTES 
CON PÉRDIDA 
DE PERÍODO

%  
PERÍODO 
PERDIDO

NÚMERO
ESTUDIANTES 
CON PÉRDIDA 

DEL CUPO

%
CUPO 

PERDIDO

NÚMERO
ESTUDIANTES 
AUTORIZADOS 

CON PERÍODO DE 
PRUEBA

2010-I

% 
PERÍODO DE 

PRUEBA 
APROBADOS

Octubre 31 de 2009

TOTALES 7.587 148 246/194 112

PROMEDIO UMNG
2009-I

2.5% 2.55% 45.5%

TOTALES 7.920 183 306/207 99

PROMEDIO UMNG 
2009-II

2.7% 2.61% 32.3%

MORTALIDAD ACADÉMICA 2009 : 
Por pérdida de período: 2.6%       Por pérdida de Cupo: 2.06%



PERÍODO 
NÚMERO DE NÚMERO DE 

PORCENTAJE DE 

DESERCIÓN ESTUDIANTIL 

PERÍODO 
ACADÉMICO

ESTUDIANTES 
MATRICULADOS

ESTUDIANTES QUE 
DESERTARON

PORCENTAJE DE 
DESERCIÓN

2009-II 7920 189     ESTUDIANTES 2.38%

2009-I 7587 262    ESTUDIANTES 3.45%

DESERCIÓN  GENERAL:  2.91% 



CONVENIOS

4235

Sector Internacional 

Sector Defensa 42

2740

35
Sector Defensa 

Sector Comercial 

Sector Gobierno 

Sector Institucional 

TOTAL 209 CONVENIOS 

3530
Sector Docencia-
Servicio 



CONVOCATORIAS DOCENTES AÑO 2009

7

5

6

0 0 0

1

2

1

4

2

0

3

0

2

1

2

1

0

3

0 0 0

TOTAL CONVOCATORIAS: 40



PARES ACADÉMICOS UMNG

FACULTADES CONACES COLCIENCIAS CNA ICFES
DERECHO 10 4 4 1

TOTAL PARES ACADÉMICOS: 77

CONACES COLCIENCIAS CNA ICFES

DERECHO 10 4 4 1
CENTRO DE SISTEMAS 3 0 0 0

CIENCIAS ECONÓMICAS 9 2 1 0

MEDICINA 1 0 0 0
FARIES 2 0 0 0
EDUCACIÓN 4 0 0 0
INGENIERÍA 14 3 1 0
CIENCIAS 5 8 1 0
INSEDI 4 0 0 0
TOTAL 52 17 7 1



CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO 

No. FECHA ASUNTO

01 20 enero Por el cual se acepta la renuncia al Rector de la UMNG.

02 18 febrero
Por el cual se elige al Rector de la Universidad  Militar Nueva Granada (MG. EDUARDO 
ANTONIO HERRERA BERBEL).

03 11 marzo
Por el cual se aprueba la Maestría en Educación, dependiente del Departamento de 
Educación de la UMNG.03 11 marzo Educación de la UMNG.

04 14 abril
Acuerdo por el cual se modifica el artículo 14 del Acuerdo 10 de 2006.

05 14 abril
Acuerdo por el cual se establece la planta global de Empleados Públicos Administrativos 
de la UMNG.

06 06 mayo
Acuerdo por el cual se crea y reglamenta la especialización en Cirugía Gastrointestinal y 
Endoscopia Digestiva

07 06 mayo
Acuerdo por el cual se crea y reglamenta la especialización en Cirugía Oncológica

07 06 mayo

08 06 mayo
Acuerdo por el cual se crea y reglamenta la especialización en Cirugía Plástica 
Oncológica

09 06 mayo
Acuerdo por el cual se crea y reglamenta la especialización en Ginecología Oncológica

10 06 mayo
Acuerdo por el cual se crea y reglamenta la especialización en Hemato-oncología 
Pediátrica



CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO 

No. FECHA ASUNTO

11 06 mayo
Acuerdo por el cual se crea y reglamenta la especialización en Medicina del Dolor y 
Cuidados Paliativos

12 06 mayo
Acuerdo por el cual se crea y reglamenta la especialización en Ortopedia Oncológica

13 06 mayo
Acuerdo por el cual se crea y reglamenta la especialización en Rehabilitación Oncológica

14 06 mayo
Acuerdo por el cual se crea y reglamenta la especialización en Urología Oncológica

15 06 mayo
Acuerdo por el cual se crea y reglamenta la especialización en Oncología Radioterapica

16 08 julio Por medio del cual se modifican los Acuerdos 04 y 05 de 2009

17 11 agosto Estatuto del Sistema de Ciencia Tecnología e Innovación

18 09 sept Fija categorías de estudiantes y los derechos pecuniarios para el año lectivo 2010

19A 8-OCT
Modifica transitoriamente el artículo 24 del reglamento general de contratación de la 
UMNG

19 10-nov- Adición al presupuesto19 10-nov- Adición al presupuesto

20 10-nov- Modificación artículo 26 reglamento presupuesto

20A 10-nov Aprueba el presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia fiscal 2010

21 9-dic Modificación al acuerdo 08 de 2008



GESTIÓN JURÍDICA 

ACTIVIDADES NÚMERO

Respuesta a tutelas 6

Contestación demandas 2

Conceptos jurídicos y  evaluaciones jurídicas 63

Derechos de petición sobre asuntos académicos 72

Gestiones administrativas 18

Control de legalidad 4.555Control de legalidad 4.555

T O T A L 4.716



ACTUALIZACIÓN NORMATIVIDAD

4

55

23

REVISIÓN Y ACTUALIZACIÓN RESOLUCIONES

REVISIÓN Y ACTUALIZACIÓN ACUERDOS

REVISIÓN PROYECTO DE MODIFICACIÓN ACUERDOS



INDAGACIONES
PRELIMINARES

DOCENTES 2

ADMINISTRATIVOS 4

PROCESOS E INVESTIGACIONES 
DISCIPLINARIAS

PRELIMINARES
EN AVERIGUACIÓN DE 
RESPONSABLES 6

INVESTIGACIONES
DISCIPLINARIAS

DOCENTES
4

ADMINISTRATIVOS 7

TOTAL INVESTIGACIONES:  23

INDAGACIONES PRELIMINARES: 13
INVESTIGACIONES DISCIPLINARIAS:  9
INVESTIGACIONES VERBALES DISCIPLINARIAS:  1



DOCUMENTACIÓN DEL MODELO 
PEDAGÓGICO

PERFIL DEL DOCENTE 

NEOGRANADINO NEOGRANADINO 



FORMACIÓN POR COMPETENCIAS

ESPECIALIZACIÓN CIRUGÍA ONCOLÓGICA

ESPECIALIZACIÓN EN CIRUGÍA GASTROINTESTINAL Y 
ENDOSCOPIA DIGESTIVA

ESPECIALIZACIÓN GINECOLOGÍA ONCOLÓGICA

ESPECIALIZACIÓN EN ORTOPEDIA ONCOLÓGICA

ESPECIALIZACIÓN ONCOLOGÍA RADIOTERÁPICA

ESPECIALIZACIÓN REHABILITACIÓN ONCOLÓGICA

MEDICINA

ESPECIALIZACIÓN UROLOGÍA ONCOLÓGICA

ESPECIALISTA EN CIRUGÍA PLÁSTICA ONCOLÓGICA

ESPECIALIZACIÓN MEDICINA DEL DOLOR Y CUIDADOS 
PALIATIVOS ESPECIALIZACIÓN EN HEMATOLOGÍA



CONSULTORIO FACULTAD DE CIENCIAS 
BÁSICAS 



PRINCIPALES LÍNEAS DE ACCIÓN 

Pasantías Interacción con 
el Sector 

CONSULTORIO 

Articulación
Educación

Media Rural

Pasantías
Alcance Social

el Sector 
Productivo

Interacción con 
el Sector 
Público

CONSULTORIO 
CIENCIAS 
BÁSICAS 



INSONORIZACIÓN AULAS ESPECIALES



ADQUISICIÓN EQUIPOS 16 VIDEO BEAMS AULAS 
ESPECIALES



MODERNIZACIÓN AULAS DE PREGRADO

8 AULAS MODERNIZADAS





GRUPOS DE INVESTIGACIÓN
REGISTRADOS Y RECONOCIDOS POR COLCIENCIAS

UNIDAD ACADÉMICA GRUPOS 
RECONOCIDOS

GRUPOS 
REGISTRADOS

TOTAL GRUPOS POR 
UNIDAD ACADÉMICA

FACULTAD DE CIENCIAS BÁSICAS 7 5 12

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS 6 1 7

FACULTAD DE DERECHO 1 2 3

FACULTAD DE INGENIERÍA 15 4 19

FACULTAD DE MEDICINA 6 2 8

DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN 3 3 6

DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES 1 0 1

DEPARTAMENTO DE MATEMÁTICAS 2 0 2DEPARTAMENTO DE MATEMÁTICAS 2 0 2

INSEDI 1 4 5

FACULTAD RELACIONES INTERNACIONALES 
ESTRATEGIA YSEGURIDAD 0 7 7

INSTITUTO ESTUDIOS GEOESTRATÉGICOS 0 1 1

TOTAL 42 29 71



BALANCE GENERAL PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN

FACULTAD

TIPO DE APOYO

FINANCIADOS NO FINANCIADOS PIC’S POSGRADO TOTAL

CIENCIAS BÁSICAS 19 3 25 2 49

INGENIERÍA 17 11 40 3 71

CIENCIAS ECONÓMICAS 14 3 5 22

MEDICINA 8 0 8
RELACIONES 
INTERNACIONALES 
ESTRATEGIA Y 
SEGURIDAD 

2 1 6 9

DEPARTAMENTO DE 2 1 3DEPARTAMENTO DE 
HUMANIDADES 2 1 3

DEPARTAMENTO DE 
MATEMÁTICAS 2 1 3

DERECHO 0 2 2

INSEDI 2 3 5

TOTAL 66 25 76 5 172



JÓVENES INVESTIGADORES POR UNIDAD 
ACADÉMICA

9

4

7

DERECHO INGENIERÍA
CIENCIAS 

ECONÓMICAS 
CIENCIAS 
BÁSICAS 

EDUCACIÓN MEDICINA INSEDI FARIES IEGAP TOTAL

3

4

1

2 2

3

1

DERECHO INGENIERÍA CIENCIAS 
ECONÓMICAS

CIENCIAS BÁSICAS EDUCACIÓN MEDICINA INSEDI FARIES IEGAP

ECONÓMICAS BÁSICAS 

UMNG COLC UMNG COLC. UMNG COLC. UMNG COLC. UMNG UMNG UMNG UMNG UMNG

33
1 2 8 1 4 8 1 2 2 3 1



ESTADO DEL PROCESO DE PATENTES UMNG

7FACULTAD DE 
INGENIERÍA

TOTAL: 9

2
FACULTAD DE 
MEDICINA E 
INGENIERÍA

6
3

INVENCIÓN

UTILIDAD



MEDICINA
Revista MED 
Categoría A2

DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES
Bioética 

Categoría B

BALANCE REVISTAS PUBLICADAS

CIENCIAS ECONÓMICAS
Revista Facultad Ciencias Económicas  

Categoría B

INGENIERÍA
Revista Ciencia e Ingeniería Neogranadina 

Categoría C

CIENCIAS BÁSICAS
Revista Facultad Ciencias Básicas 

Categoría C

RELACIONES INTERNACIONALES Revista de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad  
Categoría CCategoría C

DERECHO
Revista Prolegómenos 

Categoría C

DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN
Revista Educación y Desarrollo Social 

Categoría C

INSEDI Virtual en proceso de indexación



PRODUCCIÓN INTELECTUAL

24 Ponencias internacionales 

110 Ponencias nacionales 

34 Artículos en revista indexada

IV Encuentro de Investigaciones de la 
UMNG 



MOVILIDAD DOCENTES 

$ 62.055.445

$ 7.948.892

$ 3.223.382

$ 25.491.833

$ 14.014.760

$ 6.068.442

$ 18.833.465

$ 9.262.790

EDU. HUM. C.B. C.E. DER. ING. MED. INSEDI

TOTAL 146.899.009



EJECUCIÓN FONDO DE INVESTIGACIONES

RUBRO CONCEPTO PRESUPUESTO ** EJECUCIÓN

611401 Honorarios - Personal $ 30.000.000,00 $ 19.813.260,00

635000 Investigación Científica $ 1.200.000.000,00 $ 1.057.663.852,00

635020 Movilidad $ 200.000.000,00 $ 152.843.431,00

635030 Divulgación $ 10.000.000,00 $ 7.283.281,00

635040 Redes $ 20.000.000,00 $ 8.448.500,00

635050 Jóvenes Investigadores $ 610.000.000,00 $ 567.259.321,00

635060 Suministros $  10.000.000.00 $ 9.974.515,00

635070 Propiedad Intelectual $ 20.000.000,00 $ 11.664.700,00

$ 2.100.000.000,00 $ 1.834.950.860,00 

CUMPLIMIENTO 87,40%

**RESOLUCIÓN 1294 DICIEMBRE 18 DE 2008



FOCO ESTRATÉGICO

Para el 2012 la UMNG será el 
proveedor principal de educación 
formal y no formal para el sector 

Defensa con los más altos Defensa con los más altos 
estándares de calidad académico-
administrativos a nivel nacional 



Incrementar en 
un 5% el apoyo y 

asesoría al 
sector Defensa 
en las áreas de 

gestión

Incrementar en 
un 5%  los 
cursos de 

capacitación al 
sector  Defensa

Incrementar 
en un 5% el 
número de 

estudiantes que 

Incrementar  el          
número de 
estudiantes 

Institucionales 

INCREMENTAR 
LOS 

PROGRAMAS 
DE APOYO AL 

SECTOR 
DEFENSA estudiantes que 

desarrollen 
pasantías en el 
sector Defensa 

Institucionales 
en la modalidad 

a distancia 



OBJETIVOS ESPECÍFICOS

2008 2009 2009 AVANCE
TOTAL
MEGA 
2012

SEGUIMIENTO
ÍNDICE 
BASE

PROYECCIÓN 
2009

EJECUCIÓN
REAL

Descuentos por institucionalidad,
1. Incrementar en un 5% el apoyo y 
asesoría al sector Defensa en las 

áreas de gestión

0% 18% 32% 100% Descuentos por institucionalidad,
auxilios educativos, becas por
convenio, becas al mérito
académico, descuentos de bienestar
institucional, asesorías3 4 7 22

2. Incrementar en un 5% los cursos 
de capacitación al

sector Defensa

0% 23% 35% 100% Fortalecimiento de competencias en
las diferentes áreas del saber,
incrementando el número de
capacitaciones en un 35%23 24 36 104

3 Incrementar en un 5% el número de 
estudiantes que desarrollen pasantías 

0% 23% 20% 100% Se inició el programa de pasantías y
prácticas con los estudiantes de
diferentes programas académicos, aestudiantes que desarrollen pasantías 

en el sector Defensa 
diferentes programas académicos, a
fin de fortalecer la proyección social
en el sector Defensa.320 336 292 1.449

4 Incrementar el número de 
estudiantes institucionales en la 

modalidad a distancia (5%)

0% 24% 138% 100% Capacitación de 1.266 miembros del
sector Defensa y sus familiares, en
los cinco programas académicos
con metodología a distancia.754 792 1266 916



ENTIDAD CONVENIO CANTIDAD VALOR 

GABINETE 

CONVENIO MARCO DE COOPERACIÓN
ACADÉMICA MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL (NO. 0023 DE 2005) VENCE 02
JUNIO DE 2010.

14 $16.240.000

BECAS POR CONVENIO SECTOR DEFENSA

EJÉRCITO
CONVENIO MARCO DE COOPERACIÓN
ACADÉMICA EJÉRCITO NACIONAL (NO.
0022 DE 2005). VENCE 02 JUNIO DE 2010.

8 $17.675.000

FAC

CONVENIO MARCO DE COOPERACIÓN
ACADÉMICA FUERZA AÉREA
COLOMBIANA (NO. 032A DE 2005).
VENCIÓ 02 DIC.09 Y SE PRORROGÓ
AUTOMÁTICAMENTE POR 5 AÑOS MÁS.
VENCE 3 DIC. 2014.

2 $3.580.000

POLICÍA NACIONAL
CONVENIO MARCO DE COOPERACIÓN
ACADÉMICA POLICÍA NACIONAL (NO. 019
DE 2005). VENCE 02 DE JUNIO DE 2010.

12 $18.445.000

Otras becas: Heridos en
combate, cónyuge e hijos de
muertos en combate, Oficiales y
Suboficiales Fuerzas Militares,
discapacitados, Reservistas de
Honor, Centro Reclusión Militar.

BECAS AUTORIZADAS POR FACULTAD
DISCRECIONAL SEÑOR RECTOR. 43

$77.740.000

TOTAL BECAS SECTOR DEFENSA 79 $133.680.000



CONCEPTO CANTIDAD VALOR

DESCUENTOS EN VALOR DE MATRÍCULA 
SECTOR DEFENSA     

DESCUENTOS EN MATRÍCULA
(Oficiales Ejército, heridos en
combate, hijos, cónyuge o hermanos
integrantes FF.MM.)

14 $8.341.500

DESCUENTOS POR BIENESTAR
UNIVERSITARIO (Hijos personal
FF.MM.) 103 $24.119.000

TOTAL DESCUENTOS 117 $32.460.500



DESCUENTOS POR INSTITUCIONALIDAD

CONCEPTO VALOR
NÚMERO 

BENEFICIADOS

PREGRADO $6.152.928.964 7.097 

TECNOLOGÍA $  33.943.071 74 

POSGRADO $1.278.098.871 1.412 

TOTAL $7.464.970.906 8.583



AUXILIOS EDUCATIVOS  
(DESCUENTOS) 14 $8.341.500

APOYO SECTOR DEFENSA 2009

(DESCUENTOS) 14 $8.341.500

BECAS POR CONVENIO 79 $133.680.000

BECAS MÉRITO ACADÉMICO 45 $105.963.500

DESCUENTOS BIENESTAR 
UNIVERSITARIO 103 $24.119.000

TOTAL  APOYO SECTOR DEFENSA $ 272.104.000 apoyos  24 1 



CONVENIOS SECTOR DEFENSA 

INTERVENTORÍA $432.509.141
2

CAPACITACIÓN

ASESORÍA

CONSULTORÍA

INTERVENTORÍA

$ 4.117.920.068

$308.000.000

$ 1.025.000.000

$432.509.141

36

1

1

TOTAL DE CONTRATOS 40

VALOR $5.883.429.209

CAPACITACIÓN



PRÁCTICAS Y PASANTÍAS

54

164

3

28

43

164

DERECHO CIENCIAS ECONÓMICAS INGENIERÍA RELACIONES INTERNACIONALES INSEDI

TOTAL PRÁCTICAS Y PASANTÍAS: 292



ESTUDIANTES INSTITUCIONALES 
EN MODALIDAD A DISTANCIA 

469
373

78

238
108

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS CONTADURÍA ING. CIVIL RELACIONES INTERNACIONALES ING. INDUSTRIAL

TOTAL ESTUDIANTES A DISTANCIA: 1.266



DINÁMICA ECOLÓGICA DE ZOOPLANCTON
EN EL OCÉANO PACÍFICO COLOMBIANO

DIRECCIÓN GENERAL 
MARÍTIMA (DIMAR)

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN 

PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN

VEHÍCULO MÓVIL  PARA TRANSPORTE Y 
CONTROL DE CAÑÓN DISRUPTOR

DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN SIMULADOR DE 
VUELO DEL AVIÓN T37 PARA PILOTOS DE LA 

FUERZA AÉREA

INDUSTRIA MILITAR
(INDUMIL)

INDUSTRIA MILITAR
(INDUMIL)

PARTICIPACIÓN Y APOYO EN LA 
ESTRUCTURACIÓN RED INTELECTUAL DEL 

SECTOR DEFENSA

RENOVACIÓN URBANA DE SECTOR CENTRO 
INTERNACIONAL DE BOGOTÁ 

MINISTERIO DE 
DEFENSA

GSED



¿CÓMO LO HICIMOS ?



CONCEPTO 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
PROYECTO 

2010

Presupuesto 
Nacional No 

Condicionado
$ 3.617.232.000 $ 3.580.900.000 $ 4.009.800.000 $ 4.619.147.118 $ 4.782.121.608 $ 4.973.406.472 $ 5.321.544.925 $ 6.090.396.908

APORTES DEL ESTADO

$ 3.617.232.000

$ 3.580.900.000

$ 4.009.800.000

$ 5.321.544.925

$ 6.090.396.908

$ 4.619.147.118

$ 4.782.121.608

$ 4.973.406.472

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 PROYECTO 2010



EVOLUCIÓN PRESUPUESTAL

CONCEPTO
AÑOS

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

VALOR 
PRESUPUESTADO 41.446.403.721 56.308.413.183 61.563.643.485 68.175.050.124 80.828.625.752 109.321.665.338 112.093.631.650 

VALOR RECAUDADO
56.214.543.650 62.443.940.358 70.485.678.647 79.062.389.606 98.028.792.167 123.008.504.357 170%

60.000.000.000 

80.000.000.000 

100.000.000.000 

120.000.000.000 

140.000.000.000 

0 

20.000.000.000 

40.000.000.000 

60.000.000.000 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

AÑOSVALOR PRESUPUESTADO VALOR RECAUDADO



EJECUCIÓN PRESUPUESTO 2009

RUBRO
APROPIACIÓN 

INICIAL
ADICIONES

APROPIACIÓN 
DEFINITIVA

RECAUDADO A FAVOR

110%

RUBRO
APROPIACIÓN 

INICIAL
ADICIONES TRASLADOS

APROPIACIÓN 
DEFINITIVA

COMPROMETIDO DISPONIBLE

INGRESOS 109.321.665.338 2.456.502.594 111.778.167.932 123.008.504.357 (11.230.336.425)

76%

GASTOS 109.321.665.338 2.456.502.594 547.131.044 111.778.167.932 84.799.655.777 26.978.512.155



CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES 
PLAN DE ACCIÓN 2009

5. FORTALECER LA INTERACCIÓN CON EL SECTOR 

DEFENSA 4
4

2. MEJORAR LA GESTIÓN EFECTIVA ACADÉMICA Y 

ADMINISTRATIVA PARA OFRECER SERVICIOS 

EDUCATIVOS DE CALIDAD

3. CONSOLIDAR LA ACREDITACIÓN DE CALIDAD

A NIVEL INSTITUCIONAL

4. SISTEMA DE CIENCIA TECNOLOGÍA E 

INNOVACIÓN ACADÉMICA

DEFENSA

45

12

9

4

44

11

9

1. POSICIONAR NACIONAL E 

INTERNACIONALMENTE  A LA UNIVERSIDAD

EDUCATIVOS DE CALIDAD

33
30

EJECUTADAS PROGRAMADAS



PRESUPUESTO ACTIVIDADES 
PLAN DE ACCIÓN 2009

ITEM VALOR  PORCENTAJEITEM VALOR  PORCENTAJE

TOTAL PLAN ACCIÓN 2009 $ 43.527.204.723 100%

TOTAL EJECUTADO $ 35.936.320.364 82,56%

DIFERENCIA $ 7.590.884.359 17,44%





BALANCE GENERAL A  DIC. 31 DE  2009/2008

ACTIVO DIC/09 DIC/08

(MILLONES DE $)
VARIACIÓN 

$ %$ %

ACTIVO CORRIENTE 109.509,3 90.852,4 18.656,9 21%

EFECTIVO 16.143,3 14.791,8 1.351,5 9%

INVERSIONES 74.050,9 58.050,8 16.000,1 28%

DEUDORES 18.648,8 17.368,5 1.280,3 7%

OTROS ACTIVOS 666,3 641,3 25,0 4%

ACTIVO NO CORRIENTE 76.010,6 57.095,0 18.915,6 33%
PROPIEDAD PLANTA Y 
EQUIPO 63.630,8 44.770,6 18.860,2 42%

OTROS ACTIVOS 12.379,8 12.324,4 55,4 0%

TOTAL ACTIVOS 185.519,9 147.947,4 37.572,5 25%



PORTAFOLIO DE INVERSIONES

ENTIDAD FECHA Nº DIAS INTERES VALOR TOTAL
REDEN EFECTIVO MILLONES 

COLMENA 23-04-10 180 5.50 4.000     8.000             
17-08-10 270 5.40 4.000     

GNB SUDAMERIS 06-03-10 180 6.21 2.000     13.000           GNB SUDAMERIS 06-03-10 180 6.21 2.000     13.000           
06-05-10 240 6.20 5.000     
23-04-10 175 5.45 3.000     
16-08-10 270 5.40 3.000     

CAJA SOCIAL 08-05-10 240 6.10 3.000     10.000           
17-08-10 270 5.40 3.000     
09-09-10 270 5.20 4.000     

LEASING BOLIVAR 23-02-10 210 6.20 8.000     21.000           
10-05-10 240 6.15 4.000     
24-03-10 180 6.10 3.000     
02-09-10 271 5.20 6.000     02-09-10 271 5.20 6.000     

BANCOLOMBIA SUFI 26-01-10 210 7.50 2.000     20.000           
23-02-10 210 6.40 8.000     
23-04-10 180 5.60 5.000     
23-04-10 180 5.60 5.000     

LEASING DE CREDITO 25-01-10 212 6.45 2.000     2.000             

TOTAL INVERSION    AL  31   DE   DICIEMBRE   DE  20 09 74.000           



BALANCE GENERAL  A  DICIEMBRE 31 DE  2009/2008

PASIVO  Y PATRIMONIO DIC/09 DIC/08

(MILLONES DE $)
VARIACIÓN 

$ %

PASIVO CORRIENTE 28.511,0 21.906,6 6.604,4 30%PASIVO CORRIENTE 28.511,0 21.906,6 6.604,4 30%

CUENTAS POR PAGAR 7.046,5 9.289,1 -2242,6 -24%

ADQUISICIÓN BIENES Y SER. 104,1 701,3 -597,2 -85%

ACREEDORES 877,2 210,5 666,7 317%

RETENCIONES- IMPUESTOS 820,3 524,6 295,7 56%
AVANCES Y ANTICIPOS 
RECIBIDOS 5.244,9 7.852,7 -2607,8 -33%

OBLIGACIONES LABORALES 1.721,0 2.279,9 -558,9 -25%

OTROS PASIVOS 19.743,5 10.337,6 9.405,9 91%OTROS PASIVOS 19.743,5 10.337,6 9.405,9 91%

PASIVO NO CORRIENTE 1.056,3 161,0 895,3 556%

PASIVOS ESTIMADOS 849,2 161,0 688,2 427%

PROVISIÓN PARA PENSIONES 207,1 207,1

TOTAL PASIVO 29.567,3 22.067,6 7.499,7 34%

PATRIMONIO 155.952,6 125.879,8 30.072,8 24%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 185.519,9 147.947,4 37.572, 5 25%



PATRIMONIO   2005 - 2009
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CONCEPTO DIC/09 DIC/08

(MILLONES DE $)
VARIACIÓN 

$ %

INGRESOS SERVICIOS EDUCATIVOS 95.167,8 95.137,0 30,8 0,0 

ESTADO DE RESULTADOS A DICIEMBRE 31 DE 2009/2008

EDUCACIÓN FORMAL- TECNOLOGÍA 285,8 176,6 109,2 62 

EDUCACIÓN FORMAL-PREGRADO 50.105,9 43.385,0 6.720,9 15,5 

EDUCACIÓN FORMAL- POSTGRADO 10.764,3 9.134,2 1.630,1 17,8 

EDUCACIÓN NO FORMAL-EXTENSIÓN 34.011,8 42.441,2 (8.429,4) (19,9)

TRANSFERENCIAS DE LA NACIÓN 7.778,0 6.258,4 1.519,6 24,3 

COSTO DE VENTAS 65.498,2 68.381,7 (2.883,5) (4,2)COSTO DE VENTAS 65.498,2 68.381,7 (2.883,5) (4,2)

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 11.044,2 10.043,2 1.001,0 10,0 

PROVISIONES Y DEPRECIACIÓN 695,8 3.297,5 (2.601,7) (78,9)

EXCEDENTE OPERACIONAL 25.707,6 19.673,0 6.034,6 30,7 

OTROS INGRESOS 7.796,5 7.211,6 584,9 8,1 

OTROS GASTOS (38,3) 29,9 (68,2) (228)

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 33.542,4 26.854,7 6.687,7 24,9 



ESTADO DE RESULTADOS   2005 - 2009
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RUBROS PRESUPUESTO
(Millones de pesos)

EJECUCIÓN
DICIEMBRE. 31/2009

%
EJEC.

SERVICIOS DE PERSONAL 47.852,4     39.005,6     81,5     

Docentes de Tiempo Completo 20.211,8     16.182,8     80,1     

EJECUCIÓN PRESUPUESTO DE GASTOS 2009

Docentes de Tiempo Completo 20.211,8     16.182,8     80,1     

Docentes de Cátedra 9.590,3     7.624,0     79,5     

Personal Administrativo 12.550,3     10.242,9     81,6     

Personal Prestación de Servicios 5.500,0     4.955,9     90,1     

GASTOS GENERALES 12.839,9     7.281,9     56,7     

TRANSFERENCIAS 3.348,4     3.063,6     91,5     

INVERSIÓN 47.737,4     35.448,5     74,3     

Edificios 40.887,4     30.208,2     73,9     Edificios 40.887,4     30.208,2     73,9     

Equipo 3.500,0     2.142,6     61,2     

Recursos Bibliográficos 700,0     685,6     97,9     

Capacitación 550,0     312,1     56,7     

Investigación Científica 2.100,0     2.100,0     100,0     

TOTAL GASTOS 111.778,1     84.799,6 75,9     



RUBROS
PRESUPUESTO

(Millones.de pesos)
EJECUCIÓN

DICIEMBRE 31/2009
%

EJECUC.
INSCRIPCIONES 866,8     1.356,2     156,5     
MATRÍCULAS 50.501,7     57.141,8     113,1     

Pregrado 42.443,7     46.991,4     110,7     
Posgrado 7.808,4     9.860,8     126,3     
Tecnología 249,6     289,6     116,0     

SUPLETORIOS Y VALIDACIONES 89,6     110,6     123,4     
CERTIFICADOS, DUPLICADOS 180,2     218,7     121,4     
DERECHOS DE GRADO 430,7     821,0     190,6     

EJECUCIÓN PRESUPUESTO DE INGRESOS 2009

DERECHOS DE GRADO 430,7     821,0     190,6     
CURSOS DE VACACIONES 550,1     862,9     156,9     
SERVICIOS DE BIENESTAR 11,0     18,5     168,2     

Servicio Médico 9,0     13,8     153,3     
Servicio Odontológico 2,0     4,2     210,0     

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 2.655,0     2.907,8     109,5     
Servicios Asesorías y consultorías 1.000,0     676,9     67,7     
Publicaciones 10,0     19,0     190,0     
Alquiler aulas 25,3     57,6     227,7     
Cursos de Extensión y Educación 1.477,8     1.808,9     122,4     

Idiomas 262,5     392,4     149,5     
Sistemas 70,6     62,4     88,4     
Diplomados 700,4     832,2     118,8     Diplomados 700,4     832,2     118,8     
Seminarios, 100,5     61,5     61,2     
Premédico 343,8     460,4     133,9     

Arrendamientos 141,9     345,4     243,4     

REINTEGROS-DEVOL – IVA 1.825,0     1.905,2     104,4     

OTROS INGRESOS 100,0     128,4     128,4     

APORTES DEL PRESUPUESTO NAL. 7.778,0     7.778,0     100,0     

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 6.790,0     8.593,6     126,6     

CANCELACIÓN DE RESERVA - 19,6     

DISPONIBLE 40.000,0     41.146,2     102,9     
TOTAL INGRESOS 111.778,1     123.008,5     110,0     



INFORMACIÓN DE INTERÉS PARA LA 
CIUDADANÍA



QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS 
RECIBIDAS Y ATENDIDAS

TIPO DE REQUERIMIENTO NÚMERO

QUEJAS O RECLAMOS 84

SUGERENCIAS 5

TOTAL 89



QUEJAS Y SUGERENCIAS POR PROCESOS

PROCESO Y/O DEPEDENCIA QUEJAS Y/O RECLAMOS SUGERENCIA S TOTAL

Registro Académico 20 20
División de Admisiones 2 2
Financiera 11 1 12
Seguridad Física 3 3
Planeación Presupuestal 1 1Planeación Presupuestal 1 1
Seguridad Industrial 1 1
Bienestar Universitario 2 1 3
Mantenimiento 4 1 5
División de Informática 1 1
Oficina Jurídica 1 1
Extensión y Negocios 1 1
Vicerrectoría Académica 1 1
Centro de Idiomas 1 1
Docencia Facultad de Derecho 1 1

2 2Docencia Facultad de Medicina 2 2
Docencia Facultad de Ingeniería 3 1 4
Docencia Facultad de Ciencias Básicas 1 1
Docencia Ciencias Económicas 8 1 9
Docencia Facultad de Relaciones 
Internacionales 

2 2

Docencia Departamento de Matemáticas 1 1
Docencia INSEDI 17 17

TOTALES 84 5 89



BALANCE ENCUESTA DE SATISFACCIÓN DE 
ESTUDIANTES 



PROGRAMAS NÚMERO

NÚMERO DE ESTUDIANTES ENCUESTADOS

Posgrados médicos 215

Posgrados no médicos 490

Total 705



FACTORES FACTORES CALIFICACIÓN CALIFICACIÓN 

Aspectos curriculares del programa                                                                                          
4.42

RESULTADOS DE LA EVALUACIÓN 
INSTITUCIONAL 2009 

Aspectos curriculares del programa                                                                                          
4.42

Planeación académica y recursos 
informáticos 

4.27

Comunicación, administración y 
gestión 

4.31

Medios educativos y recursos 
informáticos 

4.17

Recursos físicos de la institución 
4.23



ACCIONES PARA GARANTIZAR LA 
TRANSPARENCIA EN LA CONTRATACIÓN

Cumplimiento del Reglamento de Contratación  (Acuer do 23 de 2006)

Creación del Comité de Adquisiciones

Conformación  comités económico, jurídico y técnico  para evaluación 

Sesiones de precomité para evaluación de la conveni encia de la 
adquisición o inversión  por realizar 

Comité de adquisiciones para adjudicación

Audiencias públicas

Atención de quejas y reclamos formalizado  en el si stema de gestión 
de calidad

Consejo Académico Administrativo para reporte de ac tividades 
realizadas

Procesos reglados y normados de invitación privada y pública



ACCIONES PARA GARANTIZAR LA PARTICIPACIÓN
CIUDADANA EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL

La acción y la racionalidad comunicativa debe buscar el mutuo entendimiento y el consenso, mediante una relación
interpersonal.

La información es fundamental, pues aporta al desarrollo de la comunidad, educa y hace consciencia.

Ubicar a la ciudadanía en condiciones cada vez mejores, tener su propia opinión, poder expresarla y hacerla valer
de manera conducente al bien común de la gestión institucional.

MARTES  DEL RECTOR 

UN CAFÉ CON EL RECTOR 

SISTEMA DE QUEJAS Y RECLAMOS 

PANTALLAS INFORMATIVAS 

HORA NEOGRANADINA 

MARTES  DEL RECTOR 



PROYECCIONES PARA LA SIGUIENTE VIGENCIA

IMPLEMENTACION BALANCED SCORECARD

SISTEMA INTEGRAL DE GESTIÓN

CONSOLIDAR DOCUMENTOS INSTITUCIONALES

PERFIL DEL DOCENTE 
NEOGRANADINO MODELO PEDAGÓGICO EXTENSIÓN Y EDUCACIÓN 

CONTINUA
CRÉDITOS 

INSTITUCIONALES 

CONSOLIDAR CONSULTORIO FACULTAD CIENCIAS BÁSICAS 

IMPLEMENTACION BALANCED SCORECARD

MODELO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

PROYECTO ACREDITACIÓN INSTITUCIONAL



GRACIAS POR SU ATENCIÓN 


