OFICINA ASESORA DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO E INTELIGENCIA COMPETITIVA

JOSE WILLIAM CASTRO SALGADO
NATHALY JOHANNA ACERO LOPEZ




TRAZAR UNA HOJA DE RUTA PARA
LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA 7 |
GRANADA DE CARA AL 2035 ‘c

TS
‘1‘1-' =




FUENTES DEL ESTUDIO |




T oN edelg

ESTADO DEL ARTE Y TENDENCIAS
MUNDIALES

Z "oN edel3 ¢ " N edelg
P————— _
I :
2
) 3)
@ O
> L g
S Z S <
L m o )
a e < w
" — B —_— — m
L
v a Q =
L ) 0
O - wl ul
— m
O <
< o
= <
>




MAYOR GENERAL EDUARDO

ANTONIO HERRERA BERBEL
RECONOCIMIENTO CREACION TRANSFORMACION DE LA CULTURA DE BRIGADIER
UN PASO HACIA LA INSTITUCIONAL COMO ESTRUCTURA NATURALEZA JURIDICA AUTOEVALUACION  GENERAL HUGO
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSIDAD MILITAR ADMINISTRATIVA UNIVERSIDAD MILITAR COMO ENTE Y ACREDITACION RODRIGUEZ
- CONSOLIDACION NUEVA GRANADA UNIVERSIDAD MILITAR AUTONOMO DEL ORDEN NACIONAL INSTITUCIONAL DURAN

N
GENERAL HERNANDO GENERAL ‘ | CORONEL I BRIGADIER ‘ INAUGURACION PROSPECTIVA

CURREA CUBIDES JAIME SARMIENTO AUGUSTO GENERAL ADOLFO PROYECTO CAMPUS = INSTITUCIONAL
SARMIENTO PRADILLA CLAVLIO ARDILA NUEVA GRANADA
GENERAL JES(S ARMANDO BRIGADIER GENERAL OTORGAMIENTO
ARIAS CABRALES CARLOS LEONGOMEZ ACREDITACION
MATEUS INSTITUCIONAL
MAYOR GENERAL MANUEL POR7 AROS

SANMIGUEL BUENAVENTURA




»

Balance y desafios
hacia la CRES 2018

CUADERNO 1

Aportes pora pensar la
Universidod Latinoomericana

COORANADORES
Cloudso Suasnabar
Damian Del Vedle
Axel Didrikason
Uenel Kersunsky
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Fuente: CRES 2018 Fuente: Banco Mundial

TENDENCIAS Y MEGATENDENCIAS

La identificacion de tendencias mundiales en educacion superior, demuestra que la universidad del futuro
sera necesariamente la “universidad del conocimiento”.



Aprendizaje para todos
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IMC Horizon Report Preview e

Estrategia de Educacion mﬁg\
del Grupo del Banco Mundial =%
Resumen Ejecutivo :

Fuente: NMC Horizon Report Preview Fuente:Banco Mundial

TENDENCIAS Y MEGATENDENCIAS

La identificacion de tendencias mundiales en educacion superior, demuestra que la universidad del futuro
sera necesariamente la “universidad del conocimiento”.
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ACUERDO POR LO'
SUPERIOR 2034

Propuesta de politica
publica para la excelencia

de la educacion superior Global Education .

en Colombia en el Futures Report ,
escenario de la paz A

EDUCATIONAL ¥
@CESU 2
ECOSYSTEMS ~ i /
FOR SOCIETAL
TRANSFORMATION

Fuente: Acuerdo por lo superior 2034 Fuente: Global Education Futures Report

TENDENCIAS Y MEGATENDENCIAS

La identificacion de tendencias mundiales en educacion superior, demuestra que la universidad del futuro
sera necesariamente la “universidad del conocimiento”.
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FABRICANDO

Sustainable
Development
Goals: Actors and
Implementation

A Report from

the International
Conference
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Fuente: GUNI Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo

TENDENCIAS Y MEGATENDENCIAS

La identificacion de tendencias mundiales en educacion superior, demuestra que la universidad del futuro
sera necesariamente la “universidad del conocimiento”.
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System Initiative on Shaping the Future of Food Security and Agriculture

Innovation with a Purpose:

The role of technology innovation
in accelerating food systems
transformation

Prepared in collaboration with McKinsey & Company

Januery 2018

e 1

INCLUSIVITY SUSTAINABILITY EFFICIENCY NUTRITION
AND HEALTH

Fuente: Foro Econémico Mundial

Politica y tendencias

de la educacion superior

en la region a 10 aiios
de la CRES 2008

CUADERNO 2
Aportes para pensar la
Universidad Latinoamericana

COORDINADORES PROLOGO
Damién Del Valle Pablo Gentili
Claudio Suasnabar
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Fuente: CRES 2018

TENDENCIAS Y MEGATENDENCIAS

La identificacion de tendencias mundiales en educacion superior, demuestra que la universidad del futuro
sera necesariamente la “universidad del conocimiento”.
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Marco de Accion
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de Desarrollo Sostenible 4

Garantizar una educacién inclusiva
y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje
permanente para todos
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TENDENCIAS Y MEGATENDENCIAS

La identificacion de tendencias mundiales en educacion superior, demuestra que la universidad del futuro
sera necesariamente la “universidad del conocimiento”.
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Indicadores de la OCDE

2018 Perspectivas Tecnoldgicas

Educacién Superior en América Latina 2013-2018

INFORME ESPANOL

Un Analisis Regional del Informe Horizon NMC

B
Fuente: NMC Horizon

Fuente: OCDE

TENDENCIAS Y MEGATENDENCIAS

La identificacion de tendencias mundiales en educacion superior, demuestra que la universidad del futuro
sera necesariamente la “universidad del conocimiento”.



Internacionalizacion
y produccion de
conocimiento.

El aporte de las
redes académicas

. CUADRRNO 3
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Fuente: UNESCO

TENDENCIAS Y MEGATENDENCIAS

La identificacion de tendencias mundiales en educacion superior, demuestra que la universidad del futuro
sera necesariamente la “universidad del conocimiento”.
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TENDENCIAS Y MEGATENDENCIAS

La identificacion de tendencias mundiales en educacion superior, demuestra que la universidad del futuro
sera necesariamente la “universidad del conocimiento”.
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2030

POLITICA NACIONAL
DE CIENCIA E
INNOVACION

POLITICA DE CIENCIA E INNOVACION
PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

GLOBAL TRENDS 2025:
A TRANSFORMED WORLD

nnnnnnnnnn ® GOBIERNO DE COLOMBIA

Fuente: National intelligence Council Fuente: Colciencias

TENDENCIAS Y MEGATENDENCIAS

La identificacion de tendencias mundiales en educacion superior, demuestra que la universidad del futuro
sera necesariamente la “universidad del conocimiento”.
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las universidades?
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AR R Aprendizaje
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£Qué aportan las
universidades a los ODS?
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Forman a los actuales y futuros
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implementar los ODS
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Fuente: GUIA PARA LAS UNIVERSIDADES, LOS CENTROS DE EDUCACION SUPERIOR
Y EL SECTOR ACADEMICO, 2017.

TENDENCIAS Y MEGATENDENCIAS

La identificacion de tendencias mundiales en educacion superior, demuestra que la universidad del futuro

sera necesariamente la “universidad del conocimiento”.



Apuestas Regionales

Industrias creativas, culturales

Educacion e investigacién
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PARTICIPANTES
EXPERTOS

No. DE PARTICIPANTES
15

Espana
Canada

Brasil
Mexico
Argentina
colombia




CONECTAR ‘ PROTEGER SOCIEDADES
ATODOS ‘ EL PLANETA SOSTENIBLES

59 Factores de Cambio identificados

PERFIL DE LOS PARTICIPANTES No. DE PARTICIPANTES
DIRECTIVOS 41

DOCENTES 40

ESTUDIANTES 45

Directivos

TrrrrerrTerer

Estudiantes




Gestion y transferencia de conocimiento

Conocimiento global y universidad responsable

Certificacion del sistema integrado de gestion

Gestion del cambio

Compromiso con el mundo, la naciéon y la comunidad

Transparenciay responsabilidad con los grupos de interés

Sostenibilidad y continuidad de las ofertas académicas.

Cualificacion docente

. Desarrollo de competencias para el trabajo

10 Habilidades para el siglo XXI

11.Desarrollo de instalaciones educativas y entornos de aprendizaje

12.Calidad y pertinencia de la oferta académica

13.Establecimiento de lineamientos curriculares generales, pertinentes
y flexibles

14.Tecnologias y ciencias cognitivas en los procesos de formacion

15.Aprendizaje basado en problemas y aprendizaje basado en retos

16.Consolidacién de la reflexion pedagogica

17.Uso pertinente, pedagogico y generalizado de las nuevas y diversas

tecnologias para apoyar la ensefianza, la construccion de

conocimiento, aprendizaje, la investigacion, fortaleciendo el

desarrollo paralavida

©ONOOA~WNE

18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Entornos aumentados y nuevos medios digitales
Aprendizaje en linea o informal

Calidad y pertinencia de la investigacion (ciencia, tecnologia
e innovacion)

Parques tematicos de aprendizaje

Emprendimiento

Transdisciplinariedad y multidisciplinariedad
Transferenciatecnoldgica

Fortalecimiento de los grupos de investigacion

Impacto de la investigacion

Internacionalizacion de la investigacion

Desarrollo de procesos de ensefianza inteligente con TICs
Modelo de gobierno TIC

Infraestructurafisica



31.Proyeccién del campus como laboratorio para el desarrollo de
consultoria.

32.Existencia de incentivos para los grupos de interés institucionales

33.Formacién para ciudadanos integros

34.Construir una sociedad en paz sobre una base de equidad, inclusidn,
respeto ala éticay equidad de genero

35.Construir un sistema educativo articulado, participativo,
descentralizado y con mecanismo eficaces de concertacion

36.Alianza entre la educacion y la sostenibilidad

37.Compromiso glocal e implicaciones éticas

38.Smart University

39.Construccion de redes nacionales e internacionales

40.Alianzas estratégicas entre instituciones en todo el mundo

41.Flexibilidad y movilidad interinstitucional en la educacion

42.Reconocimiento y visibilidad institucional

43.Brecha universidad — empresa — estado - sociedad- gestion ambiental

44.Financiacion publica de la educacion superior en instituciones publicas

45.Educacion inclusiva: acceso permanenciay graduacion

46.Innovacién social

47.Implementacion de inteligencia artificial en pequefia escala

48.Aplicacion de machine learning en procesos de aprendizaje
primarios

49.Alfabetizacion digital, nivel 3.0

50.Impresion 3D para la industrial, salud humanay articulos de
consumo

51.Internet de las cosas

52.Big data para la toma de decisiones

53.Informatica ubicua

54.Hiperconectividad creciente de la educacion

55.Innovaciones tecnoldgicas y tecnologias especificas
emergentes

56.Redes abiertas

57.Tecnologias disruptivas: NBIC

58.Aceleracién tecnologica

59.Desarrollo sostenible y ciudadania mundial



Top 10 Strategic
Technology Trends »@
for 2018
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THE WORLD UNIVERSITY RANKINGS IN A WORLD ADJUSTED FOR NATIONAL WEALTH

Ben Hennig at www.viewsoftheworld.net

WORLD
UNIVERSITY |
RANKINGS |

www.thewur.com

PARTICIPANTES

DIRECTIVOS

WORLD
UNIVERSITY
~—— RANKINGS

No. DE
PARTICIPANTES
1

World University Ranking

1. Como vamos, vamos bien
2. Universidad de clase mundial
3. UMNG al servicio del mundo

4. Universidad camino a la excelencia



HIPOTESIS SMIC

H1

HIPOTESIS
Para el afio 2035 el 50% de los procesos institucionales cuentan con una
planificacion adecuada del cambio.
Adicionalmente la gestion y transferencia de conocimiento promovera un
incremento del 60% en proyectos de gestion enfocados a la resolucion de
problemas sociales.

H2

Para el afio 2035 el 100% de los programas académicos cuentan con estudios de
Vigilancia Tecnologica e Inteligencia Competitiva.

Se consolida la formacion doctoral de al menos 50% docentes por cada Facultad,
y se logra desarrollar en el estudiante las competencias definidas en los
referentes pedagogicos de la UMNG.

De otro lado para el 50% de los programas académicos se articulan los saberes a
las necesidades de la sociedad del conocimiento del siglo XXI.

Adicionalmente, el 80% de los programas académicos aplican la politica de inter,
trans y multidisciplinar.

H3

Para el ano 2035 el 80% de los contenidos curriculares estan fundamentados en
tecnologias disruptivas

H4

Para el afio 2035 la UMNG se encuentra en el ranking de las 100 IES a nivel
latinoamérica y las 10 a nivel nacional.

HS

Para el afio 2035 se implementa un programa curricular basado en competencias
transversales y disciplinares, que evidencia la formacion de profesionales
enfocados hacia la innovacion social.

Adicionalmente se pone en marcha un ecosistema de innovacién social
basado en productos y servicios que atienden las necesidades y expectativas de
los grupos de interés, por lo cual la UMNG define espacios de participacion a
todos los grupos de interés en todos los érganos colegiados

H6

Para el aio 2035 la UMNG financia el 60% de su presupuesto con recursos
propios, el 30% con recursos de cofinanciacion y el 10% con recursos asignados
por el estado.




T s s ESCENARIO APUESTA DE LA

UMNG DE CARA AL 2035

CREACION DE FUTUROS
SOSTENIBLES PARA TODOS

2% UMNG AL

- SERVICIO

<\
MUNDO

COIVIPROMETIDA CON LA
INNOVACION SOCIAL

Centro de Estudios de Futuro, Monitoreo y Cambio Social
Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva



OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

ACCIONES

ESTRATEGIAS
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Focos de
innovacion

(Hubs de
innovacion)

CAMINO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

B
ACCIONES INMEDIATAS

2019 2025

1. Creacion del modelo de uso y apropiacion de las NBIC 2. Potencializar los estudios de vigilancia tecnoldgica para
adelantar procesos de transferencia y creacion de programas 3. Fortalecer la gobernanza institucional, entendida como la
capacidad de gestion y autorregulacion de las IES. 4. Propiciar la participacion ciudadana para la toma de decisiones 5.
Fortalecer el Plan Estratégico de Comunicaciones 6. Disefiar estrategias para aumentar la visibilidad y posicionamiento
internacional 7. Actualizar el Sistema de Autoevaluacion Institucional 8. Ampliacion de oferta académica en el sector sabana
centro y formacion virtual 9. Disefio de programas sociales que redunden en beneficio de la comunidad, basados en el hub
de innovacion social 10. Fortalecer las actividades de extension, proyeccion e innovacion social como propésito institucional
11. Capacitaciones en manejo de bases de datos 12. Incentivar la publicacion de produccion cientifica a nivel internacional
12. Fortalecer la infraestructura fisica y tecnolégica para soportar los sistemas de Informacion 13. Fortalecimiento de la

nueva imagen institucional 14. Capacidad de gestion para el cambio

B

2035 “Una universidad al servicio del mundo”

RETOS

1. Generacion de politicas que incentiven la creacion de spin off
2. Disefno y desarrollo del Campus Virtual de Aprendizaje 3.
Incremento de proyectos enfocados a resolucion de problemas
sociales 4. Programas académicos articulados con las
necesidades del siglo XXI 5. Procesos institucionales con una
planificacion adecuada de cambio 6. Formacion doctoral de al
menos 50% de los docentes por Facultad 7. Puesta en marcha
del ecosistema de innovaciéon social basado en productos y
servicios que atienden las necesidades y expectativas de los
grupos de interés 8. Modelo de financiamiento institucional

'

Tecnologias transversales — Motores de cambio — Ambitos de aplicacion - Apuestas regionales

Establecer un modelo
colaborativo académico con
opciones de énfasis

Potenciar la oferta académica Fortalecer la Cualificacion docente I

+ tecnologias emergentes Generar proyectos y/o
Desarrollar al interior del programas sociales
curriculo las pedagogias

emergentes

Fortalecer la oferta de posgrados

para los grupos de interés de Realizar seguimiento al

Diversificar el portafolio
institucional a través de los
servicios derivados del
Ecosistema de Innovacién

Implementar el sistema

integrado de informacion Fortalecer mecanismos de

comunicacién con los grupos

Construir un ecosistema de interés

de innovacion social
Generar recursos de
cooperacion internacional

Construir un "Hub" de
servicios para los grupos de
interés

___________ [ oo

acuerdo a necesidades del contexto . e vigia de mapa tecnolégico Fortalecer
Articular académicamente los programas didkciees
Definir la bateria institucional de para promover la inter, trans y Consolidar grupos de disruptivas Apropiar la ciencia, la
indicadores de impacto multidisciplinariedad investigacion tecnologia y la innovacion
TANGIBLES |
Reputacion

Fisicos: Infraestructura fisica y tecnologica
Recursos financieros: Recursos propios, fuentes publicas de financiamiento, fuentes privadas,
diversificacion de las fuentes de inversion.

Horizonte corto plazo (1-3 afios)

Ciencias de laviday
la salud

Educacién para el

futuro

Horizonte mediano plazo (3-5 afios)

I > INTANGIBLES

Gestidn tecnoldgica (Patentes, transferencia)
Gestion de la cultura

Gestion del cambio

Gestion del conocimiento

Gestion del aprendizaje
Gestion de lainnovacién

Horizonte largo plazo (5 afios en adelante)

Habitat sostenible

Ciencias Sociales y

Desarrollo Humano

ECOSISTEMA DE INNOVACION SOCIAL

-

ECOSISTEMA DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Elementos de valor: Ciclos de I1+D+i, Monitoreo y seguimiento tendencial, monitoreo y cambio
social, oferta de valor, Anticipacién estratégica, gestion del cambio y conocimiento. MECI, Sistema

institucional de autoevaluacion, Sistema integrado de gestion.









