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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

La Universidad Militar Nueva Granada basada en la autonomia académica, administrativa y
financiera otorgada a la institucion mediante la ley 805 de 2003, inicio con un primer plan de
desarrollo 2004-208 denominado “Ciencia, cultura y tecnologia hacia la institucionalidad
colombiana” y un segundo Plan de desarrollo institucional 2009-2019 denominado Transformacion
e Innovacion Institucional” con el fin de cumplir metas con base en 5 objetivos institucionales:
Posicionar nacional e internacionalmente a la universidad militar nueva granada, mejorar la gestion
efectiva académica y administrativa para ofrecer servicios educativos de calidad, consolidar la
acreditacion de calidad en la institucion, afianzar el sistema de ciencia, tecnologia e innovacion
cientifica y académica, fortalecer la interaccion con el sector defensa.

Para este proceso, se designaron las dependencias responsables del despliegue, se conformaron
proyectos, actividades, tareas e indicadores con su respectivo presupuesto, en el Banco de proyectos.

CANTIDAD CANTIDAD

FASES PROYECTOS PROYECTOS
INICIALES FINALES
2009 - 2012 34 27
2013 - 2016 27 17
2017 - 2019 17 15

Estas coyunturas presentadas se dieron porgque las dependencias incluyeron nuevos proyectos,
fusionaron algunos y se cancelaron otros, la cancelacion de algunos proyectos se debié a los
resultados como productos de seguimiento (plasmado en el balance primera fase 2009-2012,
documento encontrado en el link del siguiente parrafo), lo que conllevo a observaciones por parte de
la Contraloria General de la Republica al no ejecutar el presupuesto en algunos casos y en otros por
cumplir etapas de maduracion y parar al funcionamiento normal de la universidad, es por ello que en
la segunda fase del PDI 2009-2019 se redimensionaron las metas, en donde se eliminan proyectos e
inician otros lo cuales culminaron en la vigencia 2019.

La Oficina de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, cumple con el seguimiento
de forma mensual al presupuesto y emitié los informes anuales con la filigrana de los resultados
obtenidos en cada vigencia los cuales estan publicados en la pagina web de la Universidad y es
encontrada en la siguiente ruta: https://www.umng.edu.co/web/guest/seccion-de-planes-y-proyectos-
especiales

A través del seguimiento cuantitativo se evidenciaron los porcentajes de ejecucién, en sintesis, fue el
siguiente:

Tabla 1: Presupuesto por fases

FASES PROGRAMADO EJECUTADO %
FASE 1 2009-2012 $ 148.350.301.367 $ 130.032.383.978 87,65%
FASE 11 2013-2016 $ 260.145.336.025 $ 216.596.622.484 83,26%
FASE 111 2017-2019 $ 185.424.992.303 $ 141.393.776.396 76,25%

TOTAL $ 593.920.629.695 $ 488.022.782.858 82,17%

Fuente Tabla 1 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planes y Proyectos Especiales


https://www.umng.edu.co/web/guest/seccion-de-planes-y-proyectos-especiales
https://www.umng.edu.co/web/guest/seccion-de-planes-y-proyectos-especiales

LINEAS DE CRECIMIENTO INSTITUCIONALES POR INDICADORES

Al considerar la dindmica y la complejidad del desarrollo de la Universidad Militar Nueva Granada,
es necesario contar con referentes que posibiliten determinar sus alcances, particularmente en areas
estratégicas para su desempefio.

La formulacion de lineas de crecimiento institucionales por indicadores en la UMNG se convierte,
entonces, en un instrumento de seguimiento de aspectos altamente significativos, que genera datos
relevantes sobre la evolucion o las oportunidades de mejora de estos. Se configura también como una
opcion pertinente para realizar monitoreo en momentos de transicidn institucional, ya que, mediante
esta informacion es posible identificar los diferentes d&mbitos donde se fomenta el cambio,
disminuyendo la incertidumbre sobre los avances alcanzados, en especial si se tiene en cuenta que los
indicadores no son cifras aisladas, sino que son transversales en su crecimiento.

Para la medicion del avance en el cumplimiento de los objetivos institucionales, los megaproyectos
y los proyectos formulados en la segunda fase del Plan de Desarrollo Institucional 2013-2016, se
establecieron las actividades que permitieran operar los proyectos enunciados dentro del plany a la
vez medir su ejecucion.

Con los avances reportados en las vigencias 2013 a 2019 se determinaron la ejecucién y el
cumplimiento anuales (los afios 2009-2012 se encuentran en el balance mencionado anteriormente),
a partir de los cuales se estructuraron las lineas de crecimiento institucionales por indicadores, que
hacen uso de una metodologia de valores acumulados para su andlisis y presentan un resumen del
desarrollo de estos indicadores durante el periodo considerado.




Objetivo institucional 1

POSICIONAR NACIONAL E INTERNACIONALMENTE A LA UMNG

La Universidad Militar Nueva Granada, en su funcién de agente transformador del conocimiento,
visualizo la necesidad de proyectar su campo de actuacion bajo dos horizontes claramente definidos:
el posicionamiento nacional y la proyeccién internacional. Para el cumplimiento de estas intenciones
formul6 dos megaproyectos: Ampliacion de la cobertura y proyeccion social e Internacionalizacion.

Entre algunas de las propuestas que permitieron el desarrollo progresivo del primer megaproyecto se
consideraron, la creacion de nuevos programas académicos tecnoldgicos, de pregrado y posgrado; la
consolidacion de la modalidad de educacién a distancia; el estudio de nuevas oportunidades de
formacion; la relacion de la Universidad con el Estado y la Empresa; la interaccién con el entorno, y
una estrategia de mercadeo institucional apoyada en medios y comunicaciones. Este proceso implicd
la preparacidn de las condiciones académicas y administrativas para enfrentar con éxito los retos en
materia curricular, de formacion y cualificacion docente, de expansion en materia de cobertura con
un enfogque eminentemente social, que abrieron la posibilidad de atender necesidades de formacion
desde la multiculturalidad, la diversidad étnica, religiosa y de género, y como centro de convergencia
para el avance cientifico y tecnol6gico.

En la ejecucion del segundo megaproyecto se tuvieron en cuenta los retos que impone la
internacionalizacion, para la direccion y el desarrollo de una politica de internacionalizacion en la
Universidad Militar Nueva Granada, que ha permitido el desarrollo de vinculos con los sistemas de
conocimiento nacionales e internacionales e integrado los recursos pedagdgicos y tecnolégicos que
contribuyen a la transformacidn cultural y que pueden hacer posible una educacion mas equitativa.
Para ello se generaron alianzas con instituciones educativas y centros de investigacién de otros paises,
y la movilidad internacional de estudiantes y docentes.



1.2 AMPLIACION DE LA COBERTURA Y PROYECCION SOCIAL

Lecciones aprendidas y

pregrados, 3 especializaciones y
2 tecnologias) de los cuales 1
doctorado esté en oferta, 1

provisién de docentes (buscar
equilibrio planta, ocasional y
catedréticos) para no

Proyecto Descripcion 2013|2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 Analisis .
recomendaciones
La Universidad finalizando el
Creacion de pregrados 4 4 3 5 0 0 0 afio 2012 contaba con 121
programas académicos, al
B finalizar esta segunda fase
Creacion de 113131 0! 0! ol o | (2013-2016)se presentaron 43
especializaciones documentos para la creacion de
programas, de los cuales solo
. . fueron aprobados 7 documentos | Es importante tener en cuenta que
§ Creacion de maestrias 0 4 0 8 0 0 0 (2 pregrado, 1 especializacion, 3 se deben previamente realizar
= maestrias y 1 doctorado). Por lo | estudios de vigilancia Tecnolégica
3 tanto, se aumento la oferta que determinen la viabilidad de
§ académica en un 5,78%, cualquier programa académico,
2 alcanzando 128 programas adicionalmente tener el personal
= académicos con sus respectivos | capacitado e idéneo que conozca la
g registros calificados o normatividad del proceso, y que se
o acreditados en calidad por el tenga un registro organizado de la
= Ministerio de Educacion informacion ya que la rotacion del
g Nacional, y por ultimo para la | personal hace que no se maneje una
§ finalizacion de la tercera fase se sola informacion, no se tenga
© presentaron 19 propuestas de apropiacion y por ende no se
g creacion de programas (2 cuenten con histéricos.
:% Creacién de doctorados 2 2 1 3 1 0 0 doctorados, 9 maestrias, 2 Adicionalmente debe considerar la
o
O
—
A
—

programa esta la espera del
registro calificado, 7
documentos maestros estan en
revision de pares, 4 documentos
estan en ajustes, 2 cancelados, 4
en construccion. el Plan de
Desarrollo Institucional finaliza
con 134 programas académicos
activos.

sobredimensionar los costos de la
planta.




La UMNG dirigid sus esfuerzos

jorna-das,encuentros,

entidades publicas, privadas y la
ciudadania en general; y se

Contenidos nuevos 34 N/A | N/A | N/A | N/A | N/JA | N/A en la Vigencia 2013, hacia la
actualizacion de Ova's y
. . contenidos virtuales para sus
o Contenidos actualizados 4 | N/A | N/A| N/A | NA|NA| NA programas a distancia; proyecto
§ que tuvo una ejecucién del
5 Materiales De Estudio | 42 | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | 58:43% respecto a que de as 255
« metas propuestas en la segunda
= fase, solo se alcanzaron 149
< tareas de creacion, -
S AR Este proyecto finaliza en la
c actualizacion, disefio de . : :
I . . , vigencia 2013 y se fusiona con el
2 materiales de estudio y OVA’S. -2 .
R - proyecto Gestién de contenidos y
o Esto debido al atraso en s -
© L - . recursos pedagogicos del objetivo 2
c actividades de vigencias -
NS : a partir del 2014.
S anteriores, las demoras en la
S =
o . , obtencion de los productos
2 Creacion OVA’S 69 | N/A | N/A | NJA | N/A | N/A | N/A contratados y la deficiente
L planeacion de las metas anuales.
(V] . .
“ de igual forma a partir de la
— segunda fase este proyecto se
fusiono con el proyecto de
Gestion de Contenidos y
recursos pedagogicos del
objetivo 2 .
En la segunda fase (2013-2016), Los proyectos deben estar
= Asesorias. talleres 1 2 5 34 | 54 8 5 se propusieron alrededor de 252 | enmarcados a un tipo de poblacion
S ’ metas orientadas a fortalecer los | que puedan acceder a los diferentes
§ procesos de articulacion entre la | servicios que ofrece la universidad,
> educacion media y superior en esto teniendo en cuenta que se
> Diplomados 3 a1 2 31 | 15 4 2 la Region Sab_ana_(,:entro, ala | utiliza recurso para la r_egllizgcm_n,de
(29 actualizacion y eventos logrando la visibilizacion
S perfeccionamiento del equipo | pero no se tiene un control sobre si
-] docente y al aumento en la a esa poblacion atendida se ha
@ inari oferta de capacitacion a incorporado a la universidad,
- Cursos,seminario,congresos, 3 322 | 38 | 51| 13 4 7 p p

adicionalmente se debe reforzar la
comunicacion entre las facultades y




llevaron a cabo 219, para un
cumplimiento del 87% de las
metas. Para la tercera fase se
tuvieron en cuenta Unicamente
procesos nuevos teniendo en
cuenta que la extensién es un
portal de oportunidades y se
realiz6 énfasis en proyeccién
social que lograra visibilizar a la
Universidad de forma
permanente, los procesos que se
tenian en curso pasaron a ser
necesidades de la institucion por
lo tanto la divisién de extension
se encarg6 de darles continuidad
ya que la meta estaba asociada a
la generacién de ingresos por
afio

la Division de Comunicaciones,
Publicaciones y Mercadeo, con el
fin de unir esfuerzos y al momento
de realizar eventos de proyeccion
social y extension se logren mejores
resultados de inmersion.
Adicionalmente se considera que se
debe redimensionar el esquema de
transformacion de la
reglamentacion de extension para
incentivar la generacion de
proyectos e incluir los resultados de
los mismos para que se vuelvan
productos de extension.

1.1.4 Mercadeo, publicidad y comunicaciones

Proyeccion social 49 | N/A| 16 | 16 5 1 14
D|vulgaC|on_en medios 1 4 4 18 | 20 | 832 | 126
convencionales
Divulgacion en medios no 20 4 12 1101 201 21 | 224
convencionales
Visitas promocion yplan | A | 299 | 104 | 87 | 45 | 137 | 8657

alianza UMNG

El proyecto conformado por tres
actividades tuvo como
componente principal la oferta
institucional a través de la
implementacion de estrategias
de comunicacion en medios
convencionales y no
convencionales, la creacion del
plan de medios y la
participacion en eventos que
permitieran la divulgacion y
promocion de la UMNG que
motivara a la ciudadania a
inscribirse en los programas que
oferta la universidad; Se
propusieron 563 metas y se
alcanzaron solamente 514, para
un cumplimiento del 91,3%, en
la segunda fase se enfoco el
proyecto al marketing digital

Es importante tener en cuenta que
la Division de Comunicaciones,
Publicaciones y Mercadeo, hace

publicidad para toda la Universidad
y por ser esa Division la
comunicacion con toda la
universidad debe ser Unica,
adicionalmente se deben unificar
las pautas, tener solo un tipo de
imagen institucional acoplado a las
necesidades de las unidades
académico administrativas, se
recomienda que al momento de
presupuestar se tengan los estudios
previos adelantados con el fin de
evitar inconvenientes y demoras al
momento de realizar la contratacion




teniendo en cuenta la campafa
publicitaria 360 grados, se
tuvieron inconvenientes en la
contratacion y en ocasiones se
reintegro el presupuesto puesto
que no se alcanzaba a realizar la
contratacion por el principio de

anualidad.
1.2 INTERNACIONALIZACION
Proyecto Descripcion 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Anélisis Lapelianes epreriies
recomendaciones
En el 2013 se activaron
Convenios de cooperacion convenios con universidades de
internacional 14 | N/A | N/A L NFA | NFA| NFACL NTA Brasil, México, Argentina,
5 Alemania, Espafia, Chile y con
S organizaciones como Universia,
= Conversatorios 13 | N/A|N/A | N/A | N/A | NIA | N/A | entreotras; asi mismo, se
s propusieron metas de promocion
2 de la internacionalizacion -
S . : g Este proyecto finaliza en la
c mediante la divulgacion de . : :
c . - vigencia 2013y se fusiona con el
& informacion sobre la oferta de D o d d0s d
= becas. doble titulacion proyecto Desarrollo de acuerdos de
p . . . colaboracion y transferencia para
= internacional, movilidad ’ -
© I . - programas conjuntos del objetivo 2
° estudiantil y la importancia del .
c I - a partir del 2014.
S aprendizaje de otros idiomas.
g Eventos 13 N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A Obteniéndose un Cump"miento
o del 100% en las metas
3 propuestas, a partir de la
— segunda fase se realiz6 fusion
con el proyecto de Gestion de
asociaciones y redes de servicios
académicos
~ j‘-f ® Este proyecto alcanzé un Este proyecto finaliza en la
NS g Movilidad estudiantes 131 | N/A | N/A | N/A | N/A' | N/A' | N/A | cumplimiento del 100%, ya que | vigencia 2013y se fusiona con el
- § se ejecutaron las 223 metas proyecto Gestidn de asociaciones y
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propuestas; las cuales estaban
orientadas a incentivar la
participacion de estudiantes y
docentes en procesos de
movilidad en ambitos
internacionales, y fortalecer el

redes de servicios académicos del
objetivo 2 a partir del 2014.

Movilidad docentes 92 | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A| N/A multilingtiismo a través del
Centro de Idiomas de la UMNG,
a partir de la segunda fase se
realiz6 fusion con el proyecto
Desarrollo de acuerdos de
colaboracién y transferencia
para programas conjuntos.
> MOVI|I(-Iiad a.cad(?r,mca N/A| 12 | 12 | 48 | 12 | 14 | 32 L-gsygiga]ﬁuifgaugzglsl22:;2?22 Este proyecto esté en cabeza de una
S g Internacionalizacion del NnA L 69 | 69 | 30 0 0 0 estAn orientadas allograr I unidad ad_m_lnlstratlva como loesla
S E curriculo visibilidad Internacional y Int Oficina dle Rglatilones |
s 3 : — . nternacionales, junto con las
fg S Prcl?f(;::)i:;ttj/:Z?tfnrles 8 112 8 105 204 208 r?}%’:ﬁ:?{;a?;gz?r?ﬁ;? g; Facultades, la Internacionalizacion
(S — . desea facili'Ear a ~ esuna parte vital para el _
3 % Movilidad de egresados 0 0 0 4 4 0 erTi;Jsirl]:gégecurricular y la doble p05|::|0nam|ent? de IIa Unllverslldad,
Q= ; i . L : or lo tanto se fortalecer la politica
$ g | Estudiantes e opeton % o | o| o3| 37|55 164 titulacion, mediante la e un segundo idioma tanto en la
sc g ellaboriacmna/ com%e}ragloln de docencia como en la parte
S5 os planes de estudio de l0s | 5yminjstrativa y académica con el
= diferentes programas de la fin de poder proyectar metas de
% S %MNG’ anivel n;_terpacmza:. mayor envergadura con indicadores
% % Asistentes de idiomas 0 3 0 5 3 2 1 QY;Jt?Xe%t%naﬁ%n;?c:&fsqgo Pzra que I_o_g reft generar impacto y
g E’ Ia tercera fase se formulé un visibilidad, ad|0|onal_mente se
Qg A deben contemplar diferentes
Q= nuevo enfogue, surgieron campafias o diferentes medios de
— nuevas tareas y se terminaron | - comynjcacion masivas para hacer
— : otras més llamativa y obtener mejores
<5 Visitas de extranjeros N/A| 26 | 26 0 | N/A | N/A| NA Para el desarrollo de este resultados a través de los
NE 3 Ponencias provectos de royecto se propusieron 352 intercambios, pasantias, alianzas
-8 invest?gagién N/A | 56 | 56 O [ N/A|N/A | N/A mFe)tag/ orientagasg la gestion de interinstitucionales y diferentes
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Participacion, organizacion

. . N/A| 55 | 55 | 34 | NJA | N/A| N/A
y de eventos internacionales
Publ_lcacwn (_je articulos N/A | 22 29 o Inal na |l NA
internacionales
Eventos Internacionales N/A| 5 14 17 4 7 3
Docentes en el exterior 89 99 57 85 | 101 | 110 | 109
Estudiantes en el exterior | 130 | 177 | 209 | 244 | 270 | 222 | 393
Estudiantes extranjeros 6 6 11 | 10 | 12 | 23 35
Docentes extranjeros 35 | 42 | 47 | 75 | 59 | 40 74
Administrativos en el
exterior N/A | NIA | NIA 12 8 14 13
Administrativos extranjeros
en la UMNG
0 0 0 1 1 6 0

alianzas estratégicas que
permitan fortalecer las
competencias globales, para
crear redes de servicios que
generen oportunidades de
estudio en el exterior y una
adecuada apropiacion del
proceso de internacionalizacién,
adicionalmente se generan
opciones de cooperacion
académica con instituciones
pares internacionales. Se
alcanzaron todas las metas
propuestas, para un
cumplimiento del 100%. Para la
tercera fase se formul6 un nuevo
enfoque, surgieron nuevas tareas
y se terminaron otras.

eventos de movilidad por medio de
la internacionalizacién.

Por otra parte, se debe tener en
cuenta que los eventos de mayor
impacto deben tener la atencion de
toda la comunidad, por lo tanto es
importante realizar los tramites
académico administrativos con
tiempo y estar prestos para
cualquier eventualidad, solicitar la
documentacion respectiva con
antelacion para contar con el
tiempo suficiente para hacer
ajustes.
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Objetivo institucional 2

MEJORAR LA GESTION EFECTIVA ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA PARA
OFRECER SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD

Una organizacion de conocimiento es aquella que se encuentra en permanente aprendizaje. Este
planteamiento supone que, para tal fin, se deben conjugar componentes clave que permitan la
viabilidad de un proyecto institucional orientado a la excelencia, con una fuerte y constante capacidad
de creacion, y que incorporen reformas significativas que conduzcan a la transformacién del
conocimiento, como fruto de su proceso de autoevaluacion y autorregulacion.

Como respuesta a estos planteamientos, la UMNG formul6 cinco megaproyectos:

e Campus Nueva Granada, para apoyar, en su momento, la estrategia de ampliacion de la
cobertura planteada por las politicas de la Revolucion Educativa del gobierno Uribe. Para
ello se desarrolld la construccion de la primera fase del Campus Nueva Granada en las
inmediaciones del municipio de Cajica, donde se ha logrado conjugar la funcionalidad de los
espacios académicos y de investigacion con los servicios comunes, las zonas de bienestar
universitario y el paisaje natural de forma equilibrada y armoniosa, lo que permitié el
crecimiento de la planta fisica de la Universidad y la ampliacion de la cobertura para los
estudiantes del Sector Defensa, la region Sabana Centro y el resto del pais.

¢ Ampliacidon y mantenimiento de la infraestructura institucional, que se orient6 hacia la
conservacion, recuperacion y modernizacion de las estructuras fisicas, y el mejoramiento de
las instalaciones técnicas y de seguridad.

e Actualizacion tecnolégica, megaproyecto que fortalecid la actualizacion y el empleo de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion, para posibilitar la extension de la oferta
educativa, la transformacion de las caracteristicas del proceso educativo y la optimizacion de
los recursos empleados, con el establecimiento de las necesidades de informacion en cada
una de las areas funcionales de la Universidad; la formulacién del Sistema Integrado de
Informacién Institucional; la generacion de redes de informacién internas y externas, y la
revision de las politicas institucionales en materia de actualizacién y renovacion tecnoldgica,
con el fin de apoyar los procesos de innovacion académica y administrativa.

e Gestidn del talento humano, que afianz6 en el talento humano las competencias necesarias
para el cumplimiento de las responsabilidades en cada uno de los procesos, realizando un
estudio de adecuacién y redisefio organizacional, determinando las competencias requeridas
para cada cargo de la entidad; como resultado de la gestion se estructuraron los programas de
ingreso, induccidn, formacién, capacitacion y desarrollo docente y administrativo, asi como
el programa de gestion del bienestar laboral.

e Gestion efectiva y fortalecimiento de la cultura del mejoramiento continuo, el cual busco
la cultura de mejoramiento continuo, que permitié una mejor organizacion en los procesos y
mayor satisfaccion en las partes interesadas.
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2.1 CAMPUS NUEVA GRANADA

Lecciones aprendidas y

Proyecto Descripcion | 2013|2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Analisis -
recomendaciones
it Se propusieron 14 metas orientadas al S
b= . ; - Este proyecto finalizé en la
~ mejoramiento de la estructura fisica del campus, 9 | ) s
. vigencia 2013y se fusiond
o metas fueron obras grandes, 3 obras menores y 2 L
I Obras de consistieron en la firma de contratos. Se obtuvo un | ¢ el proyecto de Gestion
N H . , -
o mfraestrucyurg y | 14 | NJA|NA|NA|NA|NA| NA cumplimiento del 100%. A partir de la segunda de_I desarr(_)[lo f_|$|cg para la
@ contratos disefios .y integracion cientificay
w fase este proyecto se fusiond con el proyecto de social del obietivo 2. a
= Gestion del desarrollo fisico para la integracion =1 0b) '
1 o : partir del 2014
N cientifica y social
S Se plantearon 10 metas para la obtencién de
k=) registros calificados, (2 pregrado, 7
2 especializacion y 1 maestria); solo se obtuvieron S
@ - o - Este proyecto finaliz6 en la
= L las de los pregrados de ingenieria industrial y : . s
[ Obtencién X - . L vigencia 2013y se fusiond
2 reqistros multimedia. Lo que arroja un cumplimiento del con el provecto de
c reg 10 | N/A| N/A | NJA | N/A | N/A| N/A | 20%. A partir de la segunda fase este proyecto se ! proy
< calificados por . o creacion de nuevos
£ amoliacion fusiono con el proyecto de creacion de nuevos roaramas académicos del
=3 P programas académicos del objetivo 1, ya que para progr ;
D < . " objetivo 1 a partir del 2014
14 la obtencion se registros calificados por
S ampliacién se tiene que realizar el proceso
o completo de creacion del programa.
Anudar e impartir
a usca ampliar la planta fisica mediante | responsabilidades ya que
La UMNG b liar la planta f diant bilidad
la construccion del Campus Nueva Granada, arte del presupuesto que
p p presup q
donde se conjuguen la funcionalidad de los se ejecuta corresponde a
jug ] p
espacios académicos y la oferta en programas otras dependencias, se
p y prog p
académicos integrales; para lo que propone 108 | requiere un Unico jefe que
Construccion metas de licitaciones, registros calificados, instruya mediante
Campus Nueva | N/A| 50 | 50 8 11 7 18 construcciones de las que se cumplié el 83,3% de | directrices claras para el

2.1.3 Gestién del desarrollo fisico para
la integracion cientifica y social

Granada

lo propuesto. Para la tercera fase la inversion en
infraestructura no fue tan robusta, teniendo en
cuenta que la alta direccién habia determinado
parar obras hasta verificar las capacidades
institucionales y mantener el equilibro de
sostenibilidad de las edificaciones.

desarrollo del proyecto y el
uso del presupuesto
teniendo en cuenta la
planeacion previa y evitar
ajustes presupuestales en
el futuro. Actualmente se
cuenta con 27
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edificaciones entre las
cuales estén aulas, centros
literarios, complejos,
laboratorios, salas de
sistemas, de internet de
estudio, invernaderos y
areas de investigaciones,
salas de profesores
2.2 SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y SUSTENTABILIDAD SOCIAL DE LA INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL
Proyecto| Descripcion | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Analisis Lezeliones eprenaises
recomendaciones
Las metas de este proyecto estan orientadas a la
Intervenciones realizacién de obras de reforzamiento y L
- - 24 | NJA | N/JA | N/A | N/A | N/A| N/A o -
S 21 sedecalle 100 remodelacion para la Sede de Medicina y la Sede Este proyecto finaliza en la
28 8x g vigencia 2013 y se fusiona
&G ¢S Calle 100. Se obtuvo un cumplimiento del 100%
S5 c.2 o con el proyecto
o N'E de las 25 metas propuestas para la adecuacion de Transf - ltural
&¢ £ d hicul fici dministrativ ransformacion cultural,
255 _ parqueaderos vehiculares, oficinas administrativas, educativa y pedagdgica de
-8 E Intervenciones 1 I nA T NvA T AT al val A laboratorios, facultades, entre otros. a partir de la la infraestructura del
N e g 1 sede medicina segunda fase este proyecto se fusiono con el I .
N . . objetivo 2 a partir del 2014
proyecto de Transformacién cultural, educativa y
pedagdgica de la infraestructura
Se plantearon 5 metas orientadas a la realizacion Este provecto finaliza en la
g 8 de estudios y disefios para la adquisicion de la ste proy ;
373 . . - vigencia 2013 y se fusiona
23 plataforma integral de seguridad electronica, de las
S Estudios vy nuevas edificaciones y la adecuacion de la torre de con el proyecto
25 - 5 IN/A|N/A|NA|NA|NA| NA . . Transformacion cultural,
n®© disefios voceo masivo del Campus Nueva Granada; se . L
e . . educativa y pedagogica de
N obtuvo un cumplimiento del 20%, debido a la .
N3 - . la infraestructura del
~ relacion con el proceso constructivo del Campus - -
= objetivo 2 a partir del 2014
Nueva Granada.
2.3 DESARROLLO E IMPLEMENTACION PARA LA GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION COMUNICACION
Proyecto| Descripcion | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 Andlisis LEallones Eloleiie ety
recomendaciones
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s Se propusieron 243 metas dirigidas a la Este proyecto finaliza en la
g < actualizacidn tecnoldgica y dotacidn de recursos | vigencia 2013y se fusiona
2 % Laboratorios, educativos para los laboratorios de cuatro con el proyecto Gestién
% % centros, tglleres Y oaz I nval val va  va l va | A facultades y el Centro de Sistemas; de las cu_ales ~ para el §oporte’ _
E £ consultorios para 190 son APS para asegurar cobertura y densidad | institucional, informatica y
£ 2 actualizacion de usuarios para la red inalambrica, en la Sede comunicaciones del
g Calle 100 y la Facultad de Medicina. Se obtuvo un | objetivo 2 a partir de la
N cumplimiento del 94%. vigencia 2014
c
2
g Este proyecto finaliza en la
E En el 2013 se plantean 13 metas orientadas a SIE proy! ;
5 g - - i vigencia 2013 y se fusiona
Lo invertir en nuevas tecnologias y crear una -
T . : con el proyecto Gestion
s S Médulos de mfrza/esﬁuctura que armonice los procesos para el soporte
S5 informacion 13 | N/A| N/A| NJA | N/A| N/A| N/A académicos administrativos, con el fin de institucional. informética
< 2 permitir la integracion de sistemas de informacion; S y
5 E no obstante, solo 8 se cumplieron para un Oﬁgwygg:?'%?ﬁi gzlla
27 cumplimiento del 61,5%. JELVO 28 p
- vigencia 2014
™
o
2.4 GESTION DEL LIDERAZGO Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS INSTITUCIONALES
Proyecto| Descripcién | 2013|2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Andlisis Lecr‘:(?:rffeﬁg;i?:r']g:‘s y
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>
g Las metas de este proyecto estan dirigidas al
'S desarrollo de estrategias en pro del bienestar -
S o . - Este proyecto finaliza en la
2z . humano; se tuvo un cumplimiento del 100% frente | . ;
2 g Actividades al alcance de 19 metas que corresponde a la vigencia 2013 y se fusiona
2 g . .
< deportivas, 19 | NJA| N/A| N/A | N/A| N/A| N/A | inversionen salud, desarrollo humano, deporte y con el proyecto.Gestlon
g3 cultura_les, recreacion y programacion de actividades . cgltur.al y del bler)egtar
3 'S recreativas o . institucional del objetivo 2
c 5 artisticas y culturales, para estudiantes, docentes y -
& A R a partir del 2014
foa} administrativos de la institucion y sus grupos
o~ familiares.
N
N
=)
g
§ = Se plantearon 35 metas corresponden al Este proyecto finaliza en la
s establecimiento de cupos de educacién formal vigencia 2013y se fusiona
r? :E para los empleados publicos docentes de tiempo con el proyecto
S _g Cupos Educacién 35 NnALNA T valval val A completo y medio tiempo _(7_ cupqs) y para_los Cuallflc_acmr? y desarrollo
g ® formal empleados de carrera administrativa y de libre profesional: docentes y
S > nombramiento y remocién (17 cupos). Se obtuvo administrativos del
ot un cumplimiento del 68,6% de las metas objetivo 2 a partir del
08 propuestas. 2014.
™3
N
N
2.5 GESTION DE PRACTICAS INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO DE PROCESOS DE CALIDAD, INNOVACION Y GESTION
DEL CONOCIMIENTO
Proyecto| Descripcion | 2013|2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Analisis LeBElEmes ElpmEnelites

recomendaciones
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= &
5o
=0
g 89 El proyecto programé 3 metas orientadas a
> 8 % afianzar y fortalecer el Sistema de Gestion de la Este proyecto finaliza en la
E 3 O Jornadas, Calidad a través de la realizacion de jornadas de vigencia 2013 y se fusiona
« Sk | capacitaciones, actualizacion de competencias y la generacion de con el proyecto Sistema
§ g i revisiones y 10 | N/A | NFA L NFA | INFA L NFA | NIA la cultura de mejora continua; asi mismo, realiz6 Integrado de Gestién
R o | actualizaciones acciones conducentes a la auditoria externa de Institucional del objetivo 2
c 35 =4 seguimiento al sistema de gestion de la calidad. Se a partir del 2014
L e bt limiento del 100%
= £0 obtuvo un cumplimiento de b.
0 82
R

(%)
o
©

@]

cC C
22 (LC) Las metas propuestas por el proyecto estan Este proyecto finaliza en la
8 é = Actualizacién de encaminadas a la actualizacion de los aspectos vigencia 2013 y se fusiona
o3 g matrices, 6 Invalnval valvalval va legales, identificacion de riesgos, peligros y con el proyecto Sistema
iE) ° S J capacitaciones, aspectos e impactos ambientales que garanticen la Integrado de Gestion
g— £ § | adecuaciones implementacion de la 1SO 14001. Se obtuvo un Institucional del objetivo 2
- %98 cumplimiento del 100%. a partir del 2014
NG E
[Te} ©
N
—_ [¢
D <
T -
c o ¢
25 3 E Adecuaciones El proyecto estableci¢ para la vigencia 4 metas | Este proyecto finaliza en la
85 g campafias ' encaminadas a lograr la implementacion de la vigencia 2013 y se fusiona
C o y e .z .
T o5 o norma OHSAS 18001 y la certificacion de la con el proyecto Sistema
E 53 ;%palﬁg%g)nnsj’ 18 | NFA | NFA | NIA | INFA | NFA | NIA UMNG en el Sistema de Gestion en Seguridad y Integrado de Gestién
g— g s qro ramas ' Salud Ocupacional segin OHSAS 18001. Se Institucional del objetivo 2
s ?, prog obtuvo un cumplimiento del 100%. a partir del 2014

[%2)
o '?
o
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15}
®c Este proyecto finaliza en la
c2 Se plantearon en el 2013, cuatro metas dirigidas a | vigencia 2013 y se fusiona
O Desarrollos, - . . .
ECO creaciones la elaboracion de acto administrativo para la con el proyecto Gestion
ac § . Lo 4 | N/JA|N/A|NA|NA|NA| NA creacion de la unidad especializada en la del proceso de ensefianza y
& S instalaciones . A - hige
o G D disefios implementacion e incorporacion de las TIC. Se | aprendizaje en el marco de
w3 obtuvo un cumplimiento del 100%. las TIC del objetivo 2 a
o .
N partir del 2014
o
2.6 DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE LAS TECNOLOGIAS PARA LA GESTION DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION
L s Lecciones aprendidas y
Proyecto Descripcion 2013|2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 Andlisis T B e
o D
T c
2 o
Sl ®) Las metas estuvieron dirigidas a la preparaciony | las capacidades instaladas
g_ '-E - Conferencias realizacion de actividades referentes a los recursos | de la universidad en los
5 58 disefios. ans ’e Tic: Tecnologia, transmedia y educacion inclusiva, | fisico cientifico académico
'g S 3 lim Iemeﬁta?:?ones N/A| 6 6 4 0 0 0 Gamificacion. Todo esto con el fin de desarrollar deben utilizarse en un
© ‘; o dgrecursos TIC un nuevo ecosistema de aprendizaje, con 100% ya que a partir de la
B s % innovacion disruptiva en la educacion y el vigencia 2017 no se
8 S € desarrollo de la App de la UMNG presentaron propuestas
i
© g
[V =
(3]
- . Es importante tener en
> Elaboracion y cuenta los tiempos de
;3 2 desarrollo de _— . ejecucion, y asi mismo
c 8 N/A'| 964 | 964 |1423| 227 | 362 | 596 | |as 3377 metas estan dirigidas a la contratacion » I
> RED, OVASY . . : tener la relacion de los
€ AVAS del equipo de profesionales requerido para la
S S ., nuevos programas en
o ® actualizacion y elaboracion de los RED, OVAS y i
3 AVAS: asi A proceso de creacion con el
S 3 ; asi como, para la realizacion de las fin de evitar aiustes d
S g autorias y evaluacion de contenidos por parte de In de evi arl;auus-es €
Q2 o .
2 £ | Autorias recursos pares. Se obtuvo un cumplimiento del 100% en lo materc;as Ieln Sobre tlgmlp oy
G 3 educativos N/A| 13 | 13 | 196 | 117 | 63 | 145 propuesto. poder llevar a cabo la
~ 2 (OVAS) elaboracion de los recursos
© pedagogicos sin generar
o inconvenientes a la hora de
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complementarlos con los
documentos maestros o
con las materias de los
programas que estan
asociadas a las
actualizaciones.
Actualmente no se ha
. Actualizacién de tenido un estudio que
[ laboratorios NIAL 271 27 [ 2 136 2 2 Las metas estuvieron orientadas a la actualizacion | permita a la universidad
2 " tecnoldgica de los equipos de laboratorio de las | identificar el estado de los
2 Equipos de Fa_lcyltades de Ingeni_erl'a (30_ Iab(_)ratorio_s), equipos y la ngcesidad
2.2 computo y nal 21 o el o 0 Medlc!na (14 Iaboratorlos)_ y Ciencias Bésicas y futura de I_os mismos, asi
2 S programas para Aplicadas (12 laboratorios). Asi mismo, se mismo es importante que
g < laboratorios gestiono la realizacion de desarrollos del médulo una dependencia tome
Q£ de egresados, médulo de interfaces globales y control se encargue de
28 mantenimiento de los sistemas existentes a través | consolidar la informacion
$ ? de la adquisicion de 161 programas para el manejo | y asi mismo realizar la
g = de la gestion documental. para la tercera fase se proyeccion.
c ‘g Implementacion realizaron varias actualizaciones tecnolégicas y se Adicionalmente deben
?g :c:, desistemasde | N/JA | N/ATIN/A| 1 3 1 1 dotaron 3 salas de conferencia, y no se realizaron | actualizarse y/o unificar
$ < informacion compras 5|gn_|f|cat|vas en que ya que se hab_l'a _ todos I_o,s sistemas d_e
™ solicitado previamente un inventarios de equipos | informacion que permitan
gﬁ para identificar la necesidad. dinamizar los procesos y
evitar demoras en los
tramites
2.7 GESTION DEL LIDERAZGO Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS INSTITUCIONALES
Proyecto| Descripcion | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Andlisis Lecr‘gg:rfeﬁzgi?:r']ggs y
= Desconocimiento de la
> @ Consejeria N/A | 692916929 | N/A | N/A | N/A | N/A o iy
c < Este proyecto esta dirigido al desarrollo de norma por parte de los
3 % > . estrategias para que los estudiantes y el personal beneficiarios generando
S R Formacion administrativo reciban acompafiamiento de incumplimiento en los
= S IR adn?ﬁgpr;et?\-/os primeros auxilios psicoldgicos y de orientacién | compromisos adquiridos,
8 = _“8’ . Educacion " | NJA | 522 | 522 | 1589 934 | 23631 259 para e_I _cqrrecto desarrollo de sus actl\{ldades yla muph_o tra_mlte
- = posibilidad de aumentar las oportunidades de administrativo, y
~ g Formal y crecimiento y reconocimiento de la universidad. | desinterés por parte de la
o Capacitacion para funcionaria teniendo en
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el trabajo y el

cuenta que las garantias

desarrollo ofrecidas no son de mayor
humano beneficio.

= EsI<I:ueIas y Las metas de este proyecto se centran en el enerar brocesos de
2 ];[a eres de desarrollo de actividades, como conversatorios de g . dmisF,)ic')n o
S ormacion, N/A | 4869 14869 131 | 676 | 900 | 7123 psicologia, talleres deportivos, recreativos, . .
3 consejeria g : personalizados con el fin
o diantil culturales y artisticos que promuevan el bienestar de evitar seamentos en
3 _ estudianti personal e institucional de la comunidad g >
> 8 Movilidad neogranadina. Para lo cual se llevan a cabo procesos de consejeria
= S Lo N/A | 422 | 422 |8328|1148| 994 | 1094 Y ' . ~ estudiantil y lograr que los
c35 estudiantil actividades de celebraciones de cumpleafios de la . :
== ; : estudiantes cursen sin
== Participacion d UMNG, del dia de la secretaria, del educador y
S 5 articipacion de . oo N postergar logrando la
oQ miembros de la acompafiamiento situaciones especiales; para L9
c .= . o culminacion,
S UMNG garantizar un buen desempefio. este proyecto se ha - .
= en | do eiecut 100% te de | adicionalmente se requiere
2 eventosde | N/A | 1468 | 1468 | 2990 | 5344 | 3605 | 11515 | '09rado ejecutar en un Vit ya q”el parte de fas més espacio para la
g Bienestar actividades se{de_:nvgn :ﬂe mtertes de la comunidad atencion adecuada a padres
~ Institucional o en ser participe de los eventos y marcar un y estudiantes,
RN social posicionamiento de la universidad

2.8 GESTION DE PRACTICAS INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO DE PROCESOS DE CALIDAD, INNOVACION Y GESTION
DEL CONOCIMIENTO
Proyecto| Descripcion | 2013|2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 Anélisis Lol s nelees
recomendaciones

s ’;‘ggj‘;‘ﬁ;ﬁ(ﬁ%ge Este proyecto est4 encaminado  la realizacion de
g estructuraciéﬁ ca_lr?paﬁag paratggnsll_?sllllzzamélnsy :omal(ljzaélér][_(?el b - |
<) o sistema de gestion ,'y el Sistema de Gestion aborar junto con la
3 ve_rlflcamon de |N/A| 6 6 0 [N/A[NAT NA en Seguridad Salud en el Trabajo y Ambiente; asesoria de la Division de
ST sistemas 1SO para asi consolidar el sistema integrado de gestion contratacion y
S5 14001 y OHSAS institucional. Se tuvo un cumplimiento del 100%. | adquisiciones los estudios
E S 18001. Para la tercera fase se implemento el estudio previos para evitar
= § Estudio prospectivo con miras a la elaboracion del Plan de | reprocesos, devoluciones
= OrOSpectivo N/A | N/A|NA|NA| 1 1 | NA desarrollo Institucional que inicialmente de presupuesto y realizar la
2 contemplaba un periodo de 15 afios, pero se llegd contratacion de forma
» a la determinacion de hacerlo a 10 afios, efectiva
e Proyecto de NATNATNATNATNATNAT 1 adicionalmente se realiz6 un estudio de
N

innovacién social

innovacion social y procesos para las
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Disefio de las
experiencias de la
Division de
admisiones y
registro y control
académico

N/A | N/A

N/A | N/A | N/A

N/A

actualizaciones de normas internas cumpliendo al
100% sobre lo proyectado.

2.9 SOSTENIBILI

DAD ECONOMIC

AY SUSTENTABILIDAD SOCIAL DE LA INFRAESTRUCTURA

Lecciones aprendidas y

Proyecto Descripcion 2013|2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 Andlisis .
recomendaciones
< El desarrollo de este proyecto involucra diversas
5% actividades y distintas areas responsables como lo .
23 7 - Elaborar junto con la
= son la Gestion Ambiental, Museos, y docentes de p L
38 o L . L PO asesoria de la Division de
2 ® | Actividades de investigacion. Las metas estan dirigidas a la -
£$35 - = N " contratacion y
2G5 gestion creacion de institutos de Geomatica, Centro de dauisici | di
883 académica Biomecénica, centro de estudios en productividad adquisiciones los estudios
€8 & - ' N/A| 20 | 20 | 10 | 39 | 52 31 T : - previos para evitar
o ambiental, y geotecnia; asi mismo, se realizan adecuaciones .
S = 8 g . . reprocesos, devoluciones
% - £ | adecuacion de la de infraestructura y tareas para el fortalecimiento .
cSe | L de presupuesto y realizar la
@ .2 .£ | infraestructura de los museos y el emprendimiento. los centros no
g
- 35
%3
(V]

estan creados mediante resolucion pero si estan
conformados con espacio y los equipos adecuados
para el correcto funcionamiento

contratacion de forma
efectiva
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Objetivo institucional 3

CONSOLIDAR LA ACREDITACION DE CALIDAD A NIVEL INSTITUCIONAL

Las dindmicas de cualificacion institucional, ya sea el nimero de programas acreditados, y la cantidad
de estudiantes matriculados, los docentes con formacion avanzada, de los articulos indexados en
revistas reconocidas internacionalmente, la cantidad y calidad de los laboratorios, entre otros, han
obligado a las Instituciones de Educacion Superior (IES) a formular estrategias de cualificacion
permanente que les permitan enfrentar con éxito los procesos de calidad.

Con el propésito de consolidarse como una comunidad universitaria de reconocimiento nacional e
internacional, con alta produccion en investigacion, planes de desarrollo humano y social definidos a
partir de las problematicas del contexto y basados en proyectos de extensién social, la UMNG formul6
dos megaproyectos:

¢ Sistema de Evaluacidn Institucional, que establecio los lineamientos para la obtencion de
la acreditacion institucional de la Universidad, mediante la formulacion de procesos de
mejoramiento académicos permanentes que garantizan la calidad del servicio educativo, con
la socializacion y sensibilizacion del proceso de autoevaluacion institucional; la aplicacion
de instrumentos que permitieron determinar los indicadores que ameritaban planes de
mejoramiento con su respectivo informe, y la elaboracion del documento de condiciones
iniciales.

e Sistemade Innovacion Académicay Educativa, encaminado hacia un analisis del curriculo
de los programas académicos del claustro, para luego construir nuevas formas curriculares
por competencias, que dieran respuesta oportuna a las problematicas planteadas desde el
interior de la Universidad y a las exigencias de la sociedad, en un contexto nacional e
internacional.
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3.1 SISTEMA DE EVALUACION INSTITUCIONAL

Lecciones aprendidas y

Proyecto | Descripcion | 2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 Andlisis .
recomendaciones
c Jornadas de Las metas de este proyecto estan encaminadas al
29 formacion, desarrollo de estrategias para la sensibilizacion, Este provecto finaliza en la
€ & |capacitaciony| 89 | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | socializaciéon y formacion de la comunidad | . proy ;
2= o S vigencia 2013y se fusiona con el
€ g | actualizacion universitaria con respecto al proceso de rovecto Desarrollo de la cultura
85 del SIA autoevaluacion.  Asi, como la recopilacion de proyect g
88 ; L ; institucional de la autoevaluacion
S o Particinacid informacién por parte de los miembros de la 2 autorrequlacion del obietivo
Sw o miombros | 14940 | Nia | nia | ia | ia | ia | nia | comunidad neogranadina que permitan conocer fa | 5 - vt dol 2014 J
g € miemoros calidad del servicio. Se obtuvo un cumplimiento P
En el 2013 este proyecto se direcciond a la
o o elaboracion de 4 curriculos por competencias, en | Este proyecto finaliza en la
"g S :S { Elaboracion los programas de licenciatura en Educacion, | vigencia 2013y se fusiona con el
@S & 1 de curriculos 4 NA T NA LA LAl A | A Meteorologia, Ingenieria de Sistemas a Distancia | proyecto Gestién y evaluacion
'("\,J 3 é por y Especializacion en Docencia Universitaria a | macro y micro curricular con
— § £ { competencias Distancia. De los cuales, solo el programa de | énfasis en competencias del
® = Ingenieria de Sistemas a Distancia obtuvo un |objetivo 2 a partir del 2014
cumplimiento del 100%.
3.3 SISTEMA DE EVALUACION PARA LA GESTION DE LA INNOVACION ACADEMICA Y EDUCATIVA
Proyecto | Descripcion | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Anélisis Lecciones aprendidas y
recomendaciones
o Este proyecto tiene como meta principal la Es importante _rpantener
S L g . - constante  comunicacién  con
= realizacion de actividades tendientes a comunicar . L
S g8 : todas las unidades académico
o« y divulgar los resultados del proceso de administrativas y verificar que
S g 2 Jornadas de autoevaluacion; para asi, generar, la participacion o
v 25 . L . . ; los indicadores sean de
S T g+ divulgacion, de administrativos estudiantes en los procesos de alimentacion  a_ todos  los
2 5 S ¢ elaboracion | N/A | 6 6 61 9 9 15 | capacitacion en fundamentos tedricos del SIA y L
S o= Lo - procesos. Adicionalmente se
S S © ¢ deplanesde los resultados del ejercicio de autoevaluacion, con .
234 . ) . . |recomienda contar con un
& 7 o 3 mejoramiento. este proyecto se logrd obtener la acreditacion documento el cual  tenaa
A< 2 institucional de alta calidad de la educacion o g
- - L . .- Iplasmada la  politica de
o superior por seis afios mediante la resolucion acreditacion  con  metas e
™ 10683 del 16 de julio del 2015.

indicadores definidos.
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3.3.2 Gestidn y evaluacién macro
y micro curricular con énfasis en

competencias

Trabajo
curricular en
Curriculo
Basado en
competencias

N/A

Las metas de este proyecto estan orientadas a
cumplir con lineamientos del modelo educativo
para la sociedad del conocimiento; mediante la
actualizacion de documentos curriculares de los
diferentes programas de la UMNG, hacia el
pensamiento complejo y las competencias. Se
obtuvo un cumplimiento del 100%. en la tercera
fase se realizaron varios estudios dentro de los
cuales se contemplan la definicién de la Politica
Curricular de la Umng, el estudio de mercado,
andlisis del entorno, ingenieria de producto y
desarrollo de escenarios prospectivos para la
UMNG

La Universidad cuenta con una
planta de docente con las
competencias adecuadas para

elaborar los diferentes
documentos institucionales sin
tener que incurrir en

contrataciones externas y
tercerizar el conocimiento
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Objetivo institucional 4

AFIANZAR EL SISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION CIENTIFICA
Y ACADEMICA

La relacion entre conocimientos e investigacion, y el efecto que esta ejerce en los componentes
curriculares, es en sentido estricto lo que diferencia a un proceso innovador de aquel gue solo intenta
serlo. Por ello es importante tener claro cudl es el campo de actuacion de la institucion como un ente
que genera conocimiento, pues es este el que da origen a distintas dinamicas en torno a la innovacion
en la transformacion del conocimiento. Para afianzar el Sistema C+T+l, la UMNG formulo el
megaproyecto “Desarrollo del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Cientifica y Académica”,
con el cual la Universidad entr6 a formar parte del grupo de universidades que interactdan con el
Estado y con el sector productivo en beneficio de la sociedad colombiana y del Sector Defensa, de
acuerdo con las &reas tematicas, programas, procesos y grupos de investigacion que posee, los cuales
sirven de soporte a la implementacion de estrategias de interaccion y creacion de redes colaborativas
y de trabajo para el cumplimiento de los logros del Sistema Institucional de C+T+l. En el tema del
fortalecimiento del sistema de C+T+I se hizo la identificacidn de los grupos en relacién directa con
los postulados de vision y proyecto institucional; la definicion de las lineas de investigacion de interés
institucional; el soporte institucional a grupos, lineas y proyectos que tuvieran interaccion con el
Sector Defensa; la identificacion de productos potencialmente patentables; el apoyo institucional para
el proceso de proteccion de la propiedad intelectual de productos patentables, y la clarificacion y
descongestion de los canales de divulgacion y publicacion de los resultados de investigacion. Frente
a la integracion de la investigacion al desarrollo académico de programas académicos de pregrado y
posgrado se efectud la identificacidn de los grupos soporte al desarrollo de lineas de investigacién en
los programas de posgrado; la identificacion de los espacios y procesos pedagogicos de integracion
entre la investigacion y los programas de pregrado; la viabilizacion del programa de Jévenes
Investigadores, y la elaboracion de una matriz de acople entre las tematicas de investigacién activas
en los grupos y los diferentes programas de pregrado y posgrado.

En cuanto a la integracion Universidad-Empresa-Estado, se realizd la creacion de la Incubadora
Neogranadina de Empresas de Base Tecnoldgica (INEBATEC), que ha contribuido al fomento de la
cultura innovadora y emprendedora que se pretende consolidar, para afianzar el Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de la UMNG.

Finalmente, y en relacién con la formacion avanzada, se efectud la definicién de los criterios
institucionales de conveniencia estratégica en la creacion de programas de posgrado; la conformacion
de los nacleos de conocimiento acordes con las necesidades de desarrollo cientifico y tecnolégico de
la Universidad, y la vinculacion del talento humano en areas de interés para las maestrias y
doctorados.
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4.1 SISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION ACADEMICA

Lecciones aprendidas y

Proyecto| Descripcién |2013 2014|2015 2016|2017 | 2018|2019 Analisis .
recomendaciones
Proyectos de
e Iniciacion 186 | 197 | 156 | 92 | 93 | 159 | 186
g, Cientifica
'S Jovenes
& Investigadores | 39 1 1 6 1 0 2
< COLCIENCIAS
g Proyectos de Este proyecto se fundamenta en la
S Investigacion | 95 | 27 | 101 | 97 | 111 | 116 | 65 | realizacion de trabajos de _
3 cientifica investigacion, convocatorias internas, Los productos derivados de la
g S obtencion de evaluacion de proyectos investigacion debe ser de insumo para
3 & Proyectos de o | 121 14| 11 | 11 | 10 | 15 |ysudivulgacién; asi como, la creacion obtener beneficios institucionales y
2 § Alto Impacto de programas de formacion y transformarlos como un valor agregado,
T C Revistas 9 9 9 12 | 10 | 10 | 10 sostenibilidad de Grupos, para la consolidar un esquema de transferencia
= sensibilizacidn sobre la importancia de | tecnoldgica para la generacion de patentes
2 Proyectos de - S .
c S 0 0 0 0 2 0 0 la innovacidn a partir de la
2 prototipaje . L
= investigacion.
3 Proyecto _de 0 0 0 0 1 0 0
S emprendimiento
S Proyectos de
e 0 0 0 0 9 0 0
- paz
—
< Proyectosde | 5 | o | o | o0 | 3| 4 | 0
innovacion
En el 2013, las metas de este proyecto
Desarrollo de ; S .
- se encaminaron a definir mecanismos
actividades . ” ., N
. para la integracion con el sector Fortalecer extension segundo universidad
academicas y Def | trabaio intearad Vel tado v t
administrativas e.ens?, el trabajo in elgra: 0 anive empreza estado y grc;rg campus ccl)mo
para el 11 Inva s el va | nva | nga | nacional e internacional y la ausencia | centro de innovacion debe contemplarse

4.1.2 Integracion
Universidad Empresa-
Estado

funcionamiento

de la Unidad de

Emprendimiento
e Innovacién

de estudios y diagndsticos de
competitividad del sector productivo
nacional y los espacios disponibles
para la participacion de la
Universidad.

una nueva dimension de Universidad -
empresa - estado - sociedad - ambiente y
sector defensa.
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del 100% frente a lo propuesto.

B Programa Las metas de este proyecto, estan
c = Institucional de orientadas al apoyo del Comité Central
23S Redes 32 [ NIA [ NIA [ NIA [ NIA | NIA [ N/A de Investigaciones, para el desarrollo Se recomienda que los resultados de
§ c_g S Cientificas de los programas debidamente proyectos de investigacion se tengan en
o2 2 sustentados por las Decanaturas la cuenta para transformar la investigacion
& @ § Movilidad de generacion de redes cientificas; asi | clasica y redireccionarlos para ser parte de
5.5 . . 52 | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | mismo, se busca la aprobacion de las la extension.
S E investigadores movilidades nacionales e
internacionales de los investigadores.
En el 2013, las metas estuvieron
L - 9 direccionadas a la incubacion de
8% Provectos de proyectos derivados de los procesos de |  Se recomienda desarrollar capacidades
& £ % inc):Jbacién 5 | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A | N/A investigacion con inmediata cientificas y tecnoldgicas para poder
ji S § posibilidad de escalarlos a nivel realizar el parque cientifico y tecnolégico.
< 9= comercial. Se tuvo un cumplimiento
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Objetivo institucional 5

FORTALECER LA INTERACCION CON EL SECTOR DEFENSA

Fortalecer la interaccion con el Sector Defensa fue uno de los retos de la Rectoria en el periodo 2013-
2016; es por esto que, ademas de contemplar en su reglamentacion interna la categoria institucional
gue otorga descuentos en el valor de la matricula a los miembros de las Fuerzas Militares, la Policia
Nacional y a sus familias, la Universidad suscribio convenios marco de cooperacion con las distintas
fuerzas, la Policia Nacional, las escuelas de formacion de oficiales y el Ministerio de Defensa
Nacional, en virtud de los cuales se establecieron los programas especiales Saber para Servir; La
UMNG Contigo, fases | y Il, y los programas en Tecnologia, al igual que becas, descuentos y
proyectos de investigacion.

Durante este periodo, la gestidn de la Universidad hacia el Sector Defensa se desarroll6 en alineacion
con los planes y politicas del Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad para todos” 2013-2016 y la
Politica Integral de Seguridad y Defensa para la Prosperidad, en su Objetivo 6, “Fortalecer la
institucionalidad y el bienestar del sector Seguridad y Defensa Nacional”, en cumplimiento de su
estrategia 3, “Alcanzar un GSED competitivo”.

Alineada al objetivo institucional 5, se formuld, dentro de la iniciativa GSED competitivo, la siguiente
mega para el 2018: “La Universidad Militar Nueva Granada sera el proveedor principal de educacion
formal y no formal para el Sector Defensa, con altos estdndares de calidad académica y de
investigacion a nivel nacional e internacional”.

Como resultado de su gestion, la Universidad alcanz6 un cumplimiento del 100% de las metas
propuestas, logrando 24 apoyos programados, 3.241 préacticas, pasantias y rotaciones, 1.737
estudiantes matriculados en pregrado y posgrado a distancia en la ultima cohorte, asi como el
fortalecimiento de los proyectos de investigacion.
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5.1 ASISTENCIA AL SECTOR DEFENSA

Proyecto Descripcion 2013|2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Anlisis LEETENES EorerEnt s
y recomendaciones
En el 2013, se da continuidad a
la oferta y promoci6n de los
> servicios de capacitacion no
S S formal al Sector Defensa.
2g También, se promueve el
£= Contratos con el Sector Defensa 13 | N/A | N/A| N/A | N/JA'| N/A | N/A'|  portafolio de servicios en el
I-FI|J % Ministerio _de Defensa, la La meta principal de
- © Armada Nacional, la Escuela estos proyectos era la
o Superior de Guerra, el Instituto | creacion de 8 centros
Militar Aerondutico, el Centro de atencion tutorial
de Educacion Militar. pero las relaciones con
S En el 2013, se gestionaron el sector defensa eran
S recursos para la realizacion de 4 | frégiles por esta razon
2 proyectos de C+T+I para el se terminaron los tres
§ Proyectos de investigacion 4 | N/A| N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | Sector Defensa por parte de las proyectos y se
= unidades académicas que lo fusionaron en el
o conforman. Se obtuvo un proyecto Cooperacion
w0 cumplimiento del 100%. interinstitucional para
> Se busca dar continuidad al el posconflicto para el
= objetivo de proporcionar desarrollo del sistema
£g oportunidades de inclusion de educacion en el
2 5 socioeconémica para personas | Objetivo 5 a partir del
S % Contrataciones, apoyos econémicos y victima_s del conflicto en edad 2014
&5 becas para’el sector defensa 1389 | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A prodl_Jctlve_l Y que se encuentran
= g- ' en situacion de discapacidad
§ S con el programa la UMNG
{® Contigo, estructuracion del
N programa Batall6n de Sanidad y
0 Saber para Servir.
5.2 ASISTENCIA AL SECTOR DEFENSA
Proyecto Descripcion 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Andlisis LEEEIENES € SEEIEEs
y recomendaciones
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5.2.2 Cooperacion interinstitucional para el posconflicto para el desarrollo del

sistema de educacion

Actividades, becas, visitas programa:

Saber para Servir N/A | 703 | 703 1 21 | N/A | N/A
Actividades,ubl\e/lcssé \gzi;zsggrograma: La NA | 23 | 23 1 Ivalwalva
Actividades observatorio del posconflicto | N/A | 4 4 | 457 | 47 | 29 | N/A

Cuaderno de analisis 101211 1|NA
Seguimientos a noticias de interés 228 | 212 | 0 | 213|170 | O |N/A
Documentos informativos 132222 7 |2 | 31 |NA
Principales informaciones internacionales | 109 | 280 | 0 | 1431153 1 0 N/A
Spectos 313|133 | 3| 1|NA

libro memorias 11 1|1 1|1|NA

anlisis politico 2 | 406 | 3|0 |NA
asistencia a foros 19 14 11|21 | 13| 5 |NA

otras contribuciones escritas 16| 9 1 3 5 | 10 | N/A
libros y reimpresiones 0 1 1 2 2 1 | NA

0 11 13 32 36 49 | N/A

informacion de interés

Este proyecto se fundamenta en
el desarrollo de documentos e
investigaciones para el analisis

de asuntos de la coyuntura

nacional en el &mbito militar y

el proceso de negociacion
Colombiano; para asi, dar
cumplimiento, al eje orientador
de “Una Universidad que educa
para la paz” en los ejes
transversales: Apoyo en la
solucion de la problematica
social y la participacion en los
procesos de paz, asuntos
constitucionales, seguridad y
defensa nacional. , a partir de la
vigencia 2017 parte de las tareas
de este proyecto pasaron a ser
del plan de funcionamiento y
los incentivos son
responsabilidad de cada unidad
administrativa

Afianzar los lazos con
el sector defensa para
que los procesos de
investigacién extension
y creacion de
programas sean mas
fuertes teniendo en
cuenta la
contraprestacion.
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IMPACTO PDI 2009 - 2019

La gestion de proyectos que contribuyeron al desarrollo de la vision prospectiva plasmada en
el Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019, propuso avances oportunos frente a las
demandas de la sociedad y del Sector Defensa, anudando labores académico administrativas
que ofrecieron soluciones certeras frente a un mundo en evolucion, siendo consecuentes con
el direccionamiento estratégico, mision, vision, fundamentos sagrados, principios y valores,
priorizando debilidades y amenazas para solventarlas mediante fortalezas y oportunidades.

En consecuencia, el Plan de Desarrollo Institucional 2009 — 2019: Transformacion e
innovacion institucional, se ejecuto en tres fases, la primera fase estd comprendida entre 2009
- 2012 la segunda entre 2013 - 2016 y la ultima entre 2017 - 2019. Por consiguiente, se
tuvieron en cuenta bases determinantes para su ejecucion: la ciencia, la tecnologia y la
innovacion fueron las mas importantes. Para el desarrollo de estas bases, se contd con la
diversificacion de ingresos provenientes de bolsas concursables por parte del Ministerio de
Educacién Nacional participando en diferentes proyectos que se financiaron para la
cualificacion y desarrollo profesional, los grupos de investigacion, semilleros de
investigacion, la divulgacion y publicacion cientifica, creacion de nuevos programas
académicos, actualizacién de recursos bibliograficos, plan de acompafiamiento a estudiantes,
dotacién de laboratorios y pro estampilla beneficio para el apoyo de matricula a estudiantes.
El total del presupuesto aproximado de apoyos fue de $23.204.919.859, los recursos restantes
corresponden a la gestion proveniente de recursos fuente en servicio académico de la
Unimilitar, si se requiere verificar la informacion histérica de ejecuciéon y los soportes
derivados de la gestion, ésta reposa en los sistemas de informacion del Banco de Proyectos.

Adicionalmente, se evidenciaron diferentes tendencias internacionales y nacionales las
cuales hicieron énfasis en la transformacién para generar oportunidades estratégicas, la
integracion y apoyo al sector productivo y sector defensa, la transmision y gestion del
conocimiento, focalizar recursos para la preservacion del medio ambiente, entre otros;
destacandose los progresos con relacion a la integracion en el sector productivo,
evidenciando el desarrollo de las cadenas productivas mediante operaciones de produccion,
transformacion y comercializacion de un producto y/o servicios, que abonan un camino hacia
la investigacion.

Por consiguiente, la educacion superior es el motor que impulsa el desarrollo de un pais, por
medio de ella, se construye el proyecto de nacion idealizado en proyectos funcionales, pues
el objetivo principal es elevar el nivel de calidad de vida de las personas y avanzar hacia un
entorno sostenible, es por ello, que la Universidad Militar Nueva Granada se comprometio
con la transformacion social, construyendo una institucion en la que todos somos actores
protagonicos, donde sus cimientos contribuyan en la investigacion, el desarrollo, la ciencia y
la innovacion para asi contribuir a la formacion de ciudadanos responsables y criticos que le
aporten a la sociedad.

Para identificar los sobresalientes resultados a partir de la ejecucion de los proyectos del Plan
de Desarrollo Institucional, se realiza el presente informe preliminar de impacto, evaluado
por medio de las siguientes areas de desempefio:
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v Internacionalizacion: Permite identificar la visibilizacion de la Unimilitar desde la
perspectiva externa.

v Académico: Mide el ejercicio de la academia frente al desarrollo de la calidad de los
servicios ofrecidos, en él se incluye la creacion de programas académicos eficientes
y la cualificacion de los funcionarios institucionales

v" Ciencia y Tecnologia: Mide la eficacia como resultado de las publicaciones,
licencias tecnoldgicas, nuevos productos, nuevas bases de datos, nuevos softwares,
transferencia tecnoldgica, obtenidos y/o realizados.

v" Socio cultural: Mide las condiciones institucionales para el logro de las labores
asignadas, derivado de las actividades desarrolladas, incluyendo todas las aristas
vistas desde el ambito laboral, trasformacion cultural y clima organizacional.

v" Investigacién e innovacion: Este impacto mide la potencialidad de resultados en
materia de patentes innovadoras, estudios prospectivos.

v Infraestructura: Este impacto mide la garantia de las condiciones locativas 6ptimas
y adecuadas para realizar labores incluyendo las nuevas construcciones.

En esencia, esta medicién de impacto contiene informacién de forma cuantitativa y
cualitativa, mediante analisis de indicadores, partiendo desde la linea base con la matriz de
marco l6gico en donde se encuentran los antecedentes, seguimientos y evaluaciones, los
cuales se constituyen en variables o parametros de medida que fortaleceran el avance hacia
la transformacién e innovacion institucional facilitando el proceso de retroinformacion y a
su vez generando insumos para argumentar la informacion estadistica de cara a la
consolidacién de una vision prospectiva y situando los impactos derivados de cada proyecto,
ya que éstos se constituyen en ambitos de gestion que permiten la ejecucion de politicas y
estrategias, que se desprenden de los megaproyectos que son pilares fundamentales para el
desarrollo de los procesos y que finalmente se conectan con los objetivos institucionales que
representan el quehacer de la gestion institucional.

Finalmente, la medicion del impacto esta descrita bajo la siguiente escala de valoracion: bajo,
medio y alto, tomando como referencia las calificaciones resultado de la operacion, es decir,
cuando el porcentaje de avance sea < 0 = de 40% corresponde a una valoracion baja, cuando
el avance se encuentre entre la valoracion es media, y cuando el avance arroje
resultados que sean la calificacion es alta. No obstante, se evidenciaran los
valores programados y ejecutados por cada una de las tres fases y parte del desarrollo
cualitativo como insumo para evidenciar los productos derivados de la gestion realizada en
la década del Plan de Desarrollo Institucional.
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Objetivo Institucional 1: Posicionar nacional e
internacionalmente a la UMNG

Este objetivo institucional estd conformado por dos Megaproyectos: Ampliacién de la cobertura y
proyeccion social e internacionalizacion, que sintetizan la visibilidad de la Unimilitar desde una
perspectiva global teniendo en cuenta la cobertura académica como parte de un enfoque social, que
hace necesario la transferencia de conocimiento aprestando los progresos institucionales frente a las
necesidades generales de la sociedad. En virtud de esto se presenta contexto presupuestal y el derivado
de ello.

Megaproyecto: Ampliacion de la coberturay proyeccion social

El objetivo general de este megaproyecto se basé en el avivamiento de los programas
academicos como opcion para la docencia, la investigacion y la proyeccion social, plasmada
en propuestas académicas innovadoras que permitieron conocer, analizar y resolver las
oportunidades de mejora, desde y para el conjunto de la sociedad®. Este megaproyecto se
conformd por tres proyectos: Creacion de nuevos programas académicos, UMNG y su
entorno y mercadeo, publicidad y comunicaciones.

Proyecto: Creacion de nuevos programas académicos

IMPACTO

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Académico

64,8%

93,0%

90,6%

58,6%

45,0%

64,3%

65,5%

Fuente Tabla 2 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planes y Proyectos Especiales

El impacto académico de este proyecto tiene relacion directa con la oferta académica como servicio
primario de la Universidad, para ello es importante propender por la creacion de programas
académicos que infunden nuevas aristas pedagdgicas que se adapten a los cambios impartidos por el
contexto global, asi mismo debe redimensionarse la forma en cdmo esta estructurada la pedagogia ya
que atendiendo los cambios globales debe considerarse la implementacién de escuelas por ejes de
ensefianza.

Proyecto: UMNG y su entorno

IMPACTO
Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo
Cﬁﬁﬁ'& 58,8% 95,8% 62,4% 65,8% 57,1% 45,2% 59,4% 68,9%

Fuente Tabla 3 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planes y Proyectos Especiales

! Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 Universidad Militar Nueva Granada, pag. 90-91
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La Universidad ha realizado diversos eventos de visibilidad, teniendo en cuenta la proyeccion social,
aplicando a la inmersidon universitaria con el fin de aumentar el nimero de matriculas, es importante
gue se tenga en cuenta que, para lograr generar un mayor impacto, los eventos deben dirigirse de
forma propositiva mediante campafias exclusivas a segmentos de poblaciones previamente
analizadas, es claro que debe trabajar para que el impacto socio cultural sea visibilizado no solamente
por los grupos de interés si no por la sociedad en general.

Proyecto: Mercadeo, publicidad y comunicaciones

LG Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo

Internacionalizacion 91,5% 100,0% 91,5% 69,8% 95,4% 51,7% 92,8% 73,8%

Fuente Tabla 4 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planes y Proyectos Especiales

La publicidad es parte fundamental en cuanto a la visibilidad de la Universidad, en el Plan de
desarrollo tuvo un buen rendimiento en resultados segun los datos estadisticos, pero si es importante
reorganizar todo lo concerniente a las diferentes publicidades manuales con el fin de unificar
imagenes, marcar y hacer que la Universidad sea una sola en cuanto a perfil, para asi mismo ser
permanentemente reconocida mediante u solo registro de marca.

Megaproyecto Internacionalizacion

Este Megaproyecto dirigia la ejecucion de una politica de internacionalizacion en la
Unimilitar, que permitiera el desarrollo de vinculos con los sistemas de conocimiento
nacionales e internacionales e integre los recursos pedagdgicos y tecnologicos que
contribuyan al desarrollo cultural y puedan hacer posible una educacion mas equitativa?. Este
megaproyecto contdé con dos proyectos: Desarrollo de acuerdos de colaboraciéon vy
transferencia para programas conjuntos y Gestion de asociaciones y redes de servicios
académicos.

Proyecto: Desarrollo de acuerdos de colaboracion y transferencia para programas
conjuntos

UGS Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo

Internacionalizacion 40,8% 100,0% 45,8% 82,9% 70,2% 55,9% 52,3% 79,6%

Fuente Tabla 5 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccidn Planes y Proyectos Especiales

La visibilidad en contexto de la internacionalizacion no solamente es derivada de las cantidades de
movilidades realizas para cumplir indicadores, es un tema que independientemente del andlisis
cuantitativo, debe reflejar resultado como conocimiento adquirido y aplicarlo asi mismo como accion
de buenas practicas teniendo en cuenta la pedagogia en un contexto global.

2 Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 Universidad Militar Nueva Granada, pag. 93
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Proyecto: Gestion de asociaciones y redes de servicios académicos

LG Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo

Internacionalizacion 100,0% 90,0% 59,2% 83,1%

Fuente Tabla 6 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccion Planes y Proyectos Especiales

Este impacto refleja buen resultado en gestion, sin embargo, se debe aumentar el reconocimiento
institucional, mediante participaciones amplias y de alto bagaje en eventos académicos y alianzas
internacionales que sitden a la universidad en un pull de instituciones de educacion superior como
una de las mejores academias a nivel, regional, local nacional y global.

Objetivo 2 Mejorar la gestion efectiva acadéemica y
administrativa para ofrecer servicios educativos de calidad

Este objetivo se conformé por cinco Megaproyectos: Campus Nueva Granada, Desarrollo e
implementacién de las tecnologias para la gestion de la informacion y la comunicacion,
Gestion del liderazgo y desarrollo de competencias institucionales, Gestién de Practicas
institucionales para el desarrollo de procesos de calidad, innovacion y gestion del
conocimiento y Sostenibilidad econémica y sustentabilidad social de la infraestructura
institucional, los cuales consolidaron un modelo amplio y diverso en estrategias, mejorando
los procesos de ensefianza preparando al estudiante para el mundo laboral intensivo del uso
de las tecnologias, por otra parte, se tuvo en cuenta el proceso de crecimiento y cualificacion
profesional con el fin de focalizar el quehacer y la transformacion institucional en generacion
de cambios, asi mismo, se defini6 e implementd un modelo integrado de Gestidn
Institucional, se ampli6 la planta fisica de la Unimilitar mediante la construccion del Campus
Nueva Granada y finalmente se aplico el concepto de planificacion estratégica que garantiza
el éxito en la caracterizacion y atencion oportuna de necesidades en materia de planta fisica®.

Megaproyecto: Campus Nueva Granada

El objetivo general de este Megaproyecto fue la ampliacion de la planta fisica y la
construccion del Campus Nueva Granada, con objetivos de mediano y corto plazo, entre los
cuales se destaca el aumento de la oferta académica en instalaciones que promuevan el
desarrollo de las actividades académicas en un ambiente atractivo y natural que fomente el
interés por realizar acciones experimentales®.

3 Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 Universidad Militar Nueva Granada, pag.95-105
4 Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 Universidad Militar Nueva Granada, pag. 102-103
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IMPACTO

Proyecto: Gestion del desarrollo fisico para la integracion cientifica y social.

Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo

Cualitativo

Infraestructura

90,3% 100,0% 94,2% 75,0% 80,4% 47,9% 88,3%

74,3%

Fuente Tabla 7 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccidn Planes y Proyectos Especiales

A pesar de que el proyecto tiene buen resultado de impacto, es importante tener presente que
en la medida en que se obtengan méas construcciones estas tienen que estar correlacionadas
con la capacidad de las mismas, la oferta académica, la sostenibilidad por punto de
equilibrio, retorno de la inversién, mantenimientos, dotaciones y la inclusién de nuevos
servicios deben suplir la demanda del mercado, adicionalmente y teniendo en cuenta el
disefio de la infraestructura se considera indispensable seguir la linea de construccién de
edificios inteligentes, sostenibles y amigables con el medio ambiente.

Megaproyecto: Desarrollo e implementacion de las tecnologias para la gestion
de la informacién y la comunicacion

El objetivo de este megaproyecto consolidaba el modelo diverso de estrategias que
permitieron mejorar la calidad en el proceso de ensefianza respondiendo de forma oportuna
a los cambios sociales y en especial el cambio tecnoldgico, generando nuevas formas de
acceso a la informacion, logrando cambios enriquecedores en el rol de docentes,
investigadores y estudiantes.

Proyecto: Gestion del proceso de ensefianza y aprendizaje en el marco de la TIC

IMPACTO

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Ciencia 'y
tecnologia

72,5%

75,0%

62,4%

76,0%

45,0%

50,3%

Fuente Tabla 8 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccion Planes y Proyectos Especiales

En las areas de desempefio de ciencia y tecnologia es necesario responder a los retos
educativos anteriormente nombrados e integrar las TIC a los diferentes procesos educativos
gue como se ha vendido demostrando en diferentes paises en vias de desarrollo su integracion
en la vida académica genera mayores oportunidades. De igual manera y frente al posconflicto
las TIC se convierten en herramientas de inclusion, que favorecen la reduccion de
desigualdades, promueven la cultura de la paz y la tolerancia a través de su posibilidad de
hacer que las personas que se encuentren o no en lugares apartados adquieran nuevos
conceptos, conocimientos y competencias que le permitiran comprender y cambiar las
situaciones de su contexto.
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Proyecto: Gestion de contenidos y recursos pedagdgicos.

IMPACTO Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo
Cienciay . . ) ; : :
tecnologia 62,7% 88,0% 71,1% 53,4% 44,6% 471%

Fuente Tabla 9 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planes y Proyectos Especiales

Desde la innovacién educativa establecida en el Plan Rectoral y Plan de Desarrollo, se
propicia los Ambientes y Aulas Virtuales de Aprendizaje que permitan a la comunidad
académica los recursos de calidad, garantizando la apropiacion, implementacion y
acompafiamiento al proceso de ensefianza aprendizaje a través de las Recursos Educativos
Digitales, para cada uno de los escenarios formativos de la comunidad académico-
administrativa de la Facultad de Estudios a Distancia, asi como para la optimizacion y
transformacion de las estrategias didacticas de acuerdo a los lineamientos pedagogicos
institucionales UMNG y modelo pedagogico de la Facultad, incorporando recursos
significativos y apropiados a cada disciplina, saber y competencia, promover un disefio
formativo dinamico, motivante y cautivante, proveer estrategias de aprendizaje diversas en
estructura y contenido adaptado a los diferentes estilos de aprendizaje, propiciar la
interaccidn con los contenidos y con los participantes y por tanto promover un entorno de
flexible y de acceso veraz.

Proyecto: Gestion para el soporte institucional, informatica y comunicaciones

IMPACTO Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo
Ciencia y o o 0 ) . ) )
tecnologia | S1°%° el 75,9% 77,8% 76,9% 78,1% 62,5%

Fuente Tabla 10 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccion Planes y Proyectos Especiales

El desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y las comunicaciones es un proyecto de caracter
transversal que fomenta el uso de las TIC como generador de valor estratégico para la toma de
decisiones en las diferentes areas que soportan a la Universidad, es por esto que se deben generar la
aplicabilidad de nuevas tecnologias de facil adaptacion al cambio generando elementos de valor en
forma de datos eficientes y oportunos que permitan a la comunidad en general la participacion activa
de las actividades cotidianas de la comunidad neogranadina proyectando a la Institucién hacia
escenarios competitivos nacionales e internacionales.
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IMPACTO

Megaproyecto: Gestion del liderazgo y desarrollo de competencias
institucionales

El objetivo general de este megaproyecto es propender por el mejoramiento de la
cualificacion profesional de los funcionarios administrativos y docentes a partir de las
competencias institucionales, asi mismo se cuenta con espacios de bienestar estudiantil e
institucional para afianzar la confianza de la labor frente a la razon de ser de la Unimilitar
con un buen clima organizacional®, para esto se crearon dos proyectos: Cualificacion y
desarrollo profesional: docente y administrativo y Gestion cultural y del bienestar
institucional.

Proyecto: Cualificacion y desarrollo profesional: docente y administrativo

Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo

Académico

44,5% 75,0% 76,7% 88,5% 48,6% 70,8% 56,6%

Fuente Tabla 11 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccion Planes y Proyectos Especiales

El impacto académico de este proyecto esta correlacionado con el beneficio retorno hacia la
universidad en cuanto a contraprestacion, por lo tanto, es importante dar a conocer de forma masiva
y permanente los beneficios adquiridos, para asi mismo visibilizar no solamente el crecimiento
institucional sino el crecimiento profesional de los funcionarios, logrando mejores resultados en la
gestion.

Proyecto: Gestion cultural y del bienestar institucional

Cualitativo
78,1%

IMPACTO

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Socio
cultural

95,2%

100,0%

89,8%

96,8%

85,4%

80,0%

90,1%

92,3%

Fuente Tabla 12 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccion Planes y Proyectos Especiales

Este impacto orienta a desarrollar y documentar acciones que contribuyan a mejorar los proyectos de
vida de los miembros de la comunidad universitaria vinculados a procesos de bienestar en sus
diferentes manifestaciones, integrando la cultura como el conjunto de saberes, creencias y pautas de
conducta de un grupo social, incluyendo los medios materiales que emplean para comunicarse entre
si y resolver sus necesidades.

En consecuencia, para la Universidad Militar Nueva Granada los procesos de profesionalizacion
convocan a los distintos actores que intervienen en la gestién administrativa, educativa e

5> Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 Universidad Militar Nueva Granada, pag.97
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investigativa, a participar en espacios de fortalecimiento cultural, que requieren para su cabal
desempefio, el acompafiamiento de personas y herramientas para soportar su formacion integral e
impactar la sociedad en la que se desarrollan, a través de expresiones articuladas con las dimensiones
biolégica, intelectual, fisica, politica, axioldgica, espiritual y mental.

Megaproyecto: Gestidn de Practicas institucionales para el desarrollo de
procesos de calidad, innovacidn y gestion del conocimiento

Este megaproyecto implemento el Modelo Integrado de Gestidn Institucional articulandolos
con la norma que en mana el estado, permitiendo identificar las variables institucionales
como articulador en procesos de gestién basado en sistemas integrados haciendo posible el
soporte necesario para la autorregulacion e innovacion institucional®, por lo cual se creo el
proyecto: Sistema integrado de Gestion Institucional.

Proyecto: Sistema Integrado de Gestion Institucional

IMPACTO

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Investigacion
e Innovacion

94,1%

84,8%

69,3%

69,0%

97,5%

80,7%

87,0%

78,1%

Fuente Tabla 13 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccion Planes y Proyectos Especiales

El impacto derivado de este proyecto atiende en parte a la normativa y la regulacion de los procesos
interno de la Universidad, por lo tanto, es importante llevar a cabo un exhaustivo seguimiento en cada
una de las dependencias sobre las normativas con el fin de actualizarlas permanentemente facilitando
la ejecucidn de los procedimientos, y que asi mismo se tengan en cuenta componentes de innovacion
y mejoramiento de los mismos.

Megaproyecto: Sostenibilidad econdémica y sustentabilidad social de la
infraestructura institucional

La Planificacion estratégica para abordar un proceso de gestién del desarrollo fisico
institucional permitiendo el éxito de la atencidn oportuna de necesidades en planta fisica, es
el objeto de este megaproyecto, disefiado mediante modelo de desarrollo fisico académico,
soportes institucionales y articulacion social por sedes’, para ello se cred el proyecto de
Transformacion cultural y pedagdgica de la infraestructura institucional como base para la
innovacion local y regional.

6 Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 Universidad Militar Nueva Granada, p4g.99
7 Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 Universidad Militar Nueva Granada, pag.105
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IMPACTO

Proyecto: Transformacion cultural, educativa y pedagdgica de la infraestructura
institucional como base para la innovacién y el desarrollo local y regional

Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo

Infraestructura 85,4% 100,0% 73,7% 74,8% 54,9% 48,8% 71,3%

74,5%

Fuente Tabla 14 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccion Planes y Proyectos Especiales

Este proyecto hacia parte de los proyectos mas grandes de todo el Plan de Desarrollo Institucional,
en este se recogian las transformaciones como base para la Innovacion incurriendo en actividades que
son transversales en la mayor parte de los procesos, es importante propender por redistribuir los
procesos académico administrativos en las todas las sedes de la Universidad con el fin de evitar
sobrecarga en algunas dependencias, logrando actuar, profundizar y avanzar el otros procesos de
innovacion que permitan el progreso permanente de la Institucion.

Objetivo 3. Consolidar la acreditacion de calidad a nivel
institucional

Este objetivo conto con la ejecucion del megaproyecto llamado Sistema de evaluacion para
la gestion de la innovacion académica y educativa, basdndose en el criterio de evaluacion
constante que permite identificar los componentes misionales para su mejoramiento
comprendiendo que el objetivo no se concentra solo en la acreditacion sino que se soporte
frente a un sistema propio de autorregulacion institucional®

Megaproyecto: Sistema de evaluacidn para la gestion de la innovacion
académica y educativa

Este megaproyecto implemento técnicas de autoevaluacion institucional para obtener la
acreditacion institucional mediante estrategias institucionales, autorregulando practicas y
experiencias de aprendizaje como base de una retroalimentacién para toma de decisiones,
para ello se crearon dos proyectos: Desarrollo de la cultura institucional de autoevaluacion y
la autorregulacion, para la acreditacion institucional y gestion y evaluacion del macro y micro
curriculo con énfasis en competencias.

8 Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 Universidad Militar Nueva Granada, pag. 106-107
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Proyecto: Desarrollo de la cultura institucional de la autoevaluacion y la
autorregulacion, para la acreditacién institucional

AICE Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo | Cuantitativo | Cualitativo
Cﬁﬁﬁ';l 67,0% 100,0% 72,6% 81,3% 78,9% 46,3% 72,8% 75,8%

Fuente Tabla 15 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planes y Proyectos Especiales

Este impacto enfatiza en la cultura de la autoevaluacién de la gestion y la acreditacion y Re
acreditacion institucional y de programas, para la autorregulacion y el logro de la cultura del
mejoramiento continuo y la biisqueda de la excelencia académica, el proyecto “Desarrollo
de la cultura institucional de la autoevaluacion y la autorregulacion, para el mantenimiento
de la acreditacion institucional”

Para tal fin es necesaria la generacion e implementacién de un sistema institucional de
autoevaluacion que considere un modelo de autoevaluacidon institucional actualizado, que
proporciones bases para la apropiacion de la nocion de autorregulacion con una aproximacion
sistémica, transformadora e innovadora.

Proyecto: Gestion y evaluacion macro y micro curricular con base en competencias

IMPACTO

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

67,6%

Académico 98,2% 93,8% 56,5% 41,0% 65,9% 68,0% 73,5%

Fuente Tabla 16 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccion Planes y Proyectos Especiales

La definicidn del modelo de autoevaluacién institucional, del sistema de autorregulacion, de
las competencias institucionales y de perfil orientador, genera la necesidad de concebir la
Universidad como un agente transformador, que tiene como tarea formar al ser humano en
sus procesos, para que construya el conocimiento y transforme la realidad sociocultural,
resolviendo problemas desde la innovacion educativa.

Objetivo 4. Analizar el sistema de ciencia tecnologia e
innovacion cientifica y académica

Este objetivo institucional conté con la ejecucion de 1 megaproyecto: Desarrollo del sistema
de Ciencia, Tecnologia e innovacion Cientifica y Académica, fundamentados en la relacion
entre conocimientos e investigacion y el impacto sobre los componentes curriculares donde
se deriven conocimientos Utiles y pertinentes a los problemas del entorno mediante dinamicas
de innovacion, trasformacion o mejoramiento en el conocimiento®.

° Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 Universidad Militar Nueva Granada, pag. 110-111
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Megaproyecto: Sistemas de ciencia, tecnologia e innovacion académica

El objetivo general de este megaproyecto es integrar la Unimilitar como parte del grupo de
universidades en beneficio de la comunidad y del sector defensa de acuerdo con grupos de
investigaciones que son de soporte para la interaccion de redes colaborativas mediante
intercambios con empresas permitiendo establecer areas de trabajo productivos en
capacidades de C+T+l. Cuenta con 4 proyectos: Fortalecimiento del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, Integracion Universidad-Empresa-Estado, Gestion de acuerdos de
transferencia tecnoldgica y Parque cientifico y tecnologico.

Proyecto: Fortalecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Proyecto: Integracion Universidad-Empresa-Estado

Proyecto: Gestion de acuerdos de transferencia tecnoldgica

Proyecto: Parque cientifico y tecnolégico

IMPACTO

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Investigacion
e Innovacién

85,7%

95,8%

94,4%

92,0%

100,0%

83,3%

93,4%

90,4%

Fuente Tabla 17 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccion Planes y Proyectos Especiales

La investigacion e innovacion debe ser un rol asumido por la UMNG en la quintuple hélice
Universidad - Empresa - Estado - Sociedad - Medio ambiente, existe el compromiso con la
formacion profesional de personas integrales y altamente competentes, lo cual requiere de un
esfuerzo superior por fortalecer las competencias desde la formacion para la investigacion,
la innovacion y el emprendimiento. Estos esfuerzos deben ser articulados y potenciados para
alcanzar los objetivos dispuestos en las politicas institucionales. Por otra parte, debe reforzar
los procedimientos para generar un mayor valor agregado frente a los productos derivados
de las investigaciones realizadas.

Objetivo 5. Fortalecer la interaccion con el sector defensa

En esencia, la Unimilitar es una institucién que ha contribuido a la formacion superior de los
miembros de la fuerza publica y sus familias, de esta manera se implementaron programas
con descuentos, beneficios y apoyos comprendiendo alianzas estratégicas con las con el
sector defensa brindando soluciones a necesidades de innovacion y desarrollo tecnolégico,
para ello se dio creacién al megaproyecto: Asistencia al sector defensa.
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Megaproyecto: Asistencia al sector defensa

El fundamento de este megaproyecto estuvo fundamentado en la generacion de
oportunidades en cuanto a la docencia investigacion y extension, desarrollando planes y
proyectos conjuntos fortaleciendo la mision, vision, de la fuerza publica impactando a la
sociedad con propuestas de orden social destacando aspectos concretos en beneficio comuin,
para lograrlo se crearon 2 proyectos: Consolidacion de planes para el desarrollo del sistema
de educacion de las fuerzas militares y cooperacion interinstitucional para el posconflicto.

Proyecto: Consolidacién de planes para el desarrollo del Sistema de Educacion de las
Fuerzas Militares

Proyecto: Cooperacion interinstitucional para el posconflicto

IMPACTO

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Cuantitativo

Cualitativo

Socio
cultural

75,0%

78,3%

88,8%

41,5%

49,3%

48,3%

71,0%

Fuente Tabla 18 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccion Planes y Proyectos Especiales

Este impacto consolida planes de educacion para las fuerzas militares y cooperaciéon para el
posconflicto los cuales son conscientes de que la mision fundamental de nuestro centro de estudios
superiores no se agota con la transmision de nociones tedricas, sino que se extiende a la gran
responsabilidad social de generar, difundir conocimiento tanto a nivel local como internacional y
formar “ciudadanos integros y socialmente responsables”; se han desarrollado en el IEGAP todo
tipo de actividades académicas que contribuyen a las labores de la universidad mas alla de las aulas.
Las actividades que ha desarrollado el Instituto a lo largo de cada vigencia son las propias de un
Centro de Pensamiento que, ademas de tareas periddicas, dedica sus investigaciones al andlisis de
situaciones coyunturales. Es importante decir en éste punto que los mayores resultados de la
dependencia, ademas de la participacion en eventos y asesorias, se evidencian a través de
investigaciones y documentos escritos, que son soportados por asesores de diversas ramas del
conocimiento, por ejemplo, Miembros de las Fuerzas Militares, abogados, internacionalistas,
politélogos.
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CONTEXTO GLOBAL DE IMPACTO

-‘ Cuantitativo | Cualitativo

Internacionalizacion 59,1% 80,9%
Académico 51,4% 64,6%
Ll 60,2% 55.8%

Tecnologia
Socio cultural 58,8% 70,6%
Investlgac_lgn e 89 4% 84,506

Innovacion
Infraestructura 80,9% 76,8%
67% 72%

Fuente Tabla 19 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccion Planes y Proyectos Especiales

Los impactos derivados de todo el analisis de datos realizados arrojan resultados muy propositivos
los cuales causan la conexién entre la finalizacion de un Plan de Desarrollo y el Inicio de otro
evidenciando puntualidades en las cuales la universidad tomara acciones en los diferentes campos del
saber y el actuar, es clave que se enfatizara en brechas identificadas en cuanto a internacionalizacion,
pedagogia, sociedad e Investigacion, logrando una mejora constante en los procesos como resultado

de la gestion.

BALANCE PRESUPUESTAL

Balance presupuestal por Fases

FASES PROGRAMADO EJECUTADO %
FASE 1 2009-2012 $ 148.350.301.367 $ 130.032.383.978 87,65%
FASE 11 2013-2016 $ 260.145.336.025 $ 216.596.622.484 83,26%
FASE 111 2017-2019 $ 185.424.992.303 $ 141.393.776.396 76,25%

TOTAL $ 593.920.629.695 $ 488.022.782.858 82,17%

Fuente Tabla 20 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccion Planes y Proyectos Especiales
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Balance presupuestal por Objetivos Institucionales

OBJETIVOS

TOTAL

$
$
$
$
$

$

PROGRAMADO
20.018.243.968
493.144.643.434
4.580.887.463
71.965.234.412
4.211.620.418
593.920.629.695

©h B B H hH

$

EJECUTADO
14.146.935.576
398.063.300.282
4.155.682.999
68.419.839.419
3.237.024.582
488.022.782.858

%
70,67%
80,72%
90,72%
95,07%
76,86%
82,17%

Fuente Tabla 21 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccion Planes y Proyectos Especiales

Balance presupuestal por Megaproyectos

MEGAPROYECTOS
1.1
1.2
2.1
2.6
2.7
2.8
2.9
3.3
4.1
52

TOTAL

$h H B P B B B B B BH

$

PROGRAMADO

16.553.697.877
3.682.665.841
281.846.863.406
81.584.258.963
56.406.082.855
3.100.428.189
69.988.890.271
4.580.887.463
71.965.234.412
4.211.620.418
593.920.629.695

©$H BH B P P BB BB B

$

EJECUTADO

11.981.498.704
2.244.445.671
252.630.409.849
57.886.802.147
46.833.190.113
2.782.568.337
37.851.321.037
4.155.682.999
68.419.839.419
3.237.024.582
488.022.782.858

%
72,38%
60,95%
89,63%
70,95%
83,03%
89,75%
54,08%
90,72%
95,07%
76,86%
82,17%

Fuente Tabla 22 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccion Planes y Proyectos Especiales
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Balance presupuestal por Proyectos

PROYECTOS

111
1.1.3
1.1.4
1.2.3
124
2.1.3
2.6.2
2.6.3
2.6.4
2.7.1
2.7.2
2.8.1
29.1
33.1
3.3.2
411
4.1.2
4.1.3
4.1.4
521
522
TOTAL

R e e A AR <2 A < < B = A < A e e A A < < N e RN e A

$

PROGRAMADO

3.417.318.085
.365.714.614
8.770.665.178
2.927.960.958
754.704.883
81.846.863.406
85.834.209
.112.130.687
7.486.294.067
1.243.933.664
45.162.149.191
.100.428.189
9.988.890.271
.632.648.485
.948.238.978
0.154.994.543
258.410.000
.523.329.869
28.500.000
266.247.930
.945.372.488
593.920.629.695

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

$

EJECUTADO
1.503.782.816
2.494.903.125
7.982.812.763
1.977.220.530

267.225.141
252.630.409.849
739.914.280
2.344.279.242
54.802.608.625
6.579.319.457
40.253.870.656
2.782.568.337
7.851.321.037
1.269.176.892
2.886.506.107
66.855.944.565
215.912.740
1.326.182.114
21.800.000
220.634.388
3.016.390.194
488.022.782.858

%
44,00%
57,15%
91,02%
67,53%
35,41%
89,63%
75,05%
75,33%
70,73%
58,51%
89,13%
89,75%
54,08%
77,74%
97,91%
95,30%
83,55%
87,06%
76,49%
82,87%
76,45%
82,17%

Fuente Tabla 1 Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva, Seccién Planes y Proyectos Especiales




ESTADO FINAL

El Plan de desarrollo Institucional 2009 — 2019, culmina con un porcentaje cuantitativo del 82,17%
y un cualitativo del 72%, con 134 programas académicos activos, con mas de 3667 movilidades de
internacionalizacion, con mas de 144 obras y adecuaciones realizadas en las tres sedes, con la mayor
parte de laboratorios dotados y puestos en funcionamiento para las actividades académico
administrativas, con mas de 4342 apoyos pedagdgicos digitales, con aproximadamente 7.112
capacitaciones formales e informales a funcionarios administrativos y docentes, con 18.568 apoyos
en procesos de permanencia estudiantil, con mas de 12.000 movilidades estudiantiles y 26.000
participaciones en eventos de bienestar social, se cuenta con acreditacion institucional por 5 afios y
diferentes jornadas de socializaciones y planes de mejoramiento para la renovacion de la acreditacion
en alta calidad, se cuenta con la definicion de la Politica Curricular de la Umng, el estudio de mercado,
analisis del entorno, ingenieria de producto y desarrollo de escenarios prospectivos para la UMNG,
se realizaron méas de 3.900 proyectos del Fondo de Investigacion y finalmente se realizaron méas de
3.000 actividades del Instituto de estudios geoestratégicos y asuntos politicos; en el item de Linea
Base 2020 se plasmara mayor detalle.

La informacion plasmada en el presente documento se tomd con base en los informes anuales
derivados de la Seccion de Planes y proyectos especiales, en los seguimientos realizados por parte de
los duefios de proyectos en cada vigencia, junto con lo reportado a los entes de Control como lo es la
Contraloria general de la republica, los anuarios estadisticos, los informes de gestion y de
sostenibilidad derivados de la rendicion de cuentas de cada afio y los indicadores de calidad.
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LINEA BASE 2020

134 Programas
académicos

ﬁ

88 profesores
visitantes

ﬁ

286 estudiantes curso
opcion de grado

ﬁ

50 eventos
internacionales

ﬁ

2.220 movilidad
estudiantes en el exterior

ﬁ

540 Docentes
extranjeros visitas en
la UMNG

8 administrativos
extranjeros en la

o UMNG 0

1.005 divulgacion en
medios
convencionales

2009

2019

2 programas con
doble titulacion

ﬁ

12 movilidad
egresados

ﬁ

14 asistentes de idioma

ﬁ

1.286 movilidad docentes
en el exterior

ﬁ

141 estudiantes
extranjeros

ﬁ

47 movilidad
administrativos en el
exterior

ﬁ

101 eventos de
proyeccion social

311 divulgacion en
medios no
convencionales

ﬁ
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2009
9.329 Visitas promocion y 27 construcciones

plan alianza UMNG edificios CNG
ﬁ ﬁ

7.573 elaboracion y desarrollo
1 App UMNG de RED, OVA y AVA
ﬁ ﬁ

1.617 Autorias recursos 6 ,i, 1jfoequ1rlzosr::ws
educativos b

| | : para laboratorios :

196 actualizacion de 6 implementaciones de
laboratorios sistemas de informacion
ﬁ
618 apoyos educacion 542 apoyos educacion
formal docentes formal administrativos

ﬁ ﬁ
18.568 escuelas y talleres

5.952 Capacitaciones de formacion y
informales permanencia estudiantil
ﬁ ﬁ
12.427 Movilidades 26.390 participaciones en eventos
estudiantiles de bienestar Institucional
ﬁ

1 Proyecto de

1 Estudio prospectivo ., .
Innovacion social

ﬁ

1 Diseno de experiencia de la

division de admisiones y registro y 172 actividades de gestion académica

y adecuaciones en infraestructura

. control académico . S >
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106 jornadas de divulgacion,
planes de mejoramiento

ﬁ

22 programas acreditados
en alta calidad

2.090 Proyectos de
Iniciacion cientifica
ﬁ

1.224 Proyectos de

‘nvestigacién Cientifica

125 Revistas de las
facultades

ﬁ

1 Proyecto de
emprendimiento

ﬁ

7 Proyectos de
innovacion

1 Politica de
investigacion

378 documentos informativos

IEGAP
ﬁ

2009

1 Acreditacion Institucional de la
educacion superior en alta calidad

ﬁ

2019

27 trabajos en curriculo
basado en competencias
ﬁ
531 Jovenes
investigadores y
asistentes graduados

ﬁ

73 Proyectos de alto
impacto

ﬁ

2 proyectos de
prototipaje

9 Proyectos de paz

ﬁ

668 Actividades de observatorio
de posconflicto

ﬁ

823 Seguimiento a
noticias de interés IEGAP

ﬁ

713 Principales informaciones
internacionales IEGAP

ﬁ
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2009

10 Cuaderno de
andlisis IEGAP
ﬁ
25 Specto IEGAP
ﬁ
9 Libro memorias IEGAP
ﬁ

56 Andlisis politico IEGAP

ﬁ
153 Asistencias a foros y
eventos IEGAP
ﬁ
129 Otras contribuciones
escritas IEGAP
ﬁ

7 Libros y reimpresiones

ﬁ

223 informacion de
interés IEGAP

ﬁ

2019
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PRINCIPALES LOGROS

Articulacion con colegios en el &rea horticola entre los cuales se destaca el Colegio
San Isidro Labrador del municipio de Cajica y el IED las margaritas del municipio
Cogua.

Seguridad Alimentaria: elaboracion de productos alimenticios logrando la, Feria
horticola

Brigadas, satélites juridicos, congresos, seminarios, diplomados, simposios, paneles,
talleres como funcion principal de la Division de Extension y proyeccion social junto
con las facultades, aplicado a los campos y tematicas de mayor demanda.

Charlas académicas de aspectos ambientales como los ecosistemas, arte de reciclar,
cuidado de la madre tierra, el mundo magico de las abejas, setas comestibles, mi
pequefia huerta,

Jornadas de escuela de liderazgo logrando debatir aspectos académicos sobre el papel
de la educacidn clinica en Colombia como una forma de contribuir a la educacion
legal del pais

Modelo de Proyeccién Social

Educacion Continuada: 1 Departamento de estudios Interculturales y 1 Departamento
de tecnologias de la informacion y del conocimiento

Desarrollo de sistema de recirculacién para la acuicultura, unidad de produccion de
setas comestibles, Biocontroladores, y articulacién con la educacién media;
Desarrollo de actividades de proyeccion social entre las cuales se destacan: la
iniciacion a la robética y nanotecnologia, Cultura para la formacién de paz, Clinicas
de investigacion y accion social, inclusion social y académica a personas en condicién
de discapacidad

Implementacion de la estrategia de mercadeo institucional — Plan de mercadeo
Estrategias de mercadeo en colegios, ferias y empresas

La consolidacién de los simbolos de la marca, como el nombre comercial, el logotipo,
el isotipo y el eslogan, junto con el manual de identidad grafica, generados en labor
conjunta con una agencia de publicidad.

La presentacién del Campus Nueva Granada a todos los pablicos de la Unimilitar
Pautas publicitarias mediante el programa de television A mover el camello emitidos
por el canal institucional

La interaccién por medio del didlogo con los publicos de la Unimilitar, con una
campafa de presencia en redes sociales para reforzar los canales interactivos

Pautas televisivas, avisos de prensa como el Portafolio, Extrategia, Adrenalina y el
Neogranadino, en revistas Guia estudiantil y Via u producidas por el Espectador y el
Tiempo, revista Semana educacion, Mi Colombia y revista Ejercito, cufias de radio
en Radio activa y Hora 20, logisticas de protocolo, en redes sociales como Facebook,
guias académicas, también se realizaron pautas en buses de Transmilenio, en
paraderos, en el Tren de la Sabana, Pantallas gigantes en el Aeropuerto Internacional
el Dorado y Centro comercial Fontanar, valla publicitaria Cajica.
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Participacion en ferias Nacionales como la feria del libro en Corferias, Expo
estudiante, feria virtual Expocrecer, feria universitaria de Chiquinquira, visitas
moviles del Icetex, e Internacionales como la Feria Internacional del Guadalajara
Elaboracion de pautas publicitarias, fortalecimiento de la comunicacion interna,
campanas publicitarias, Plan de marketing digital
Convenio internacional con la Universidad Central de Chile convenio especifico de
doble titulacion,
Suscripcion de convenios interinstitucionales con la Asociacion Nacional de
productores de leche (ANALAC), Asociacion colombiana de la cadena productiva de
flores (CAPROFLOR), entidades nacionales de las Fuerzas (Comando General,
Ejército, Armada, Fuerza Aérea y Policia), el Ministerio de Defensa Nacional, Grupo
de Empresas del GSED, Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia
(CAPROVIMPO), la Escuela de Armas y Servicios (ESASE), Escuela de Derechos
Humanos y Derecho, Internacional Humanitario (ESDIH), Direccion de sanidad de
la Policia Nacional, Fundacion Universitaria de ciencias de la salud, Hospital
Meissen, Hospital universitario clinica san Rafael, universidad de Antioquia, Instituto
Agustin Codazzi
Mas de 1.090 movilidades de estudiantes en el exterior
60 Movilidades de estudiantes extranjeros
Mas de 40 Profesores visitantes, asistentes de idiomas
Mas de 370 docentes e investigadores en el exterior
8 Cursos internacionales como opcién de grado con la participacién de mas de 210
estudiantes
2 Cursos Internacionales de verano
Acreditaciones internacionales
Participacion en ferias internacionales
Movilidad de estudiantes extranjeros por convenio, cursos internacionales como
opcion de grado, movilidad egresados, fortalecimientos gestores de
internacionalizacion, précticas y pasantias, movilidad doctoral
Inauguracién del Campus Nueva Granada de Cajica con un area de 75,5 hectareas
56.901 m2 edificaciones
14.652 m2 en invernaderos
86,186 m2 areas descubiertas
13.060 m2 en proceso de construccion
75 aulas con capacidad para 2.480 estudiantes
7 auditorios con capacidad para 853 personas
43 salas de sistemas, internet y estudio para 593 estudiantes
81 laboratorios con capacidad para 678 estudiantes
Cocha acustica, centro literario, edificio laboratorios, tanque regulacion Ptar
En proceso de construccion: edificio aulas 11, Hangar centro de geotecnia, edificio
laboratorios segunda fase
Metros cuadrados por areas misionales:

o 59,45 m2 admisiones

o 7.821,10 m2 academia

o 1.073 m2 biblioteca

T
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13.541,08 m2 laboratorios
15.501,44 Investigacion docencia y proyeccion social
54.947,93 m2 bienestar

o 3.983,1 extension
Metros cuadrados en areas de apoyo
35.561,91 Servicios generales
Disefio del Centro de entrenamiento de trabajo en alturas y espacios confinados,
construccion del tanque de regulacién y sedimentador PTAR, Dotacidn laboratorios
de ingenieria Il y cafeteria 4 piso edificio aulas |
Elaboracion del proyecto de Seguridad del Campus Nueva Granada
Estructuracion de la Oficina de Proteccion del Patrimonio como dependencia asesora
de la Rectoria
Implementacion de la plataforma de seguridad integral en el Campus Nueva Granada
y su proyeccion en la sede principal y la Facultad de Medicina.
Realizacion de cursos virtuales sobre uso de TIC
Elaboracion e implementacién de la APP UMNG
Elaboracion, disefios instruccionales e integracion de més de 4000 OVA y AVA para
los programas de la Facultad de Estudios a distancia los presenciarles incluyendo
pregrado y posgrados
- Grabacion de més de 900 cuartillas en formato audio
- Elaboracion de més de 400 videos como recursos educativos digitales
Autorias y desarrollo de Recursos educativos Digitales, Objetos virtuales de
aprendizaje.
-Adquisicion y actualizacion de equipos de computo y equipos de laboratorio, de
acuerdo a las prioridades académicas
Se efectuaron mejoramiento y actualizacion en los sistemas de informacion
misionales: GAEX y PRACSI.
Actualizacion y unificacion de aulas virtuales, adquisicion de licencias ORACL
Licenciamiento CAPPED, e implementacion de software de integracion de sistemas
Participacion en eventos tecnolégicos Garner
Dotacion e instalacion de salas de video conferencia
Ampliacién del esquema de redundancia de servidores
La ampliacién del ancho de banda permitiendo un crecimiento en el acceso al servicio
Disefio e instalacion de un sistema de comunicacion institucional
Actualizacion y repotenciacion de la celda integrada de manufactura del programa de
Ingenieria Industrial
Implementacion de salas virtuales de videoconferencia e inicio de la actualizacion de
la planta telefénica
Fortalecimiento de los canales de comunicacion del Campus Nueva Granada en el
municipio de Cajicé, la sede central y la Facultad de Medicina
Implementacion de nuevo médulo para el Sistema de Gestidn de Calidad
Desarrollo e implementacion de interfaces entre los sistemas de informacion para dar
paso al sistema de informacién integrado

o O O
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Se disminuyeron los tiempos de respuesta del sistema de cargas académicas que
operan las 24 horas

Mejoras al proceso de asignacion de salones mediante sistema de informacion
Nuevo sistema de Tablero de control.

Implementacion del repositorio documental en el reposa la propiedad intelectual
neogranadina libros, tesis, ensayos, revistas, memorias, produccion audiovisual,
fotografia, etc.) logrando preservar, recuperar, maximizar su visibilidad académica e
investigativa y facilitando su consulta y el acceso a texto completo de la produccion
académica

Creacion de la Biblioteca Digital

Se cuenta con mas de 2.826 equipos de computo, 28 servidores fisicos, 70 maquinas
virtuales, 214 puntos de acceso a la red inalambrica

Dotacion de sistemas de videoconferencias en auditorios, adquisicion e
implementacion del ecosistema de informacion institucional

Se elabord el plan de capacitacion para que los docentes y administrativos obtuvieran
formacion avanzada apoyando a mas de 350 funcionarios en areas de pregrado y
posgrado

Se crearon ejes tematicos de capacitacion para los funcionarios de la Unimilitar entre
los cuales estan: académico, administrativo, internacionalizacion, investigacion, Tic,
Tac, Tep, Tecnologias emergentes, sistemas de gestidn, gestion del cambio,

Apoyo en procesos de educacion formal para administrativos y docentes vy
capacitacion para el trabajo y el desarrollo humano en 14 ejes tematicos

El Estatuto General de la Universidad, fue aprobado, mediante el Acuerdo 13 del 10
de noviembre de 2010

Apoyo a los estudiantes en actividades académicas a nivel nacional e internacional
Apoyo a los estudiantes en actividades deportivas y artisticas a nivel nacional e
internacional, entre las cuales se destacan Karate-Do, ajedrez, rugby, natacion,
baloncesto femenino, porrismo, teatro, danzas, musica, escultura, pintura

Mas de 70 talles de charlas de familia y convivencia con los padres de familia
Apoyo a los estudiantes en acompafiamiento por psicologos

Informes sobre seguimiento a los estudiantes de bajo rendimiento académico y sobre
tematicas de Habitos y técnicas de estudio, proyecto de vida y hoja de vida y
entrevista

Ejecucion del plan de Bienestar Institucional con actividades de: celebracion dia de
la secretaria, dia del administrativo, dia del docente, dia de la madre, dia del padre,
dia del nifio, aniversario UMNG, dia de la familia neogranadina, campafias de salud,
novenas navidefias.

Desarrollo de actividades de Bienestar de personal, actividades de bienestar
estudiantil incluyendo apoyos académicos e incentivos, acompafiamientos
psicoeducativos a los estudiantes

Para mejorar las condiciones el proyecto desarrolla actividades principalmente en
temas de formacién a auditores internos y duefios de proceso, lo cual a través del
mejoramiento continuo la Universidad, sera modelo y ejemplo de gestion

Sistema de Gestion de Calidad

Elaboracion de modelo integrado de gestion institucional

Renovacién y seguimientos de las normas 1SO 9001, IQNET, NTC GP 1000, NTC
OHSAS 18001, NTC ISO 14001.

Elaboracion del estado del arte de la Unimilitar
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Elaboracion del estudio prospectivo de la Unimilitar con miras a la elaboracién del
Plan de Desarrollo Institucional 2002-2035

Disefio e implementacion de APP frente a las experiencias de la Division de Registro
y Control Académico y Admisiones.

Elaboracion del Ecosistema de Innovacion Social

Actualizacion de documentos institucionales

Estudio sobre el estado de estructuras en las edificaciones de la calle 100 y la Facultad
de Medicina

La adecuacion, modernizacion, mantenimiento y mejorar de la infraestructura fisica
en las sedes de la Universidad, optimizando los recursos fisicos de las instalaciones,
entre ellos se destacan la modernizacion de aulas de clase y auditorios incluyendo
equipos y medios audiovisuales,

Se disefiaron e implementaron actividades enfocadas en la identificacion de los
aspectos ambientales significativos con el fin de efectuar los controles de los impactos
ambientales en el desarrollo de las actividades de la institucion, entre ellos se destaca
el manejo integral de los residuos solidos, convencionales, reciclables, organicos y la
disposicion adecuada de residuos peligrosos, biosanitarios, quimicos y residuos de
aparatos eléctricos y electronicos (RAEES) y la implementacion de estrategias de
reciclaje

Saneamiento basico que integra la fumigacion, desinfeccion ambiental, desratizacion
y lavado y desinfeccion de tanques de agua potable dando cumplimiento
normatividad legal vigente, el programa de silvicultura encaminado a planes de
arborizaciéon y embellecimiento paisajistico

Construccion de Hangar, campo experimental, centrifuga para venta de servicios
Elaboracion de documento de sistema de responsabilidad social universitaria
Modelacion del BSC

Elaboracion del Plan general de conservacion, restauracion e investigacion coleccion
fotografica

Realizacion de montajes museograficos

Montaje para el Centro de Biomecanica, centro de estudios en productividad,
laboratorio Wirid lab

Avaluo de la coleccion del Museo Nacional de las Telecomunicaciones, coleccion del
maestro Fernando Soto Aparicio

Montaje Museografico de la Concha Achustica, evento “Encuentro de artes graficas”;
montaje de Heriberto Nieves; montaje José Celestino Mutis — Exposicion Itinerante
del Museo Nacional de Colombia; Galopando en la memoria: Meta, derechos
humanos y construccion de paz; Centro Nacional de Memoria Historica - Bogotj;
disefio de las piezas de divulgacion y montaje de la Bioexpo 2018; Imaginarium Cine
club; concurso fotogréafico; Feria artesanal y de emprendimiento; muestra itinerante
asociada a la historia y funcionamiento del telégrafo; montaje de exposicion de la
obra del maestro Soto Aparicio y Feria de Artes Gréaficas y Museos 3D.

Adecuacion de la infraestructura de la sede Bogota calle 100 y medicina, dotacién del
edificio de laboratorios campus y laboratorios Bogota, analisis de factores
ecosistémicos para sostenibilidad del campus, apropiacion del arte y la cultura en la
comunidad
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Se cuenta con un Médulo de Evaluacion Docente, que responde a las necesidades
actuales de la Universidad por ampliacion de la cobertura, extension de nuevos
programas e incremento del recurso docente

Renovacidn de registros calificados de los diferentes programas academicos
Realizacion de jornadas de divulgacion sobre los procesos de acreditacion y
autoevaluacion

Obtencion de Acreditacion en alta calidad 2015 — 2021

Elaboracion de modulo para hacer simulacros de pruebas saber PRO

Elaboracion de informes de evaluacion como instrumento para los planes de
mejoramiento 2018 - 2020 de autoevaluacion, jornadas de socializacion de la
autoevaluacion y la autorregulacion, construccion y simulacion de pruebas saber pro,
acreditacion internacional del Programa de Administracion de Empresas

La estructuracion del modelo pedagdgico institucional, mediante la creacion de un
documento que contemplé la caracterizacion, fundamentos, componentes, y ademas
las particularidades para los programas a distancia.

Se dio inicio al redimensionamiento curricular de 37 programas a curriculos basados
por competencias y capacitacion de docentes en este &mbito

Proyectos Educativos de programas actualizados

Documento politico curricular a partir de los referentes pedagdgicos y de formacion
por competencias y documento de Modelo pedagdgico

Estudio de vigilancia frente a la creacién de nuevos programas académicos
Elaboracion de politica de formacién para la investigacion, la innovacion, y el
emprendimiento

El afianzamiento de un sistema de ciencia tecnologia e innovacion dentro de la
Universidad al obtener unos resultados de investigacion

La permanencia de la revista de la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud en
categoria A2, y el crecimiento en visibilidad de las revistas de las Facultades Ciencias
Basicas y Aplicadas, Derecho, Ingenieria, Relaciones Internacionales, Estrategia y
Seguridad, que son visibles ante la comunidad cientifica

El desarrollo de investigacién cientifica de calidad por parte de los docentes
investigadores neogranadinos

El fortalecimiento de los Grupos de Investigacion y de los programas de maestrias y
doctorados de la Universidad

La formulacion y desarrollo de proyectos de investigacion cientifica de gran calidad
de nuestros docentes investigadores, evaluados por pares externos que garantizaron
la transparencia de los procesos de convocatorias internas realizadas por la
Universidad

La concientizacion que la investigacion se debe fundamentar desde los primeros
semestres de los programas académicos

Mas de 120 revistas cientificas

Més de 2.000 Proyectos de Iniciacion cientifica

Mas de 1.200 Proyectos de Investigacion Cientifica

Membresias para acuerdos de transferencia tecnologica Acac, Reune, Redcolsi

Mas de 70 proyectos de Alto Impacto

Realizacion de proyectos de emprendimiento, de prototipaje, de innovacion y de paz,
semilleros de investigacion,

Patentes de invencion concedidas entre las cuales se destacan Ortesis para
hemipelvectomia y desarticulacién de cadera bilateral, Sistema de mecatrénica de
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estimulacion del tdnel del carpo anterior, Maquina para la fabricacion de ladrillo
prensado en forma continua, Dispositivo para sujecién de multiples transductores en
ensayos de losas, Orientador universal multimira de acople de prismas sobre un
cilindro o tubo, Dispositivo de termoterapia que incluye un modulo de aplicacién de
fluido frio y caliente de forma independiente

Articulos publicados e indexados en Web of Science (WOS) 303

Aurticulos publicados e indexados en Scopus 592

Articulos en revistas nacionales indexadas 101

Suscripcion mediante consorcios para el acceso a bases de datos Science Direct,
Scopus, Rexis, Embasse, Engeneering e books, Best practice, entre otros.

Ejecucion de proyectos de Investigacion cientifica, de Iniciacion cientifica de alto
impacto de innovacion, de conformidad con las convocatorias realizadas por la
vicerrectoria de investigaciones y demas actividades del sistema de ciencia tecnologia
e innovacion cientifica y académica

En la identificacion de grupos nacionales e internacionales para trabajo integrado, se
gesto un proyecto de investigacion enfocado a emprendimientos sociales, dentro de
la red REUNE

#n el afio 2011 se realizo6 la afiliacion a la red Connect Bogotad Region, donde la
Universidad se constituy6 en Socia Fundadora de la Red

con el objetivo de iniciar procesos de comercializacion de las tecnologias
desarrolladas por la Universidad, se particip6 en el 2012 en el encuentro Connect,
organizado por la Red Connect, con la patente del calentador solar, siendo
reconocidos como una de las mejores propuestas de las universidades participantes
En la misma linea de trabajo con Connect, la Universidad form¢ parte de las Ruedas
de Innovacion en el 2012, con la participacion de dos grupos de Investigacion

En el afio 2011, se apoy0 la gestacion de la cultura en Emprendimiento Innovador,
teniendo un impacto de 144 personas inmersas en el proceso

El reconocimiento nacional e internacional de los docentes investigadores por la
calidad de productos de ponencias presentadas en invitaciones a eventos que dan
visibilidad a la investigacion realizada en nuestra Universidad

Las movilidades se aprueban en Comités, con base en las Resoluciones 104 de enero
de 2008 y 3097 de 2012. la Universidad aprob6 movilidades de docentes dentro y
fuera del pais movilidades.

Mas de 300 producciones intelectuales en articulos de revistas indexadas

El pargue cientifico-tecnolégico, como proyecto bandera de la Division de Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacion, se desarroll6 por medio de dos programas: la Unidad de
Emprendimiento y la Incubadora Neogranadina de Empresas de Base Tecnoldgica -
Inebatec.

Mas de 50 redes cientificas

Como parte fundamental de la gestion de la Division de Extension y Negocios como
unidad estratégica de la Institucion que se dedica a prestar servicios de estudios,
disefios, interventoria y asesoria de obras y proyectos, asi como de capacitacion para
solucionar necesidades de sector Defensa, bajo los lineamientos la de la Ley 80,
Decreto 2427, art. 78, desarrollé 94 convenios de capacitacion en la modalidad de
cursos, talleres, diplomados, seminarios, actualizaciones, congresos, entre otros

Se realizaron vinculaciones de personal herido en combate en el programa UMNG
contigo



Se otorgaron descuentos en matriculas, becas institucionales, practicas y pasantias
para el sector defensa

Disefio y construccion de un simulador de vuelo para avion T-37, que cuenta con una
estructura soportada mediante el uso de actuadores eléctricos, reproduciendo el
movimiento en tiempo real, con base en las salidas generadas por las interfaces con
el software de generacion de escenarios virtuales existentes. ElI simulador fue
entregado a la Fuerza Aérea Colombiana, y actualmente se encuentra operando con
el fin de dar instruccién a los pilotos de avion T-37.

Se realizé contratacion de expertos en materia de seguridad y defensa para indagar
sobre temas de conflicto y posconflicto

Se obtuvieron membresias 1SS de Londres y Stratfor de Londres
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