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Por segundo ano consecutivo, les presentamos nuestro
segundo Informe de Sostenibilidad, documento institu-
cional que abarca las principales acciones desarrolladas
en el transcurso de la vigencia 2019, concernientes a la
responsabilidad social y compromiso ético; el documento
nos facilité en los 365 dias robustecer la gestion de las
funciones sustantivas en el orden académico y adminis-
trativo que se adelant6 en la institucion. Esto con el fin de
mostrar el servicio en el rol de nuestra casa de estudios
como agente de cambio, a través de las buenas practicas,
aportando al logro de los objetivos de desarrollo humano
(ops) propuestos por las Organizaciones de las Naciones
Unidas (onv); de la misma manera en sintonia con el pro-
posito continuo de un mejor posicionamiento de la Uni-
versidad Militar Nueva Granada (UMNG).



Informe de Sostenibilidad 2019

Para presentar el compromiso a nuestros grupos de
interés, se requiere la participacion activa de toda la co-
munidad neogranadina. En las siguientes paginas se apre-
ciarda informaciéon de manera exhaustiva y los datos mas
notables de las esferas de la ética en la gestion desde la in-
vestigacion, docencia, extension y construccion de comu-
nidad académica, concernientes a los roles de liderazgo
v la responsabilidad ante los estudiantes, docentes y ad-
ministrativos; el impacto en la sociedad y en la economia,
el compromiso de mejora para asegurar los escenarios de
crecimiento integral y sostenido, asi como la preservacion
en la Provincia Sabana Centro y altiplanicie, entre otros.

Es importante informar la contribucién del desafio que
se nos presenta, el cual se asume con el aprendizaje en
la autoevaluacion de las dos sedes de la universidad en
relacién con la ruta de la excelencia; se trata de un pro-
ceso para la renovacion de la acreditacion institucional
multicampus, que incide de manera positiva en un pro-
greso continuo para alcanzar una cultura propia de mejo-
ramiento permanente en la academia, en la investigacion,
en la ciencia, en la innovacién y en el emprendimiento, al
incrementar la eficiencia en la gestion asertiva. Por con-
siguiente, esta actuacién viene a profundizar el ser una
institucion mas abierta, transparente, con una vision par-
ticipativa y estar al servicio del sector defensa y de toda
la ciudadania.



Estan invitados a conocer este documento institucio-
nal, el Informe de Sostenibilidad 2019, que podemos con-
siderar como una rendicion de cuentas, dado que refleja el
compromiso de formar profesionales con una alta calidad
académica y con temple suficiente para enfrentar retos
dificiles y desempefiarse en un accionar que represente

una mayor contribucion a la sociedad en bienestar.

Informe de Sostenibilidad 2019
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Por segundo ano consecutivo el Informe de Sostenibili-
dad, en este caso de la vigencia 2019, se basa en la guia
del marco de elaboracion bajo la metodologia de la Global
Reporting Initiative (Gr1) y en esta oportunidad se alinean
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops) (Figura
1). Se confirma la armonia con la Agenda 2030 de la Or-
ganizacion de las Naciones Unidas (oNvu), asi como con
la gestion ambiental que comprenda tépicos tales como
ahorro de energia, proteccién de ambiente y cambio cli-
matico, ahorro de agua, uso de aguas lluvias y reuso de las
aguas; procesos de reciclaje, sistema de transporte que

disminuya emision de carbono y disminucién de niveles
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de polucion, y empoderamiento por medio de la educacion
ambiental, entre otros, en contexto con las estrategias
sectoriales como Plan Decenal de Educacion 2016-2026,
Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 y el Acuerdo por
lo Superior 2034.

FIGURA 1. Objetivos de desarrollo sostenible. Fuente: Organizacion de Na-
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Por medio de los objetivos de la universidad se contri-
buye de manera directa al logro de los obs mostrados en
la Figura 2.

FIGURA 2. Contribucion de la Universidad Militar Nueva Granada. Fuente:
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Materialidad

GRI 102-46
GRI 102-47

Para el caso, las tematicas y coeficientes adjuntos respon-
den a las prioridades que considera la universidad y que
nuestros grupos de interés confirmaron como relevantes
en el analisis de materialidad; se revisaron sus elementos
de materialidad en funcién de las condiciones sociales re-
cientes y las opiniones y expectativas de sus grupos de
interés. Ademads, la universidad tiene como objetivo crear
valor identificando oportunidades y riesgos de los elemen-
tos de materialidad y el desarrollo de iniciativas corres-
pondientes. Lo anterior representa que nuestra casa de
estudios esta alineada con la hoja de ruta para el desarro-
llo sostenible.

Con el fin de recibir mayor informacién respecto a este
informe y obtener respuesta sobre los detalles de este,
puede comunicarse con la Oficina de Direccionamiento
Estratégico e Inteligencia Competitiva al correo electro-

nico direccionamientoestrategico@unimilitar.edu.co

Informe de Sostenibilidad 2019
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FIGURA 3. Matriz de materialidad. Fuente: elaboracién propia.
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En la interaccion con los grupos de interés se encuentra

lo consignado en la Tabla 1.

TABLA 1. Grupos de interés institucionales

Alta Direccion

Rector

Vicerrectores

Jefes de Oficinas Asesoras

Jefes de Division

Directivo de umnG

Decanos

Jefes de Departamento

Jefes de Centro

Docentes

Innovadores

Investigadores

Emprendedores

Directores de programa

Personal administrativo

Dependencias y procesos administrativos de la umng

’ Pregrado
Estudiantes
Posgrado
Pregrado
Egresados g
Posgrado

continlia
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CONTINUACION TABLA 1. Grupos de interés institucionales

Externos

Alcaldias y gobernaciones

Sector Sabana Centro

Comunidades cientificas
y académicas

Universidades

Instituciones de Educacion Superior nacionales
y extranjeras

Colegios

Ciudadania en general

Personal en situacion de vulnerabilidad

Aspirantes (inscritos o admitidos) a programas

sociedad académicos de pregrado o posgrado
Padres de familia
Proponentes
Redes de educacion
Agremiaciones y Corporaciones deportivas y organizaciones artisticas

asociaciones

Asociaciones de egresados

Consultorios juridicos

Agremiaciones y
asociaciones

Redes universitarias y de informacion (Sistema
Universitario Estatal (Sue), Red de Informacion
Documental Agropecuaria de Colombia (Ridac)
y Red Universitaria Metropolitana de Bogota
(Rumbo))

Agremiaciones y asociaciones ambientales y de
seguridad y salud en el trabajo

Empleadores

Empresas publicas o privadas contratantes de
egresados de la uMnG

Entidades reguladoras
gubernamentales y no
gubernamentales

Ministerio de Educacion Nacional, de Defensa, de
Salud y de Transporte

Corporacion Auténoma Regional (car)

Division de Impuestos y Aduanas Nacionales (pian)

Contraloria General de la Republica

Contaduria General de la Nacion

Secretaria de Salud

Sector defensa

Fuerzas Militares (Ejército Nacional, Armada
Nacional, Fuerza Aérea, Escuela Superior de Guerra,
Batallon de Sanidad, centros carcelarios)

Policia Nacional

Hospital Militar

contintia



Proveedores De bienes, servicios, recursos

Empresas

Hospitales

Sector privado Centros de salud

Convenios

Medios de comunicacion

Instituto Colombiano de Crédito Educativo y
Sector publico Estudios Técnicos en el Exterior (Icetex)

Instituto Nacional de Vias (Invias)

Fuente: Oficina de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia competitiva.

Entre los mecanismos de Atencién al ciudadano se en-
cuentra lo visible en la Figura 4.

mm [/ veww mnged © Cuando se encuentre en La pigina

de peticones, quepas, reclamos,
sugerencias y denuncias de La UMNG,
de dlic en “Ingrese aqui’, como
se indica en la imagen

Una vez se encuentre en la pigina
web de la urvversidad, dirijase y

de dic en la opcidn PQR, ubicada
enla parte superior derecha «

Para comenzar a llenar el formulario
de presentacion de POR, debe dar clc
en la opci6n "Enviar incidencia”,

que se encuentra en La parte inferior
dela pantalls

Complete los campos del formulario y de clic en “Erviar” S
Tenga en cuenta que los tempos de respuesta establecidos o —
por Ia UMNG, de conformidad con la Ley 1755 de 2015, art. 14

FIGURA 4. Mecanismos de atencion al ciudadano. Fuente: Seccién de Aten-
cion al Ciudadano de la Oficina de Direccionamiento Estratégico e Inteligen-
cia competitiva (Universidad Militar Nueva Granada, s. f).
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Ingrese su peticion, queja o reclamo:

Ingrese
a v = aqui
= § g 3
=
“ O El

Términos para resolver la peticién, de conformidad con la

Ley 1755 de 2015 (articulo 14):

e Para cualquier peticion: 15 dias siguientes a su recep-
cion.

e Para la peticion de documentos: 10 dias siguientes a
su recepcion.

e (Consultas de materias a su cargo: 30 dias siguientes a
la recepcion de la peticion.

Si te contestamos dentro del término legal, pero la
respuesta no te satisface, puedes objetarla ante nosotros
mismos dentro del término de 10 dias habiles, a partir de
la fecha en la que recibiste nuestra respuesta; en la que
indicas que es un recurso de reposicion, en subsidio de
apelacion.

Segtn la regulacion interna de la Universidad Militar
Nueva Granada, el tiempo para responder una queja, un
reclamo, una sugerencia o un mensaje es de 10 dias habi-

les siguientes a su recepcion.
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Conforme a lo dispuesto por la Ley 805 de 2003, la Uni-
versidad Militar Nueva Granada es una institucion publica
de educacion superior, de orden nacional, con régimen or-
ganico especial, dedicada a la docencia, la investigacion,
la extension, el desarrollo, la difusién del conocimiento
y el analisis permanente de los problemas del pais que
afectan el bienestar de la sociedad colombiana, sirviendo
de instrumento de auto renovacion y desarrollo nacional.

La filosofia institucional

La filosofia institucional establece las concepciones e
ideales que sustentan las acciones de la comunidad edu-
cativa neogranadina en el cumplimiento de su funcién
educativa y pedagégica. Comprende la misiéon de la umNG
que es la razon de ser de la universidad, considerando su
naturaleza, sus funciones, sus caracteristicas y el sentido

Informe de Sostenibilidad 2019

N
-



Informe de Sostenibilidad 2019

N
N

mismo de su existencia. Enla mision de la umnG se hace un
analisis del macro y micro entorno lo cual permite cons-
truir el escenario actual y posible, para ver con mayor én-
fasis la condicion y razon de ser de la universidad. Unida
a la mision, se establece la vision que permite vislumbrar
el futuro y considerar los nuevos retos en el desarrollo
organizacional tanto académico como administrativo, te-
niendo en cuenta las tendencias proyectadas desde una
perspectiva global y sus implicaciones para la organiza-
cion. Igualmente, la filosofia institucional contempla los
principios, codigos éticos y valores institucionales de la
UMNG, que fijan un derrotero en el trabajo cotidiano y dan
un horizonte de sentido al quehacer diario en el interior
de la universidad.

Mision de la umne

La Universidad Militar Nueva Granada es una institucion
publica del orden nacional que desarrolla las funciones de
docencia, investigacion y extension; fomenta el didlogo de
saberes, la construccién de comunidad académica y la au-
toevaluacion permanente de los procesos institucionales;
todo esto en el contexto de un mundo globalizado, con el
fin de formar ciudadanos integros y socialmente respon-
sables que promuevan la justicia, la equidad, el respeto
por los valores humanos y contribuyan al progreso del

sector Defensa y de la sociedad en general.



Vision de la umne

La Universidad Militar Nueva Granada serd reconocida

por su alta calidad y excelencia en los ambitos nacional

e internacional mediante el fomento de la reflexion, la

creatividad, el aprendizaje continuo, la investigacion y la

innovacion desde una perspectiva global; en cumplimien-

to de la responsabilidad social, que le permita anticipar,

proponer y desarrollar soluciones que respondan a las ne-

cesidades de la sociedad y del sector Defensa.

Objetivos institucionales:

1.

Posicionar nacional e internacionalmente a la Univer-
sidad Militar Nueva Granada.

Mejorar la gestion académica y administrativa efectiva,
con el fin de ofrecer servicios educativos de calidad.
Consolidar la acreditacion de calidad institucional.
Afianzar el sistema de ciencia y tecnologia e innova-
cién cientifica y académica.

Fortalecer la interaccion con el sector Defensa.

Cédigo Etico Moral

1.

GRI 102-16

Cumplir con la Mision y el Proyecto Educativo de la
Universidad Militar Nueva Granada.

Informe de Sostenibilidad 2019
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Acatar todas las normas internas y externas que rigen
nuestra institucion universitaria.

Fomentar la excelencia.

Actuar con honestidad y transparencia en el desempe-
no de todas nuestras actividades y funciones.
Fomentar el sentido de pertenencia y lealtad en la co-
munidad académica Neogranadina.

Garantizar la equidad, el pluralismo y el respeto por
los demas.

Denunciar la corrupcion en cualquiera de sus mani-
festaciones.

Propender hacia la prestacién de un servicio de alta
calidad y eficiencia.

Anteponer el interés general de la institucion por enci-
ma de cualquier consideracion personal.

10.Mantener en alto nuestros postulados: Dios, Patria y

Familia.



NUESTRA
INSTITUCION






Naturaleza
GRI 102-5

La Universidad Militar Nueva Granada es un ente univer-
sitario auténomo del orden nacional, con régimen organi-
co especial, cuyo objeto principal es la educacién superior
y la investigacion, dirigidas a elevar la preparacion acadé-
mica de los miembros de las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional, en actividad o en retiro; de los empleados civiles
del Sector Defensa; de los familiares de todos los anterio-
res y de los particulares que ingresen a la universidad, la
cual esta vinculada al Ministerio de Educacién Nacional,
en lo que a las politicas y a la planeacion del sector edu-
cativo se refiere.

27
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En razon de su mision y de su régimen especial, la
Universidad Militar Nueva Granada es una persona juri-
dica, con autonomia académica, administrativa y financie-
ra; patrimonio independiente; capacidad para gobernarse,
designar sus propias autoridades, y elaborar y manejar su
presupuesto de acuerdo con las funciones que le corres-
pondan, y competencia para dictar sus normas y regla-
mentos conforme a la normativa nacional.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 211 de
la Constitucion Politica de Colombia, el presidente de la
Republica podra delegar en el ministro de Educacion Na-
cional las funciones de inspeccion y vigilancia en lo que

compete a la Universidad Militar Nueva Granada.

Gobierno corporativo

GRI 102-18
GRI 102-19
GRI 102-20
GRI 102-22

El gobierno de la umnG se ejerce mediante los Organos

presentados en la Tabla 2.

Informe de Sostenibilidad 2019
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TABLA 2. Organos de la Universidad Militar Nueva Granada.

Consejo Superior Universitario umng,
o . Rector
constituido por once miembros.
Consejo Académico, esta )
S . R Vicerrectores
constituido por diez miembros.
Decanos
. . Vicedecanos
Consejo de Facultad, constituido por | .
once miembros Directores
) Subdirectores de Instituto
Directores de Departamentos y Centros

Sesiones ordinarias( febrero, abril, junio, agosto, octubre, noviembre y
diciembre)

4 | Sesion extraordinaria ( virtual, otras)

16 | Acuerdo suscritos

Temas abordados
(Informe permanente de la ejecucion presupuestal de la UMNG)

3 | Compromisos de informes adicionales cumplidos
10 | Nuevos miembros posesionados 2019

Fuente: Vicerrectoria general.

De forma adicional, se encuentra el Consejo de Bien-
estar Universitario, constituido por nueve miembros, el
cual orienta y asesora la formulacién de los programas y
actividades orientadas al desarrollo fisico, psicoafectivo,
espiritual, social y cultural de la comunidad Universitaria;
también el Comité del Grupo Administrativo de Gestién
Ambiental y Sanitaria & Desarrollo Sostenible (GAGAS&DS),
constituido por nueve miembros, el cual vigila y controla
los aspectos ambientales y de desarrollo sostenible deri-
vados de las actividades de la institucion.



Nuestra nueva rectoria

GRI 102-24

UNIVERSIDAD MILTAR
NUEVA GRANADA

Posesion del

BG Luis Fernando
Puentes

como rector de la

Universidad Militar Nueva Granada

2019-2023

FIGURA 6. Brigadier Luis Fernando Puentes. Fuente: Vicerrectoria general,
Universidad Militar Nueva Granada (2019).

El brigadier general Luis Fernando Puentes (Figura 6)
es un egresado neogranadino, con amplia trayectoria aca-
démica y de investigacion. La Universidad Militar Nueva
Granada le dio la bienvenida al Brigadier General Luis Fer-
nando Puentes Torres, elegido como nuevo rector por el
Consejo Superior Universitario para un periodo de cuatro
anos. El Brigadier General Puentes es abogado neograna-
dino, Magister en Defensa y Seguridad Nacional de la Es-
cuela Superior de Guerra, Magister en Derechos Humanos
y Derecho aplicable a los Conflictos armados pica 'y Ph. D.
en Derecho Internacional de la Universidad Alfonso X el

Sabio de Madrid. EInuevorector tiene amplio conocimiento

Informe de Sostenibilidad 2019
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en planeacion, gerencia de personal y administracion de
recursos y ejerce un quehacer infatigable en los campos
académico y de la investigacion. A lo largo de su carrera
ha sido conferencista invitado en escenarios nacionales e
internacionales, en temas de la administracion juridica y
judicial, estrategia, defensa y seguridad nacional, justicia
penal militar, derechos humanos y derecho internacional
de los conflictos armados. Su mas reciente libro se titula
Reconocimiento politico del conflicto por el Estado colombiano,
publicado por el Grupo Editorial Ibanez.

Talento humano

GRI 102-7
GRI 102-8

En la Tabla 3 se muestra el personal de la unmG.

TABLA 3. Talento humano de la unwe.

item Descripcién 2019
Numero de Se indica el nimero total de docentes de planta, 431
docentes de planta | expresado en tiempos completos equivalentes.

Niimero de Se indica el nimero total de docentes ocasionales,
docentes 158

expresado en tiempos completos equivalentes.

ocasionales

contintia



CONTINUACION TABLA 3. Talento humano de la unwme.

item Descripcion 2019
Formula que indica el nimero de docentes de
catedra equivalentes en tiempo completo; la
Ndmero de formula es: (total de horas catedra al semestre /
. ) e i 689
docentes de catedra | (semanas de vinculacion del docente catedratico
al semestre por dieciséis horas de docencia a la
semana).
Indica la sumatoria de todas las horas catedra de
Total de horas un semestre, es decir, la sumatoria de todas las
. : o 209.378
catedra al semestre | horas dictadas por todos los docentes catedraticos
de la universidad en un semestre académico.
Nimero de . |
Indica el nimero de semanas por las que se
semanas al .
contrata un docente de catedra en un semestre del
semestre de - i R o 19
- P afo; generalmente esta entre dieciséis y veintitin
vinculacion un semanas
docente de catedra '

Indica, para la vigencia 2019, el
Namero de numero de docentes vinculados a la
docentes con universidad con formacion méaxima 131 11| 20| 162
doctorado de doctorado, segtn su modalidad de

contratacion.

Indica, para la vigencia 2019, el
Ndmero de ntmero de docentes vinculados a la
docentes con universidad con formacion méaxima 252 | 91| 467 | 810
maestria de maestria, seglin su modalidad de

contratacion.

contindia
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CONTINUACION TABLA 3. Talento humano de la unm.

Indica, para la vigencia 2019, el

modalidad de contratacion.

Nimero de ntimero de docentes vinculados
docentes con | a la universidad con formacion 49 | 51 | 505 | 605
especializacion | maxima de especializacion, segun su

modalidad de contratacion.

Indica, para la vigencia 2019, el
Ntmero de ntimero de docentes vinculados a la
docentes con universidad con formacion maxima 7 8| 53| 68
pregrado de titulo profesional, segtin su

Fuente: Division de gestion del talento humano.

Infraestructura

GRI 102-10

Adecuacién de la infraestructura de la sede Bogota calle 100

La Division de Servicios Generales adecud parcialmente la

infraestructura de la Universidad Militar Nueva Granada,

ast:

e Adecuacién de la subestacion eléctrica en SF6, para

dar cumplimiento a la Norma Retie.

e Reparaciones locativas de la Oficina del Centro de In-

vestigaciones de la Facultad de Ingenieria.

e Adecuacion de filtros y drenajes perimetrales de los

edificios que tienen sétanos, Bloques A, B, C, D, E y

Aula Maxima.



Interventoria a la Adecuacion de filtros y drenajes pe-
rimetrales de los edificios que tienen s6tanos, Bloques
A, B, C, D, Ey Aula Maxima.

Disefio de laboratorio, s6tano A, sede Bogota calle 100.
Adecuacion de area disenio y publicaciones, tercer piso
Aula Maxima.

Adecuacion y mobiliario para el comedor externo.
Adecuacion para un aula especial del Edifico Bloque
D, segundo piso; antiguas oficinas del Centro de Orien-
tacion, Acompanamiento y Seguimiento Estudiantil
(Coase).

Reparaciones locativas de la oficina y mobiliario para
el programa de administracion de empresas.
Consultoria sobre el estado estructural y estudio de
suelos del tanque de agua ubicado en medio de los Blo-
ques By C, debajo del domo del comedor de la plazo-
leta de comidas, sede Bogota calle 100.
Modernizacion y actualizacion de la oficina de la Vice-
rrectoria de Investigaciones.

Equipamiento del area asignada para la sala amiga de
la familia lactante.

Adecuacion locativa y suministro de mobiliario para la
oficina de salud seguridad en el trabajo y medio am-
biental de la sede Bogota calle 100.

Adecuacion - arreglos de consultorio médico y odonto-
légico de la sede Bogota.
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Adecuacion de la infraestructura de la Facultad de Medicina

La Division de Servicios Generales adecud parcialmente la

infraestructura de la Universidad Militar Nueva Granada

en la sede Facultad de medicina y ciencias de la salud, asi:

Adecuacién de la subestacion eléctrica en SF6, para
dar cumplimiento a la norma Retie.

Reparaciones locativas para la actualizacion y moder-
nizacion de laboratorios de medicina.

Suministro e instalaciéon de mobiliario de laboratorios
de Medicina.

Interventoria técnica administrativa, financiera y am-
biental de laboratorios de Medicina.

Suministro y cambio de tuberia para la actualizacion y
cumplimiento de las normas ambientales en la Facul-
tad de Medicina y Ciencias de la salud.

Adecuacién y modernizacion de la infraestructura
fisica - Sede Campus Nueva Granada

La Direccion Administrativa y la Division de Laboratorios

del Campus Nueva Granada desarrollaron las siguientes

actividades de la adecuacién de la infraestructura:

Dotacion del edificio de laboratorios, fase 1 de campus
(asignado).

Traslado de laboratorio de simulacion apH al nuevo edi-
ficio de laboratorios, fase 1.

Adecuacion de hub de innovacion.



Contratacion
GRI 102-9

Durante la vigencia del 2019, la umnG desarroll6 los proce-
sos de contratacion requeridos por las unidades académi-
co administrativas, que representan la gestion contractual
que se presenta a continuacién. El plan de contratacion
final para la Universidad Militar Nueva Granada, vigencia
2019, fue de $59.592.569.718 de acuerdo a la tabla que se
muestra a continuacion; se puede evidenciar que durante
la vigencia 2019 se alcanzé una ejecucion equivalente al

93,20%), de la manera en que se muestra en la Tabla 4.

TABLA 4. Resumen de ejecucion, vigencia 2019

Valor de registro

presupuestal Mayor 0 $29.078.365.946 81,10%
Cuantia

Menor valor aprobado

y adjudicado Mayor 0 $3.898.173.850 10,90%
Cuantia

Mayor Cuantia $35.873.149.586 | $32.976.539.796 91,90%
Menor Cuantia $11.609.422.364 $11.151.442.064 96,10%
Minima Cuantia $10.437.573.823 $9.902.894.177 94,90%
Transferencias Menor | ¢ 447 673 945 | $1.480.523.378 99,50%
Minima Cuantia

Caja menor $184.800.000 $27.063.416 14,60%
Total ejecutado $59.592.569.718 $55.538.462.831 93,20%

Fuente: Division de contratacion y adquisiciones.
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En la Figura 7 se puede evidenciar el peso porcentual
por cuantias, respecto del valor del plan de contratacion
vigencia 2019.

3% 0%

19% 60%

B Mayor Cuantia B Menor Cuantia B Minima Cuantia
B Transferencias Menor Minima Cuantia [ Caja menor

FIGURA 7. Peso porcentual por cuantias. Fuente: Division de contratacion y
adquisiciones.

De acuerdo ala Figura 7, el mayor peso del presupues-
to de la Division de Contratacién y Adquisiciones recae en
el procedimiento de mayor cuantia, con un 60% del valor
a ejecutar.

TABLA 5. Ahorro en el Plan de Contratacion

Menores valores apropiados 36 $835.246.828
Menores valores resultado de adjudicaciones 39 $3.062.927.022
Total $3.898.173.850

Fuente: Division de contratacion y adquisiciones.



El ahorro en la ejecucién del plan de contratacion
(Tabla 5) fue del 10,9%, que corresponde al menor valor
apropiado o adjudicado en los respectivos procesos con-
tractuales de mayor cuantia sobre el presupuesto oficial

asignado.

TABLA 6. Comportamiento de ejecucién en las dos Sedes

Sede | Calle 100 $24.317.376.404 | 43,78
Bogota ‘ Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud | $4.718.506.461 8,5
Sede Campus Nueva Granada $26.502.579.966 | 47,72
TOTAL $55.538.462.831

Fuente: Division de contratacion y adquisiciones.

La sede de mayor incidencia en la ejecucion de bienes
y servicios es Campus Nueva Granada en Cajica con un
47,72% (Tabla 6).

Plan de desarrollo Institucional (Tablas 7 a 11)

En el horizonte 2009-2019 del Plan de Desarrollo Insti-
tucional, la vigencia 2019 atiende a la puesta en marcha
de los objetivos estratégicos en cuanto a megaproyectos,
proyectos, actividades, tareas, recursos, productos e indi-
cadores, con la siguiente estructura:

Cuatro objetivos estratégicos que representan el que-
hacer institucional, asi como los ejes sobre los cuales se
ejecuta la gestion institucional.
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Diez megaproyectos que se refieren a los aspectos que
la vmNG identifica como pilares para el desarrollo de pro-
cesos de innovacion en el marco de las practicas institu-
cionales.

Dieciséis proyectos institucionales, con ambitos de ges-
tién, integracion y correlacion que permiten la ejecucion
de politicas y estrategias que apalancan el cambio y
orientacion del crecimiento y desarrollo institucional.

TABLA 7. Plan de Desarrollo Institucional

Posicionar nacional e
internacionalmente a
1 la Universidad Militar $2.444.570.907 | $1.735.135.009 Al

Nueva Granada.

Mejorar la gestion
efectiva académica y
2 | administrativa para $30.006.586.335 | $24.077.027.182 80
ofrecer servicios
educativos de calidad.

Consolidar la
3 | acreditacion de calidad $249.973.392 $214.005.289 86
en la institucion.

Afianzar el sistema de
ciencia, tecnologia e
innovacion cientifica y
académica.

$13.477.467.215 | $13.477.467.215 100

Total de Plan de Inversion

Vigencia 2019 $46.178.597.849 | $39.503.634.695 86

Fuente: Seccion de planes y proyectos especiales de la Oficina asesora de direccionamiento
estratégico e inteligencia competitiva.



TABLA 8. Principales acciones desarrolladas en el Plan de desarrollo
institucional

La Universidad Militar Nueva Granada, en su funcion de agente transformador
del conocimiento, visualizo la necesidad de proyectar su campo de actuacion
bajo dos horizontes claramente definidos: el posicionamiento nacional

y la proyeccion internacional. Para el cumplimiento de estas intenciones
formulé dos megaproyectos: ampliacion de la cobertura y proyeccion social e
internacionalizacion

Fuente: Seccion de planes y proyectos especiales de la Oficina asesora de direccionamiento
estratégico e inteligencia competitiva.

La creacion de nuevos programas académicos, en la

cual se presentaron las siguientes acciones:

e Visita de pares académicos al programa de doctorado
en Ingenieria.

e Documento maestro de la maestria en Seguridad y
Gestion de Riesgos.

e Visita de pares académicos al programa de pregrado
en Ingenieria quimica.

e  Documento maestro de la maestria en Gestion de Tec-
nologias de la Informacién y las Comunicaciones.

e [Estudio de factibilidad de la especializacién en Geren-
cia de la Calidad a Distancia.

e Documento maestro de la especializacion en Gerencia
de la Calidad a Distancia.

e Estudio de factibilidad de la especializacién en Geren-
cia Integral de Proyectos a Distancia.
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Documento maestro de la especializacion en Gerencia
Integral de Proyectos a Distancia.

Estudio de factibilidad de la especializacién en Planea-
cion Ambiental y Manejo Integral de Recursos Natu-
rales.

Documento maestro de la especializaciéon en Planea-
ciéon Ambiental y Manejo Integral de Recursos Natu-
rales.

Estudio de Factibilidad de la maestria en Derecho.
Maestria en Derecho con dos enfoques: investigacion

y profundizacion

La vmnG y su entorno, actividades de educacién conti-

nuada por parte de la Division de Extension y proyeccion

social con la participaciéon de la Facultad de Derecho, Fa-

cultad de Ciencias Basicas y Aplicadas, Facultad de Edu-

cacion y Humanidades y Facultad de Ciencias Econdémi-

cas, tal y como se especifica a continuacion:

Programa de articulacién entre la umnG y la educacion
media para el desarrollo de competencias laborales en
el area de la horticultura.

Programa Sembrando ilusiones - Dias de campo; pri-
mera y segunda infancia.

Unidad Productiva Acuaponia.

Unidad Productiva Hongos Comestibles y Medicinales.
Informe sobre biocontroladores.



e Informe de Accion social.

e [nforme de posicionamiento clinica legal de investiga-
cién y accion social CLIAS.

e [nforme de Identificacion de comunidad vulnerable.

e Revision de propuestas de emprendimiento de Direc-
cion Centro de Rehabilitacion Inclusiva DCRI.

e Participacion de los emprendedores de direccién cen-
tro de rehabilitacion inclusiva pcri en las ferias empre-
sariales.

e (Capacitacion en temas juridicos a personas en condi-
cion de discapacidad (auditiva y visual).

e Talleres de emprendimiento (area juridica) para per-

sonas en condicién de discapacidad (auditiva y visual).

El Plan de Mercadeo y Comunicaciones Estratégicas.
Se presentaron actividades referentes a pautas publicita-
rias como se describe a continuacion:
e Pautas publicitarias: 126 pautas en medios convencio-
nales y 224 pautas en medios no convencionales.
e Fortalecimiento de la comunicacién interna: 8.657 vi-

sitas en promocién y plan alianza.

El desarrollo de acuerdos de colaboracion y transfe-
rencia para programas conjuntos, en el cual se presenta-

ron actividades de internacionalizacion.
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El objetivo principal del reconocimiento internacional
de calidad es operacionalizar y apoyar la movilidad de los
miembros de la comunidad neogranadina hacia el exterior
y de extranjeros hacia la universidad, de manera que se
permita y apoye la participacion en diferentes tipos de
actividades académicas, investigativas o pertenecientes
al campo de la gestion administrativa; se obtuvieron los
siguientes logros:

e 32 movilidades académicas.
e 28 profesores visitantes.
e 164 estudiantes en cursos como opcién de grado.

e ] asistente de idioma.

La gestion de asociaciones y redes de servicios aca-
démicos, en la cual se presentaron varias actividades de

internacionalizaciéon como se especifica a continuacion.

La visibilidad y proyeccién estratégica internacional

Se crea un plan a través de la gestion y participacion en
eventos, programas y capacitaciones en torno a la inter-
nacionalizacién de la educaciéon superior; esto con el fin
de gestionar alianzas estratégicas de cooperacion inter-
nacional que fortalezcan las funciones sustantivas de la
universidad. Dentro del plan, desarrollar procesos y pro-
yectos que permitan la visibilidad internacional de la uni-
versidad a través de la suscripcion y ejecucion de alianzas



de cooperacion académica internacional. De acuerdo a lo
anterior se desarrollaron las siguientes tareas:

e 3 eventos internacionales.

e 109 docentes desplazados al exterior.

e 393 estudiantes desplazados al exterior.

e 35 estudiantes extranjeros recibidos.

e 74 docentes extranjeros recibidos.

e 13 administrativos desplazados al exterior.

TABLA 9. Principales acciones desarrolladas en el Plan de desarrollo insti-
tucional

Una organizacion de conocimiento es una organizacion que se encuentra en
permanente aprendizaje. Este planteamiento supone que, para tal fin, se deben
conjugar componentes clave que permitan la viabilidad de un proyecto institucional
orientado a la excelencia, con una fuerte y constante capacidad de creacion, y

que incorporen reformas significativas que conduzcan a la transformacion del
conocimiento, como fruto de su proceso de autoevaluacion y autorregulacion

Fuente: Seccion de planes y proyectos especiales de la Oficina asesora de direccionamiento
estratégico e inteligencia competitiva.

La gestion del desarrollo fisico para la integracion
cientifica y social, en la cual se presentaron actividades
desarrolladas en el Proyecto Campus como se especifica
a continuacion.

Construccion del Campus Nueva Granada

Con el Campus Nueva Granada se busca ampliar la plan-
ta fisica de la universidad mediante la construccién de

Informe de Sostenibilidad 2019

H
9,



Informe de Sostenibilidad 2019

B
(=)}

infraestructura para conjugar de forma equilibrada y ar-
moniosa, la funcionalidad de los espacios académicos y
de investigacién, con los servicios comunes, las zonas de
bienestar universitario y el paisaje natural.

Asimismo, se busca mejorar la oferta en programas
académicos integrales de acuerdo con la demanda de la
comunidad estudiantil para fortalecer sus competencias
y poder garantizar a los estudiantes una incorporacion
productiva a su vida laboral; esto mediante el desarrollo
de programas profesionales, técnicos y tecnolégicos con
caracteristicas de calidad e investigacion que contribuyan
al desarrollo y progreso de la poblacion, y por ende, a las
estrategias planteadas por el Gobierno Nacional en bene-
ficio de un desarrollo sostenible. Para esto se ejecutaran
las siguientes tareas:

e (Construccion de aulas 11 de ingenieria.

e Interventoria para la construccién de aulas 11 de inge-
nieria.

e (Construccion de laboratorios de Ingenieria fase 1.

e [nterventoria para la construccion de laboratorios de

Ingenieria fase 1.

e [nterventoria para la construccion de Aula Libre.

e (Construccion de hangar del centro de Geotecnia y Ci-
mentaciones.

e Interventoria para la construcciéon de hangar del cen-
tro de Geotecnia y Cimentaciones.



Dotacion de laboratorios de Ingenieria fase 1.
Dotacion de talleres y mantenimiento.

Dotacion de segunda fase de aulas 11 de Ingenieria.
Dotacion de laboratorios de Ingenieria fase 1.
Dotacion de cafeteria de cuarto piso, edificio aulas 1

La gestion de contenidos y recursos pedagdégicos, en la

cual se presentaron varias actividades académicas como

se especifica a continuacion.

Elaboracion del material de estudio de las asignaturas
del plan de estudios de los programas de la facultad de
estudios a distancia de 596 contenidos.

Realizacion del disefio instruccional para los recursos
educativos digitales rED del programa de facultad de
estudios a distancia de 596 contenidos.

Integracion y desarrollo de medios multimediales para
los recursos educativos digitales rRED de los programas
de la facultad de estudios a distancia.

Produccion de audio y video hipermedia para los pro-
gramas de facultad de estudios a distancia de 596 con-
tenidos.

Revision de calidad para los objetos virtuales de apren-
dizaje ova desarrollados para los programas de la facul-
tad de estudios a distancia de 596 contenidos.
Direccién pedagdgica, autores, asignaturas de la facul-
tad de estudios a distancia de 145 materias.
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La gestion para el soporte institucional, informatica y

comunicaciones, en la cual se presentaron diversas activi-

dades como se especifica a continuacion.

Implementaciéon de soluciéon de cableado del edi-
ficio A, sétano, segundo y tercer piso, y oficina en
remodelacién con 300 puntos de red.

Renovacion por obsolescencia de la red wifi de la
Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud. ampliacién
de densidad para 6 AP en las sedes Campus y Bogota.
La instalacion incluye licencias.

Dotacion de sistema de video conferencia para
auditorios.

Implementaciéon de portal web corporativo umnGg, con
micrositios, soporte de seguridad mas optimizacion.
Implementacion y puesta en marcha del sistema de
Gestion de Identidad.

La cualificacién y desarrollo profesional: docentes y

administrativos, en la cual se presentaron varias activida-

des de capacitacion formal y no formal como se especifica

a continuacion.

Educacion formal

La Division de Gestion del Talento Humano tiene como

fundamento el avanzar en el proceso de crecimiento y cua-

lificacion profesional determinando, a partir del conjunto



de las competencias institucionales, el perfil necesario

tanto de docentes como administrativos. Ello con el fin

de focalizar el quehacer y la transformacion institucional

en la generacion de cambios y de practicas innovadoras.

Asimismo, ha conformado comités de asignacion de cupos

para los docentes y administrativos de la umNG.

e Formacion de administrativos; comité: ocho funciona-
rios con apoyo.

e Formacion de administrativos en proceso: 27 funcio-
narios con apoyo.

e Formacion de docentes; comité: tres funcionarios con
apoyo.

e Formaciéon de docentes en proceso: trece funcionarios

con apoyo.

Educacion para el trabajo y el desarrollo humano
GRI 102-8

La Capacitacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano
se aplica a los docentes de carrera y administrativos de
carrera que cumplan con los requisitos estipulados en la
normatividad; mediante cupos distribuidos estratégica-
mente en cada vigencia, con el fin de lograr en el personal
que trabaja en la universidad la mas alta calidad profe-
sional, cientifica y administrativa, desarrollando todas sus
capacidades como contribucién a un mejor desarrollo ins-
titucional.
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La Divisién de Gestién del Talento Humano desarrolld

las tareas establecidas mediante ejes como se muestra a

continuacion.

Eje Administrativo: se realizé la capacitacion de 173
funcionarios.

Eje de Sistemas de gestion: se realizé la capacitacion
de 268 funcionarios.

Eje de Internacionalizacion: se realizo capacitacion de
24 funcionarios.

Eje de Gestién de investigaciones: se realizo la capaci-
tacion de 28 funcionarios.

Eje de Gestion del cambio: se realiz6 capacitacion de
48 funcionarios.

Eje de Pedagogia y didactica: se realizo la capacitacion
de 129 funcionarios.

Eje de Tic, Tac, Tep: se realizé la capacitacién de 27
funcionarios.

Eje de Gestion académica: se realiz6 la capacitacion de
453 funcionarios.

Eje de Seguridad social: se realiz6 la capacitacién de
8 funcionarios.

Eje de Gestion documental: se realizé la capacitacion
de 74 funcionarios.

Eje de Plan de retiro: se realiz6 la capacitacion de 20
funcionarios.



e Eje de Evaluacion del desempeio: se realizoé la capaci-
tacion de 44 funcionarios.

El Sistema Integrado de Gestién Institucional, con el
desarrollo de las siguientes actividades:
e Proyecto de innovacion social.
e Actualizacion de normas de la Vicerrectoria Adminis-
trativa.

TABLA 10. Principales acciones desarrolladas en el Plan de desarrollo insti-
tucional

Las dinamicas de cualificacion institucional, ya sea el nimero de programas
acreditados, y la cantidad de estudiantes matriculados, los docentes con formacion
avanzada, de los articulos indexados en revistas reconocidas internacionalmente, la
cantidad y calidad de los laboratorios, entre otros, han obligado a las Instituciones
de Educacion Superior (ies) a formular estrategias de cualificacion permanente que
les permitan enfrentar con éxito los procesos de calidad.

Fuente: Seccion de planes y proyectos especiales de la Oficina asesora de direccionamiento
estratégico e inteligencia competitiva.

La consolidacion de la acreditacion de calidad en la
institucion, en la cual se tenia previsto el desarrollo de las
siguientes actividades: elaboracién de informes de eva-
luacién, autoevaluacion institucional con fines de re-acre-
ditacién 2021, jornadas de socializacién, plan de mejora-
miento y desarrollo del programa Saber Pro.
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Desarrollo del plan de mejoramiento 2018-2019

La Oficina de Acreditacién Institucional estableci6 las ta-

reas del plan de mejoramiento institucional con sus res-

ponsables, dentro de la matriz disefiada para elaborar el

seguimiento a su cumplimiento para las vigencias 2019 y

2020, con objeto de realizar seguimiento a las acciones de

cada uno de los factores para consolidar el cumplimiento

de las actividades programadas. Estas son:

Reestructuracion del modelo de evaluacién del desem-
peno de personal docente e informe de seguimiento de
evaluacion del desempeno docente.

Avances en el uso de lenguas extranjeras.

Analisis y seguimiento de los resultados en las pruebas
Saber pro.

Seguimiento a resultados de desercion y permanencia
estudiantil.

Planificacién de actividades en el plan de mejoramien-
to.

Recoleccion de informacion acerca del desarrollo de
actividades del plan de mejoramiento. institucional.
Apoyo en actividades de autoevaluacion.

Jornada de reflexion sobre reacreditacion de multi-
campus.

Jornadas de socializacion con profesores, estudiantes,

egresados, funcionarios administrativos, directivos,



investigadores y responsables de convenios y proyec-
tos de desarrollo social ligados a la universidad.

Hacia la excelencia académica

Elmodelo Saber Pro umnG - Hacia la excelencia académica
se disefnié con el propdsito de mejorar el desempeno de
los estudiantes en las pruebas Saber Pro; este se encuen-
tra integrado por tres ejes (curriculo, estudiantes y pro-
fesores) y tres estrategias (reconocimiento institucional
Saber Pro, relacion curricular Saber Pro y formulacién de
politicas Saber Pro); se tienen los siguientes avances:

e Licencia Wiris Math.

e (Caracterizacion de ingreso de estudiantes.

e (Competencias genéricas estratégicas.

Acreditacion internacional del programa de Administracion
de Empresas

GRI 102-13

Como objetivo principal la universidad trabaja manco-
munadamente para obtener la certificacion internacional
(acBsp) Accreditation Council for Business Schools and
Programs para el programa de administracion de empre-
sas. Para lograrlo se realizo el tramite correspondiente
para la afiliacion como miembro de la acssp, se efectud
el pago requerido para la aceptacion como miembro, se
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diligenciaron y firmaron los formatos de afiliacién exigidos

por la entidad y se anexaron los documentos requeridos.
La gestion y evaluacion macro y micro curricular con

base en competencias, en la cual se presentaron diversas
actividades como se especifica a continuacion.

e Definicién de la Politica Curricular de la umnG.

e Documentacion de referentes curriculares por compe-
tencias en la umnG y de referentes para la evaluacion
por competencias en la umnG y logro de la impregna-
cion curricular de los referentes pedagogicos y de for-
macioén por competencias y de los referentes para la
evaluacion por competencias en las Facultades de la
UMNG.

TABLA 11. Principales acciones desarrolladas en el plan de desarrollo ins-
titucional

La relacion entre conocimientos e investigacion, y el efecto que esta ejerce en los
componentes curriculares, es en sentido estricto lo que diferencia a un proceso
innovador de aquel que solo intenta serlo. Por ello es importante tener claro cual
es el campo de actuacion de la institucion como un ente que genera conocimiento,
pues es este el que da origen a distintas dindmicas en torno a la innovacion en la
transformacion del conocimiento.

Fuente: Seccion de planes y proyectos especiales de la Oficina asesora de direccionamiento
estratégico e inteligencia competitiva.

Fortalecimiento del Sistema de Ciencia Tecnologia e
Innovacién; presenta un avance cuantitativo de 100%. En
él participaron los siguientes proyectos:



GRI 102-15

e 186 proyectos de iniciacion cientifica.

e 2 jovenes investigadores Colciencias.

e (5 proyectos de investigacion cientifica.
e 15 proyectos de alto impacto.

e 10 revistas de facultades.

e Asistentes graduados.

Gestion del riesgo y calidad
GRI 102-11

Alineacion de los objetivos

Certificaciones SIG

[

wmlGiNet &=

OHSAS V—
18001
Sistemantegrodo de Gestién (SIG)
Ur

in compromiso de todos. > contec SA-CERS02658 icontec 05.CERS08440

1S0 14001

SA-CER502658 05-CERS08440

¥

m l:iNet =

1S0 9001 V

«»icontec C0-SC 4420-1
SC4420-1

Certificaciones SIG

FIGURA 8. Certificaciones sistema integral de gestion. Fuente: Division de
gestion de calidad (Universidad Militar Nueva Granada, s. f.).

Informe de Sostenibilidad 2019

1%,
9,



‘epeuelD) BAINN JBY|I PEPISISAIUN

s

) pepijed ap uonsab ap UoISIAQ :91usN4 “6107 B21631eNSS UoIdRAUIY '6 YHNDIS

sodn sns e soperoose sageande saysinbal sof uod Jduwna e

“AUIIqWE 139 uorda10id @) 4 pnjes e 83-53 o esed einynd

eun ap ojawoj 1 A sopeduw & sofisau ap ugnsad e) 'onuued oualeIfLW (@ é.s.is_.e Ll ‘fepos

0011 1S 9p A sapeda) | 9P ojuan

6102 eo139)e4153 UolORAUIY

SITYNOIONLILSNI SOALLIrE0

6107 PepI|IqIusIsos ap auLojul

o
[ 4



TABLA 12. Objetivos integrales

Eficiencia 1 2,70%
Efectividad 36 97,30%
Total 37 100,00%

Fuente: Division de gestion de calidad.

Mapa de macroprocesos

MACROPROCESOS DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Direccionamiento estratégico e inteligencia competitiva

MACROPROCESOS MISIONALES (Cadena de valor)

REQUISITOS GRUPOS DE INTERES
SATISFACCON GRUPOS DE INTERES

MEJORAMIENTO CONTINUO

) Objetivo del SIG

oerrlvo
Garantizar la capacidad de proporcionar
regularmente servicios que satisfagan los
nqumdebsgmaIMydm
‘como los legales y reglamentarios
ptuewlndoel-nbhme la seguridad
y la salud en el trabajo. ‘

Estandarivacion de il s
aiterios y actividodes satisfocer requisitos, organizacional

ao

FIGURA 10. Objetivos del sistema integral de gestién. Fuente: Division de
gestion de calidad, Presentacion del Sistema Integrado de Gestion (Universi-
dad Militar Nueva Granada, s. f.).

——
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TABLA 13. Documentos del Sistema Integrado de Gestion

# normogramas 31
# Caracterizaciones 31
# Manuales 24
# Procedimientos 146
# Planes 13
# Programas 5
# Protocolos 20
# Instructivos 21
# Formatos 342
Total de documentos 633

Fuente: Division de gestion de calidad.

TABLA 14. Auditorias Internas
# jornadas de auditoria 51
# auditorias con cumplimiento oportuno 51
% de cumplimiento 100%

Fuente: Division de gestion de calidad.

TABLA 15. Hallazgos del Sistema Integral de Gestion (sic):
# Fortalezas 216
# No conformidades 318
# Observaciones 56
# Procesos con no conformidades sistema de gestion de la calidad scc 13
# Procesos con no conformidades sistema de gestion ambiental sca 5
# Procesos con no conformidades sistema de gestion de seguridad 10

y salud en el trabajo sesst

Fuente: Division de gestion de calidad.




TABLA 16. Auditoria externa — Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacion (lcontec)

# Fortalezas 42 para sGc, SGA Y SGSST
# No conformidades 5 para sGc, SGA Y SGSST
# Observaciones 22 para sGc, SGA Y SGSST
# Procesos con no conformidades 4 para sGc, SGA Y SGSST

Fuente: Division de gestion de calidad.

TABLA 17. Indicadores de gestién

# indicadores del Sistema Integrado de Gestion 160

Porcentaje de cumplimiento de metas asociadas a los indicadores 86,36%

Fuente: Division de gestion de calidad.

TABLA 18. Indicadores de gestion por tipo y por afio

Eficacia 58 50 50 53 51
Eficiencia 26 27 22 22 25
Efectividad 26 35 41 51 51
Total 110 112 113 126 127

Fuente: Division de gestion de calidad.

TABLA 19. Salidas no conformes

# servicios no conformes 23

# servicios no conformes con tratamiento y cerrados 0

Fuente: Division de gestion de calidad.
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Para 2019-2 con el procedimiento actualizado se iden-
tificaron 23 Sistema de Gestién de la Calidad snc de las
cuales se han materializado 0.

TABLA 20. Servicios no conformes identificados y cerrados por el afio

Identificado 70 75 79 81 23
Cerrado 55 74 79 81 23
Abierto 15 1 0 0 0
Total 70 75 79 81 23

Fuente: Division de gestion de calidad.

A partir del afio 2019 se modifican el procedimiento,
alcance y criterio de las salidas no conformes.

TABLA 21. Planes de mejoramiento

Acciones correctivas 36 15 20 0
Acciones de mejora 38 " 5 0
Total 74 26 25 0

Fuente: Division de gestion de calidad.



Gestion del riesgo 2019
GRI 102-15

Fomentar el control de los riesgos institucionales median-
te la implementacién de un procedimiento para realizar
seguimiento a los controles, actualizacion y documenta-
cion de actividades y planes de mejoramiento de la gestion
del riesgo institucional; también el uso de herramientas
que conforman el sistema de administracion del riesgo,
evaluando el impacto del dinamismo interno, rapidez del
cambio y cultura organizacional en el contexto organiza-
cional y realizando los informes pertinentes solicitados
por las diferentes oficinas en relacién con la gestion de
riesgos.

Disponer que todas las actividades, proyectos y pro-
cesos deben tener un analisis planificado de cambio con
su correspondiente andlisis de riesgos y oportunidades,
articulando la materializacion de las salidas no conformes
de los procesos con la gestion del riesgo.

Establecer las fases estructuradas para determinar y
gestionar los cambios estratégicos de alto impacto y los
conocimientos en la Universidad Militar Nueva Granada,
de forma planificada y sistematica, a fin de cumplir con
los objetivos planteados generando valor agregado en la
gestion estratégica institucional.
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> Situacion actual gestion del riesgo 2019

2018 | 2019 2018 2019
ZONADERIESGO | RIESGO RIESGO ZONADERIESGO  RIESGO RIESGO
| INHERENTE  INHERENTE | RESIDUAL RESIDUAL
14 | 12 0 0
ZONAALTA 34 | 30 0 7
ZONA MODERADA 13 25 18 15
ONA BAJA 1 3 44 48
Total 62 70 62 70
L5)
ZONA ZONA ZONA  ZONA BAA
EXTREMA ALTA MODERADA
TTT—

FIGURA 11. Situacion actual gestion del riesgo 2019. Fuente: Seccion ges-
tion para el cambio y el conocimiento de la oficina asesora de direcciona-
miento estratégico e inteligencia competitiva.
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TABLA 25. Estudiantes graduados

Namero de estudiantes de

Indica el niumero de estudiantes

posgrado graduados afo

Nuamero total de

programas de posgrado.

Indica el nimero total de
estudiantes graduados en la

- graduados en la vigencia 2019 en 2.283
pregrado graduados afio
programas de pregrado.
Nimero de estudiantes de Indica el nimero de estudiantes
graduados en la vigencia 2019 en 1.818

graduados (acumulado)

posgrado. (Acumulado de todos los
afos incluyendo la vigencia 2019)

estudiantes de pregrado universidad en programas de 26.858
graduados (acumulado) pregrado. (Acumulado de todos los
afios incluyendo la vigencia 2019)
Indica el nimero total de
Numero total de estudiantes graduados en la
estudiantes de posgrado universidad en programas de 24.209

Fuente: Vicerrectoria Académica.

TABLA 26. Personal

Administrativos 453 346 799
Supernumerarios 4 2 6
Trabajador oficial 4 13 17
Contratos por prestacion de servicios 6 1" 17
Orden de prestacion de servicios 307 507 814
Total 774 879 1.653

Fuente: Vicerrectoria Académica.




TABLA 27. Investigacion

internacionales

revistas cientificas e indices internacionales.

item Descripcion 2019
Total de grupos de Indica el nimero total de grupos de investigacion 70
investigacion conformados formalmente en la universidad
. .., | Sumatoria que indica el nimero total de grupos
Grupos de investigacion | . S
. de investigacion conformados formalmente en
reconocidos por - ) o 64
Coldiencias la universidad y reconocidos por Colciencias
(Convocatoria 833 de 2018)
, Indica el nimero de grupos clasificados en
Namero de grupos A1 ., grup 5
categoria A1.
. Indica el nimero de grupos clasificados en
Namero de grupos A . grup 7
categoria A.
, Indica el nimero de grupos clasificados en
Namero de grupos B . 12
categoria B.
. Indica el nimero de grupos clasificados en
Namero de grupos C . grup 39
categoria C.
Namero de grupos . . .
) Indica el nimero de grupos no categorizados pero
reconocidos no . 2 1
. reconocidos por Colciencias.
categorizados
Namero de docentes Sumatoria que indica el nimero total de 199
investigadores investigadores reconocidos por Colciencias
Namero de Indica el nimero de investigadores clasificados 0
investigadores emérito | como emérito
Namero de Indica el nimero de investigadores clasificados 14
investigadores senior | como senior
Numero de Indica el nimero de investigadores clasificados 56
investigadores asociado | como asociado
NUmero de Indica el nimero de investigadores clasificados 129
investigadores junior como junior
Revistas indexadas por | Indica el nimero de revistas de la universidad 7
Colciencias indexadas por Colciencias.
. . Indica el nimero de articulos publicados por
Articulos publicados en Lo publicados p
. docentes o funcionarios de la universidad en 31
revistas indexadas o
revistas indexadas.
Articulos publicados Indica el nimero de articulos publicados por
en los index docentes o funcionarios de la universidad en 101

Fuente: Vicerrectorfa de Investigaciones.

Informe de Sostenibilidad 2019

~N
-



Informe de Sostenibilidad 2019

N
N

TABLA 28. Propiedad intelectual

Sumatoria del nimero de patentes,
Otorgados disefios industriales, marcas y 0
otros otorgados.
Namero de patentes | Indica el nimero de patentes de
de invencion invencién que han sido otorgadas 0
otorgadas a la universidad hasta la fecha.
Sumatoria del nimero de patentes,
En tramite disefios industriales, marcas y 0
otros en tramite.
Namero de Patentes | Indica el nimero de patentes de
de invencion en invencion que se encuentran en 0
tramite tramite por parte de la institucion.

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.

TABLA 29. Acreditacion y calidad

ITEM DESCRIPCION 2019
Universidad con Indica si la universidad cuenta con el
acreditacion reconocimiento de acreditacion institucional de N|
institucional alta calidad
16 de
Fecha de acreditacion Indica la fecha en que la universidad recibio julio
institucional la acreditacion de alta calidad de
2015
NUmero de afios de Indica el nimero de afios por los que le fue 6
acreditacion institucional | otorgada la acreditacion de alta calidad
Universidad con . N
- Indica si la universidad cuenta con el
acreditacion L N . No
. . reconocimiento de acreditacion internacional
internacional
Namero de programas de | Indica el nimero de programas de pregrado 13
pregrado acreditados acreditados
Namero de programas de | Indica el nimero de programas de pregrado
h ’ : 23
pregrado acreditables acreditables (que pueden ser acreditados)
contindia



de calidad

ITEM DESCRIPCION 2019
Namero de programas de | Indica el nimero de programas de posgrado 34
posgrado acreditables acreditables (que pueden ser acreditados)
Nimero de programas de Indica el nimero de programas de pregrado en
pregrado en proceso de o 8
I proceso de acreditacion
acreditacion
Nimero de programas de Indica el nimero de programas de posgrado en
posgrado en proceso de S 22
s proceso de acreditacion
acreditacion
Namero de laboratorios | Indica el nimero de laboratorios de la No
acreditados universidad acreditados
Universidad con Indica si la universidad para el respectivo afio
certificacion de gestion | contaba con Certificacion de Gestion de Calidad | Si

o Norma de Gestion Publica nrcee 1000

Fuente: Oficina de Acreditacion Institucional.

TABLA 30. Internacionalizacion

Movilidad Indica el nimero de estudiantes de la universidad que se

estudiantes desplazaron a otros paises a realizar practicas, pasantias, | 394

colombianos intercambios o capacitaciones.

Movilidad Indica el nimero de estudiantes de otros paises que

estudiantes se desplazaron a la universidad a realizar practicas, 34

extranjeros pasantias, intercambios o capacitaciones.

Movilidad Indica el nimero de docentes de la universidad que se

docentes desplazaron a otros paises a realizar practicas, pasantias, | 111
intercambios o capacitaciones.

Movilidad Indica el nimero de funcionarios administrativos de la

funcionarios universidad que se desplazaron a otros paises a realizar 13

administrativos | practicas, pasantias, intercambios o capacitaciones.

Fuente: Oficina de relaciones internacionales.
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Proceso de Admisiones y Registro Académico 2019

El proceso de admision de estudiantes nuevos a los dife-
rentes programas académicos de pregrado y posgrado de
la Universidad Militar Nueva Granada se encuentra defini-
do por criterios de admision acordes con las competencias
establecidas para las diferentes areas del conocimiento.

Este proceso incluye inscripcion, seleccién, admision
efectiva y matricula de los interesados, de conformidad
con lo dispuesto por los reglamentos generales estudian-
tiles de pregrado y posgrado.

Admision de nuevos estudiantes

Los procesos de admision durante el 2019 para los dife-
rentes niveles de formacion en la uMNG, se dieron como se

muestra en la Tabla 31.
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Institucionalmente el proceso de admisiones y matri-

culas para estudiantes nuevos presenté el comportamien-

to general que se puede evidenciar en la Figura 12.

9000+
8000+

7000+
6000 -
5000- 4648 4449
3748

4000 - 3032
3000+ 2490
2000
1000

0+ . . . .

7920

Inscritos Admitidos Matriculados| Inscritos Admitidos Matriculados
nuevos nuevos
2019-1 2019-2

FIGURA 12. Admisidn y matriculas de nuevos estudiantes 2019. Fuente: Vi-
cerrectoria Académica (2020).

Indicadores de selectividad y absorcién

En las Tablas 32 y 33 se registran los resultados de los

indicadores Indice de Selectividad e Indice de Absorcién

para cada uno de los periodos académicos del 2019, con

base en los siguientes criterios:

indice de selectividad: dato porcentual resultado de dividir el

numero de admitidos entre el total de apoblacion inscrita

para un periodo académico.



indice de absorcién: dato porcentual resultado de dividir el
numero de matriculados entre el nimero de admitidos

para un periodo académico.

TABLA 32. indice de selectividad y de absorcion para el 2019-1

£ ]
7 3 e = 1] S
2 E B28|E| =8
= € E3| 28 c o
2 S s S| T35 | TS
= < =2 | £ n £ =
Tecnologia 91 79 70 87% 89%
Pregrado presencial 4.508 | 2.827 | 2.271 63% 80%
Pregrado distancia 647 611 419 94% 69%
Especializacion médicas 1.612 145 137 9% 94%
Especializacion no médicas 793 751 661 95% 88%
Maestria 247 219 178 89% 81%
Doctorado 22 16 12 73% 75%

Fuente: Vicerrectoria Académica (2020).

TABLA 33. Indice de selectividad y de absorcion para el 2019-2

£ k-
5= = 2 9 ot o 2
5] £ 3|23 o
£ | 2 |22 B3| ER
Tecnologia 49 49 42 100% 86%
Pregrado presencial 2911 | 1.599 | 1307 | 55% 82%
Pregrado distancia 465 424 296 91% 70%
Especializacion No médicas 871 824 728 95% 88%
Maestria 153 136 17 89% 86%

Fuente: Vicerrectoria Académica (2020).
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Poblacion Estudiantil

GRI 102-6

La calidad de estudiante en la Universidad Militar Nueva
Granada se adquiere o renueva mediante el acto indivi-
dual y voluntario de la matricula, aceptando y compro-
metiéndose a cumplir los estatutos, reglamentos y demas
disposiciones y normas establecidas por el Estado colom-

biano y la institucion.

Total de estudiantes matriculados

El nimero de estudiantes matriculados en los cuatro ulti-

mos periodos académicos se muestra en la Figura 13.

19.200
19.103

19.000+
18.800
18.600 4

18.433 18.463 18.524
18.4004
18.200 J
18.000 +

2018-1 20182 2019-1 2019-2

FIGURA 13. Grafica Poblacion estudiantil 2018-2019. Fuente: Vicerrectoria
Académica (2020).



Total de estudiantes matriculados por nivel de formacién

Segun el nivel de formacion, en la Tabla 34 se evidencia
el niimero de estudiantes matriculados en la universidad

durante la vigencia 2019.

TABLA 34. Estudiantes matriculados por nivel de formacion 2019

Tecnologia 377 341
Pregrado 16.016 15.595
Especializacion 1.898 1.905
Maestria 766 659
Doctorado 46 24
Total 19.103 18.524

Fuente: Vicerrectoria Académica (2020).

Graduados

Segun los reglamentos estudiantiles de pregrado y pos-
grado, Acuerdos 02 de 2015 y 06 de 2012 respectivamen-
te, el grado es el acto por el cual la universidad otorga
al estudiante de pregrado o posgrado el titulo correspon-
diente, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes
y los procedimientos académicos, administrativos y eco-
némicos de la institucion.

El acumulado con corte a diciembre de 2019 es de
50.330 graduados; en la Tabla 35 se evidencia el nimero
de graduados en la presente vigencia por nivel de for-

macion.
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TABLA 35. Estudiantes graduados 2019

Tecnologia 55 40 502
Pregrado presencial 876 406 22.470
Pregrado distancia 229 129 3.338
Especializacion no médica 656 667 18.425
Especializacion medico quirdrgica 108 14 3.137
Especializacion odontoldgica 0 0 970
Maestria 101 85 1.480
Doctorado 0 0 8
Total 2.025 1.341 50.330

Fuente: Vicerrectoria Académica (2020).

Bienestar Universitario

A partir de la politica especifica de bienestar, contenida en
el Acuerdo 09 de 2018, expedido por el Consejo Superior
Universitario, se ejecutaron actividades para incrementar
el potencial de las dimensiones que le son atinentes a las
personas y que conllevan tres directrices concretas (Ta-

bla 36).




TABLA 36. Directrices

Autoevaluacion y habilitacion de servicios en
medicina, odontologia y psicologia

Realizacion de campanas y jornadas en medicina
y odontologia

Atencion en primeros auxilios

Asesorias personalizadas en medicina y
psicologia

Ejecucion de eventos de promocion de habitos
saludables

Orientacion de asignaturas electivas en artes y
deportes. 58 cursos

Conversatorios sobre temas de interés

Desarrollo de jornadas pedagdgicas, de apoyo
a la gestion integrada de seguridad, ambiente,
calidad y salud.

Integracion cultural interinstitucional, mediante
encuentros y festivales artisticos.

Jornadas de induccion para pregrados
y posgrados en las que se reafirman los
fundamentos sagrados de la universidad.

Mensajes diarios sobre valores, emitidos desde
la capellania

Realizacion de eventos de fomento de la
identidad, la convivencia y la paz

Fuente: Division de Bienestar Universitario.

Lo anterior abre un escenario de compromiso con el

desarrollo sostenible, al involucrar el accionar del bien-

estar universitario en algunos de los postulados contem-

plados en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,

mediante el andlisis y puesta en marcha de estrategias
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pedagogicas que proporcionan herramientas asociadas a
los objetivos propuestos, en pro de adherir a los actores

que intervienen en esta iniciativa global.

Aporte de bienestar a los ops en 2019
e Se estableci6 una estructura de seis politicas especifi-
cas que contribuyen a integrar la misiéon del bienestar

de cara a los objetivos de desarrollo sostenible.

EDUCACION SALUD, ACTIVIDAD
TRANSVERSAL FiSICA, DEPORTE Y
RECREACION

Competencias para la vida Estilos de vida saludadies

EJE 1 EJE 2

INCLUSION Y
DIVERSIDAD

Reconocimiante y gignigae

EJE 3

iHica

¥ 4

Pol
BIENESTAR

Codertura ge servicios

EJE 6

FIGURA 14. Politica de bienestar. Fuente: Division de Bienestar Universitario.
Armando Ldazaro Carvajalino — Jefe de Division de Bienestar Universitario
Universidad Militar Nueva Granada.



Ejecucion de procesos de sensibilizacion docente so-
bre su compromiso de formar en habilidades transver-
sales y competencias clave a los estudiantes. Cuatro
jornadas (dos por semestre)

Participacion en la gobernanza de la universidad, me-
diante la representacion de un estudiante de Adminis-
tracion de la Seguridad y Salud Ocupacional, un do-
cente de Administracion de Empresas, un Decano de
Ingenieria y un egresado graduado, en el Consejo de
Bienestar Institucional.

Orientacién de programas de formaciéon vocacional:
mas de setenta espacios de electivas y talleres en artes
y deportes.

Soporte pedagdgico para la realizacion de cuatro ejer-
cicios comunitarios de convivencia, paz y trascenden-
cia, en los que participan estudiantes, funcionarios
administrativos y docentes.

Asignacion de recursos econdémicos para movilidad
académica, a estudiantes interesados en fortalecer su
intelecto y dar a conocer los resultados de sus expe-
riencias académicas, de investigacion, emprendimien-
to e innovacion.

Apoyo a estudiantes deportistas y artistas en condi-
cion de discapacidad que adelantan estudios en la ins-
titucion.
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GRI 102-15

Dos contribuciones didacticas con la estrategia “Pe-
dalea la Mili” sobre impacto institucional en hechos
trascendentes de movilidad sostenible, en atenciéon a
politicas publicas de defensa del medio ambiente.

Emprendimiento == Equidad
m—

FIGURA 15. Legalidad + Emprendimiento = Equidad. Presidencia de la Re-

p

Ublica (s. 1.

Impulso a las iniciativas gubernamentales de fomento
de la cultura y economia naranja, alineado al Plan Na-
cional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia,
pacto por la equidad”, como aspecto esencial para nu-
trir el talento y la creatividad del personal residente en
la institucién, en procura de la gestacién de espacios
creativos de alcance regional y nacional.

Festivales de teatro.

Festival de danza.

Festival de la cancion.

Festivales de musica (Tunas, bandas urbanas).
Creacion de dos nuevas bandas de musica.

S A o e

Participacién en convocatorias distritales y depar-
tamentales de teatro y danza (Cundinamarca, Bo-
yaca y Bogota).



Formulacion de una propuesta de “Universidad Mili-
tar distrito creativo y cultural”, creada para facilitar
el acercamiento a las comunidades, con propuestas
alineadas con los ops desde una perspectiva sensible
y plural.

Entrega de 142 apoyos para permanencia estudiantil
por un valor de $350.000.000, en el segundo semestre
de 2019.

GRI 204 Practicas de Adquisicion
GRI 406 No discriminacion

Los objetivos en los cuales interviene directa e indirecta-

mente Bienestar Universitario son (Figura 16):

ops 3 - Garantizar una vida sana y promover el bienes-
tar para todos en todas las edades

obs 4 - Garantizar una educacion incluyente, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos

ops b - Lograr la igualdad entre los géneros

ops 16 - Promover sociedades justas, pacificas e inclu-
yentes
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EDUCACION 16 PAZ JUSTICA
DE CALIDAD E INSTITUCIONES
SOuDAs

FIGURA 16. Objetivos en los cuales interviene Bienestar Universitario. Fuen-
te: Organizacion de Naciones Unidas (2016). Propiedad Intelectual ®

Reconocimiento de la excelencia académica

La excelencia académica nace de la necesidad de auto-
transformacion y autorregulacion, que es transversal al
quehacer universitario institucional y que genera, como
resultado, una sociedad mas equitativa e igualitaria.

Desde la Universidad Militar Nueva Granada se tiene
como premisa el disefio de curriculos integrales y flexi-
bles con las metodologias pertinentes a las particularida-
des de nuestra poblacion estudiantil y a los contextos de
la poblacién de la Regién Sabana — Centro y Bogota, entre
otros, que permitan la trayectoria completa por la educa-
cion superior con enfoques para el inscrito, estudiante,
matriculado y graduado.



Nuevos programas

académicos
Registro calificado

" de educacis
405 Sedes de ia Universidad Miltar Nueva Granada, Asl misma para 143
‘modificaciones y actualizaciones do programas.

Estudio de
prefacti

STEP

D)

Entrega Documento
Maestro final y anexos

STEP

&

Comunicado del
MEN

Elaborado por: Vicerrectoria Académica,
Seccion de autoevaluacion
“Acreditacion- octubre 201

FIGURA 17. Obtencion de Registro Calificado. Fuente: Seccion de autoeva-
luacion y acreditacion de la Vicerrectoria Académica (Universidad Militar
Nueva Granada, 2020).
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Renovacién : .
Registro calificado -

Aplica para programas de educacién superor programas de pregrad y posgrado
CB Tefistr calfitado vigente 7 3hos). process ha raaizar 15 mases ankes o
S encimints, con Sienia d (3 eazacion o Ios00s procesos de’
SUtaavaIUACIon; 313nas 4o mejOramIGNtoy sJacucion de ok mismos

tividades, respon:
Seguimiento asu o

STEP

Entrega de
documento

Aprobacion

STEP -

\ Respuesta MEN

Elaborado por: Vicerrectoria
cadémica- Seccion de

Autoevaluacién y Acreditacion-

octubre 2019

FIGURA 18. Renovacion de Registro Calificado. Fuente: Seccion de autoe-
valuacién y acreditacion de la Vicerrectoria Académica (Universidad Militar
Nueva Granada, 2020).



Cualquier mod
calidad del
registrocal

8. Roalizar as modificaciones
Wapﬁndexmmmmy

9. Relizar Autoevaluacién
Evaluar los rosuitados dolas|
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FIGURA 19. Modificaciones de programas académicos. Fuente: Seccién de
autoevaluacion y acreditacion de la Vicerrectoria Académica (Universidad
Militar Nueva Granada, 2020).
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GRI 103-1
GRI 103-2
GRI 103-3

Calidad académica

En concordancia con el concepto de calidad académica,
aplicado a la educacion superior, se refiere a la sintesis
de caracteristicas que permiten, por un lado, reconocer
un programa académico especifico o una institucion de
determinado tipo y, por el otro, hacer un juicio sobre la
distancia que media entre el modo en que esa institucion
0 ese programa académico presta dicho servicio y el resul-
tado 6ptimo que corresponde a su naturaleza.
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Oferta académica

GRI 102-6
GRI 102-7

Como se muestra en la Tabla 38, la oferta académica de la

universidad con corte a noviembre de 2019, la componen

134 programas académicos aprobados por el Ministerio de

Educacion Nacional (MEN) y distribuidos en las dos sedes

de la institucién, asi:

e Sede Bogota: 93 programas
e Sede Campus Nueva Granada: 31 programas
e Modalidad distancia: ocho programas

e Otras ciudades: dos programas, uno en Cali y otro en

Cartagena

TABLA 38. Oferta académica

Tecnologia 1 3 0 0 4

Pregrado 12 13 7 0 32
Especializacién no médica 20 6 1 2 29
Especializacion medico quirdrgica | 50 0 0 0 50
Maestria 10 7 0 0 17
Doctorado 0 2 0 0 2

Total 93 31 8 2 134

Fuente: Vicerrectoria Académica (2020).

La distribucion de la oferta académica por nivel de for-

macion en el 2019, se evidencia en las Figuras 20 y 21.
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FIGURA 20. Programas académicos por nivel de formacion. Fuente: Vicerrec-
torfa Académica (2020).
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FIGURA 21. Distribucion porcentual de programas académicos por nivel de
formacion. Fuente: Vicerrectoria Académica (2020).
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La universidad, con base en las necesidades de la so-
ciedad y el sector productivo, dispone de su oferta acadé-
mica en las dos sedes, Sede Bogotd, incluida la Facultad
de Medicina y Ciencias de la Salud, y Sede Campus Nueva
Granada.

La siguiente (Tabla 39) es la composicion de la ofer-
ta académica durante el 2019 en cada una de las sedes
de la universidad. En algunos casos, el mismo programa
académico se ofrece en las dos sedes y por tanto se con-
tabiliza dos veces para obtener el total de 134 programas
académicos.

TABLA 39. Composicion de la oferta académica (2019)

Tecnologia en gestion y produccion horticola

Campus
Nueva Tecnologia en contabilidad y tributaria
Tecnologia | Granada

Tecnologia en atencion prehospitalaria

Bogota Tecnologia en electrénica y telecomunicaciones

Ingenieria ambiental

Campus Ingenieria biomédica
Pregrado | Nueva
Granada Biologia aplicada

Derecho

contintia



CONTINUACION TABLA 39. Composicion de la oferta académica (2019)

Pregrado

Ingenieria informatica (distancia)

Administracion de empresas (distancia)

Administracion de la seguridad y salud ocupacional
(distancia)

Campus
Nueva Relaciones internacionales y estudios politicos
Granada (distancia)
Ingenieria civil (distancia)
Ingenieria industrial (distancia)
Contaduria publica (distancia)
Derecho
Bogotd Ingenieria en telecomunicaciones
Medicina
Ingenieria civil
Ingenieria industrial
Ingenieria en multimedia
Bogotay | Ingenieria en mecatrénica
Campus Administracion de empresas
Nueva
Granada Contaduria publica

Economia

Relaciones internacionales y estudios politicos

Administracion de la seguridad y salud ocupacional

contindia
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CONTINUACION TABLA 39. Composicion de la oferta académica (2019)

Campus
Nueva Especializacion en Alta Gerencia (Distancia)
Granada

Especializacion en Geomatica

Especializacion en Gerencia de la Calidad

Especializacion en Planeacion Ambiental y Manejo
Integral de los Recursos Naturales

Especializacion en Gerencia Logistica Integral

Especializacion en Ingenieria de Pavimentos

Especializacion en Gerencia Integral de Proyectos

Especializacion en Control Interno

Especializacién en Administracién Aerondutica y
Aeroespacial

Bogota Especializacion en Gestion de Desarrollo
Administrativo

Especializacion no médica

Especializacion en Revisoria Fiscal y Auditoria
Internacional

Especializacion en Mercadeo de Servicios

Especializacion en Gerencia de Comercio
Internacional

Especializacién en Derecho Administrativo

Especializacion en Administracion de la Seguridad

Especializacion en Alta Gerencia de Seguridad y
Defensa

Especializacion en Docencia Universitaria

contintia
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CONTINUACION TABLA 39. Composicion de la oferta académica (2019)

Especializacion no médica

Especializacion en Finanzas y Administracion Publica

Especializacion en Alta Gerencia

Bogota y . :
Campus Especializacion en Derechos Humanos y Sistemas de
Nueva Proteccion
Granada | Especializacion en Derecho Sancionatorio
Especializacion en Procedimiento Penal Constitucional
y Justicia Militar
Caliy . - ” .
Especializacion en Administracion de la Seguridad
Cartagena

Especializacion Medico quirurgica

Bogota

Especializacion en Anestesiologia

Especializacion en Cardiologia

Especializacion en Cirugia Cardiovascular

Especializacion en Cirugia de Columna

Especializacion en Cirugia de la Mano y Miembro
Superior

Especializacion en Cirugia General

Especializacion en Cirugia Oral y Maxilofacial

Especializacion en Cirugia Pediatrica

Especializacion en Cirugia Plastica Reconstructiva y
Estética

Especializacion en Cirugia Reconstructiva y del
Reemplazo Articular de Cadera y Rodilla

Especializacion en Cirugia Vascular y Angiologia

Especializacion en Coloproctologia

Especializacion en Dermatologia

Especializacion en Endocrinologia

continlia
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CONTINUACION TABLA 39. Composicion de la oferta académica (2019)

Especializacion en Gastroenterologia

Especializacion en Ginecologia y Obstetricia

Especializacion en Hematologia y Oncologia Clinica

Especializacion en Laringologia y Via Aérea Superior

Especializacion en Medicina Critica y Cuidados
Intensivos

Especializacion en Medicina Fisica y Rehabilitacion

Especializacion en Medicina Interna

Especializacion en Nefrologia

Especializacion en Neonatologia

Especializacion en Neumologia

Especializacion en Neurocirugia

Especializacion en Neurologia

Bogotd | Especializacion en Neurologia Peditrica

Especializacion en Neurologia Pediatrica para
Especialistas en Pediatria

Especializacion en Cirugia Plastica Ocular

Especializacion Medico quirurgica

Especializacion en Oftalmologia

Especializacion en Ortopedia y Traumatologia

Especializacion en Otologia

Especializacion en Otorrinolaringologia

Especializacion en Patologia

Especializacion en Pediatria

Especializacion en Psiquiatria

Especializacion en Radiologia e Imagenes
Diagnésticas

Informe de Sostenibilidad 2019

Especializacion en Reumatologia
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CONTINUACION TABLA 39. Composicion de la oferta académica (2019)

Especializacion Medico quirurgica

Bogotd

Especializacion en Urologia

Especializacion en Cirugia de Pie y Tobillo

Especializacion en Cirugia Oncoldgica

Especializacion en Medicina del Dolor y Cuidados
Paliativos

Especializacion en Oncologia Radioterapica

Especializacion en Rehabilitacion Oncoldgica

Especializacion en Cirugia de Cabeza y Cuello

Especializacion en Urologia Oncoldgica

Especializacion en Ginecologia Oncoldgica

Especializacion en Hemato-Oncologia Pediatrica

Especializacion en Ortopedia Oncoldgica

Especializacion en Dermatologia Oncoldgica

Maestria

Campus
Nueva Maestria en Biologia Aplicada
Granada
Maestria en Ingenieria Mecatrénica
Maestria en Derecho Administrativo
Bogota Maestria en Instituciones Juridicas de la Fuerza

Publica

Maestria en Derecho Procesal Penal

contintia
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CONTINUACION TABLA 39. Composicion de la oferta académica (2019)

Maestria en Logistica Integral

Maestria en Gerencia de Proyectos

o Bogotd y

£ Campus Maestria en Ingenieria Civil

é Nueva Maestria en Gestién de Organizaciones
Granada

Maestria en Relaciones y Negocios Internacionales

Maestria en Educacion

Campus Doctorado en Ciencias Aplicadas
Doctorado | Nueva
Granada Doctorado en Bioética

Fuente: Vicerrectoria Académica (2020).

Procesos académicos en 2019

Con la entrada en vigencia del Decreto N.° 1330 del 25
de julio de 2019 que establece, entre otros aspectos, la
extension automatica a la vigencia de los registros califi-
cados, los procesos académicos en esta materia se vieron
afectados durante la vigencia 2019.

Con lo anterior, los registros calificados que vencian
entre el 1 de junioy el 31 de diciembre de 2020, extienden
automaticamente su vigencia por dieciocho meses mas, y
para los programas de educacién superior cuyos registros
vencen entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2021, su

vigencia durara doce meses mas.



Sin embargo, siguiendo los lineamientos del Ministerio
de Educacién Nacional, los programas académicos de la
Universidad Militar Nueva Granada adelantan sus proce-
sos de autoevaluacion identificando las brechas y oportu-
nidades de mejora a nivel curricular y generando planes
de accion encaminados a mantener la calidad académica
que permita responder a las necesidades y expectativas
del entorno.

En las Tablas 40 y 41, se amplia lo pertinente a la ges-
tion adelantada respecto a los procesos académicos. Se
evidencia la gestion de los procesos que tienen que ver
con la solicitud o renovacién de registros calificados, o
con la acreditacion o renovacion de la acreditacion de los
programas académicos de la universidad.

TABLA 40. Renovacion de Registros Calificados

Res. 005909 del 07/06/2019 por / "’t‘"gs
medio de la cual se corrige la acogr?ir(zjz
resolucion 309 del16/01/2019 por la FfJecha de
o Ingenieria medio de la cual se Renueva de Acreditacion
2 Industrial Oficio el Registro Calificado por de Alta
= Bogotd y 7 afos, contados a partir de la Calidad del
= Campus expedicion de la Resolucion 11595 Proarama
del 17/07/2018, corregida por la Vencgimient.o
Resolucion 017745 del 15/11/2018 del Registro
de Acreditacion Alta Calidad. 16/07/2025

contintia
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CONTINUACION TABLA 40. Renovacion de Registros Calificados

o Ingenieria Res. 009977 del 19/09/2019. Por
.g Multimedia medio de la cual se renueva por 7 7 afios.
2 Bogotd y afios y aprueba modificacion del 18/09/2026
£ Campus registro calificado.
Res. 005735 del 06/06/2019 por 7 afios
. ] contados
@ medio de la cual se corrige la a partir de
2 Resol. 000306 del 16/01/2019 P
£ N - la fecha de
S Administracion | por medio de la cual se renueva .
= . . . Acreditacion
S de Empresas de oficio el registro calificado por de Alta
o Bogotd y 7 afios, contados a partir de la Calidad del
-2 Campus expedicion de la Resolucion 11558 Proarama
3 del 17/07/2018, corregida por la Vencgi]mient'o
= Resolucion 017438 del 31/10/2018 del Registro
de Acreditacion Alta Calidad. 16/0772025
Res. 002728 del 18/03/2019 por
medio de la cual se renueva el
Economia registro calificado por 7 afios,
Bogots Resolucion 004447 del 8 de 7 afios.
Ca?n usy mayo de 2019 donde se otorga 17/03/2026
P la acreditacion de alta calidad y
en la que se corrige el lugar de
desarrollo.
Especializacion | ¢ 016067 del 18/12/2019 Por
en Finanzas y . -
- 2 medio de la cual se resuelve 7 afos.
Administracion -l o
P .| larenovacion y ampliacion de 1711212026
Publica Bogota . o
cobertura del registro calificado.
y Campus
Especializacion | Res. 016069 del 18/12/2019 Por
en Alta Gerencia | medio de la cual se resuelve la 7 afos.
Bogotd y renovacion y modificacion del 1711212026
Campus registro calificado.
Especializacion | Res. 016191 del 18/12/2019 Por -
. 7 anos.
en Control medio de la cual se resuelve la
. L. . i 171212026
Interno Bogota | renovacion del registro calificado.
contintia



CONTINUACION TABLA 40. Renovacion de Registros Calificados

Especializacion
en Gestion

Res. 016068 del 18/12/2019 Por

de Desarrollo medio de la cual se resuelve la 7 afos.
O renovacion y modificacion del 1711212026
Administrativo . b
. registro calificado.
Bogota
Especializacion
“ en Revisoria Res. 016044 del 18/12/2019 Por
S Fiscal y medio de la cual se resuelve la 7 afios.
_g Auditoria renovacion y modificacion del 1711212026
S Internacional registro calificado.
o Bogota
8
S . Res. 016040 del 18/12/2019 Por
< Especializacion . -
.2 medio de la cual se resuelve la 7 afos.
[} en Mercadeo de - L,
- . | renovacion y modificacion del 1711212026
Servicios Bogota . 5
registro calificado.
Especializacion
en Gerencia Res. 016046 del 18/12/2019 Por 7 af
. . afos.
de Comercio medio de la cual se resuelve la
; L X o 17/12/2026
Internacional renovacion del registro calificado.
Bogota
Ao Contaduri 7 af
S ontaduria afios.
§ pablica Res; 005908 del 07/06/2019 por 06/06/2026
2 7 afios
a
p -
g | Relaciones Res. 015474 del 18/12/2019 Por ]
b=} Intema.cmnales medio de la cual se resuelve la 7 afos.
2 y E?t.Ud'OS renovacion del registro calificado. 1711212026
] Politicos
continda
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CONTINUACION TABLA 40. Renovacion de Registros Calificados

Res. 008165 del 05/08/2019 por
medio de la cual se resuelve
© Administracion | la Renovacion por 7 afios y
g de la Seguridad | la modificacion del Registro 7 afios.
2 y Salud Calificado. Se aprueba la Nueva 04/08/2026
a Ocupacional Denominacién, Administracion de
o Riesgos, Seguridad y Salud en el
12 Trabajo.
E]
E Res. 015607 del 18/12/2019 Por
Administracion | medio de la cual se resuelve la 7 afios.
de Empresas solicitud de renovacion del registro | 17/12/2026
calificado.
Especializacion Res. _00331 6 del 2/04/20.1 ?, por
en Cardiologia medio de la cual se modifica el N/A
Registro Calificado
Res. 006866 del 28/06/2019 Por
= medio de la cual se decide no
g renovar el Registro Calificado.
2 Tecnologia 7 afios
en Atencion Res. 015763 del 18/12/2019 Por ;
o . 171122026
Prehospitalaria | medio de la cual se resuelve el
recurso de reposicion interpuesto
por la UMNG, contra la Resolucion
006866 del 28/06/2019.
g -8 Res. 014757 del 17/12/2019 Por .
S © o . , . . 7 anos.
s 2.8 Biologia Aplicada | medio de la cual se resuelve la 25/12/2024
S2 g modificacion del registro calificado.
> g
:g § Doctorado en Resapogo?G de||28/08/2019, [|)0r 7 afios.
S § | Bioctica medio de g tua se renueva & 2710812026
2 E registro calificado por 7 afios.
w 2
continta



CONTINUACION TABLA 40. Renovacion de Registros Calificados

Res. 016166 del 18/12/2019 Por

Derecho Bogota | medio de la cual se resuelve la 7 afos.
. X oo 17112/2026
renovacion del registro calificado.
Especializacion
en Procedimiento| Res. 011716 del 07/11/2019 Por
_g Penal medio de la cual se resuelve 7 afos.
[ Constitucional y | la solicitud de renovacion y 06/11/2026
a Justicia Militar | modificacion del registro calificado.
Bogotd y Campus
Especializacion | poc 015363 del 18/12/2019 Por _
en Derecho . 7 afos.
) . medio de la cual se resuelve la
Sancionatorio - X o 17/12/2026
. renovacion del registro calificado.
Bogota y Campus
Relaciones Res. 015814 del 18/12/2019 Por )
o Internacionales y medio de la cual se resuelve la 7 afios.
@ 5 | Estudios Politicos - - - 17/12/12026
T © X renovacion del registro calificado.
£ © | Bogotay Campus
i ‘g Especializacion
£ 2 P - .. | Res. 015648 del 18/12/2019 Por o
g2 e Administracion medio de la cual se resuelve la 7 anos.
£ o | delaSeguridad - - o 1711212026
n o . renovacion del registro calificado.
29 Bogota
oo ializacio
[
& g | Eopecalizadon | g 016058 del 18/12/2019 Por _
] en Administracion . 7 afos.
e . medio de la cual se resuelve la
de la Seguridad ion del regi lif 1711212026
Cali renovacion del registro calificado.
w > | Especializacion
¢ ©F
S 5| en Res. 016019 del 18/12/2019 Por -
S g s - L . 7 afos.
S £ £ 5| Administracion | medio de la cual se resuelve la
8E® G : - - o 1711212026
o+ o delaSeguridad | renovacion del registro calificado.
x awn
w Cartagena
continda
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CONTINUACION TABLA 40. Renovacion de Registros Calificados

Especializacion | Res. 016191 del 18/12/2019 Por -
. 7 afios.
en Control medio de la cual se resuelve la
L . i 17/12/2026
Interno renovacion del registro calificado.
Especializacion | Res. 016068 del 18/12/2019 Por
en Gestion medio de la cual se resuelve la 7 anos.
. de Desarrollo renovacion y modificacion del 17/12/2026
g Administrativo | registro calificado.
[=]
= L
@ | Especializacién | g 016044 del 18/12/2019 Por
S en Revisoria . -
‘g Fiscal y medio de la cual se resuelve la 7 anos.
b e renovacion y modificacion del 1711212026
S Auditoria . 2
5] . registro calificado.
fi Internacional
wv
] N Res. 016040 del 18/12/2019 Por
= Especializacion . -
@ en Mercadeo de medio de la cual se resuelve la 7 afos.
=2 . renovacion y modificacion del 1711212026
Servicios N o
registro calificado.
Especializacion | e 016046 del 18/12/2019 Por i
en Gerencia medio de la cual se resuelve la 7 afos.
de Comercio - : i 1711212026
. renovacion del registro calificado.
Internacional

Fuente: Vicerrectoria Académica (2020).

TABLA 41. Registros calificados en proceso de evaluacion en Sistema de
Aseguramiento de la Calidad en Educacion (Saces)

Esp. En Medicina Interna 14/06/2019 | Completitud

Esp. en Administracion Aerondutica y

) 22/07/12019 | Recurso de Reposicion
Aeroespacial

contindia



CONTINUACION TABLA 41. Registros calificados en proceso de evaluacion

en Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educacion (Saces)

Esp_eqallzacmn en Gerencia de la 300072019 | Completitud

Calidad

Especializacion en Planeacion

Ambiental y Manejo Integral de los 30/07/2019 | Completitud

Recursos Naturales

Admmls.trac'on de I,a Seguridad y Salud 23/10/2018 | Recurso de Reposicion

Ocupacional Bogota y Campus

Doctorado en Ingenieria 29/07/2019 Proyecuon_){ Generacin
de Resolucion

Fuente: Vicerrectoria Académica (2020).

TABLA 42. Programas Académicos Acreditados

Derecho

Resol. 13933 del 08 de octubre de
2013. Renovacion

Vencido. La visita se
recibio en Octubre.
En espera de Informe

Tecnologia en
Electrénica y
Comunicaciones

Resol. 17274 del 29 de noviembre
de 2013. Renovacion

6 afos.
La visita se realizo en
mayo de 2019.

Ingenieria
Mecatrénica

Resol. 20269 del 27 de noviembre
de 2014. Otorgamiento

6 afos. Vence en
noviembre de 2020

Medicina

Resol. 21086 del 24 de diciembre
de 2015. Renovacion

6 afos. Vence en
diciembre de 2021

Contaduria Pablica

Resol. 1447 del 3 de febrero de
2017. Otorgamiento

4 afos. Vence en
febrero de 2021

Biologia Aplicada

Resol. 29162 del 26 de diciembre
de 2017. Renovacion

4 afos. Vence en
diciembre de 2021

contintia
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CONTINUACION TABLA 42. Programas Académicos Acreditados

Administracion de
Empresas

Resol. 11558 del 17 de julio de
2018. Renovacion

4 afos. Vence en julio
de 2022

Ingenieria Civil

Resol.4261 del 7 de marzo de
2016. Renovacion

6 afos. Vence en
marzo de 2022.

Ingenieria Industrial

Resol. 11595 del 17 de julio de
2018. Renovacion

4 afos. Vence en julio
de 2022

Ingenieria en
Telecomunicaciones

Resol. 03990 del 12 de abril de
2019. Otorgamiento

4 afios. Vence en abril
de 2023

Economia

Resol. 04447 del 8 de mayo de
2019. Otorgamiento

4 afios. Vence en
mayo de 2023

Relaciones
Internacionales y
Estudios Politicos

Resol. 007583 del 24 de julio de
2019. Otorgamiento

4 afos. Vence en julio
de 2023

Ingenieria
Multimedia

Resol. 009742 del 11 de
septiembre de 2019. Otorgamiento

4 afos. Vence en
septiembre de 2023

Fuente: Vicerrectoria Académica (2020).

Nuevos programas académicos en 2019

La universidad, durante el 2019, gestioné lo pertinente
para realizar lectura de los documentos maestros por pa-
res externos; esto con el fin de garantizar la pertinencia
de los contenidos y documentacién de los nuevos progra-
mas académicos.

En la Tabla 43, se relacionan los nuevos programas,
ocho en total: tres pregrados, cuatro maestrias y un doc-
torado, este ultimo en complecioén con toda la documenta-
cién radicada en Sistema de Aseguramiento de la Calidad
de la Educaciéon Superior (Saces).



TABLA 43. Nuevos programas académicos

Vigencia 2019
N | Nivel L
Facultad Sede ombre de ve de Situacion Actual
programa formacion
Documento maestro
Campus L -
o Ingenieria listo con decreto
Ingenieria Nueva A Pregrado deb
Granada Quimica 1075, se debe
ajustar al 1330.
o Documento maestro
Campus | Ingenieria .
o listo con decreto
Ingenieria Nueva de Recursos Pregrado
Granada | Energéticos 1975' se debe
ajustar al 1330.

s Documento maestro
Ciencias Campus - .

o Matematicas listo con decreto
Basicas y Nueva . Pregrado deb
Aplicadas Granada Aplicadas 1075, se debe

ajustar al 1330.
Relaciones Maestria en Documento maestro
Internacionales, Bodota Seguridad y Posarado listo con decreto
Estrategia y 9 Gestion del 9 1075, se debe
Seguridad Riesgo ajustar al 1330.
Maestria en
e Documento maestro
L Contabilidad y ;
Ciencias Bogota | Aseguramiento | Posgrado listo con decreto
Econdmicas 9 9 9 1075, se debe
dela .
- ajustar al 1330.
Informacion
Maestria en Documento maestro
Ingenieria Bodota Ciencias de la Posarado listo con decreto
9 9 Informacion 9 1075, se debe
Geoespacial ajustar al 1330.
Maestria en Documento maestro
Campus . .
L Tecnologias listo con decreto
Ingenieria Nueva Posgrado deb
Granada |V Procesos 1075, se debe
Sostenibles ajustar al 1330.
Ingenieria Bogota Docto.racljo en Posgrado En completitud
Ingenieria

Fuente: Vicerrectoria Académica (2020).
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Proceso de renovacion de la Acreditacion
Institucional Multicampus

Dentro de la ruta de la excelencia planteada como guia de
los procesos de autoevaluaciéon con fines de renovaciéon
de la acreditacion institucional multicampus, basada en
los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion cNa
2014 (institucional), 2010 (maestrias), 2013 (programas
pregrado) y 2017 (especialidades médico quirtrgicas) de
la Universidad Militar Nueva Granada, se continta por
las fases de mantenimiento, alistamiento, presentacion y
transito, para cumplir con los requerimientos para la en-
trega del informe de autovaluacion el 15 de julio de 2020.

En 2019 se recibieron visitas de evaluacion externa
con fines de renovacion de la acreditacion de los progra-
mas de Tecnologia en electrénica y comunicaciones, y
Derecho de la sede Bogota; y por primera vez de los pro-
gramas de Contaduria Puiblica de la Facultad de Estudios
a distancia, y de las especialidades médico quirurgicas de
Medicina Fisica y Rehabilitacion y Neurocirugia, de la Fa-
cultad de Medicina y Ciencias de la Salud.

Durante la vigencia 2019 se contaba con los programas
acreditados por sede visibles en la Figura 22.



|Administracién de emp \Administracién de empresas

(Contaduria piblica -+ Biologia aplicada

Derecho Contaduria Pablica

Ingenieria civil Ingenieria civil

Ingenieria en multimedia Ingenieria en

Ingenieria en tel icaci Ingenieria industrial

Ingenieria industrial Ingenieria oni

Ralaciones Relaciones int les y estudios politicos |
Ingenieria mecatrénica

Medicina TOTAL

FIGURA 22. Programas Acreditados en 2019 vistos por sede. Fuente: Oficina
de Acreditacion Institucional (2019).

Dentro del sistema Institucional de Autoevaluacion de
la Universidad Militar Nueva Granada, y como parte del
proceso de autoevaluacion con fines de renovacion de la
Acreditacion Institucional Multicampus, el 31 de diciem-
bre de 2019 se dio cierre al Plan de mejoramiento 2017-
2019, originado en el ejercicio evaluativo 2016-2017; el
cierre se llevé a cabo con los lineamientos del cNa para tal
fin en el 2014. Esta actividad fue un trabajo colaborativo
desarrollado por los grupos de apoyo por factor por sede,
en el que se establecieron 130 acciones de mejoramiento,
sujetas a analisis y seguimiento, logrando cerrar la vigen-
cia con un cumplimiento del 83%.
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El 17% que al cierre de la vigencia atin no han sido
finalizadas, fueron retomadas por la Autoevaluacion Insti-
tucional 2019 — 2020 que sera entregada al cNa a mediados
del ano y tendra como producto el plan de mejoramiento
2020-2022, Para el 31 de diciembre se cerré el plan de
mejoramiento institucional 2017-2019 como se muestra
en la Figura 23.

Plan de mejoramiento 2017 - 2019 @‘
Caracteristicas

35
lsuellns a 191 J
a j — 1‘39 Acciones
T pacors |

FIGURA 23. Plan de Mejoramiento 2017-2019. Fuente: Oficina de Acredita-
cion Institucional (2019).
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Para alcanzar la excelencia académica,
desde Vicerrectoria de Investigaciones
de la vmna se forjé la Politica de Forma-
cion para la Investigacion, la Innovacion

y el Emprendimiento (priE), con el fin de
fortalecer los procesos de formacion para la investigacion,
la innovacion y el emprendimiento en la umnG. La idea es
promover el desarrollo de las competencias y habilidades
necesarias en la formacion de profesionales auténomos,
reflexivos, criticos, éticos y socialmente responsables, con
capacidades para la argumentacion, la rigurosidad cienti-
fica y el trabajo colectivo.

GRI 103-1

TABLA 44. Importancia de la Politica fiie

Formacion. La umne tiene como objetivo ser un referente en investigacion
cientifica con repercusion en el triangulo universidad-empresa-Estado. La
politica riie surge para fortalecer la relacion existente entre formacion e
investigacion.

Investigacion. Permite la inmersion en la légica y las practicas de la
|| investigacion cientifica, de modo que el nuevo conocimiento que se
genere, se apropie, y se aplique en diferentes contextos

Innovacion. Da las herramientas para buscar, descubrir y desarrollar nuevas
oportunidades, a través de modelos de implementacion.

Emprendimiento. Asume las iniciativas de cambio desde la perspectiva del
E | lider, que busca el logro de objetivos determinados, gestiona riesgos y genera
practicas sisteméaticas para innovar.

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.



GRI 103-2

Cultura de la investigacion, la innovacion y el emprendi-
miento importancia de la Politica FiE

Con la politica fiie se busca crear una cultura. Es de-
cir, un conjunto de practicas, acciones, significados, dis-
posiciones y directrices que se interiorizan, reproducen y
manifiestan de forma colectiva, y que determinan el com-
portamiento institucional hacia la investigacion, para de-
sarrollar la produccion de conocimiento cientifico y aca-
démico, y para formar investigadores y profesionales que
promuevan la innovaciéon y el emprendimiento.

Objetivos especificos

e Promover la cultura investigativa a través del uso de
metodologias y estrategias pedagdgicas, orientadas al
desarrollo de competencias y habilidades relacionadas
con la investigacion formativa.

e Potenciar la capacidad investigativa, innovadora y em-
prendedora de los estudiantes de la uMNG.

e Fomentar entre los profesores de la vmna la formacion
para la investigacion, la innovacion y el emprendimien-
to, asi como la investigacion formativa.

e Articular espacios, actividades y estrategias de fomen-
to de la formacion para la investigacion, la innovaciéon
y el emprendimiento con el curriculo actual de la umnG.
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e Impulsar la formacién de profesionales con la capaci-
dad, la habilidad y la iniciativa de trabajar en equipos
multidisciplinares e interdisciplinares.

e Incentivar la poblaciéon docente para que implemente
estrategias de aprendizaje por descubrimiento y cons-
truccion en la elaboracion de sus programas de cursos
o syllabus.

e [Listablecer las estrategias necesarias para alimentar la
formacién de profesionales con un sentido de la res-
ponsabilidad ética, social y ambiental.

Presupuesto de investigacion para 2019

En este orden de ideas, el presupuesto aprobado para la
vigencia 2019, se establecié como se enuncia en la Tabla 45.

GRI 102-15

TABLA 45. Presupuesto de investigacion para 2019

Proyectos de investigacion cientifica 67 $4.190.388.439
Proyectos de alto impacto afio 1 15 $1.936.165.934
Proyectos de alto impacto afio 2 10 $1.513.277.189
Proyectos de iniciacion cientifica 1er. semestre 34 $13.991.230
Proyectos de iniciacion cientifica 20. semestre 32 $16.984.910
Proyectos de innovacion 8 $229.943.470
Total 166 $7.900.751.172

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.



FIN EDUCACION 17 ALIANZAS PARA
DE CALIDAD LOGRAR

LOS OBJETIVOS

FIGURA 24. Objetivos de desarrollo sostenible relacionados. Fuente: Organi-
zacion de Naciones Unidas (2016). Propiedad Intelectual ®

Investigacion cientifica

Los recursos asignados al fondo de investigacién nos per-
miten mostrar la siguiente gestion en términos de investi-
gacion (Tabla 46, Figura 25).

TABLA 46. Grupos de investigacion clasificados por Colciencias

Al 3 4

A 7 7
B 6 12
C 42 35
Reconocido 0 1
No Reconocido 9 1

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.
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W 2018 m 2019

35

Al A B C Reconocido No

FIGURA 25. Grupos de investigacion clasificados por
Vicerrectorfa de Investigaciones.

GRI 103-3

reconocido
Colciencias. Fuente:

Los docentes de las facultades participaron en proyectos

de investigacion durante la vigencia 2019 dedicando en
total 6.717 horas a investigacion (Tabla 47 y Figura 26).

Total

Estudios a Distancia
Educacion y Humanidades
Derecho Campus
Medicina

Ingenieria Campus
Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad
Ingenieria Bogota
Derecho Bogota
Economia

Ciencias Basicas

1.000
2.000
3.000 -

O

FIGURA 26. NUmero de horas dedicadas 2019. Fuente

vestigaciones.

4.000 4
5.000 §
6.000 -
7.000 4
8.000 -

- Vicerrectorfa de In-



610¢ Pep|iqIud}sos dp swiojul

.mwco_umm_umgc_ 9p BlI0131IBDIA B1UaNY

4 (k4 16l YL sa|esauab sajeio)
68 €9 9z 8y seped||dy A sediseg sepual)
[44 8§ 14 14 SeJIWou0d] Senual)
SL 0S 14 LE ejobog oydasaq

(17 143 L Ll sapepluewnH A uoiesnp3
9 [43 0€ 9T epuelsig e soipnisy
vyl 9Ll 8¢ 18 eobog eyajuabu|
SS 137 l vl eupIpa
124 13 6 9t pepunbas £ eibarens]

'S9[euOoIdRUIRLU| SBUODR[RY

“uoebiIsaAUl 3p S81u0p ap odinb3 “z¥ viavL

&
L 4



TABLA 48. Convocatorias Internas

Convocatoria de alto impacto 16 14
Convocatoria de investigacion cientifica 177 72
Convocatoria de iniciacion cientifica 2019-1 105 92
Convocatoria de iniciacion cientifica 2019-2 76 0

Total de proyectos 374 178

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.

Programa de movilidad de docentes investigadores

El programa de movilidad de docentes investigadores
financia la participacion de docentes investigadores en
eventos cientificos nacionales e internacionales, con el fin
de divulgar los resultados parciales y finales de los pro-
yectos de investigacion. Un total de 34 movilidades se

aprobaron en el 2019 (Figura 27).

Total

Estudios a Distancia

Derecho

Ingenieria

Educacion y Humanidades

Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad
Ciencias Econdmicas

Ciencias Basicas y Aplicadas
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W Evento internacional

| Evento nacional

0 5 10 15 20 25 30 35 40

FIGURA 27. Programa de movilidad de docentes investigadores. Fuente: Vi-




FIGURA 28. Objetivos de desarrollo sostenible relacionados. Fuente: Organi-
zacion de Naciones Unidas (2016). Propiedad Intelectual ®

Desarrollo tecnolégico e innovacion

Convocatorias de innovacion

De las convocatorias desarrolladas en 2019 se distinguen

las senaladas en la Tabla 49.

TABLA 49. Las convocatorias desarrolladas en 2019

Convocatoria interna para conformar
un banco de proyectos de desarrollo

comercializacion, vigencia segundo
semestre de 2019.

T P Ingenieria
tecnoldgico e innovacion financiables,
vigencia 2019.
Convocatoria extraordinaria para el
fortalecimiento y apoyo de invenciones Ingenieria
con potencial de proteccion, y Ciencias
transferencia o comercializacion, Basicas
vigencia 2019.
Convocatoria para el fortalecimiento y
apoyo de innovaciones con potencial
de proteccion, transferencia o Ingenieria

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.
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Creaciones

Relacién histérica de patentes concedidas y solicitadas

con corte a 2019 (Tabla 50).

TABLA 50. Relacion historica de patentes concedidas y solicitadas con corte

a 2019

. Tpodeproeso [ Cantidad
Patentes de invencion concedidas 30
Patentes de modelo de utilidad concedidas 14
Patentes internacionales 7
Radicadas en Colombia (examen de forma) 1
Radicadas internacionalmente (pct) 0
Procesos de busqueda autorizados 2
En proceso de autorizacion 8

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.

rechos de Autor se observo lo consignado en la Tabla 51.

Entre los registros concedidos por la Direccion de De-

TABLA 51. Registros concedidos de la Direccion de Derechos de Autor

Canalizacion de acceso venoso central en dispositivo movil

Software Cadvi

Software mim

Software para la plataforma robética movil terrestre para exploracién minera

Acceso venoso central yugular inmersivo

Plataforma de 1sp en disefio de bodegas

Anélisis de la radiacion solar sobre el Campus Nueva Granada

0 |IN|joOO UV | B W N =

Disefio para dimension de monobrazo para vehiculos de ruedas

9

VoinVo

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.




Emprendimiento
Opcién de grado de innovacion para el emprendimiento y
Club de Emprendedores Neogranadinos.

TABLA 52. Actividades de innovacion y emprendimiento

Hub de innovacién y conocimiento

Centro de apoyo a las tecnologias y la informacion — cam

Mapeo tecnolégico

Red de oficinas de transferencia tecnoldgica

Taller de comercializacion de tecnologias

Impulso al Parque Cientifico y Tecnolégico como proyecto bandera de la Division
de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion, por medio de dos programas: la Unidad de
Emprendimiento y la Incubadora Neogranadina de Empresas de Base Tecnoldgica
(Inebatec)

Campus de emprendimiento

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONONICO

FIGURA 29. Objetivos de desarrollo sostenible relacionados. Fuente: Organi-
zacion de Naciones Unidas (2016). Propiedad Intelectual ®
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Editorial Neogranadina

Las ventas que se han dado en el transcurso de la vigencia
2019 se presentan en la Tabla 53.

TABLA 53. Venta de libros.

La educacion en Colombia. Una perspectiva 80
historica
Historia de libertad. Un viaje mimético hacia el 91
sentido de la independencia de Colombia
Geopolitica e infraestructura de Colombia 74
Coleccién Desarrollo histérico del orden politico en 78
bicentenario | Colombia
Historia de la ciencia en Colombia 76
Historia econémica de Colombia 79
Politica y relaciones internacionales en la 80
infancia republicana de Colombia
Coleccion completa bicentenario 47
Historia y geografia de algunas enfermedades 13
Difusion de Colombia
cientifica Toxicologia para administradores de la 144
seguridad y salud en el trabajo
Coleccion Entre la guerra y la paz: un estudio critico sobre
R L . - 192
derecho publico | /a cultura juridica colombiana y espafiola
Dialogos de Innovacion en organizaciones colombianas. 38
innovacion Casos de estudio
Difusién Introduccién al calculo fraccional 37
cientifica Politicas publicas de la educacion 10

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.



Produccion editorial

GRI 102-17

En la Figura 30 se muestra la cantidad de libros, revistas
y textos de literatura gris en proceso de producciéon y la
coleccion en la cual seran incluidas en la Tabla 54.

TABLA 54. Enfoque de las obras recibidas.

Coleccion investigacion 18
Coleccion docencia 5
Coleccion divulgacion 4
Coleccion derecho publico 2
Colecciodn literatura gris 5
Revistas umnG 17

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.

18

5 5
4
l. : l

Coleccion ~ Coleccion ~ Coleccion ~ Coleccion  Coleccion Revistas
investigacion docencia  divulgacion  derecho literatura UMNG
publico gris
FIGURA 30. Enfoque de obras recibidas. Fuente: Vicerrectoria de Investiga-
ciones.
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Respecto a las revistas de la umng, el crecimiento en

nuevos visitantes entre los anos 2018 y 2019 fue del 233%,

siendo las revistas Prolegémenos con 55.680 y Educacion

y Desarrollo social con 33.092, las de mayor niimero de

visitantes nuevos (Tabla 55).

TABLA 5. Pospublicaciones

Nuevos | Visitantes | Nuevos | Visitantes
visitantes | regulares | visitantes | regulares
(2018) (2018) (2019) (2019)
Facultad de Ciencias basicas 12.261 1.950 19.227 3.091
Med 9.073 1.102 19.666 2.150
Relacmn_es Interne]qonales, 9.178 1321 25.622 3379
estrategia y sequridad
Latinoamericana 13.847 1.838 25.730 3143
de bioética
Academia y Virtualidad 1.752 12.777 26.314 3.244
Educacion y desarrollo social 16.929 1.910 33.092 3.273
FacuIFad_ de Ciencias 36 2 2312 283
econdmicas
Prolegémenos 21.342 1.990 54.680 5.280
Ciencias & ingenieria 32.876 3.834 76.607 8.061
neogranadina

Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones.
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GRI 103-1
GRI 103-2

GRI 103-3

Permanencia estudiantil

Durante el 2019 se logré fortalecer el equipo de trabajo
del Centro de Acompanamiento y Seguimiento Estudian-
til con la vinculacién de profesionales que hacen parte
del Plan Fomento a la Calidad de la Educaciéon Superior
y quienes estan a cargo de siete proyectos transversales
a la formacién académico-profesional de los estudiantes.
Con ellos se beneficia a la comunidad neogranadina y a
otros grupos de interés, impactando de forma positiva en
el desempenio académico y calidad de vida de los estu-
diantes, lo que aporta a la permanencia y graduacion estu-
diantil en aras de generar cambios a nivel social, forman-
do ciudadanos integros y socialmente responsables en su

ejercicio profesional.

Extension y proyeccion social

GRI 102-19
La extensiéon como funcién misional de la Universidad
Militar fortalece la interacciéon con el entorno median-
te la actualizacién del conocimiento y el desarrollo de



actividades en articulacién con las unidades académicas,
como respuesta a las necesidades de la sociedad en ge-
neral y del sector defensa. Asi mismo, se establece una
interaccion privilegiada y reciproca entre el conocimiento
sistematico de la academia y los saberes y necesidades
de la sociedad y de las organizaciones e instituciones que
hacen parte de ella.

Esta relacion se debe reflejar en la ampliacion del es-
pacio de liberacién democratica y en el bienestar de las
comunidades. Con la extension se cualifican la ciencia, la
tecnologia, el arte y la cultura, con el fin de que se pro-
mueva el intercambio reciproco del conocimiento entre la
Universidad Militar y la sociedad y asi contribuir de ma-
nera permanente en el marco del desarrollo de la misma
sociedad.

La Universidad Militar Nueva Granada, comprometida
con su entorno, estd orientando su concepcién de pro-
yeccion social dentro del marco general de su mision, la
cual esta articulada con procesos de desarrollo social,
econoémico y cultural, en el contexto institucional y en los
contextos locales y regionales.

El conjunto de acciones que se desprenden de la
proyeccién social como funcién sustantiva, hace que se
responda a los interrogantes de un mundo en constan-
te transformacion, para lo cual la comunidad educativa
debe generar resultados a tiempo y consecuentes con

Informe de Sostenibilidad 2019
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las necesidades del medio; partiendo del hecho de que
la educacion constituye un elemento fundamental para el
desarrollo de las potencialidades individuales y sociales
que enmarcan el proceso que conduce al desarrollo y ob-
tencion de los resultados proyectados, las funciones sus-
tantivas y, en especial la proyeccion social, suponen que
el futuro egresado se apropie de un perfil que abarca no
solo el conocimiento sino las habilidades, destrezas y acti-
tudes que de €l se desprenden y lo hacen un sujeto capaz
de transformarse y de transformar el medio que lo rodea.

Como resultado de la gestion realizada por la Divi-
sion de Extension y Proyeccion Social de la Universidad
Militar Nueva Granada en la vigencia 2019 se obtuvo un
margen de utilidad de mil seiscientos sesenta millones de
pesos ($1.660.000.000).
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Tecnologias de la informacion y comunicaciones

GRI 103-2

Uno de los aspectos importantes para alcanzar la exce-
lencia académica de la educacién superior en Colombia
consiste en promover el uso de las tecnologias de la infor-
macion y las comunicaciones en las funciones de docen-
cia, investigacion y extension. Este acercamiento se vio
reflejado en la implementacion de las aulas Scale up en el
Campus Nueva Granada durante la vigencia 2019.

Las aulas Scale uvr o aula ampliada son entornos de
aprendizaje activo centrados en el estudiante; el término
proviene del inglés Student Centred Active Learning Environ-
ment with Upside-down Pedagogies; estas aulas sustituyen el
modelo educativo tradicional y dan paso a una forma de
trabajo mas efectiva y colaborativa. Este modelo de aulas
promueve el mejoramiento de las habilidades de resolu-
cion de problemas, puesto que a los estudiantes se les
brindan las herramientas tecnolégicas con las que pue-
den generar un pensamiento critico por cuenta propia,
guiados por el docente, el cual por la disposicion de las
aulas no es visto como una figura de autoridad sino como
un par. El resultado del aprendizaje en estas aulas es una
mejora tanto en la calidad del aprendizaje como en los
conjuntos de habilidades individuales.



Gestion de calidad

GRI 102-11
GRI 403-1
GRI 403-2

Se tienen en cuenta los lineamientos del Plan Nacional
de Desarrollo (pnD) del Gobierno nacional, “Pacto por
Colombia, pacto por la equidad”, que establecen, en el
desarrollo de la tematica de equidad, que se debe tener
una educacion de calidad para un futuro con oportuni-
dades para todos; y dentro de sus objetivos se propone
impulsar una educacion superior incluyente y de calidad.
Consecuentemente con lo anterior es necesario que las
instituciones de educacién superior, y en este caso la
Universidad Militar Nueva Granada, desarrollen en forma
permanente estrategias tendientes al cumplimiento de es-
tos objetivos mediante el sostenimiento y mejoramiento
del Sistema Integrado de Gestion. Con ellas se apoya a los
lideres de proceso para el desarrollo, medicién y mejora-
miento continuo de su gestién con base en los requisitos
de las normas que lo integran.

La umng, en cumplimiento de las politicas institucio-
nales, requisitos del Sistema Integrado de Gestion, ana-
lisis de las necesidades y expectativas de los grupos de
interés y otros requisitos, desarrollé una detallada plani-

ficacion. En ella se definieron estrategias claras, medibles
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y efectivas para lograr el mantenimiento y la mejora del
Sistema Integrado de Gestién como herramienta fun-
damental de apoyo a todos los lideres de proceso de la
universidad; se logré mediante ese trabajo coordinado la
certificacion de la norma de calidad 1so 9001/2015 y la re-
novacién de los certificados de las normas 1so 14001/2015
Medio ambiente y Ohsas 18001 Seguridad y salud en el
trabajo en el lapso 2019-2020.

La vmNnGg en cumplimiento de la normativa legal
medioambiental, los requisitos de la Norma 1s014001 V
2015 y la Politica Integral, desarrolla actividades planifi-
cadas para la proteccion del medio ambiente, orientadas
al control de aspectos e impactos ambientales; lo hace
mediante la implementacion de seis programas ambien-
tales que contienen actividades especificas a desarrollar
por los grupos de interés que interactiian en las sedes en
las que se desarrolla la actividad académica; por ejemplo,
la de Villa Académica, que incluye la facultad de medicina
y el Campus Nueva Granada, reduciendo asi los riesgos
ambientales identificados y logrando un equilibrio que sa-
tisfaga las necesidades y expectativas de los grupos de
interés institucionales y haga posible el cumplimento de

la misién institucional.



17 ALMAZAS PARA

LDGRAR

FIGURA 31. Objetivos de desarrollo sostenible relacionados. Fuente: Organi-
zacion de Naciones Unidas (2016). Propiedad Intelectual ®

Comunicaciones, publicaciones y mercadeo

GRI 103
GRI 202

La Division de Comunicaciones, Publicaciones y Merca-
deo, es un drea de caracter funcional y transversal para
desarrollar estrategias relacionadas con la aplicabilidad
de las comunicaciones de la universidad, acompanadas de
un plan de comunicacion, que permita brindar coherencia
comunicacional y de impacto para los diferentes grupos
de interés; y que, ademas, soporta las acciones inheren-
tes a las publicaciones de orden académico y al mercadeo
estructural de la entidad, con el propdsito de ofrecer los
programas académicos y demds servicios.

En este sentido, se proyecta un marco de acciones que
permitan dar valor al uso de los diferentes medios de co-
municacion definidos por la institucién, priorizando temas

de mayor importancia, tanto para la organizacion como
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para sus usuarios; divulgar las victorias, éxitos y cumpli-
miento de metas, asi como proyectar la imagen corporati-
va en diferentes escenarios.

Por la naturaleza de la misién que cumple, la Universi-
dad Militar Nueva Granada debe garantizar procesos agi-
les de comunicaciones para la difusion interna y externa
del quehacer institucional, la promocion de la oferta aca-
démica, la difusion del pensamiento y la investigacion. En
ese orden de ideas para el 2019 se logré la implementa-
cion del portal Web, que permite fomentar los resultados
estratégicos de cada area académica y administrativa.
Adicionalmente, se proyect6 la propuesta de creacion de
Emisora de Interés Publico en Frecuencia Modulada y
se realizaron las acciones pertinentes para consecucion
de recursos y radicaciéon de solicitud ante el Ministerio
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(Mintic).

Desde la Division de Comunicaciones, Publicaciones
y Mercadeo se abre una gran posibilidad, que, a mane-
ra de compromiso, incorpora en la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, la posibilidad de mediar en forma
activa en los procesos de socializaciéon de las actividades y
acciones que se realicen en este tema. En suma, la pues-
ta en marcha de planes de divulgacion y reconocimiento
ante la opinién publica de hechos y quehaceres propios
de la academia, en beneficio del desarrollo sostenible. En



el Objetivo 17, se indica la necesidad de fortalecer los me-
dios de ejecucion y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

Instituto Nacional e Internacional de Posgrados (inip)

GRI 103-1
GRI 103-2

17 ALMAZAS PARA
LDGRAR
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FIGURA 32. Objetivos de desarrollo sostenible relacionados. Fuente: Organi-
zacién de Naciones Unidas (2016). Propiedad Intelectual ®

Con el fin de apoyar las actividades académicas de los
posgrados, el INIP apoy6 la contratacion de los docentes de
catedray oprs de los posgrados no médicos. Estas contrata-
ciones se rigieron por las resoluciones 5233 de 2018, 2909
de 2018, 3111 de 2018 y la directiva 06 del 6 de febrero de
2019, que regulan la contratacion de docentes por ops o
por hora catedra, en el caso de los funcionarios publicos.
En total, en el rubro de honorarios por ops se contrataron
32.855 horas por valor de $3.235.762.200 para satisfacer
las necesidades de los dos doctorados, 14 maestrias y 26
especializaciones. En cuanto a horas catedra, se apoyo la
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contrataciéon de 4.020 horas para funcionarios publicos
externos a la universidad y 2.276 horas para funcionarios
publicos de la umNG, para un total de $437.448.118 solici-
tados por 12 maestrias y 16 especializaciones.

Ademas, los programas fueron apoyados por profeso-
res de planta de la universidad en 33.952 horas de docen-
cia y gestion académica como parte de su plan de trabajo.
Por otro lado, para apoyar la gestion y docencia de los
programas de posgrado, se contrataron 21 docentes oca-
sionales que apoyaron la gestion y actividades académicas
de los programas. Ademas de los estudiantes, otros gru-
pos de interés para el INIP son por una parte los gestores
y coordinadores de posgrado, y por otro, los docentes,
directores y evaluadores de los trabajos de grado y tesis;
por lo que el NP trabajé activamente en el mejoramiento
de la planeaciéon de la contratacion y en los procesos de
contratacién y pagos, haciéndolos mas eficientes y orga-
nizados, con el fin de apoyar tanto la gestion para los pro-
gramas como los profesores.

También trabajo en la actualizacion del reglamento
estudiantil de posgrados, contando actualmente con una
propuesta consolidada para ser discutida ante diferentes
instancias a nivel institucional y en la Mesa de Trabajo del
Sistema de Evaluacion Profesoral; ello con el fin de que
se incluyan las particularidades de los profesores de pos-
grado, tanto de planta como externos, en los diferentes



niveles de formacion y disciplinas; este sistema que esta
relacionado con el plan de trabajo profesoral, también
esta en proceso de reestructuracion.

Hasta el ano 2019, se ha recopilado la informacién de
1.069 trabajos de maestria y 40 tesis de doctorado. De es-
tos trabajos, el 64,39% fueron dirigidos por profesores de
la vMnG v el 35,61% restante por directores externos; y
de estos 1.109 trabajos entre trabajos y tesis de grado,
solamente el 44% estan asociados a grupos y lineas de
investigacion de la uMNG.

Con el objetivo de aumentar la tasa de retencion estu-
diantil, el Intp apoy6 en la gestion de los Planes de Articu-
laciéon Formativa en tres facultades de la umnG y hasta el
momento se han firmado ocho resoluciones que permiten
que los estudiantes de pregrado y posgrado puedan conti-
nuar sus estudios de posgrado en un menor tiempo y con
menos recursos. Actualmente se estan gestionando tres
resoluciones mas que beneficiardn a mas estudiantes de
pregrado y posgrado y se cuenta aproximadamente con
32 estudiantes activos en los diferentes programas.

En cuanto a la gestion con el sector externo, el mip
liderd la participacion de la umnG en el programa de exce-
lencia doctoral del Ministerio de Ciencias del Bicentenario
mediante la socializacién y alistamiento de seis propues-

tas de tesis doctoral en su primer corte, en cooperacion
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con la secciéon de Cooperacion Cientifica de la Vicerrecto-
ria de Investigaciones.

Como resultado de la participacién en esta convoca-
toria, se elaboré un proyecto de inversion denominado
“Formacion de Capital Humano de Alto Nivel Universidad
Militar Nueva Granada Nacional”, con un costo total de
$294.375.000, el cual sera financiado por el departamen-
to de Cundinamarca. Estard asociado al foco estratégico
de salud establecido en el plan y acuerdo estratégico de-
partamental de crel, y estara dirigido a la formacion de
un estudiante del Doctorado en Ciencias Aplicadas quien
desarrollara la tesis “Desarrollo de un sistema de genera-
cion de imagenes de tomografia por impedancia eléctrica
para deteccion temprana de cancer gastrico de forma no
invasiva”.

Es importante mencionar que es la primera vez que la
Universidad Militar Nueva Granada se presenta como eje-
cutora de un proyecto de inversion financiado por el Sis-
tema General de Regalias, lo cual abre camino a una nue-
va hoja de ruta, que permita fortalecer la estructuracion
de este tipo de proyectos que permitan la financiacién en
crel. Ademads, se gestiond la suscripcion de tres acuerdos
especificos para la supervision conjunta de tesis docto-
rales con el Institut National des Sciences Appliquées
de Lyon (insa) (Francia), Université libre de Bruxelles
(Bélgica), y La Universitat Politecnica de Catalunya (upc)



(Espana), de tres estudiantes del Doctorado en Ciencias
Aplicadas. Se creé el programa y se emitié la Resolucion
2156 del 2019 para la realizacion de pasantias doctorales
en el exterior.

Adicionalmente, se manejo la convocatoria de movili-
dades internacionales para estudiantes de doctorado, que
permitio la movilidad de nueve estudiantes del Doctorado
en Ciencias Aplicadas a congresos en E.U.A., Alemania,
Brasil, México y Panama, con el objetivo de presentar
avances de sus investigaciones desarrolladas bajo sus
tesis de grado. Por otro lado, se comenzoé el apoyo a las
actividades de divulgacion de los posgrados mediante la
mediacion de la oficina de Comunicaciones y por ejemplo,
mediante la actividad de divulgacion y promocion
realizada en Tolemaida.

Instituto de Estudios Geoestratégicos
y Asuntos Politicos (legap)

EDUCACION 13 ACCION

POR EL CLIMA 1 4 VIDA 1 PAZ, JUSTICIA

E INSTITUCIONES
SOLIDAS

DECALIDAD SUBMARINA

FIGURA 33. Objetivos de desarrollo sostenible relacionados. Fuente: Organi-
zacion de Naciones Unidas (2016). Propiedad Intelectual ®
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GRI 103
GRI 415

Durante la vigencia 2019 y como producto de un nuevo
conocimiento, el legap planted investigaciones, generd
documentos de analisis, realiz6 asesorias, ponencias y
eventos académicos internacionales en conjunto con el
sector Defensa; gestioné convenios para fortalecer alian-
zas estratégicas interinstitucionales, asesoro las lineas de
investigacion del doctorado que se proyecta realizar en
convenio con la Escuela superior de Guerra y particip6 en
el Comité Técnico Nacional de Asuntos Antarticos. Estas
actividades de investigacion, extension y docencia desa-
rrolladas por el legap, se enmarcan en el informe Grr 103
- 415 y Objetivos de Desarrollo Sostenible a fin de pro-
mover una educacion incluyente, equitativa y de calidad;
ademas, adoptar medidas para combatir el cambio clima-
tico, conservar y utilizar de forma sostenible los recursos
marinos y propender por sociedades justas, pacificas e in-
cluyentes. Estos ops son el cuatro, Educacion de calidad,
el trece, Accion por el Clima, el catorce, Vida Submarina y
el dieciséis, Paz, justicia e instituciones sélidas.

Los principales logros obtenidos en esta vigencia se
sintetizan a continuacion.
e En términos de asesorias, el Instituto asesoré a la

Escuela de Guerra (Esdegue) en el desarrollo del



proyecto de ley de Seguridad y Defensa Nacional.
Adicionalmente hizo parte del grupo que asesor6 la
planeacion y el desarrollo de las lineas de investiga-
cion del doctorado en defensa, seguridad y relaciones
internacionales proyectado por la Esdegue y la uMnG.
En términos de eventos académicos, se realizaron el
Foro Internacional “Contexto y Prospectiva de Colom-
bia en la ortan”; la conferencia internacional, “La De-
fensa ante la Corte Penal Internacional - Los abogados
ante la cpi, la defensa y las victimas”; 1a ponencia “Co-
lombia llega a la Antartida: una mirada al hemisferio
austral desde las estaciones cientificas Latinoameri-
canas”; la ponencia “Gestion Estratégica del Talento
Humano desde La Gestién Publica” en el marco del
V Congreso Internacional de Liderazgo Estratégico y
Gestion del Talento Humano en la Escuela Militar de
Cadetes.

En términos de nuevas alianzas estratégicas, estas se
encaminaron a fortalecer los lazos con el sector De-
fensa, para lo cual se llevaron a cabo reuniones de
acercamiento desde el Instituto con los directivos de
las siguientes instituciones: Comando de Educacion y
Doctrina (Cedoc); Centro de Misiones Internacionales
y Accion Integral (Cemai); Escuela Superior de Gue-
rra; Defensoria Militar (Demil); Centro de Memoria
Histérica de la Escuela de Guerra; Centro de Memoria
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Histoérica Armada; Memoria histoérica, victimas y de-
rechos humanos de la fuerza aérea; director para la
zona norte de Colombia de la comision de la verdad
(cep); Centro Nacional de Memoria Histérica; Centro
de Investigaciones y Altos Estudios Legislativos del
Congreso de Colombia.
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Sostenibilidad ecosistémica

La Universidad Militar Nueva Granada, consciente de su
responsabilidad con el desarrollo sostenible y comprometi-
da con la proteccién del ambiente, tiene inmerso dentro de
sus objetivos integrales el componente ambiental; este esta
orientado a prevenir y mitigar la materializacion de impac-
tos ambientales por medio del fomento de una cultura para
la proteccién del ambiente. El Sistema de Gestion Ambien-
tal a través de sus ocho programas permite garantizar el
cumplimiento normativo legal ambiental vigente y compro-
meterse con la responsabilidad socioambiental.

GRI 102-12
GRI 103-1
GRI-304

EDUCACION ACCION VIDA PAZ, JUSTICIA
DECALIDAD 13 POR EL CLIMA 14 SUBMARINA 16 g(l)NSTITSUCIUNES
LIDA:

FIGURA 34. Objetivos de desarrollo sostenible relacionados. Fuente: Organi-
zacién de Naciones Unidas (2016). Propiedad Intelectual ®

A continuacién se presentan cada uno de los Programas
del Sistema de Gestiéon ambiental y los logros obtenidos.



Uso eficiente de los recursos renovables

GRI 302-1
GRI 302-4

e En cuanto al consumo de energia en la vigencia 2019
de las dos sedes de la universidad, se tuvo un ahorro
significativo de mas de un 5% en comparacion con el
consumo anual del afio 2018.

e [ la siguiente gréfica, Figura 35, se puede evidenciar
que el consumo de agua comparado con la vigencia
2018 disminuy6 en mas de un 30%.

7600
7500+
7400
7300+
7200+
7100+
7000
6900
6800
6700
6600 -

7579

6951

2018 2019

FIGURA 35. Consumo de agua. Fuente: Seccion gestion ambiental de la Ofi-
cina de proteccion al patrimonio.

La Universidad Militar Nueva Granada, en cumpli-
miento de la Ley 373 de 1997 y el Decreto 1090 de 2017,
cuenta con la aprobacién del documento Programa de
ahorro y uso eficiente del agua - Pueaa; este se desarrolla
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mediante la formulacién de ocho proyectos enfocados
principalmente a la optimizacion del recurso hidrico, con-
tribuyendo de manera responsable a la sostenibilidad del
recurso. Los proyectos que se encuentran en ejecucion se
muestran a continuacion (Figura 36).

1. Proyectos 2. Proyecto
jias de bajo de
Consumo pérdidas
3. Proyecto de 4. Proy de
ambiental faisodelagua
5. Proyecto de 6. Proyecto de
P! ion de zonas de
de manejo especial consumo de agua

7. Proyecto gestion 3iEroyscto de
del riesgo del
o hidrico tributarios y/o

Sanciones

FIGURA 36. Proyectos Programas de Uso Eficiente y Ahorro de Agua (pueaa).
Fuente: Seccion gestion ambiental de la Oficina de proteccion al patrimonio.

Por otra parte, la universidad ha realizado diferentes
actividades para sensibilizar a la Comunidad en general
acerca de la conservacion de los ecosistemas estratégicos
identificados como humedales, ronda hidrica del rio Bogo-
ta, y reservorios, entre otros. A través de los bicirrecorri-
dos la universidad incentiva el cuidado del ambiente y la



conservacion de la biodiversidad que en €l se encuentra,
haciendo su aporte como responsable socioambiental.

En la Figura 37 se muestran algunas de las actividades
realizadas en la vigencia 2019.

Actores involucrados: Secretaria
L:-“n"':l"‘”‘d Militar m:n"m Distrital de ambiente - SDA,
ol Cami G da Secretaria de Cundinamarca,
up::ibll puah Nncvau" nnam.ll Corporacion Auténoma regional de
T ist = Cundinamarca - CAR, grupo
atiatn estudiantil de la Universidad Militar

Nueva Granada.

FIGURA 37. Bicirrecorrido Campus Nueva Granada. Fuente: Seccién gestion
ambiental de la Oficina de proteccion al patrimonio.

La Universidad Militar
Nueva Granada en Uno de los propdsitos
articulacion con la de la actividad fue dar
Alcaldia de Cajica cumplimiento a la
aunaron esfuerzos para Sentencia 479 del Rio
organizar la Bogots y la Ordenanza
Celebraci6n del Rio No. 166 de 2013 de la
Bogota, la cual se llevo Asamblea de
a cabo el 12 de mayo Cundinamarca.
del 2019.

Se realizaron recorridos
en el tramo del Rio
Bogotd localizado en el
Campus Nueva Granada
y a los humedales los
cuales son ejemplo de
conservacién de los
ecosistemas
estrategicos.

FIGURA 38. Actividad de conservacion de los ecosistemas estratégicos. Fuen-
te: Seccion gestion ambiental de la Oficina de proteccion al patrimonio.
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Estrategia multidimensional para la sostenibilidad ambiental
del campus de la Universidad Militar Nueva Granada y la
conservacion de recursos naturales en la Sabana de Bogota.

Con el presente proyecto se busca implementar estra-
tegias para la sostenibilidad ambiental del campus de la
Universidad Militar Nueva Granada y la conservacion de
recursos naturales en la Sabana de Bogota. Para lo ante-
rior se consideran las siguientes tareas:
e [Establecimiento del Jardin Botanico umnG
e Analisis de factores ecosistémicos para sostenibilidad
en el Campus Nueva Granada.
EDUCACIN TRABAJD DECENTE

DE CALIDAD Y CRECIMIENTO
ECONOMICD

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

FIGURA 39. Objetivos de desarrollo sostenible relacionados. Fuente: Organi-
zacion de Naciones Unidas (2016). Propiedad Intelectual ®
Silvicultura y biodiversidad

La Sede Campus Nueva Granada cuenta con un obser-
vatorio de aves que permite identificar y observar la



diversidad de especies que alli se albergan; su finalidad
es generar convivencia armonica entre la comunidad y el
medio fisico en el que habitan las especies de avifauna.
Asi mismo se cuenta aproximadamente con 53 espe-
cies de aves identificadas, las cuales ha sido posible regis-
trar gracias a las jornadas programadas de avistamientos
en las que existen diferentes actores involucrados y espe-
cialistas. A continuacion (Figura 40) se muestran algunas

de las aves identificadas y registradas.

FIGURA 40. Especies de aves identificadas en el Campus Nueva Granada.

Fuente: Seccion gestion ambiental de la Oficina de proteccién al patrimonio.
En cuanto al Programa de silvicultura, la Universi-

dad Militar Nueva Granada ha realizado la identificacion

y marcacion de las especies arboéreas que alli se encuen-

tran; son alrededor de

e 4617 individuos arbéreos en la Sede Campus Nueva
Granada.
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e 358 individuos arboéreos en la Sede Villa Académica.
e 25 individuos arboéreos en la Sede Facultad de Medici-

na y Ciencias de la salud.

Se han realizado varias jornadas de siembra de arboles
nativos promoviendo ambientes sanos con un aporte sig-

nificativo de oxigeno, mejorando asi las condiciones am-

bientales y beneficios para la comunidad.

FIGURA 41. Muestra de arboles nativos sembrados. Fuente: Seccion gestion
ambiental de la Oficina de proteccion al patrimonio.

En ese mismo sentido, como forma de celebracion, el
dia 30 de mayo de 2019 se hizo la siembra del arbol de la
séptima cohorte del programa de Derecho Campus por
parte de los futuros abogados neogranadinos.

El dia 11 de octubre de 2019 hubo una jornada de
siembra de los arboles del Bosque de la Primera Piedra
ubicado en la Sede Campus Nueva Granada en Cajica, que
simboliza el compromiso de nuestra institucién con el me-

dio ambiente.



FIGURA 42. Evidencia compromiso institucional con medioambiente. Univer-
sidad Militar Nueva Granada (2019, 30 de mayo).

FIGURA 43. Evidencia compromiso institucional con medio ambiente. Fuen-
te: Universidad Militar Nueva Granada (2019, 11 de octubre).
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FIGURA 44. Evidencia compromiso institucional con medio ambiente. Fuen-
te: Universidad Militar Nueva Granada (2019, 11 de octubre).
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FIGURA 45. Evidencia compromiso institucional con medio ambiente. Fuen-
te: Universidad Militar Nueva Granada (2019, 11 de octubre, Facebook).

FIGURA 46. Evidencia compromiso institucional con medio ambiente. Fuen-
te: Universidad Militar Nueva Granada (2019, 11 de octubre, Facebook).

FIGURA 47. Evidencia compromiso institucional con medio ambiente. Fuen-
te: Universidad Militar Nueva Granada (2019, 11 de octubre, Facebook).



Sostenibilidad financiera

1 FIN HAMBRE EDUCACION 1 REDUCCION DE LAS 17 ALIANZAS PARA
DELA POBREZA { DE CALIDAD DESIGUALDADES LOGRAR
L0S OBJETIVOS

it | | RO

FIGURA 48. Objetivos de desarrollo sostenible relacionados. Fuente: Organi-
zacion de Naciones Unidas (2016). Propiedad Intelectual ®

GRI 419

La Vicerrectoria Administrativa, como estructura soporte
y proceso de apoyo, es responsable de la ejecucion del
presupuesto, de los procesos de recaudo, del mante-
nimiento y control de los servicios y de los procesos de
gestion del recurso humano, entre otros. Apoya el cum-
plimiento de los objetivos estratégicos de la Universidad
Militar Nueva Granada y concretamente el cumplimiento
del objetivo niimero 2, “Mejorar la gestion académica y
administrativa efectiva para ofrecer servicios educativos
de calidad”. Es parte integral del grupo estratégico que
trabaja por el cumplimiento de los resultados de los dife-
rentes factores y especificamente del factor 10, “Recursos
Fisicos y Financieros”.

Actividad financiera

Para la vigencia 2019, el Consejo Superior Universitario
aprob6 un presupuesto de ingresos inicial de $257.937
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millones; el monto total de ingresos a 31 de diciembre de
2019 fue de $301.702 millones, equivalente al 111,01%
del presupuesto total aprobado de ($271.776 millones),
incluidas las adiciones aprobadas durante la vigencia.
Respecto a los ingresos de la vigencia 2018, que fueron
$276.586 millones, se presenta un incremento de 9,08%.

En lo referente a la ejecucion realizada por la vmMNG en
la vigencia 2019, se evidencia a nivel general lo que pre-
senta la Tabla 57.

TABLA 57. Ejecucion Presupuestal, Vigencia Actual (con corte en 31-dic-
2019)

CONCEPTO DEL PRESl\J,:lI](E):TADO VALOR RECAUDADO | PORCENTAJE
INGRESO ; (millones de pesos) | DEL RECAUDO
(millones de pesos)
Aportes de la nacion. $37.469 $37.469 100%
Recursos propios. $138.644 $159.175 115%
Recursos de capital $95.663 $105.058 109%
TOTAL INGRESOS $271.776 $301.702 1M11%

VALOR

PRESUPUESTO VALOR EJECUTADO QL2

CONCEPTO . DE LA
DEFINITIVO (Millones de Pesos) EJECUCION

(Millones de Pesos)

Funcionamiento. $229.294 $180.544 78,74%

Inversion. $42.482 $34.062 80,18%

TOTAL GASTOS $271.776 $214.606 78,92%

Fuente: Division Financiera.



A 31 de diciembre de 2019 la Universidad Militar Nue-
va Granada constituyé cuentas por pagar por valor de
$9.885 millones (Tabla 58) que representan el 3,64% de
la apropiacion definitiva de la vigencia.

TABLA 58. Constitucion de las cuentas por pagar

Gastos Personal 6.857
Gastos Generales 811
Transferencias 125
Inversion 2.092
Total 9.885

Fuente: Division financiera.

Y en reserva se constituy6 el valor de $21.658 millones
(Tabla 59) que representan el 7,97% de la apropiacion
definitiva.

TABLA 59. Constitucion de la reserva

Gastos Personal 839
Gastos Generales 10.544
Transferencias 1.119
Inversion 9.156
Total 21.658

Fuente: Division financiera.
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Las cifras que reflejan la situacion financiera de la uni-
versidad a 31 de diciembre de 2019 se presentan en los
estados financieros, destacandose el monto total de los
activos por $634.353 millones, mientras los pasivos pre-
sentan la cifra de $43.713 millones y un patrimonio neto
de $590.640 millones.

GRI 102-45

La situacion de los recursos con corte a 31 de diciem-
bre de 2019 es la presentada en la Tabla 60.

TABLA 60. Resumen en cifras del Estado de Situacion Financiera 2018 - 2019
(en millones de $ COP).

Millones de $ COP

Analisis horizontal

Activo 2019 2018
$ %
Activo corriente 156.864 159.429 -2.265 -1%
Efectivo y equivalentes al 33.974 33.459 516 2%

efectivo

Inversiones e instrumentos 116.500 120.000 -3.500 -3%

derivados

Cuentas por cobrar 5.715 5.578 436 8%

Inventarios 17 17 0 0%

Otros activos 558 274 283 103%

Activo no corriente 477.489 455.933 21.555 5%

Idnevr(ie\::ié):ses e instrumentos 43 0 2 6%
continGia



CONTINUACION TABLA 60. Resumen en cifras del Estado de Situacion Finan-
ciera 2018 - 2019 (en millones de $ COP).

Millones de $ COP
. 2019 2018 Analisis horizontal
$ %
Cuentas por cobrar 268 267 0 0%
Propiedad, planta y equipo 474360 | 452761 21.599 5%
Otros activos 2.818 2865 -47 2%
Total activo 634.353 615.362 19.291 3%
Millones de $ COP
Analisis horizontal
Pasivo y patrimonio 2019 2018
$ %
Pasivo corriente 35.962 36.936 -975 -3%
Cuentas por pagar 6.473 8.133 -1.660 -20%
E:ggfgli::: los empleados a 11277 | 829 | 2981 | 36%
Otros pasivos 18.212 20.507 -2.296 1%
Pasivo no corriente 7.751 4.681 3.070 66%
Eﬁggf;i:;‘oa los empleados a 1338 1676 | 338 | -20%
Beneficios posempleo 562 562 0 0%
Provision por litigios y demandas 5.852 2.444 3.408 139%
Total pasivo 43.713 41618 2.095 5%
| Patrimonio | 590640 | 573444 | 17195 | 3% |
‘ Total pasivo y patrimonio ‘ 634.353 ‘ 615.062 ‘ 19.291 ‘ 3% ‘

Fuente: Division financiera.
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El excedente del ejercicio con corte al 31 de diciembre
de 2019 (Tabla 60) es de $17.195 millones.

TABLA 61. Resumen Estado de Resultados 2018-2019 (en millones de §
COP).

Millones de $ COP

Analisis horizontal

Estado de Resultados 2019 2018
$ %
INGRESOS CON o
CONTRAPRESTACION 168.146 | 159.896 8.250 5%
Educacion formal - Tecnologia 1.430 1.283 147 1%
Educacion formal - Pregrado 129.681 | 118.675 11.006 9%
Educacion formal - Posgrado 26.907 31.045 -4.137 -13%
Educacion formal - Extension 10.128 8.894 1.234 14%
INGRESOS SIN o
CONTRAPRESTACION 37.594 28317 9.278 33%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES | 205.740 | 188.213 17.528 9%
Costo de ventas 121.413 | 140.498 | -19.085 -14%
Gastos de administracion 69.509 41.047 28.461 69%

Deterioro, depreciaciones,

o . 4.665 3.101 1.563 50%
amortizaciones y provisiones

TOTAL COSTOS Y GASTOS 195.587 | 184.647 10.940 6%
EXCEDENTE OPERACIONAL 10.153 3.566 6.588 185%
Otros ingresos 8.175 8.564 -389 -5%
Otros gastos 1.133 1.089 44 4%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 17.195 11.040 6.155 56%

Fuente: Division financiera.



Los ingresos de la universidad se originan principal-
mente por recursos propios; el total de los ingresos netos
para la vigencia 2019 ascendi6é a $213.915 millones fren-
te a unos ingresos netos de la vigencia 2018 que fueron
de $196.777 millones y estuvieron conformados como se
aprecia en la Tabla 62.

TABLA 62. Ingresos 2018 — 2019 (en millones de $ COP).

Ingresos de transacciones con 168.146 159896 5,16%
contraprestacion
Ingresos de transacciones sin 37504 28.317 32.76%
contraprestacion
Otros ingresos 8.175 8.564 -4,54%
TOTALES 213.915 196.777 8,71%

Fuente: Division financiera.

Los gastos de la universidad son originados, bien sea
por salidas o disminuciones del valor de los activos, o
bien por la generacion o aumento de los pasivos que dan
como resultado decrementos en el patrimonio y no estan
asociados con la adquisiciéon o produccion de bienes y la
prestacion de servicios vendidos, ni con la distribuciéon de
excedentes.

El total de los gastos netos para la vigencia 2019 as-
cendi6 a $75.307 millones frente a unos gastos netos de la
vigencia 2018 que fueron de $45.238 millones. Su confor-
macién se muestra en la Tabla 63.
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TABLA 63. Gastos 2018 — 2019 (en millones de $ COP).

Gastos de administracion 69.509 41.047 69,34%

Deterioro, depreciaciones,

. .. 4.665 3.101 50,41%
amortizaciones y provisiones
Otros gastos 1.133 1.089 4,06%
TOTALES 75.307 45.238 66,47%

Fuente: Division financiera.

Los costos de la universidad estan conformados por las
erogaciones asociadas a gastos del personal por las dife-
rentes modalidades de contratacion como lo son docentes
de medio tiempo y tiempo completo, hora catedra y do-
centes ocasionales.

El total de los costos netos (Tabla 64) para la vigencia
2019 ascendi6é a $121.413 millones frente a unos costos
netos de la vigencia 2018 que fueron de $140.498 millones.

Se presentan en esa tabla.

TABLA 64. Comparacion costos netos 2018 — 2019 (en millones de $ COP).

Servicios personales 91.481 92.388 -0,98%
Deterioro, depreciaciones,

amortizaciones y 29.902 41.548 -28,03%
provisiones

Otros gastos 30 6.562 -99,54%
TOTALES 121.413 140.498 -13,58%

Fuente: Division financiera.



Gestiones adelantadas

Preparacion y presentacion de informacién financiera de 2019

Aprobacion de los estados financieros con corte al 31
de diciembre de 2019 por el Consejo Superior en fe-
brero de 2020.

Transmision trimestral a la Contaduria General de la
Nacién (coN) de la informacion financiera comparativa
conforme a las condiciones y plazos definidos por di-
cho organismo de regulacion, en cumplimiento de los
lineamientos definidos en la Resoluciéon 533 de 2015y
sus modificatorias, y aplicacién del Marco Normativo
para Entidades de Gobierno.

Transmision trimestral a la con de las operaciones re-
ciprocas y las variaciones trimestrales conforme a las
condiciones y plazos definidos por dicho organismo de
regulacion.

Transmision semestral a la caN del Boletin de Deudo-
res Morosos del Estado (BDME)

Transmision trimestral al Ministerio de Educacion
Nacional de la informacion financiera conforme a las
condiciones y plazos definidos por dicho organismo de
supervision y control.

Participacion activa en las mesas de trabajo desarrolla-
das con la Divisiéon de Impuestos y Aduanas Naciona-
les (p1aN) v la Asociacién Colombiana de Universidades
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(Ascun) para efectos de la implementacién y aplica-
cion de la facturacion electronica.

Aplicacion de las politicas contables definidas por la
universidad mediante la Resolucién Rectoral No. 5030
de diciembre de 2017 para el reconocimiento, medi-
cion, presentacion y revelacion de los hechos eco-
némicos.

Presentacion de informacion financiera atendiendo
lineamientos de la Comision Legal de Cuentas de la
Contralorfa General de la Reptblica para la vigencia
2018.

La calidad tributaria de la Universidad Militar Nueva

Granada corresponde a lo indicado a continuacién, sin

perjuicio de las obligaciones contenidas en el registro tini-

co tributario (RUT).

GRI 207

Impuestos nacionales

No contribuyente del impuesto sobre la renta — art. 23
del Estatuto Tributario.

No contribuyente del impuesto de industria y comer-
cio — literal D del numeral 2 del articulo 39 de la Ley
14 de 1983.

No responsable del Impuesto de Valor Agregado (1va)-
art. 92 de la Ley 30 de 1992.



e No se encuentra obligada a contar con Resoluciéon de
Facturacién — art. 04 de la Resolucion 055 de 2016.

e Actividades econémicas: 8544 — 8551.

e Agente retenedor a titulo de renta — Art. 368-1 del Es-
tatuto Tributario.

e Agente retenedor del impuesto sobre las ventas — art.
437-2 del Estatuto Tributario.

No obligados a facturar electronicamente, capitulo 4, seccion 1, articulo 1.6.1.4.1.3
del Decreto Unico Reglamentario 1625 de 2016.

Calidad tributaria, Cajica - Cundinamarca

e No es sujeto de impuesto de industria y comercio — nu-
meral 4 del articulo 115 del Acuerdo 05 de 2018.

e No es sujeto del impuesto complementario de aviso y
tableros, al no generarse las condiciones de causacién
por no ser responsable del impuesto de industria y co-
mercio — articulo 156 del Acuerdo 05 de 2018.

e [Exenta del impuesto predial — pardagrafo 4 del articulo
86 del Acuerdo 05 de 2018.

e Exencion parcial del 0% del impuesto de delineacién y
construccion (diez anos), numeral 03 del articulo 193
del Acuerdo 05 de 2018.

e Agenteretenedor del impuesto de industria y comercio
—literal A del articulo 140 del Acuerdo 05 de 2018.
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Calidad tributaria, Bogota Distrito Capital

No es sujeto del impuesto de industria y comercio, al
no realizar actividades sujetas a este — literal C del ar-
ticulo 39 del Decreto 352 de 2002.

No es sujeto del impuesto complementario de avisos y
tableros — articulo 58 del Decreto 352 de 2002.
Agente retenedor permanente de industria y comercio
—numeral 1 del articulo 3 del Decreto 187 de 2005.
No contribuyente de estampilla pro cultura — articulo
7 del Acuerdo 187 de 2005.

No contribuyente de estampilla adulto mayor — articulo
4 del Acuerdo 669 de 2017.

Preparacion y presentacion de informacion tributaria

GRI 207

Tributarios nacionales

Presentacion, gestion y atencion para los tramites de
devolucion de 1va ante la piaN (cinco bimestres).
Presentacion de las declaraciones mensuales de reten-
cion en la fuente.

Presentacion de las declaraciones bimestrales de re-
tenciones de industria y comercio para Bogota.
Traslado de los recursos de forma mensual por con-
cepto de seguridad democratica.



e Traslado semestral de los recursos pro-estampilla uni-
versidades.

e Presentacion de la informacién exégena 2018 a nivel
nacional.

Tributarios municipales

e Tramite de exencion del impuesto predial de Cajica
para la vigencia 2019.

e Presentacion de las declaraciones bimestrales de re-
tenciones de industria y comercio para Cajica.

e Presentacion de la informacién exégena 2018 a nivel
nacional.

Socializacion y ampliacion de la informacion reportada

e Actualizacion de informacion en el portal web (https:/
www.umng.edu.co/la-universidad/financiera).

Visita de la Contraloria General de la Republica

La ultima la visita de la Contraloria General de la Reptbli-
ca fue realizada entre julio y noviembre de 2018 y en ella
se abordaron aspectos asociados a la auditoria financiera
de la vigencia 2017, la cual fue fenecida.

Conforme a informacion remitida por la Contraloria
General de la Reptiblica para el primer semestre del afo
en curso no se encuentra programada visita por este or-
ganismo de control.
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Preparacion y presentaciéon de informacién

presupuestal 2019

Presentacion de la ejecucion de ingresos y gastos con-
solidada de la vigencia 2019 al Consejo Superior Uni-
versitario.

Transmision de la ejecucion presupuestal consolidada
a 31/12/2019 en el consolidador de hacienda e infor-
macién publica (cuip) de la Contraloria General de la
Reptblica.

Transmision de la ejecucion presupuestal trimestral a
la Contraloria General de la Republica.

Presentacion de la cuenta anual consolidada, vigencia
2017, al Sistema de Rendicién Electrénica de la Cuen-
ta e Informes (Sireci).

Transmision de la ejecucion presupuestal mensual de
enero a diciembre de 2019 al Ministerio de Educacion
Nacional.

Presentacion de informe de situacion fiscal de univer-
sidades de 2018 al Ministerio de Educacién Nacional.
Presentacion de informe de ejecuciéon de recursos
pro-estampilla Universidad Nacional y otras univer-
sidades de Colombia al Ministerio de Educacién Na-
cional.



En atencién a las gestiones adelantadas por la sec-
cion de Tesoreria, para la vigencia 2019, se destacan las
siguientes:

Total de transacciones de desembolso: fueron 2.330
desagregadas en 545 cheques girados y 1.785 lotes de
trasferencias procesados a través de canales electronicos.
En lo que se relaciona al manejo del portafolio de inver-
siéon, para el caso su gestion se muestra en la Tabla 65.

TABLA 65. Manejo de portafolio de Inversiones (cifras en pesos).

31/dic/2018 Saldo inicial 120.000.000.000
30/ene/2019 Inversion 38.000.000.000
31/ene/2019 Inversion 9.000.000.000
1/mar/2019 Redencion 20.000.000.000
30/abr/2019 Redencion 19.000.000.000
8/may/2019 Inversion 18.500.000.000
8/may/2019 Redencion 40.000.000.000
9/may/2019 Inversion 21.500.000.000
6/jun/2019 Redencion 3.000.000.000

17/jun/2019 Inversion 10.000.000.000
17/jun/2019 Redencion 10.000.000.000
29/jul/2019 Inversion 35.000.000.000
30/ago/2019 Inversion 42.000.000.000
30/ago/2019 Redencion 47.000.000.000
1/0ct/2019 Redencion 10.000.000.000

contintia
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CONTINUACION TABLA 65. Manejo de portafolio de Inversiones (cifras en

pesos).

| mom | coveo | vAR |
8/nov/2019 Redencion 18.500.000.000
12/nov/2019 Inversién 21.500.000.000
12/nov/2019 Redencion 21.500.000.000
29/nov/2019 Inversion 35.000.000.000
29/nov/2019 Redencion 35.000.000.000
17/dic/2019 Redencion 10.000.000.000
31/dic/2019 Saldo final $116.500.000.000

Fuente: Division financiera.
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GRI 102-55

Los contenidos planteados en la agenda global 2030 exhor-
tan procesos de cambio transformador, donde los actores
de la sociedad se mueven en la misma direccion concerta-
das por la Organizacién de las Naciones Unidas (onv). El
compromiso de la Universidad Militar Nueva Granada, es
seguir enfocada en liderar mediante el rol como productor
de base de conocimiento para la sociedad en la investiga-
cion y a través de la difusion de este conocimiento a los
grupos de interés, en impulsar en su gestion a través de
su ensefianza, plan de estudios y eleccién de temas para
la investigacion, demostrar que somos una voz dentro de
la sociedad que se responsabiliza por el cambio transfor-
mador requerido como parte del accionar en el desarrollo
de nuestra Responsabilidad Social Universitaria (rsv), la
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expresion del control social por medio de la rendicion de
cuentas y dando los aportes pertinentes demandados por
la sociedad colombiana.
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