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ASUNTO: EMITIR INSTRUCCIONES PARA LLEVAR A CABO EL PLAN DE
INDUCCION Y REINDUCCION DE FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS Y
DOCENTES DE PLANTA DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA.

I. OBJETIVO Y ALCANCE

En el marco del desarrollo del Plan de Capacitacion de la Universidad Militar Nueva
Granada, se establecen las directrices para realizar las actividades de Induccion y
Reinduccion Institucional, con el fin de articular al personal con la Universidad
Militar Nueva Granada, promover el sentido de pertenencia, compromiso
institucional, asi como el trabajo en equipo que permita alcanzar el cumplimiento
de los objetivos institucionales.

APLICACION

Las normas e instrucciones que se difunden en la presente Directiva, son para
conocimiento, aplicacién y cumplimiento de los funcionarios de la Universidad y -
especificamente aquellas personas que hacen parte de las diferentes dependencias
académico administrativas, quiénes deberan adelantar la planeacion, coordinacién
y ejecucion del programa de induccién y reinduccion realizado a los funcionarios
Administrativos y Docentes de Planta que ingresan o forman parte de la
Universidad Militar Nueva Granada.

VIGENCIA
A partir de su fecha de expedicién y hasta el 31 de diciembre de 2021.
1. INFORMACION

La Universidad Militar Nueva Granada, ha contemplado dentro del plan de
capacitacion, realizar induccion a los nuevos funcionarios administrativos y
docentes que entran a formar parte de la planta de empleados y la reinduccién a
aquellos funcionarios que hacen parte de la Universidad, pero han tenido la
oportunidad de ocupar nuevos cargos ya sea bajo la modalidad de ascenso o
encargo. En la realizacién de la induccién y reinduccion se espera la participacion
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de los d1rect1vos jefes de las unidades Académico- Admlmstratwas funcmnanos
admlnlstratlvos y docentes de planta.

Los procesos de formacién y capacitacion estan dirigidos a facilitar y fortalecer la
integracién del empleado a la cultura organizacional, a desarrollar en éste
habilidades de servicio publico y suministrar informacién necesaria para el mejor
conocimiento de la funcién publica y de la entidad, estimulando el aprendizaje yel
desarrollo individual y organizacional, en un contexto metodologico flexible,
integral, practico y participativo de los funcionarios administrativos y docentes de
Planta que ingresan o que forman parte de la Universidad Militar Nueva Granada.

IIl. EJECUCION
A.  MISION GENERAL

La Universidad Militar Nueva Granada realizara la induccién y reinduccién
institucional de los funcionarios Administrativos y Docentes de Planta, cada tres
(3) meses (4 veces al aflo) a partir de la fecha y hasta el mes de diciembre de 2021.

B. MISIONES PARTICULARES

A continuacién, se relacionan las dependencias que brindaran su apoyo para el
~ correcto y eficaz cumplimiento de esta directiva quiénes, a través de la capacitacion
y adecuada gestién desarrollada en las jornadas de Induccién y Reinduccién
Institucional, daran a conocer a los funcionarios destinatarios de este instrumento,
las labores que cada una de estas areas desempefia con miras a lograr el correcto
y eficiente funcionamiento de la Universidad Militar Nueva Granada.

Por ello, en el presente acapite se asignaran los deberes y temas a tratar por cada
Vicerrectoria, Divisidn y Oficina, en cabeza de sus lideres o funcionarios
designados, para alcanzar un cumplimiento satisfactorio en la gjecucién de estas
jornadas de induccién y reinduccion.

OFICINAS
" Oficina Asesora Juridica

Asiste y asesora a la Rectoria y demas dependencias de la Universidad, en el tramite
de las actividades académicas y administrativas, asi como absolver consultas de
asuntos juridicos relacionados con las funciones que adelanta la Institucién, y
atender en la Jurisdiccion Contencioso-Administrativa y ordinaria las demandas
presentadas. ‘

Para el cumplimiento de la presente Directiva la Oficina Asesora Juridica debe:
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¢ Garantizar la asistencia de los funcionarios administrativos de Planta
adscritos a su oficina que recientemente ingresan a la Universidad Militar
Nueva Granada, asi como aquellos funcionarios que ya hacen parte de la
Universidad pero que van a continuar sus labores en dependencias o cargos
diferentes a los que venian ejerciendo, en razén a un encargo o ascenso,
atendiendo el cronograma propuesto para ello.

Oficina Asesora Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva

Formula, disefia, promueve y pone en marcha las politicas y planes estratégicos,
que permitan anticipar los acontecimientos previsibles, recomienda el rumbo de
accién institucional, promueve la innovacién, ejecuta las actividades que sean
necesarias para trabajar en conjunto y en la misma direcciéon para enfrentar los
cambios del entorno, asi como las situaciones complejas que se presenten, logra el
cumplimiento de los objetivos en congruencia con el desarrollo de las capacidades
institucionales, y las necesidades propias de los grupos de interés, en especial, lo
dispuesto para la prestaciéon del servicio publico de la educacion. Promueve la
cultura de la planificacién y la gestion por proyectos entre los integrantes de las
unidades académicas y administrativas.

Para el cumplimiento de la presente Directiva la Oficina Asesora Direccionamiento
Estratégico e Inteligencia Competitiva debe:

¢ Garantizar la asistencia de los funcionarios administrativos de Planta
adscritos a su oficina que recientemente ingresan a la Universidad Militar
Nueva Granada, asi como aquellos funcionarios que ya hacen parte de la
Universidad pero que van a continuar sus labores en dependencias o cargos
diferentes a los que venian ejerciendo, en razén a un encargo o ascenso,
atendiendo el cronograma propuesto para ello.

* Nombrar un representante o delegado de la dependencia, que sera el
encargado de brindar, a los funcionarios asistentes a la induccién y
reinduccién, informacién pertinente relacionada con los siguientes temas:
Proceso de construccidén del presupuesto, centro de estudios de futuro,
estructura plan de desarrollo 2020 - 2030, Atencidn al ciudadano, gestion
del riesgo, gestion del cambio y conocimiento, rendicién de cuentas y
participacion ciudadana.

Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones-TIC

Brinda asesorias, soporte técnico y apoyo especializado a la Universidad, en todos
los procesos de adquisicién, administraciéon, manejo y actualizacién de recursos
informaticos, con el propésito de garantizar una permanente innovacion

tecnologica y la excelencia en los procesos académicos y administrativos.
a$
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Para el cumplimiento de la presente Directiva la Oficina Asesora de Tecnologias de
la Informacidn y las Comunicaciones debe:

Garantizar la asistencia de los funcionarios administrativos de Planta
adscritos a su oficina que recientemente ingresan a la Universidad Militar
Nueva Granada, asi como aquellos funcionarios que ya hacen parte de la
Universidad pero que van a continuar sus labores en dependencias o cargos
diferentes a los que venian ejerciendo, en razoén a un encargo o ascenso,
atendiendo €l cronograma propuesto para ello.

Nombrar un representante o delegado de la dependencia, que sera el
encargado de brindar, a los funcionarios asistentes a la induccién y
reinduccién, informacién pertinente relacionada con los siguientes temas:
Misién y estructura de la oficina, sistemas de informacién, servicios de
soporte y mesa de servicio.

Oficina de Control Interno de Gestiéon

Asesora, a la Rectoria y demas unidades académico-administrativas de la
Universidad Militar Nueva Granada, en la implementacién, mantenimiento y
mejoramiento del Sistema de Control Interno en todos y cada uno de sus maédulos,
componentes y elementos. Efectia seguimiento a la valoracidon de riesgos,
acompafia y asesora la gestion, realiza evaluacién y seguimiento, fomenta la
cultura del control y la relacién con entes externos.

Para el cumplimiento de la presente Directiva la Oficina de Control Interno de
Gestién debe:

Garantizar la asistencia de los funcionarios administratives de Planta
adscritos a su oficina que recientemente ingresan a la Universidad Militar
Nueva Granada, asi como aquellos funcionarios que ya hacen parte de la
Universidad pero que van a continuar sus labores en dependencias o cargos
diferentes a los que venian ejerciendo, en razén a un encargo o ascenso,
atendiendo el cronograma propuesto para ello.

Oficina Control Interno Disciplinario

Asesora directa de la Rectoria; es la encargada de adelantar las Investigaciones
Disciplinarias que por quejas (orales o escritas), o de oficio, llegan a su
conocimiento contra los Servidores Publicos que laboran en la Universidad, con el
fin de resguardar la funcién publica de la institucidén. Adelantar las pruebas
disciplinarias con el respeto a las garantias del debido proceso y establecer la
verdad verdadera que permita tomar decisiones disciplinarias justas e imparciales;
orientado a la prevencién de la comision de faltas disciplinarias.
osf
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Para el cumplimiento de la presente Directiva la Oficina de Contreol Interno
Disciplinario debe:

Garantizar la asistencia de los funcionarios administrativos de Planta
adscritos a su oficina que recientemente ingresan a la Universidad Militar
Nueva Granada, asi como aquellos funcionarios que ya hacen parte de la
Universidad pero que van a continuar sus labores en dependencias o cargos
diferentes a los que venian ejerciendo, en razén a un encargo o ascenso,
atendiendo el cronograma propuesto para ello,

Nombrar un representante o delegado de la dependencia, que sera el
encargado de brindar, a los funcionarios asistentes a la induccién y
reinduccién, informacién pertinente relacionada con los siguientes temas:
Funcién publica, nocion de servidor publico, derechos, deberes,
prohibiciones, faltas gravisimas, falta disciplinaria, clima laboral.

Oficina Proteccidon del Patrimonio

Asesora a la Rectoria y demas unidades de la Universidad, en el proceso de
planificacién, desarrollo y control de sistemas formalizados de proteccién, con el
fin de crear ambientes seguros orientados a la seguridad integral, que permitan el
mantenimiento de la infraestructura universitaria y la proteccién del Patrimonio
Institucional.

Para el cumplimiento de la presente Directiva la Oficina de Proteccién del
Patrimonio debe:

Garantizar la asistencia de los funcionarios administrativos de Planta
adscritos a su oficina que recientemente ingresan a la Universidad Militar
Nueva Granada, asi como aquellos funcionarios que ya hacen parte de la
Universidad pero que van a continuar sus labores en dependencias o cargos
diferentes a los que vehian ejerciendo, en razén a un encargo o ascenso,
atendiendo el cronograma propuesto para ello.

Nombrar un representante o delegado de la dependencia, que sera el
encargado de brindar, a los funcionarios asistentes a la inducciéon y
reinduccién, informacién pertinente relacionada con los siguientes temas:
Seguridad fisica, definiciones, peligros y aspectos ambientales significativos,
programas de seguridad y ambiente, reporte de accidentes de trabajo,
reporte de actos y condiciones inseguras, comité de convivencia, comité
GAGAS, COPASSTMP
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Oficina de Relaciones Internacionales

Lidera, impulsa € implementa las estrategias que permitan incorporar de manera
transversal la dimension internacional en las funciones misionales de la
Universidad, consolidando el proceso de internacionalizaciéon de la institucién, de
manera coordinada con las diferentes instancias internas.

Para el cumplimiento de la presente Directiva la Oficina de Relaciones
Internacionales debe:

¢ Garantizar la asistencia de los funcionarios administrativos de Planta
adscritos a su oficina que recientemente ingresan a la Universidad Militar
Nueva Granada, asi como aquellos funcionarios que ya hacen parte de la
Universidad pero que van a continuar sus labores en dependencias o cargos
diferentes a los que venian ejerciendo, en razén a un encargo ¢ ascenso,
atendiendo el cronograma propuesto para ello.

Oficina de Acreditaciéon y Autoevaluacién

Su objetivo principal esta orientado a la biisqueda constante de la calidad y de la
excelencia académica en un escenario permanente de los procesos de
autoevaluacion y autorregulacion.

Para €l cumplimiento de la presente Directiva la Oficina de Acreditacion y
Autoevaluacion debe:

s Garantizar la asistencia de los funcionarios administrativos de Planta
adscritos a su oficina que recientemente ingresan a la Universidad Militar
Nueva Granada, asi como aquellos funcionarios que ya hacen parte de la
Universidad pero que van a continuar sus labores en dependencias o cargos
diferentes a los que venian ejerciendo, en razon a un encargo o ascenso,
atendiendo el cronograma propuesto para ello.

» Nombrar un representante o delegado de la dependencia, que sera el
encargado de brindar, a los funcionarios asistentes a la induccién y
reinduccién, informacién pertinente relacionada con los siguientes temas:
Presenta el proceso de renovacién de acreditacidn y autoevaluaciéon
Institucional, lineamientos CNA, Acreditacion Multicampus, proyecciéon de
acreditacién por programas.

VICERRECTOR{A GENERAL

Asiste a la Rectoria en todo lo relacionado con los procesos de gestion estratégica,
ademas de la orientacion, direccién y coordinaciéon de las unidades organicas que
le son adscritas, de forma que se facilite la toma de decisiones en coherencia con

of
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los estatutos y reglamentos institucionales, enmarcados en la transparencia, la
ética y el buen gobierno universitario.

Para €l cumplimiento de la presente Directiva la Vicerrectoria General debera:

¢ Garantizar la asistencia de los funcionarios administrativos de Planta
adscritos a sus dependencias, que recientemente ingresan a la Universidad
Militar Nueva Granada, asi como de aquellos funcionarios que ya hacen
parte de la Universidad pero que van a continuar sus labores en
dependencias o cargos diferentes a los que venian ejerciendo, en razén a un
encargo o ascenso, todo ello atendiendo el cronograma propuesto.

e Verificar y controlar el cumplimiento de las disposiciones generales y
particulares de la presente directiva, y actuar como coordinador general de
todas las actividades.

Divisién de Gestion de Calidad

Es la encargada de la implementacién, certificacién, mantenimiento vy
mejoramiento del Sistema Integrado de Gestiéon de la Universidad, incluyendo el
Sistema de Gestion de Calidad, el Sistema de Gestién Ambiental y el Sistema de
Seguridad y Salud en el trabajo, velando por la identificacién y satisfaccion de las
necesidades y expectativas de los estudiantes y diferentes grupos de interés.

Para el cumplimiento de la presente Directiva, la Division de Gestion de Calidad
debera: '

* Nombrar un representante o delegado de la dependencia, que sera el
encargado de brindar, a los funcionarios asistentes a la induccién y
reinduccién, informacién pertinente relacionada con los siguientes temas:
Generalidades del Sistema Integrado de Gestién de la Universidad (Alcance,
mapa, piramide documental, aspectos importantes de las normas del
Sistema Integrado de Gestidn implementadas por la Universidad, Sistema
Kawak (generalidades, definiciones, politica integral, objetivos integrales). -

VICERRECTORI{A ADMINISTRATIVA

Es la encargada de dirigir, coordinar y refrendar la ejecucién del presupuesto;
planear y ordenar las actividades de apoyo logistico para la academia, velar por la
recta administracién del talento humano y las operaciones financieras y propender
por el desarrollo tecnolégico, en apoyo de la misién institucional y de los objetivos
que cumple la Universidad.

Para el cumplimiento de la presente Directiva la Vicerrectoria Administrativa
debera;

a9
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Y

* Garantizar la asistencia de los funcionarios administrativos de Planta,
adscritos a sus Divisiones, que recientemente ingresan a la Universidad
Militar Nueva Granada o que ya hacen parte de la Universidad pero que van
a continuar sus labores en dependencias o cargos diferentes a los que venian
gjerciendo, en razén a un encargo o ascenso, todo ello atendiendo el
cronograma propuesto para ello.

Division de Gestidon del Talento Humano

Contribuye de manera permanente al logro de los objetivos institucionales,
fortaleciendo la gestién de los procesos internos y proporcionande a la organizacién
el talento humano idéneo y necesario para la consecucién de la misién
institucional, a través del liderazgo y desarrollo de las politicas del Talento Humano
relacionados con vinculacién, gestién de personal por competencias, elaboracién y
desarrollo de politicas, programas y planes estratégicos de Talento Humano, todo
dentro del marco de los principios de la administracion publica

Para el cumplimiento de la presente Directiva la Division de Gestion del Talento
Humano debera:

Coordinar el desarrollo de las actividades programadas en cada Jornada de
Induccién y Reinduccion Institucional de los funcionarios Admlmstratwos y
Docentes de Planta.

¢ Programara cada tres (3) meses (4 veces al afio) induccién y reinduccion
institucional a los funcionarios administrativos y docentes de planta que
ingresan a la Universidad Militar Nueva Granada, asi como aquellos
funcionarios que ya hacen parte de la Universidad pero que van a continuar
sus labores en dependencias o cargos diferentes a los que venian ejerciendo
€n razdén a un encargo o ascenso.

e Llevara el control de las actas de asistencia y evidencias correspondiente a
las jornadas de induccion y reinduccién institucional.

e Coordinara y ejecutara el proceso de induccién y reinduccion, a través del
lider de la Seccién de Evaluacién de Desempefio en cabeza del jefe de la
Divisién de Gestion del Talento Humano, quién invitara a un representante
de cada dependencia a dar a conocer los asuntos de mayor importancia de
esta, para conocimiento y orientacién de los funcionarios 1nv1tados a la
capacitacion.

¢ Reportara al jefe inmediato de cada uno de los funcionarios invitados
ausentes, su no comparecencia a la Induccién o reinducciéon, con el

propdsito de que adelante las acciones del caso, a fin de evitar que dichas
. Qﬂ
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ausencias sean reiterativas.

e Nombrar un representante o delegado de la dependencia, que sera el
encargado de brindar, a los funcionarios asistentes a la induccién y
reinduccion, informacion pertinente relacionada con los siguientes temas:
Estructura organica de la Universidad, Jornada Laboral, Situaciones
Administrativas, Programas de Bienestar, Plan de Incentivos, Plan de
Capacitacion y Evaluacién del desemperfio, Sistema Integrado de Seguridad
Social.

Division de Contratacién y Adquisiciones

Tramita y gestiona las solicitudes de adquisiciones de bienes y servicios de mayor,
menor y minima cuantia con el fin de satisfacer los requerimientos de las diferentes
unidades académico-administrativas, de acuerdo al plan de contrataciéon de la
Universidad Militar.

Para el cumplimiento de la presente Directiva, la Division de Contratacién y
Adquisiciones debe:

* Nombrar un representante o delegado de la dependencia, que sera el
encargado de brindar, a los funcionarios asistentes a la induccién y
reinduccion, informacién pertinente relacionada con los siguientes temas:
Procedimientos de la Division de Contratacidn y Adquisiciones,
Recomendaciones para el proceso de selecciéon de contratistas, socializacion
del manual de contratistas de la UMNG, Acuerde 17, modalidades de
contratacién de adquisiciones de bienes y servicios de mayor, menor y
minima cuantia y responsabilidades como supervisor.

Division de Servicios Generales

Planea, organiza, dirige y controla la prestacion de los servicios de contratacién,
compra, almacenamiento, suministro, mantenimiento y apoyo logistico a todas
Unidades Académicas y Administrativas de la Universidad.

Para el cumplimiento de la presente Directiva, la Divisidon de Servicios Generales
debe:

o Preparar y organizar los auditorios.
¢ Dispone del aseo y pulcritud de las instalaciones de la sede Bogota.
e Garantiza el préstamo de elementos necesarios para atender la logistica y el
desarrollo del evento.
* Nombrar un representante o delegado de la dependencia, que sera el
encargado de brindar, a los funcionarios asistentes a la induccién y
osf
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reinduccion, informacién pertinente relacionada con los siguientes temas:
Proceso consulta de inventario personal y por seccioén en aplicativo GAEX,
diligenciamiento de formatos traspasos, reintegros y salidas transitorias.

VICERRECTORIA ACADEMICA

Es la encargada de liderar, administrar y coordinar la actividad académica de la
Universidad mediante la definicién de politicas, la determinacién de directrices de
trabajo académico y la busqueda de la excelencia académica sobre la base de
realizacién de todos y cada uno de sus integrantes, en un conjunto dialégico,
pluralista, democratico y participativo.

Para el cumplimiento de la presente Directiva la Vicerrectoria Académica debe:

» Garantizar la asistencia de los funcionarios administrativos y docentes de
Planta adscritos a sus Divisiones, Facultades y Oficinas que recientemente
ingresan a la Universidad Militar Nueva Granada, asi como aquellos
funcionarios que ya hacen parte de la Universidad pero que van a continuar
sus labores en dependencias o cargos diferentes a los que venian ejerciendo,
en razbén a un encargo o ascenso, atendiendo el cronograma propuesto para
ello.

e Nombrar un representante o delegado de la dependencia, que sera el
encargado de brindar, a los funcionarios asistentes a la induccién y
reinduccion, informacién pertinente relacionada con los siguientes temas:
Politicas académicas, directrices de trabajo académico, normatividad,
investigacién y escalafén docente.

Division de Recursos Educativos

Apoya la docencia, la investigacién y la proyeccion social de la Universidad,
proporcionando los recursos bibliograficos impresos y virtuales y la infraestructura
tecnologica necesaria para satisfacer sus necesidades de informacién.

Para el cumplimiento de la presente Directiva la Division de Recursos Educativos
debe:

+ Asecgurar la disponibilidad, la correcta presentacion y funicionamiento de los
equipos en los auditorios para el desarrollo del evento.

¢ Garantizar la presencia de un funcionario de recursos educativos en los
diferentes espacios para atender cualquier requerimiento que se presente.

o Nombrar un representante o delegado de la dependencia, que sera el
encargado de brindar, a los funcionarios asistentes a la induccién y
reinduccién, informacion pertinente relacionada con los siguientes temas:
Estructura de la Division, servicio red de bibliotecas, modo de consulta
bases virtuales, repositorios y libros.

o
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VICERRECTORIA DE INVESTIGACIONES

Consolida el sistema de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico € innovacion
de la Universidad Militar Nueva Granada en articulacion con el Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia, para el estimmulo, generacién y difusién del conocimiento,
con miras a la solucién de problemas del pais y del sector defensa, dentro de un
comportamiento ético de compromiso y entrega a la Universidad.

Para el cumplimiento de la presente Directiva la Vicerrectoria de Investigaciones
debe:

¢ Garantizar la asistencia de los funcionarios administrativos de Planta
adscritos a sus Divisiones que recientemente ingresan a la Universidad
Militar Nueva Granada, asi como aquellos funcionarios que ya hacen parte
de la Universidad pero que van a continuar sus labores en dependencias o
cargos diferentes a los que venian ejerciendo, en razén a un encargo o
ascenso, atendiendo el cronograma propuesto para ello.

VICERRECTORIA CAMPUS NUEVA GRANADA

Dirige y coordina la gestién académico- administrativa de las divisiones adscritas
a ésta, con el propésito de contribuir al direccionamiento estratégico, cumplimiento
de politicas, objetivos y disposiciones legales, propendiendo por la calidad y
eficiencia en la prestacién de los servicios en la Sede Campus de la Universidad
Militar Nueva Granada.

Para el cumplimiento de la presente Directiva la Vicerrectoria Campus Nueva
Granada debe:

 Garantizar la asistencia de los funcionarios administrativos de Planta
adscritos a sus Divisiones y Secciones que recientemente ingresan a la
Universidad Militar Nueva Granada, asi como aquellos funcionarios que ya
hacen parte de la Universidad pero que van a continuar sus labores en
dependencias o cargos diferentes a los que venian ejerciendo, en razén a un
encargo o ascenso, atendiendo el cronograma propuesto para ello.

DISPOSICIONES GENERALES

Los funcionarios delegados participaran como ponentes de temas relacionados con
la misionalidad y finalidades de cada area, apoyados en la normatividad vigente
que les rige, procurando promover la colaboracion masiva y sentido de pertenencia
de los administrativos y docentes de planta que ingresan a la Universidad Militar
Nueva Granada, asi como aquellos funcionarios que ya hacen parte de la misma
pero que van a continuar sus labores en dependencias o cargos diferentes a los que
venian ejerciendo, en razon a un encargo o ascenso

)
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Las diapositivas utilizadas por los representantes de cada dependencia, deberan
estar actualizadas con los ultimos formatos enviados por la Vicerrectoria General
vy deberan ser enviadas a la Divisidn de Gestion del Talento Humano dentro del dia
habil anterior a la fecha prevista para realizar cada jornada, con el fin de realizar
la consolidacién de las mismas.

El tiempo estimado para cada presentacién por parte de los lideres se ha estimado
en maximo quince (15) minutos.

El cronograma previsto para adelantar las jornadas de induccién y reinducciéon
institucional para la vigencia 2021 es el siguiente:

CRONOGRAMA
e JORNADA To | i DIAY “udl |1 %07 HORAT™: &
Primera Jornada de Induccion 26 de marzo de 2021 8:00 am a 12:00
y Reinduccién Institucional
Segunda Jornada de Induccién 30 de junio de 2021 8:00 am a 12:00

y Reinduccién Institucional

Tercera Jornada de Induccion

y Reinduccién Institucional 30 de septiembre de 2021 | 8:00 am a 12:00

Cuarta Jornada de Induccion y

Reinduccién Institucional 10 de diciembre de 2021 8:90 am a 12:00

/1 2k N

} Luis Fernando Puentes /Torres Ph D

Rector
a#

———

Brigadier General

Elaboré DIVTAH Revisé Abog. Vo.Bo. Vicerrectoria
DIVTAH Vo.Bo Jefe DIVTAH Admiplstrativa Vo.Bo. Jefe OFIJUR
x [y - ! 54
Sofia Cerinza Dra, Liliana MY (RA) Carlos - MG [RA) JOsEMauricie Dra, Claudia Fsthebpp
Espaiiol Mancera Stlva Alberto Henae Rayo Mancera Castafio Pérez Duarte
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