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PARA: UNIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS.

ASUNTO: CRITERIOS, LINEAMIENTOS Y ORIENTACIONES
GENERALES PARA LA PREPARACION, ELABORACION DEL
ANTEPROYECTO Y PROYECTO DE PRESUPUESTO DEL
PLAN DE ACCION DE LA VIGENCIA 2023.

PRESENTACION

Dentro del Sistema de Integrado de Gestion de la UMNG, en cabeza de la Oficina de
Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva OFIDEIC se encuentra el
macroproceso del mismo nombre y dentro de éste el Proceso de Planeacion Presupuestal,
que tiene como objetivo: Analizar y programar los recursos institucionales para garantizar el
cumplimiento de la misién y el desarrollo auto sostenible de la Universidad.

Por lo anterior y en concordancia con los lineamientos trazados por el Rector, conforme a lo
dispuesto en el Acuerdo No. 07 de 2013 “Por el cual se expide el Estatuto Presupuestal de la
Universidad Militar Nueva Granada”, en especial lo dispuesto en el capitulo VIII, Preparacion,
elaboracion y presentacion del presupuesto, compete a la OFIDEIC dar los criterios,
lineamientos y orientaciones generales para la elaboracién del anteproyecto y proyecto de
presupuesto del Plan de Accién para vigencia fiscal 2023.

Esta labor de planeacién presupuestal contribuye al objetivo institucional: Mejorar la Gestion
Académica y Administrativa efectiva para ofrecer servicios educativos de calidad, asi como al
objetivo integral: Optimizar la Generacion de Ingresos y Manejo del Presupuesto para
satisfacer las necesidades académico administrativas que permitan el fortalecimiento
institucional.

Para la construccién del presupuesto, se requiere de la participaciéon y compromiso activos de
todos los actores institucionales (corresponsabilidad), para la proyeccion real teniendo en
cuenta las politicas y los objetivos institucionales enmarcados en los documentos maestros:
Estatuto General (EG), Proyecto Educativo Institucional (PEI), Proyecto Institucional
(PI), Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y Plan Rectoral (PR), asi como las fuentes
estadisticas, el comportamiento historico de los ingresos y gastos, las variables
macroecondmicas, los cuales constituyen la base referente para la gestion de los programas
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funcionales: docencia, investigaciéon, proyeccion social, extensién, bienestar
universitario y apoyo administrativo.

Para hacer operativa la planeacion estratégica de largo, mediano y corto plazo, es
importante recordar que la UMNG desarrolla una metodologia de construcciéon presupuestal
que nace desde la unidad mas pequefia de las unidades académicas y administrativas
denominadas Destino Presupuestal y que se recoge bajo la figura de Plan, tanto para los
recursos de funcionamiento como para los de inversion.

OBJETIVO %

Brindar por parte de la Oficina Asesora de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia
Competitiva — OFIDEIC, los criterios, lineamientos y orientaciones generales para la
preparacion, elaboracion dé anteproyecto y proyecto de presupuesto del plan de accién de la
Universidad para la vigencia 2023.

ALCANCE

La presente Circular va dirigida a todas las unidades académicas y administrativas de la
Universidad Militar Nueva Granada involucradas en el proceso de planeacién presupuestal
para la vigencia 2023.

1. REFERENTE CONCEPTUAL

En este item se mencionan los principales conceptos relacionados con el Proceso de
Planeacion Presupuestal, que orientan la elaboracion del presupuesto:

Presupuesto: Es una herramienta presupuestal y financiera, que cuantifica ingresos gastos,
y responde de manera eficaz y eficiente a la administracién y al control de los recursos
aprobados por el Consejo Superior Universitario, para dar complimiento a las politicas y a los
objetivos del Plan de Desarrollo Institucional. (Articulo 3°. del Capitulo | Generalidades del
Estatuto Presupuestal).

Presupuesto publico: El presupuesto publico es una herramienta fundamental para la toma
de decisiones de todos los gobiernos territoriales, a través del cual se puede dar cumplimiento
a los programas de gobierno, los planes de desarrollo y en fin poder impulsar y propiciar la
satisfaccion de necesidades basicas de la poblacion y el desarrollo de los territorios.
(https://www.esap.edu.co/portal/wp-content/uploads/2017/10/5-Presupuesto-Publico. pdf)

Principios presupuestales: son la base para la elaboracion, presentacion, aprobacion,
liquidacidn y ejecucion del presupuesto.

Plan de Accién (PA): Es la herramienta para la gestion, el control presupuestal, el control
operativo académico y administrativo, en la que se planifican por anualidad los objetivos,
programas funcionales, estrategias, planes, proyectos, actividades, metas y recursos, con el
fin de dar cumplimiento al Plan Rectoral y Plan de Desarrollo Institucional. Este esta
conformado por: Plan Anual de funcionamiento que incluye los planes de funcionamiento y
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el Plan Anual de Inversiones, compuesto por los proyectos de inversion de la UMNG,
guardando concordancia con el PDI vigente.

Programacion Presupuestal: permite estimar los ingresos y gastos, que garantizaran el
normal funcionamiento de la Universidad y el cumplimiento de sus objetivos institucionales,
programas funcionales, estrategias, planes y proyectos del Plan de Desarrollo Institucional,
los cuales se tendran en cuenta para la asignacién presupuestal correspondiente.

Esta programacion de Ingresos y Gastos (presupuesto), se inicia con la identificacion de las
fuentes de ingresos y las necesidades de las diferentes unidades académicas vy
administrativas, como se aprecia en el siguiente grafico:

Figura 1. Programacion de presupuesto UMNG

Programacion

de Ingresos y
Gastos

e ST R RN

2. REFERENTE ESTRATEGICO

El presupuesto de la UMNG permite materializar los lineamientos estratégicos establecidos
en los diferentes instrumentos, por lo que las unidades académico- administrativas deben
tener en cuenta en su identificacion de necesidades y proyeccion de recursos, lo consignado
en los documentos institucionales mencionados en la presentacion y que se explican a
continuacion:

Proyecto Educativo Institucional (PEl): Se concibe como un conjunto de lineamientos,
criterios, principios y valores que orientan y hacen visibles la cotidianidad, los quehaceres y
funciones sustantivas de la Universidad.

Plan Rectoral: Es el instrumento de planeacion que marca el derrotero en un periodo de
tiempo determinado. Para la elaboracién del presupuesto 2023, rige el Plan Rectoral 2019-
2023 Compromiso Neogranadino con la excelencia, que se constituye en un acuerdo entre la
comunidad neogranadina y la actual Direccién, con el fin de cumplir con los ejes
programaticos y las lineas de accion acordes al Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. El
Plan se fundamenta en un modelo centrado en una inversion para bienestar, investigacion,
ciencia y tecnologia, asi como en el cumplimiento de tareas de responsabilidad social, la
proteccion del medioambiente, el buen uso de los recursos y la aplicaciéon de los
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conocimientos en pro del desarrollo de la sociedad, que se reflejan en sus ejes
programaticos y lineas de accioén:

movecronecroms 2019 20272

Principios orientadores
[ | % UNIVERSIDAD MiLITAR
A. EJES PROGRAMATICOS \9 j NUEVA GRANADA

1 Mantener y construir

2 Fortalecer y transformar

3 Calidad educativa

4 Equidad neogranadina

5 Responsabilidad ambiental
6 Proyeccién social

Fomento de la investigacién y produccién académica
Calidad de vida en el entarno y espacies participatives
Fortalecimiento de los recursos para la sostenibilidad

La universidad y su relacién con el entorno nacional
e internacional

Infraestructura amable con la comunidad
El campus generador de desarrolio

B. LINEAS DE ACCION

~
[
[
w
-
wn
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Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2020-2030. Este Plan adoptdé una estructura
compuesta por objetivos estratégicos institucionales, megaproyectos, proyectos, actividades
y tareas que agrupan las acciones integrales en materia de docencia, investigacion,
proyeccidon social, internacionalizacion y gestion administrativa, bajo el marco de la
sostenibilidad definido por los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS para todas las
entidades publicas. Los ejes programaticos de este plan son de caracter transversal y tienen
estrecha relacién con las lineas estratégicas del Plan Rectoral, mencionadas en el punto
anterior. Esto se evidencia en los objetivos estratégicos del Plan:
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GESTION ACADEMICA DE CALIDNAD
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Proyecto Institucional (Pl): Es el instrumento orientador de corte general, que articula los
fundamentos, el quehacer y desarrollo de la vision de la Universidad para la gestidon
institucional en el marco de una estructura clara y definida, con criterios de excelencia y
calidad.

8 GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO
3.1 Marco Legal

Constitucion Politica de Colombia de 1991

Ley 38 de 1989 y decretos reglamentarios vigentes

Ley 225 de 1995, modifica la Ley Organica de Presupuesto

Decreto 111 Estatuto organico del presupuesto nacional

Ley 805 de 2003 por el cual se transforma la naturaleza juridica a la UMNG.

Acuerdo 07 de 2013 Estatuto Presupuestal de la UMNG

Ley 1530 de 2012, reglamenta el funcionamiento del Sistema General de Regalias.
-SGR.

Acuerdo 07 de 2020, crea el capitulo independiente del SGR y se incorporan los
recursos del FCTel del Sistema General de Regalias al presupuesto de la UMNG.

e Resolucion 040 de 2020 emitida por la Contraloria General de Republica

Resolucion 1178 del 31 de diciembre del 2021 por la cual se adopta el
Catalogo de Clasificacion Presupuestal emitido por la Contraloria General de

la Republica
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3.2 Estatuto Presupuestal

(Acuerdo N.° 07 de 2013) Establece los principios, normas, competencias, preparacion,
programacion, elaboracion, presentacion, aprobacion, ejecucion, modificacién, liquidacion,
excepciones, control y seguimiento presupuestal de la UMNG, con el fin de disponer de
orden y de la transparencia en el uso de los recursos propios y las transferencias de la
nacion y de otras entidades, dispuestos para el servicio publico de la educacion.

3.3 Sistema Presupuéétal:

El sistema presupuestal de la UMNG esta constituido por:

Presupuesto
Anual de la
Nacién

Acuerdo de
Presupuesto de
Ingresos y
Gastos

Sistema

Presupuestal

UMNG
Plan

Financiero
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3.4 Principios Presupuestales:

«E| presupuesto anual de la UMNG debe ser planificado concordancia con el sistema
presupuestal

Planificacion

«f] afio fiscal comienza el 1% de Enero y termina el 31 de diciembre de cada afio, Despuds del
A lidad 31 de diciembre no podrin asumirse compromises con cargo a las apropiaciones del afho

Anualigac fiscal que se clerra en esa fecha ¥ los saldos de apropiacion no afectados por compromisoes

caducarin sin excepeion,

«El presupuesto contendri la totalidad del estimativo de los ingresos correientes, los

- e recursos de capital y los arotes del presupuesto nacional que se esperan recibir, asi comao la

Universalidad totalidad de los gastos espera realizar durante la vigencia fiscal respectiva. Ninguna

dependencia podrd efectuar gastos que no figuren en el presupuesto,

-k sConfiguran el recaudo de todas las rentas y recursos de capital se atenderin el pago
Unidad de Ca ja opertuno de fas aproplaciones autorizadas en el Presupuesto Institucional v del
Presupuesto General de la Nacion.

; *sLas operaciones y registros presupuestales deben contemplar de forma paralela los gastos
Programacion Integral de inversion y de funcionamiento que los proceses y procedimientos técnicos y
: administrativos requieran comeo necesarios para su operacion y ejecucidon.

«Las apropiaciones se ejecutaran estrictamente conforme al fin para el cual fueron

E scializacic programadas. Las Leyes y normas internas que organizan a la UMNG constituyen mérito
specializacion suficiente para incluir en el preupuesto partidas para gastos de funcionamiento, servicio de
la deuwda e inversion.

*Son inembargables las rentas incorporadas al Presupuesto General de la Universidad, no

Inembareabilidad obstante lo anterior; los funcionarios competentes deben adoptar las medidas
¢ ——— ’ conducentes conducentes al pago de las sentencias en contra de la UMNG, dentro de los

plazos establecidos para ello,

Coherencia »E| presupuesto debe ser compatible con las metas macroeconamicas fijadas por el
Macroeconémica Goblerno Nacional

} Il m L‘(".\ [ a \] S «El crecimiento real del Pn'supmw de Rentas inclulda la totalidad de los créditos
¢ adicionales de cualquier naturaleza, dehera guardar congruencia con el crecimientn de la
Presupuestal economia, de tal manera que no genere desequilibrie macroecondmico,

. *La delegacion de la autoridad en parte o en forma total, no es jamas absoluta como para
Autoridad eximir totalmente al funcionario de la responsabilidad final gque le cabe en las
actividades bajo su respoinsabilidad,

+«La planificacion y el control de la informacion presupuestal y financiera deben permear
al total de la UMNG, en las unidades académicas y administrativas, los centros de gestion,
unidades de ejecucidn preupuestal, particularizando niveles en losdeberes, obligaciones,
competencias v autoridad,

Orden

*Serd un ejercicio de evaluacién permanente y nada que esté fuere del alcance real

Realidad instituctonal sera considerado como un proposito o una iniciativa de ejecucian.

Estatuto Presupuestal, Capitulo 11, Articulo 9.°.
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35 Marco Fiscal de Mediano Plazo - MFMP

Con la Ley 819 de 2003 — ley de responsabilidad fiscal, se cred el Marco Fiscal de Mediano
Plazo (MFMP) como principal herramienta para realizar el andlisis de las finanzas publicas
nacionales y territoriales en un periodo de diez afios. Esto con el fin de promover la
transparencia y la credibilidad de las finanzas publicas en un horizonte que supera el periodo
de gobierno y prever el efecto que tienen las politicas de ingresos y gastos actuales en el
mediano plazo. Esto se materializa en un documento en el que se hace un recuento general
de los hechos mas importantes en materia de comportamiento de la actividad econémica y
fiscal del pais en el afio anterior. Actualmente rige el MFMP 2021 — 2032.

3.6  Actores del sistema presupuestal

Consejo Superior

Como'méxi[:r_lo érgano de direccién y gobierno es el organismo encargado de aprobar el Presupuesto del
Ingresos y Gastos de fa Universidad Militar Nueva Granada.

Consejo Académico

Como méxima autoridad académica, le correspondera revisar y emitir concepto del proyecto de
presupuesto de ingresos y gastos que se presentara al Consejo Superior

Centros de Gestién

Son unidades de gestion del Plan de Accién, que dan cumplimientoa las politicas consignadas en el
Proyecto Institucional {Pl), en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan de Desarrollo Institucional
(PD1) y el Plan Rectoral (PR). Son instancias que dinamizan la gestion institucional, con criterios de
descentralizacién y toma de decisiones, en blsqueda de ia eficiencia, eficacia y efectividad de la gestion
administrativa.

Cada centro de gestion se encuentra formado por Unidades
Académicas y Administrativas, y a su vez por Destinos
Presupuestales, para que identifiquen los recursos humanos,
fisicos y financieros, segin la funcion que cumplen. Asi, la
informacidn de las diferentes unidades académicas y
administrativas debe estructurarse de acuerdo con las
definidas en la estructura administrativa de la UMNG.

- Rectoria

- Vicerrectoria General

- Vicerrectoria Académica

- Vicerrectoria de Investigaciones
- Vicerrectoria Administrativa

- Vicerrectorfa Campus

Destino Presupuestal: Es la cuenta presupuestal y contable mds pequefia del sistema de acumulacion
presupuestal general y es la herramienta que identifica los recursos del ingreso y del gasto asignados a
las actividades de cada unidad académica y administrativa.

Unidades Ejecutoras

Estas tendrdn el cardcter de ejecutoras con referencia al Plan de Accidn Institucional, para darle
cumplimiento a las politicas consignadas en el Proyecto Institucional (Pl), el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el Plan de Desarrollo Institucional (PD1) y el Plan Rectoral {PR). Son instancias que
dinamizan la gestion institucional, para poner en practica la descentralizacion y toma de decisiones, en
aras de la eficiencia y eficacia de 1a gestion administrativa. Se definen tres unidades de ejecucién
presupuestal, que participaran activamente en la programacion, ejecucion, seguimiento y control del
presupuesto de la UMNG:

- Rectorfa

- Divisién Gestion de Talento Humano.

- Division de Contratacion y Adquisiciones

Oficina de
Direccionamiento
Estratégicoe
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3.7 Implementacién del Catilogo de Clasificacion Presupuestal -CCP.

El CCP es el un instrumento de clasificacion presupuestal y de reporte de w3
informacién del régimen de Contabilidad Presupuestal Publica, expedido .
por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y regulado por la
Contraloria General de la Repiblica acorde con estandares
internacionales de informacion financiera y que es adoptada

por las entidades que conforman el presupuesto del sector publico.

Fuente: Preserticion Comité Macioaal Ficanciero Proye:sto de implemantacicn C2P

Antecedentes

. — 4 La UMNG ~

5' Decreto Unico 81 DOCUMENTO 8‘ aleliasik o .La L;MNG -0

™ Reglamentario & INFORMATIVO ~ homologacién y 8 implemento e
del Sector DGPPN-SUE adaptacién de los CCP dentro del
Hacienday periodo de rubros sistema
Crédito Publico, transicién con presupuestales a Financiero
Decreto 1068 el miras al 2022, la nueva Finanzas Plus y
cual se adopt? el afio para su . clasificacién del sistema
CCP. E)“ implementacion [)* CCP de ingresos y UNIVEX IV

gastos.

Como complemento a la implementacion del CCP, se da implementacion a la Clasificacion
Central de Productos — DANE, este catalogo es una clasificacion completa de los bienes y los
servicios, donde los codigos de las secciones 0 a 4 son para bienes transportables y las
secciones del 5 al 9 es para Servicios.

Como resultado de lo anterior y en cumplimiento de la Resolucion 040 de 2020 emitida por
la Contraloria General de Republica por el cual se adopta el Régimen de Contabilidad
Presupuestal Pablica y el Catalogo integrado de Clasificacion Presupuestal, la Universidad
Militar Nueva Granada, realiz6 la homologacion de los rubros presupuestales definidos y
discriminados en la Resolucion No. 0866 de 2013 a la nueva clasificacion del Catdlogo de
Cuentas de Presupuesto y, con Resolucion 1178 de 2021 la Universidad Militar Nueva
Granada adopt6 el Catalogo Integrado de Clasificacion Presupuestal, por lo que se hizo
necesario definir una nueva estructura de la cadena presupuestal:
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Lectura Estructura de la cadena presupuestal
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3.8

La Universidad Militar Nueva Granada inicid la implementacién del Ecosistema de
Informacién Digital Institucional, para llegar a consolidar su eficiencia operativa, el
crecimiento y su internacionalizacién, mediante la adopcién de herramientas
tecnoldgicas para la administracion eficiente de la informacion.

Objetivo General

® Implementacion del Ecosistema de Informacién Digital Institucional, a través de:

*  la Suite Oracle PeopleSoft (ERP Académico ~ ERP Financiero - HCM-Némina),

Inteligencia de Negocios (BI), Bus de Integracion

*  Elcomponente CRM RigthNow

*  lasuite Oracle PBCS

Acompaiiados de un proceso de validacién, depuracion y calidad de datos y de un

proceso de Gestion del Cambio que involucra:

*  El acompafiamiento para la cobertura de la implementacion en su evolucidn a la
transformacién digital.

Todo lo anterior se da en el marco del contrato con el Consorcio KUO CONSULTING

Presupuesto 2023 - Bienvenidos a la transformacion digital 4.0
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Digital en la UMNG

Wt e
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Es el proceso en que las organizaciones utilizan la tecnologia para mejorar su desempeiio, ampliar su
alcance y optimizar los resultados.

Significa: Reestructurar sus procesos absorbiendo una cultura digital con el objetivo de ganar
productividad; es una reinvencion, es aprovechar al miximo las oportunidades del entorno digital.
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Para la elaboracion del anteproyecto y proyecto del “Presupuesto 2023 la Universidad se
fortalece con la implementacion del sistema PCBS
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Planeacion, Presupuesto Y
Balanced Scorecard PBCS

Planeacion

Componente - Planeacion

- Alcance aplicativo i 'a
)

— ,

(-
N e e

Sede Bogota, Carrera 11 n.® 101-8C,

Sede Campus Nueva Granada, kvometro 2 via Cajica-Zipaguira
PBX (871) 650 00D 0D - 634 3200

WWW.UMNG.edu.co

Corombia-Sur América

-

COQ-3A-CEREG2652

CO-08 CERSD3L40

DS-CERG0440

iR ————— SC 24201



CIRCULARN°?__)}3 recua. 1 0 JUN. 2072 —e

- Procesos a Impactar ‘..2

Con base en el Plan de Desarrollo Institucional, “Equidad sostenible conla T —
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- Beneficios

= Integrar, simplificar, estandarizar y hacer
colabw ativo el proceso de planeacitn, desde
Sus componentes esttatéqicos, hasta los de
planeacian presupuestal y seguimiento

s Volver transversales los procesos de planeacitn

== Articular los objetivos estratégicos y sus
componentes cualitatvos y cuantitatvosen la
planeacion presupuestal

e Dismunuir lasinteracciones manuales entre

Loagar st e

sistemas aplicativas, contar con unasola base de

informacion

o Dismunur lostiempos de la planeacion,
mejorandola calidad de la informaciény 12
aportunidad enla toma de decisiones

Sede Bogota, Carrera 11 0. 101-80,

Sede Campus Nueva Granada, kedmetro 2 via Cajica-Zipaquira
PEX (571)E50 0D 0D - 634 3200

wWWWw.UmMng.edu.co

Cotombia-Sur América

& icontec

SC 242041

i Presupuesto

.

Planc

Plar &ny

R Granaat

C0-5C 44201

5A-CER502653

-
N

[T
N A GRS

‘.‘...
Vaoer

&

CO-0E-CERSDA44D

O5-CERS02440



CIRCULAR N°__*__"13 recHA:_1 0 JUN. 2022_ PV Hosa 015

3.9 Definicion y clasificacion de ingresos

Corresponde a la estimacién de la totalidad de los ingresos que las unidades académicas y
administrativas esperan generar para cada vigencia fiscal y comprende las rentas propias,
aportes y los recursos de capital.

3.10 Definicion y clasificacion de gastos

Incluye la totalidad de las apropiaciones aprobadas en cada vigencia fiscal para las unidades
académicas — administrativas. Este presupuesto esta compuesto por los Gastos de
funcionamiento (gastos de personal, gastos generales y transferencias), servicio de la deuda
(interna y externa) y Gastos de inversion.

3.11 Plan de Accidén

Es la herramienta para la gestion, el control presupuestal, el control operativo académico y
administrativo, en la que se planifican por anualidad los objetivos, programas funcionales,
estrategias, planes, proyectos, actividades, metas y recursos, con el fin de dar cumplimiento
al Plan Rectoral y Plan de Desarrollo Institucional. Como herramienta permite determinar las
necesidades de forma cualitativa y traducirlas en una cifra presupuestal que encuentra en los
objetivos, megaproyectos, proyectos, actividades, tareas, productos e indicadores, facilitando
asi de forma pedagogica y participativa la construccion y ejecucion del presupuesto
institucional. Esta conformado por los siguientes planes:

Plan Anual de funcionamiento: Sefala los planes de funcionamiento de la UMNG. En este
plan, se identifican los objetivos, programas funcionales, estrategias, actividades, metas y
productos prioritarios en la ejecucion de recursos de funcionamiento de la vigencia fiscal,
identificando las fuentes de financiacion, la vigencia comprometida, la unidad académica y
administrativa correspondiente y el Centro de Gestion.

Plan Anual de Inversiones: Son los proyectos de inversién de la UMNG, guardando
concordancia con el PDIl. En este plan, se identifican los objetivos, estrategias, planes,
proyectos, actividades y metas prioritarios en la ejecuciéon de recursos de inversion de la
vigencia fiscal, diferenciando las fuentes de financiacion, la vigencia comprometida, la unidad
académica o administrativa correspondiente y el Centro de Gestion.

3.12 Ciclo presupuestal

La proyeccion del presupuesto se realiza y cumple las etapas de:
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Preparacion

6.
Liguidacion

4.1 Polltlcas’ del Sistema Presupuestal

Para fortalecer el proceso de transparencia, la auditoria social, la descentralizacion, la
eficiencia, eficacia y efectividad de la gestion, el sistema presupuestal de la UMNG se rige
por las siguientes politicas:

5

N\

Y Descentralizacién: Se considera la descentralizacién administrativa como mecanismo que permite descongestionar y hacer mds agil el desempefo de las funciones
misionales. Se reconocen los Centros de gestion y las unidades académicas y administrativas que gestionan el Plan de Accién, y las Unidades de Ejecucién que son
las unidades de Ejecucidn del Presupuesto, Estas instancias participan en la toma de decisiones.

A" Participacién: El proceso presupuestal de la UMNG determina los »s de formulacion, planificacion, programacién, preparacion, autorizacion,
- ejecucion, contabilizacién, control, seguimiento y evaluacion de resultados en todos los niveles

\ Racionalizacién: Las Unidades Académicas y administrativas y los centros de gestidn gestionan los recursos empleados durante las etapas del proceso
- presupuestal y financiero, para el desarrollo de Ia misidn institucional y cumplimiento de los objetivos propuestos.

Flexibilidad: El sistema presupuestal de la UMNG cuenta con mecanismos para asumir los retos de forma contingente cuando las circunstanclas asi lo
ameriten. De esta forma, cambios por efectos de variables exdgenas a |a gestion institucional seran tratados como una excepcionalidad, con el fin de
contar con las acciones que permitan adoptar las medidas necesarias, todo bajo la actuacion del principio de oportunidad institucional

Corresponsabllidad:: Los nuevos enfogues de la gestién piblica evidencian la necesidad de un nivel compartido de responsabilidad particular de la gestién

institucional. Asf, los avances de la gestion institucional son el resultado de |a participacién de todos los mlembros de la comunidad universitarla, desde los
campos de la actuacion Individual.

Aplicabilidad de Recursos:Con el fin de orientar el proceso de formulacién, planificacidn, programacién, preparacién, autorizacién, ejecucidn, contabilizacién,

control, seguimiento y evaluacion de resultados, se debe tener en cuenta |a aplicabilidad de los recursos de la UMNG, para el cumplimiento de sus funciones
sustantivas
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4.2 Variables Macroeconomicas:

Como referente para la elaboracion del presupuesto 2023, se presentan a continuacion los
principales supuestos macroeconémicos relacionados y fundamentados en el Marco Fiscal
de Mediano Plazo 2021 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y que inciden en las
proyecciones presupuestales y en la toma de decisiones en materia presupuestal, tales como
el Producto Interno Bruto, Tasa representativa de cambio, indice de inflacién, Indice de
Precios al Consumidor IPC y Salario Minimo Legal Vigente entre otros:

Los Supuestos macroecondémicos presentados en el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2021
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y referente a “El escenario base de deuda
incorpora las sendas mds probables de crecimiento econémico, inflacidn, tasas de interés,
tipo de cambio y balance primario. Estas estimaciones son consistentes con los desafios
fiscales que actualmente enfrenta el pais por cuenta de la persistencia de los efectos
directos e indirectos de la pandemia del Covid19, asi como de la politica expansiva en el
gasto que adelanta el Gobierno nacional en el corto plazo. En ese sentido, aunque ya se
incorpora una progresiva reactivacién econémica y una estabilidad en términos de precios,
la estimacién del balance primario refleja la continuidad en las presiones de corto plazo y
la expectativa de ajuste en el mediano plazo.”

Tabla 63. Principales supueslos macroeconomicos

EED

PIB Real
(% variacion anual)

68 60 43 38 36 35 35 33 33 33 33 3.2 32

PIB Nominal
(% variacion anual)

{hodecemblo 3433 3738 3744 3822 3903 3985 4068 4154 4241 4330 4421 4514 4609

Tipo de cambio
(§ promedio aio) 3604 3667 3.744 3822 3903 3985 4.068 4.154 4241 4330 4421 4514 4609

Tasa de interés
local 5.0 5.1 51 51 5.1 5.1 51 51 81 5.1 8.1 5.1 51
(% promedio aho)

Tasa de interés

externa 43 4.0 41 44 45 45 45 44 44 43 4.1 4.0 39
(% prom. ano)

g e 16 30 28 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Balance primario
GNC 49 -5.3 -3.5 13 03 0.3 08 09 08 0.7 0.7 0.7 0.7
(% acumulado afio)
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La inflacién es quiza la variable de mayor importancia sobre la proyeccién del presupuesto,
de ahi que se toma como referencia el IPC al final de los periodos 2018, 2019, 2020 y 2021,
el comportamiento de la inflacién al cierre del mes de abril 2022; asi mismo, la tasa de
cambio, la devaluacion para los mismos periodos y el comportamiento de la tasa de cambio
al cierre de la semana del 06-may-2022

Cuadro 4. Comportamiento de la inflacién y tipo de cambio

Medidas de inflacion

Tasa de cambio y devaluacion

sep-21
oct-21

Inflacién
Inflacién 2
Inflacién al basica (IPC Devaluacién i
Meta de Ry del £ Devaluacién
Periodo inflacion 4/ consumidor _ sin productor TRM 5/ nominal 5/ real 2/
(PC) alimentos)d (PP) 3/
/!
2018 3.00 3,18 3,561 3,09 3.249.75 8,91 -0,91
2019 3.00 3,80 3,45 4,66 3.277,14 0,84 0,64
2020 3,00 1,61 1,03 3.432,50 4,74

4,72

Informacion mensual
3.834,68
3.784,44

-1,14

feb-22 3,00 8,01 5,10 22,57 3 ) 3,40
mar-22 3,00 8,63 5,31 22,87 3.748,15 0,30 -1,24
abr-22 3,00 9,23 5,94 22,49 3.966,27 6,82
Informacién semanal
abr-22-22 3.769,64 3,31
abr-29-22 3.984,77 7.70
may-06-22 4.086,08 6,23
Cuadro 3. IPC Variacion y contribucién afio corrido
Segun divisiones de gasto
Abril 2021 - 2022
o 229 2022
Divisiones de Gasto Reso (%) Vanacion (%) Contribuciin Puntos Vanacion (%) Contribucion Puntos
Porcentuales Forcentuales
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,08 523 083 1325 23
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinana del hogar 4,19 1.86 a08 914 0,36
Restaurantes y hoteles 943 212 020 1.2 073
Prendas de vestr y calzado je8 149 005 652 0.22
TOTAL 100,00 2,16 216 566 5,66
Educacién 441 4N 019 4.80 019
Benes y servicios dversos 53 1.48 008 458 024
Transparte 12,93 2158 0.28 4,07 052
Salud 1.7 1.50 003 400 oo
Bebwdas alcohdlicas y tabaco 1.0 1.40 003 amw 005
Recreacin y culura an 047 0,02 283 0,09
Aloamento, agua, electricidad, gas y obros combustbles 312 1.54 051 260 084
Informacidn y comumicaciin 433 221 -0 08 0,12 0,00

Fuente: DANE, IPC.

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de

indice.
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Salario minimo legal en Colombia

1.1.1. Serie histdrica en pesos colombianos periodicidad anual

| ; X : o Variacion

AfG (amash | Sal_arl.o minimo @ Salario minimo porcentual
diario (COP) mensual (COP) ariial % |
2012 2 18.890,000  566.700,00 5,80
2013 | 19.650,00 ~ 589.500,00 S A
2014 | | 2053333 616000000 4,50
2015 21.478,33 64435000 4,60
2016 22.981,83 689.455,00, 7,00
2017 DARRET TSRO ... 7,00
2018 = 26.041,40 78124200 590
0 |  27.603,87 828.116,00 6,00
2020 ' 29.260,10 877.803,00 6,00
2021 30.284,20 908.526,00 3,50
2022 33.333,33 1.000.000,00 10,07

Fuente:https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/salarios

De acuerdo con la alta inflacion en la vigencia 2022 y que en el del mes de abril cerré en el
9,23%, se estima que el aumento del salario minimo para el afio 2023 esté por encima del
6%, por lo que es procedente tener en cuenta esta variable en la proyeccion del presupuesto
2023 para los gastos que se afectan con esta variable (contratos de outsourcing)

4.3 Lineamientos Metodolégicos para la elaboracion del Presupuesto de la Vigencia
2023.

La Oficina de Direccionamiento Estratégico e Inteligencia Competitiva OFIDEIC, de
conformidad con sus competencias y con lo establecido en el Estatuto de Presupuesto, es la
encargada de liderar el proceso de preparacion del presupuesto y su consolidaciéon en
concordancia con los lineamientos trazados por el Rector. A continuacion, se describe la ruta
metodolégica que orienta la preparacion del presupuesto 2023 teniendo en cuenta los
elementos descritos anteriormente en esta circular:
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¥ gestion estratégica * Capacitacién nalblizacis Recoleccién, registro Ingresos y gastos.
i i Proceso Presupuestal  gn ol sistema PBCS.,
para a preparacién, . Ajustes al
Prusbas 2023 revisién y andlisis de
elaboracién y . Y anteproyecto en el
presentacién del Equipo OFIDEICY la informacién de Sistema PBCS
presupuesto vigencia Usuarios finales . Ingresos y gastos
fiscal 2023
Descentralizacion, Participacién, Racionalizacion, Flexibilidad, Correspan dad, Aplicacion Recursos
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Socializacién del Presentacién del Socializacion del
Presentacion del ) proyecto de Acuerdo del
proyecto presupuesto de Resolucién de
proyecto presupuesto Cargue del
presupuesto ingresos y gastos Liquidacién de
presupuesto 2023 a las presupuesto al
2023 ante el vigencia 2023 al presupuesto
2023 al sefior C ) Consejo Unidades 2023 ERP FINANCIERO
Rector. Académi I Académicas y
Superior pers o Administrativas
aprobacién

Presentacion Aprobacion Liquidacion

4.4 Lineamientos particulares

En este aparte, se brindan orientaciones especificas a tener en cuenta en el proceso de
elaboracion y proyeccién del presupuesto de ingresos y gastos 2023:

loontes
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eInflacion proyectada 2023 del 3%, segin comportamiento a 30 de abril 9,23%

IPe
v -
«El incremento para el afio 2022 fue del 10.07%. De acuerdo con la alta inflacion en la

vigencia 2022 y que en el del mes de abril cerro en el 9,23%, se estima que aumento del
SMML salario minimo para ¢l afio 2023 esté por encima del 6%,

*Los gastos de ndmina se proyectan con el incremento del 8%, IPC proyectado del 3%
mas el 5% de incremento, se da por ajuste seglin comportamiento inflacion 2023.
Proyeceion con cargos de planta Docentes TC - MT y los puntos CIARP

>

.

=Los gastos de némina se proyectan con ¢l incremento del 8%, 1PC proyectado del 3% mas

el 5% de incremento, se da por ajuste segin comportamiento inflacion 2023.
apmrmvos | Proyeccion con cargos de planta Administrativos

o
+Los gastos de némina Hora Catedra se proyectan con el incremento del 5%, IPC
NOl proyectadoe del 3% mas el 2% de incremento, se da por ajuste segin comportamiento
cona . | inflacién 2023. ;

*El presupuesto para docencia ocasional corresponde al valor asignado en 2022 més el
5%, [PC proyectado del 3% mas ¢l 2% de incremento, se da por ajuste segun
comportamiento inflacion 2023.

-

*Se proyecta con el incremento del 8% sobre el valor ejecutado en la vigencia 2022,
lgualmente, se debe estimar ¢l incremento al gue estdn sujetos los contratos actuales que
por cambio de vigencia se debe ajustar su valor.

*Los gastos generales en los cuales incurra cada Unidad Académica y Administrativa, se
registra el valor del bien o servicio con el [VA incluido. No se atendera via adicidn los
valores faltantes en caso de no realizar el respectivo calculo,

=Los bienes o servicios que requieran la conversion de la moneda nacional a ddlares, se

DE hara tomando como referencia una tasa de cambio de $4.100,
CAMBIO _J

"

*No se deben presentar presupuestos globalizados, todo bien o servicio se debe identificar
cA de acuerdo con lo establecido en el eatdlogo “Clasificacion Central de Productos - DANE"

r
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\/ *El presupuesto para prestacion de servicios de apoyo a la gestion se proyecta con un
= %
wonomamos|  Incremento del 5%.

-

*Cada Centro de Gestion presenta la propuesta del componente de gastos, teniendo como
referente la ejecucion de la vigencia 2021 y lo apropiado en el 2022. Se debe tener en

GASTOS | cuenta las necesidades reales y recurrentes, en la proyeccién 2023, )

1

*Politicas de austeridad en especial el Decreto 397 de 2022 del Ministerio de Hacienda y

Crédito Piblico, por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2022
7

*L.a OFIDEIC, el soporte técnico de la Oficina de las TIC y el Equipo KUO - PBCS, realizan el |
acompaiiamiento para el registro en la construccion del Anteproyecto de Presupuesto
vigencia 2023, par sede y por efectos de las particularidades propias de cada una.

DESTIND ¥
PLAN

*Lada Centro de Gestion lidera [a construccion de los datos correspondientes a los ingresos )
corrientes y sus pastos, la cual debe ohedecer a criterios de participacion a través de
CeNTRODE | reuniones y mesas de trabajo con los diferentes Destinos Presupuestales que tengan

GESTION adscritos, J

N

4.5 Programacion Presupuesto ingresos

Corresponde a la estimacion de la totalidad de los ingresos que las Unidades académico
administrativas esperan generar durante el afio fiscal, los aportes del presupuesto nacional,
los recursos de capital y los Fondos Especiales para la vigencia 2023.

Los ingresos seran proyectados teniendo en cuenta las variables que inciden sobre su
recaudo, asi como su comportamiento histérico. Todos los ingresos deben estar debidamente
soportados.

Con la implementaciéon del Catélogo de Clasificacion Presupuestal y de acuerdo con la
mision institucional, los ingresos de la Universidad se encuentran clasificados en los
siguientes conceptos:
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Ingresos

I
Ingresos Cornentes

1.1.02 Ingresos no tributarios

1.1.02.02 Tasas y derechos administrativos

1.1.02.02.116 Derechos pecuniarios educacion superior

1.1.02.02.116.01 Servicios de educacion superior (Terciaria)

1.1.02.02.116.01.01 Nivel pregrado

1.1.02.02.116.01.01.01 Inscripciones

1.1.02.02.116.01.01.02 Derechos de grado

1.1.02.02.116 01.01.03 Matriculas

1.1.02.02.116.01.01.04 Certificaciones, constancias académicas y derechos complementarios

1.1.02.02.116.01.02 Nivel posgrado

1.1.02.02.116.01.02.01 Inscripciones

1.1.02.02.116.01.02.02 Dereches de grado

1.1.02.02.116.01.02.03 Matriculas

1.1.02.02.116.01.02.04 Certificaciones, constancias académicas y derechos complementarios

1.1.02.02.116.02 Derechos complementarios asociados a la educacion

1.1.02.05 Venta de bienes y servicios 1
1.1.02.05.001 Ventas de establecimientos de mercado

1.1.02.05.001.00 Agricultura, silvicuitura y productos de la pesca

1.1.02.05.001.03 Otros bienes transportables (excepto productos metalicos, maquinaria y equipo)

1.1.02.05.001.07 Servicios financieros y servicios conexos. servicios inmobiliarios, y servicios de arrendamiento y leasing
1.1.02.05.001.08 Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion

1.1.02.05.001.09 Servicios para la comunidad, sociales y personales

1.1.02.06 Transferencias corrientes ;
1.1.02.06.003 Participaciones distintas del SGP

1.1.02.06.003.02 Participacion en contribuciones

1.1.02.06.003.02.03 Participacion en confribucion del Fondo Nacional de Universidades Estatales de Colombia
1.1.02.06.006 Transferencias de otras entidades del gobierno general

1.1.02.06.006.01 Aportes Nacion

1.1.02.06.006.02 Devolucion IVA- instituciones de educacion superor

1.2 Recursos de capital

1.2.05 Rendimientos financieros

1.2.05.02 Depbsitos

1.210 Recursos del balance |
1.2.10.02 Superavit fiscal

1.2.13 Reintegros y ofros recursos no apropiados |
1.2.13.01 Reintegros

1.2.13.02 Recursos no apropiados

1299 Otros recursos de capital

1.1 Ingresos Corrientes

1.1.02 Ingresos no Tributarios

1.1.02.02 Tasas y derechos administrativos (Rentas Propias): Son los recursos que se
generan en desarrollo de las actividades propias de la Universidad Militar Nueva Granada en
cumplimiento de su Misién Institucional.

1.1.02.02.116 Derechos pecuniarios educacién superior (derechos académicos)
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Son los ingresos que percibe la Universidad correspondientes a los servicios académicos
que presta en los distintos niveles de educacion formal, pregrado, posgrado, tales como el
pago por inscripciones, matriculas, derechos de grado, certificados,

Estos ingresos deberan ser proyectados con base a la cobertura académica actual y futura
de la Universidad; estaran basados en las realidades institucionales y en la gestion de las
unidades académicas y administrativas.

E roveccion esta lider icerrectoria Académic. repar informacion de la
Divisién de Admisiones, Reaqistro y Control Académico en lo que apligue.

1.1.02.02 Venta de Bienes y Servicios

Corresponde a los ingresos que percibe la Universidad por la venta de bienes y servicios en
desarrollo de sus funciones misionales de docencia, investigacion y proyeccion social de
acuerdo con los siguientes conceptos: Servicios de Investigacion, Asesoria y Consultoria;
Publicaciones, Revistas, videos y otros; Alquiler de Aulas, Auditorios, Laboratorios y Otros;
Cursos de Extension y Educacion Continuada y Arrendamientos.

Esta proyeccién esta liderada por cada las unidades académico — administrativas que tengan
la responsabilidad de la proyeccién, control y sequimiento del concepto de éste ingreso.

1.1.02.06 Transferencias Corrientes
Aportes:

Son los ingresos recibidos del Presupuesto General de la Nacién a través del Ministerio de
Educacion Nacional, los cuales, con base en su sustento normativo tienen un uso especifico
en el gasto, ya sea para cubrir gastos de funcionamiento o de inversion.

Igualmente, dentro de esta cuenta objeto del gasto se encuentra clasificado el concepto
Devolucion [VA-instituciones educacion superior y son los recursos correspondientes a la
devoluciéon del IVA que pagan las Instituciones Estatales u Oficiales de Educacion Superior, los
Colegios de Bachillerato y las Instituciones de Educacion de Educacion No Formal, por los bienes,
insumos y servicios que adquieren (Art. 92 de la Ley 30 de 1992, y Art. 1 del Decreto 2627 de 1993),
devolucién que se realiza ante la DIAN, previo cumplimiento de los requisitos establecidos para tal fin.

1.2 Recursos de Capital

1.2 Recursos de capital

1.2.05 Rendimientos financieros

120502 Depbsitos

1210 Recursos del balance

12.10.02 Superavit fiscal

1.213 Reintegros y otros recursos no apropiados i
1.2.13.01 Reintegros

121302 Recursos no apropiados

1299 Otros recursos de capital
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Es el resultado de las operaciones financiera y otras diferentes a las actividades propias de
la Universidad, entre los que se encuentran los Rendimientos Financieros, los Recursos del
Balance y Reintegros y otros recursos no apropiados

Esta proyeccion. esta liderada por la Vicerrectoria Administrativa y prepara la informacion la
Divisién Financiera

Superavit Fiscal: Corresponde a los recursos que anualmente resultan de la diferencia positiva
entre los recaudos y la ejecucion del presupuesto de gastos.

La Vicerrectoria Administrativa, a través de la Division Financiera, proyecta el escenario
presupuestal para el cierre de la vigencia fiscal 2022. En caso de existir superavit se debera
solicitar su inclusiéon en el presupuesto de ingresos vigencia 2023, como un recurso de
capital, y en caso de existir déficit, debe solicitar su inclusion en las apropiaciones
presupuestales para la vigencia 2022 y asi proceder a su cancelacion, en concordancia con
la normatividad vigente.

A continuacion, se detalla la proyeccion de los ingresos para la vigencia 2023, por cada

Unidad Académica y administrativa, asi como la persona que desde la OFIDEIC brindara el
acompanamiento técnico:

VICERRECTORIA GENERAL

UNIDAD APOYO

RESPONSABLE PROYECCION DE INGRESOS FECHA OFIDEIC

Proyeccién de la Oferta de Educacién
Continua Diplomados, seminarios,
simposios, cursos (en coordinacion
con los Directores de Extension y
Proyeccion Social de las Unidades
Academicas.

Carlos Mayorga

DIVISION DE e D mos do s Dnision
EXTENSION Y

De acuerdo al
PR%E%?EJON Proyeccion de excedentes por la Anexo 1

liquidacion de contratos. CRONOGRAMA

Incentivos convenios Sector Defensa| PRESUPUESTO 2023
por programa sociales e incentivos
por apoyo a estudiantes no Maria Victoria
institucionales Roldan

Incentivos Escuela de mediadores

DIVISION DE
BIENESTAR
UNIVERSITARIO

Incentivos Bienestar y Movilidad -

Campus y Bogota Maria Victoria Roldan
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VICERRECTORIA ACADEMICA

UNIDAD RESPONSABLE PROYECCION DE INGRESOS FECHA gllzlct))‘é?c
VlCERRE'CTORiA Incentivos Saber Pro y Monitorias Maria Victoria
ACADEMICA y Roldan
Matriculas
Créditos Académicos
Derechos de grado De zﬁzig d:’ al Maria Victoria
. Cursos de vacaciones y tutoriales Roldan
DIVISION DE ADMISIONES, [Cupos CRONOGRAMA | 1105 Mayorga
REGISTRO Y CONTROL inscripciones PRESUPUESTO
Preingenieria
Preuniversitario Maria Victoria
Incentivos Matriculas de Honor Roldan
DIVISION DE RECURSOS |Alquiler de aulas, auditorios, Carlos Mayorga
EDUCATIVOS " laboratorios
Especiq[{iza'lcién Docencia Maria Vigioria
niversitaria Briitian

Incentivos HMC
FACULTAD DE EDUCACION Y |DEIN:  Cursos de Idiomas:| De acuerdo al
HUMANIDADES detallando tipo de poblacién, Anexo 1
nimero estimado de estudiantes,| CRONOGRAMA | Carlos Mayorga
tipos de curso a ofertar, niveles a| PRESUPUESTO

ofertar por cada sede, 2023
I;ACULTAD DE CIENCIAS
BASICAS DEPARTAMENTO ,
DE TECNOLOGIAS DEL Cursos de Sistemas Carlos Mayorga
CONOCIMIENTO
DIRECCION ACADEMICA . ) . Maria Victoria
CAMPUS Incentivos Convenios Alcaldias Ralidan

OTRAS ORIENTACIONES ESPECIALES
Realizara la proyeccion de la poblacion de matriculas de los programas a

nivel de pregrado, tecnoldégico y posgrado en coordinacién con las
facultades, el instituto de posgrados y la Oficina de Direccionamiento
SVISION DE ADMISIONES Estratégico e Inteligencia Competitiva.
|Los periodos que se van a tomar como referencia para la proyeccion son:
REGISTRO Y CONTROL| P 9 R R Y
ACADEMICO v Vigencia anterior se tomaran los datos estadisticos del
segundo semestre del 2020 y primero y segundo semestre de
la vigencia 2021.
v Vigencia actual se tomaran los datos estadisticos para el
primer semestre a mayo 2022.
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UNIDAD
RESPONSABLE

Ingresa la relacion de los estudiantes de pregrado por créditos
académicos.

El célculo del nimero de egresados de pregrado, tecnologia y posgrado
(especializaciones, maestria y doctorado) que se proyecta graduar el
préximo afio.

Realiza la proyeccion del calculo de los rubros de Ingresos: Supletorios,
Validaciones y Preparatorios

Realizara en coordinacién con las Facultades, Programas vy el Instituto de
Posgrados, la proyeccion de la siguiente informacién, para el calculo de
los rubros de Ingresos: Cursos inter semestrales y Cursos futoriales.

Realiza la proyeccion del nimero de aspirantes que se inscriban en los
programas de tecnologias, pregrado, posgrado, curso pre, en sus
diferentes clases, de comun acuerdo con cada unidad académica.

Realiza la proyeccion de los cupos para los estudiantes nuevos de
tecnologias, pregrado, posgrado, Curso Pre, conforme a lo aprobado en el
Comité de Admisiones.

Proyecta el céalculo de los incentivos de Matriculas de honor de la vigencia
2023

Presenta el calendario de admisiones y matriculas para la vigencia 2023

VICERRECTORIA DE INVESTIGACIONES

! APOYO
PROYECCION DE INGRESOS FECHA OFIDEIC
Incentivos Investigaciones iy
Roldan

VICERRECTORIA [Egditorial de Comunicacién Cientifica,

Publicaciones, revistas y videos.
(libros)

De acuerdo al

s Anexo 1
DE Académica y Cultural: CRONOGRAMA
INVESTIGACIONES Proyecta el ingreso por PRESUPUESTO 2023 Carlos Mayorga

DEPENDENCIA

Divisiéon Financiera

- Supletorios y validaciones, Certificados y
duplicados de diplomas.

- Reintegros y reembolsos
- Devolucién IVA
- Otros reintegros y reembolsos (Se
debe especificar el concepto que se
espera recibir)

- Otros ingresos. (Se debe especificar el | CRONOGRAMA | Carlos Mayorga
concepto que se espera recibir)

- Rendimientos Financieros.

- Disponible Inicial

- Otros recursos de capital.

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

CONCEPTO FECHA APOYO

OFIDEIC

De acuerdo al
Anexo 1

PRESUPUESTO
2023
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y posgrado.

Descuento por Votacion pregrado, tecnologia

Incentivos Equidad

Division de
Contrataciony  |Arrendamiento locales
Adquisiciones

Maria Victoria Roldan

Carlos Mayorga

4.6 Programacion Presupuesto de Gastos o Apropiaciones

Para la proyeccion y calculo de los Gastos, se debe tener en cuenta varias fuentes de

consulta:

a. Nuevos requerimientos derivados de actividades con necesidad institucional, por
efecto de procesos de crecimiento, transformacién o innovacion.
b. Resultado y avance en la ejecucion de la vigencia de 2020, 2021 y primer semestre

2022.

c. Gestidon de requerimientos desde el comportamiento historico de los afios 2020, 2021

y primer semestre 2022.

d. Los requerimientos derivados del resultado de la identificacién de oportunidades de
mejora y fortalezas para la gestién de la siguiente vigencia en los siguientes

conceptos:

Revision por las Directivas

Contraloria General de la Republica
Indice de Transparencia por Colombia

Sistema General de Regalias

Plan de mejoramiento del proceso de acreditacién institucional
Plan de mejoramiento de Atencién al ciudadano

Planes de Fomento a la Calidad Ministerio de Educacion Nacional

El presupuesto de gastos incluye |a totalidad de las apropiaciones y comprende:
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+2.1.1 Gastos de personal

Gastos de +2.1.2 Adquisicién de bienes y servicios
o 4 «2.1.3 Transferencias corrientes
Fu ncionamiento 2.1.8 Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas,

sanciones e intereses de mora

Servido de la +2.2.1 Servicio de la deuda piblica externa

2 m pﬁbuca +2.2.2 Servicio de la deuda puiblica interna

+2.3.1 Gastos de personal

Inversién #2.3.2 Adquisicion de bienes y servicios
+2.3.3 Transferencias corrientes

Como ejercicio de planeacion y de acuerdo al sistema presupuestal (el presupuesto de
gastos se materializa en el Plan de Accidén que es la herramienta para la gestién, el control
operativo académico y administrativo en la que se planifican por anualidad los objetivos,
programas funcionales, estrategias, planes, proyectos, actividades, metas y recursos, con el
fin de dar cumplimiento al Plan Rectoral y Plan de Desarrollo Institucional.

Este plan estd conformado por: el Plan anual de Funcionamiento y el Plan anual de
Inversiones.

Como recomendaciones generales para la proyeccion de gastos, es importante tener en
cuenta:

e Cada Destino Presupuestal, debera realizar las proyecciones al 2023, en concordancia

con la proyeccion de Ingresos frente a Gastos. Debera tenerse en cuenta que las
necesidades proyectadas que sobrepasen los montos asignados no justificados, deben
contar con la proyecciéon y presupuesto alternativo de ingresos (difusion,
comercializacion y venta de servicios, recursos por cofinanciacion, entre otros),
con el fin, de conservar el equilibrio en el ejercicio presupuestal y financiero. No se
atenderan solicitudes que no cumplan con este principio.

Es importante sefialar que los gastos se proyectan con base en la identificacién de
necesidades institucionales, a partir de la priorizacién de los mismos y que estén acorde
con los ingresos que se proyecten para la vigencia 2023.

A continuacion, se describen las orientaciones especificas para la proyeccion de cada uno

de los componentes del presupuesto de gastos.
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Proyeccién Presupuesto de Gastos de Funcionamiento

Corresponde al conjunto de requerimientos derivados de las actividades y tareas
relacionadas en los Planes de Funcionamiento, que conforman el Plan de Accion.

El Plan Anual de Funcionamiento lo integran diferentes planes que se relacionan en el
Anexo 2. donde se especifica el cddigo, la descripcion y el nombre del funcionario
responsable de la OFIDEIC que apoya el proceso, Este anexo es de interés general, asi
mismo, es el soporte para la preparacion de la proyeccion de los gastos.

Y ANEXO 2
1 oq, UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

| I—
e v OFICINA DE DIRECCIONAMIETO ESTRATEGICO E INTELIGENCIA COMPETITIVA

PLAN DE ACCION - PLAN DE FUNCIONAMIENTO

PLANES DE FUNCIONAMIENTO
cODIGO DESCRIPCION RESPONSABLE OFIDEIC

Para la proyeccion de los gastos de funcionamiento, se tiene en cuenta el conjunto de planes
de funcionamiento de la UMNG que corresponden a todas aquellas solicitudes sobre las
cuales la gestion institucional requiere de forma transversal como soporte para el logro de los
objetivos propuestos.

Para el registro de necesidades, es importante recordar que cada Destino Presupuestal debe
contar con el detalle del requerimiento y que corresponda a las necesidades reales,
coherente con la gestion de la dependencia; de existir solicitudes adicionales, estas deben
estar soportadas, conocidas y concertadas con la Oficina de Direccionamiento Estratégico e
Inteligencia Competitiva, en razén a que no se haran asignaciones adicionales al
presupuesto dentro del proceso de ejecucién en la vigencia 2023.

Clasificacion de los Gastos:

Los gastos de funcionamiento son los egresos que se originan en el normal desarrollo de las
actividades recurrentes en las diferentes areas de la Universidad y se clasifican en Gastos de
Personal, Gastos Generales y Transferencias.

1. Gastos de Personal: Dentro de estos gastos se encuentran los servicios personales
asociados a la némina, los servicios personales indirectos y las contribuciones inherentes a
la nédmina y que se explican a continuacion:

Servicios Personales Asociados a la Némina: Dentro de esta categoria se encuentran los
gastos correspondientes al pago de néminas Planta Docentes de MT-TC, Docentes de
Catedra, Planta de Personal Administrativo, Trabajadores Oficiales, Docente Ocasionales. El
calculo de estas ndminas se hara con base en las plantas actuales aprobadas.
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ivision de tio Talento Humano con el apovo de la Vicerrectoria Académica en lo
gue ap ligue.

Contribuciones Inherentes a la Nomina: Son las erogaciones correspondientes a los
aportes patronales que la Universidad tiene que efectuar a organismos pablicos y privados,
para atender los pagos de prevision social que se efectlian de acuerdo con la ley, entre los
que se encuentran: Servicios de salud, Caja de compensacion familiar, Pensiones,
Aseguradora de Riesgos Laborales — ARL, Cesantias e intereses a las cesantias y Aportes al
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF.

Esta proveccion estara liderada por la Vicerrectoria Administrativa v prepara la informacion la
Divisién de Gestion de Talentoc Humano con el apovo de la Vicerrectoria Académica en lo

gue apligue.

Personal por prestacién de servicios: Dentro de esta categoria se encuentran los gastos
por concepto de Honorarios y Remuneracién Servicios Técnicos y hace relacién a los gastos
destinados a atender la coniratacion de personas naturales o juridicas que presten servicios
calificados o profesionales y/o apoyo a la gestidon académica administrativa, cuando no
puedan ser desarrollados con personal de planta y su cumplimiento requiera de
conocimientos especializados.

Esta proveccion_esta liderad or cada unc _de lo entros de Gestidn gue tenaga la
responsabilidad de la proyeccion. control v seguimiento de los conceptos de este gasto

2, ‘Adquisicién de Bienes y Servicios: Son los gastos necesarios para garantizar el
normal funcionamiento de la Universidad y la adecuada prestacion del servicio educativo, asf
como el pago de los impuestos y multas -a que esté sometida legalmente.

Dentro de este categoria se encuentran los conceptos de: Materiales y Suministros:
Mantenimiento, Vigilancia, Aseo y mantenimientos genefales; Servicios Plblicos;
Arrendamientos; Viaticos y Gastos de Viaje; Impresos y Publicaciones; Comunicaciones y
Transportes; Seguros; Afiliaciones a Asociaciones y Servicios; Servicios Complementarios
Especializados; Convenios Hospitales y Universidades, Impuestos; Sentencias y Fallos
judiciales; Gastos Financieros de Pago en linea, Viaticos y Gastos de Viaje por venta de
Servicios; Proteccion Ambiental; Atencion a Eventos.

Esta proveccion estara liderada_por todos los Cenfros de Gestidn v prepara la informacion los

Centros de Destino adscritos a cada Centro de Gestién con_el apoyo de la Divisién de
Servicios Generales en lo que aplique.
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El Plan de Afiliaciones Asociaciones y Servicios, la_proyeccion estd liderada por la

Vicerrectoria Académica y prepara la informacién los Centros de Destino adscritos a estos

Centros de Gestion.

Bienestar Universitario: Gastos relacionados con Salud, Deporte, Cultura, Apoyos
econémicos estudiantes eventos, Bienvenidas estudiantes, Monitorias, Monitorias
Académicas.

Esta proyeccion estara liderada por la Vicerrectoria General y prepara la informacion la
Divisién _de Bienestar Universitario, para la sede Calle 100 y por la Vicerrectoria Campus
Nueva Granada , la Division de Medio Universitario, Extensién y Proyeccién Social.

Bienestar de Personal: Gastos relacionados con el conjunto de actividades que orientan al
desarrollo fisico, psicoafectivo, espiritual y social del personal vinculado laboral y
contractualmente con la Universidad.

i
Division de Gestién del Talento Humano

Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones e intereses de mora

Division Financiera.

Gastos de Extension: En este concepto se proyectan las erogaciones necesarias para
atender los Servicios de Asesoria y Extension, la naturaleza esencial de este tipo de gasto es
que con los ingresos generados por las actividades que causan dicho gasto se cubren los
insumos necesarios para la prestacién del servicio y solo se genera en la medida en que éste
se presta.

Esta proyeccién estard liderada por la Vicerrectoria General y prepara la_informacién la
Division de Extension y Proyeccion Social para la sede Bogota y por la Vicerrectoria Campus
Nueva Granada, la Divisién de Medio Universitario, Extensién y Proyeccién Social.

Proyeccién Presupuesto del Servicio de la deuda publica

Comprende las apropiaciones para atender el pago de capital, los intereses, las comisiones y
los imprevistos originados en las operaciones de crédito. Es preciso acotar que actualmente
la Universidad no tiene deuda. En la eventualidad de que se diera, su proyeccion esta
liderada por la Vicerrectoria Administrativa y prepara la informacion la Division Financiera.

Proyeccién Presupuesto de Inversion

De acuerdo a lo establecido en el Estatuto Presupuestal de la UMNG, el Plan Anual de
Inversiones, es el instrumento de planeacion que incluye los proyectos de inversion de la
Universidad, en concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional PDI vigente. En el PDI
se encuentran identificados los objetivos, estrategias, planes y proyectos prioritarios que
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orientan la programacién y ejecucion de los recursos que respaldan los gastos de inversion
en cada vigencia fiscal.

Por lo anterior, para la programacién del presupuesto de inversion que se concreta en el Plan
de Inversiones 2023 ésta se orienta a lo establecido en el PDI "Equidad sostenible con la
excelencia” 2020 — 2030, el cual tiene 5 objetivos estratégicos y 13 megaproyectos. Los
proyectos de inversion para la vigencia 2023 del PDI 2020 - 2030, se describen a
continuacion:

Objetivo Estratégico 1: Gestion académica de calidad: Pertinencia y fortalecimiento de la
ensefianza y aprendizaje creativo.

Escuela Naranja de Carreras Técnicas

Centro de Simulacion para la Toma de Decisiones y Escuela de Liderazgo
Neogranadino.

Fortalecimiento de redes académicas e investigativas de informacion

Escuela de formacién en programacion y tecnologias digitales

Consolidacion de una oferta académica innovadora e incluyente de programas de
educacion formal e informal

Proyecto industria 4.0

Centro de ingenieria de tejidos facultad de medicina

Centro de Ingenieria en Materiales y Estructuras, CIME

Smart Campus

Campus. virtual de aprendizaje (Gestion del proceso de ensefianza y aprendizaje en
el marco de la TIC})

Club de emprendedores

Pasicionamiento del IEGAP como tanque de pensamiento

Direccion de Asuntos profesorales (Gestion de contenidos y recursos pedagdgicos)
Actualizacion de la red de bibliotecas bajo la infraestruciura CRAI - TAC

Centro de Evaluacion del Desempefio del Estudiante Neogranadino

Cansolidacion de programas de apoyo a estudiantes con necesidades psicolégicas y
psicoeducativas '
Gestion del Bienestar Institucional

Objetivo Estratégico 2: Ciencia, tecnologia e innovacion: Perspectiva de transformacién y
emprendimiento

Sistema de Ciencia Tecnologia e Innovacion hacia una ldentidad y Fortalecimiento
Investigativo e Innovador de la UMNG 2021-2030

Promover la integracién tecnolédgica, patentes, registros, publicaciones y propiedad
intelectual.

Fortalecimiento de redes investigativas

Distrito de Innovacién para la Region Sabana Centro (UMNG y su entorno)

Objetivo Estratégico 3: Extension y proyeccion social: Liderazgo social y regional
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Sistema de colecciones

Apropiacién del arte y la cultura en la comunidad. (Obras de arte)

Gobernanza Nacional Comunal

Brigadas de salud en comunidades vulnerables en Cundmamarca por fuerza publica y
Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud.

Programa de Seguridad Alimentaria

Granja Neogranadina

Objetivo Estratégico 4: Internacionalizacién: Universidad giobal, multicultural y competitiva

Desarrollo de acuerdos para colaboracion y transferencia de programas conjuntos
Gestion de asociaciones y redes de servicios académicos

Acreditacion mternamonal recibida de ACBSP del programa de adminisiracién de
empresas

Implementacién del Slstema de Seguridad Multidimensional en la provincia Sabana
Centro del Departamento de Cundinamarca.

Objetivo Estratégico 5: Gestion administrativa efectiva: Universidad sostenible

Dotacion equipos'de laboratorio

Equipamiento de la Plataforma de Seguridad Electrénica

Consolidacién del sistema de efectividad institucional

Ecosistema de informacion institucional. Implementacién y puesta en marcha del
Sistema de Gestion Académica, HCM Némina y ERP Financiero (Gestién para el
soporte institucional, informatica y comunicaciones)

Gestion tecnologica. Adquisicién de equipos de computo, equipos activos de red vy
comunicaciones por obsolescencia tecnologica.

Implementacién y puesta en marcha de un sistema de Inteligencia de Negocios,
Implementacion y puesta en operacién de un plan de recuperacion de desastres.
Centro Estratégico de Comunicaciones

Disefio de propuesta de creacion, aprobacion, consolidacion y asignacion de recursoes
economicos, tecnologicos y talento humano para la emisora nueva granada en FM
Implementacién de programa de marketing (Admisiones y mercadeo)

Unidad de gestion estadistica institucional

Observatorios ODS y observatorio monitoreo y cambio social

Gestién del cambio organizacional basado en formacién de lideres y gestién de
emociones mediante coaching ontoldgico y empresarial.

De manera especifica, para la proyeccién de los recursos de inversién se deben tener en
cuenta los siguientes criterios:

e Todo proyecto de inversion sin excepcién que va a ser incluido en el presupuesto
2023, debe contar con su respectiva ficha de banco de proyectos — formato existente
y vigente. En este caso pueden surgir dos situaciones: la elaboracién de la ficha
{cuando el proyecto no tenga ficha) o la actualizacion de la misma. En cualquiera de
los dos casos la ficha debe contener toda la informacién solicitada. Para esta labor se
prestara acompafiamiento técnico desde la seccion de planes y proyectos de la
OFIDEIC. De manera especial debe quedar claro el nombre de las personas que
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formularon o actualizaron el proyecto, hombre de responsable. de la ejecucion, asi
como los nombres de las unidades académicas y administrativas en las cuales esta
inmerso el respectivo proyecto de inversion. Asi como la identificacién clara de todas
las actividades, tareas, presupuesto, rubros y destino presupuestales del proyecto.
Este conjunto de actividades y tareas deben ser coherentes y en su conjunto deben
garantizar el objetivo del proyecto.

s Se requiere definir con claridad el impacto del proyecto, aporte principal y directo a un
factor de acreditacién, asi como los respectivos indicadores de impacto y gestion. De
igual manera se incluird también un analisis del impacto ambiental del proyecto
(afectaciones y mitigacion).

o Para cada proyecto de inversién se analizard su aporte al logro del Pian de
Mejoramiento Institucional Multicampus PMIM 2020 - 2023. De manera especifica
cada proyecto debe establecer claramente con cudl linea de accion institucional se
articula: docencia, investigacidn, proyeccién social, extension e internacionalizacién.

* En la misma dptica y en relacion con el PMIM 2020 — 2023, de manera especifica con
el Proyecto “Consolidacion de una oferta académica innovadora e incluyente de
programas de educacién formal e informal’, debe incluirse informacién con su
articulacion. a las politicas de ampliacion de la cobertura y lugar del desarrollo en la
UMNG (cobertura, extension, registro calificado de cada programa incluido). Dentro
de los proyectos de internacionalizacion debe incluirse el analisis del incremento de
los profesores visitantes. Toda solicitud de nuevos programas con su ficha respectiva
debe ser articulada e incluida en el proyecto mencionado y contar con el aval de la
Vicerrectoria Académica.

¢ Los proyectos de infraestructura deben incluir junio con cada ficha de proyecios los
respectivos estudios previos de pre inversion, basados en la sostenibilidad econémica
y social de la Infraestructura Institucional. Asi como la identificacion del aporte a la
transformacion cultural, educativa y pedagogica de la Infraestructura institucional.
Esto implica compartir los mismos criterios y coordinar entre las {res sedes ya que en
en el Plan de Desarrollo hay un tnico proyecto: "Adecuacién y modernizacion de la
infraestructura fisica Sede Bogota - Villa académica y Facultad de Medicina. De igual
manera, los planes de infraestructura deben hacer priorizaciones de acuerdo a
necesidades por fases con el conjunto de proyectos de inversién, que como se
planieé debe cada uno contar con su respectiva ficha de proyectos, contemplando en
ella los disefios de planos y estudios y licencias de construccion.

e Para la proyeccion de los gastos de cada proyecto de inversion y a fin de tener
valores ajustados a la realidad, se requiere hacer el respectivo estudio de mercado.

e Llas personas responsables de los proyectos tanto formuladores como ejecutores
deben socializar los proyectos previamente con el equipo directivo de cada centro de
gestion. y unidad académica y administrativa en la cual se encuentra el proyecto y
dejar las evidencias de este proceso a fin de evitar que con el cambio de personal se
pierda |a trazabilidad y memoria histérica del proyecto.

e La asignacion total de cada proyecto debe tener en cuenta lo aprobado para la
vigencia 2023 en el PDI 2020 — 2030, de acuerdo a lo informado oportunamente por
la OFIDEIC.

e Se debe tener en cuenta la complementariedad e integralidad del proyecto de
inversion y lo gue se va a hacer de acuerdo a cada fuente de financiacion. Esto en
caso de que el proyecto tenga otras fuentes de financiacién como es el caso del Plan
de Fomento a la Calidad. Esto con el fin de optimizar recursos y aunar esfuerzos.
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e Se deben contemplar las competencias de cada unidad académica administrativa, a
fin de coordinar y apoyarse en la formulacion o actualizacion de la respectiva ficha de
proyectos. Por ejemplo, si el proyecto tiene un componente investigativo o cientifico
debe coordinarse con la Vicerrectoria de Investigaciones. O si se trata de temas de
gestion tecnoldgica con la Oficina Asesora de las TIC.

e Se tendra en cuenta el esfuerzo de ejecucion realizado en la vigencia 2021.

En el caso de los componentes de Bienestar Universitario, Bienestar de Personal,
Capacitacion y cualificacién no formal e infraestructura deben enviarse las respectivas
Resoluciones. de los Centro e tion I nsabl

presentacion de la informacién de sus dependencias adscritas gque tengan la
proyeccion, control y sequimiento de proyectos del Plan de Desarrollo 2020 — 2030.

e Para el rubro de Equipos, se recuerda a las Unidades Académicas y Administrativas
que el aplicativo genera campos de “diligenciamiento obligatorio corresponde a
caracteristicas para estudios previos”, con el cual, de no generar la informacién en
los requerimientos solicitados, el sistema no tendrd en cuenta el elemento. De
no cumplirse con estos requisitos, la Oficina de Direccionamiento Estratégico e
Inteligencia Competitiva, no tendrd en cuenta la programacién de la solicitud ni
soportara adiciones presupuestales para requerimientos posteriores.

Sistema General de Regalias

Como se establecié en el Acto Legislativo 05 de 2011, los ingresos del Sistema General de
Regalias SGR, se destinaran al financiamiento de proyectos con desarrollo social, econémico y
ambiental de las entidades territoriales; al ahorro para su pasivo pensional, para inversiones
fisicas en educacion, ciencia, tecnologia e innovacién entre otros, buscando aumentar la
competitividad general de la economia buscando mejorar las condiciones sociales de la
poblacion.

A partir de lo anterior y con relacién a las inversiones en Ciencia, Tecnologia e Innovacién, los
articulos 360 y 361 de la Constitucién Politica de Colombia, asi como en la ley 2056 de 2020,
se regula el funcionamiento del Sistema General de Regalias y la asignacién para CTel que
tendra como objeto incrementar la capacidad cientifica, tecnoldgica, de innovacion
promoviendo el desarrollo empresarial y la competitividad de las regiones, mediante
proyectos de inversion que contribuyan a la produccion, uso, integracion y apropiacion del
conocimiento basico y aplicado en el aparato productivo y en la sociedad en general,
incluidos entre otros en el sector agropecuario y proyectos que promuevan la conectividad y
cierre de brecha digital, contribuyendo al progreso social, al dinamismo econdmico, al
crecimiento sostenible y una mayor prosperidad para toda la poblacion.

Dentro de este contexto para la asignacién de CTel, la UMNG a través de convocatorias
pUblicas presenta 6 proyectos de inversion que son aprobados por el OCAD, y los cuales se
referencian con sus respectivos sustentos normativos, a continuacion.
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El Acuerdo 07 de 2020 crea el capituloe independiente del presupuesto de ingresos y gastos
de la UMNG e incorpora tanto en el presupuesto de ingresos como de gastos un valor de
$7.364.100.861 correspondiente a los siguientes proyectos de inversion.

No. Codigo BPIN Nombre del Proyecto Valor del
proyecto

Fortalecimiento de  Capacidades
instaladas de Ciencia y Tecnologia del
1 2020000100101 | |aboratorio de la Facultad de Medicina | 3.195.587.296
y Ciencias de la Salud de la UMNG,
para atender problematicas asociadas
con agentes bioldgicos de alto riesgo
para la salud humana en Bogota.

Fortalecimiento  de  Capacidades

instaladas de Ciencia y Tecnologia del o
2 2020000100103 | |aboratorio de Diagndstico en el | 4.168.513.365
Campus de la Universidad Militar
Nueva Granada, para atender
problematicas asociadas con agentes
biologicos de alto riesgo para la salud
humana, Cundinamarca.

De manera complementaria mediante la Resolucion 1925 de 2020, se reglamenta el capitulo
independiente de presupuesto de ingresos y gastos de la UMNG con el fin de incorporar
recursos provenientes del SGR, teniendo en cuenta los siguientes items:

e leyde becas de excelencia doctoral
¢ Proyectos de Ciencia, Tecnologfa € Innovacion
e Otros proyectos de Inversion

Dentro de la Resolucién mencionada, se establece que los gastos incorporados al
presupuesto de la Universidad se ejecutaran de acuerdo a lo establecido en las normas que
rigen &f funcionamiento del Sistema General de Regalias.
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Adicionalmente, se expide la Resolucién 650 de 2020, por parte de fa UMNG, para adicionar
&l presupuesto del Sistema General de Regalias al presupuesto del Fondo Especial de
Investigaciones de la Universidad Militar Nueva Granada del bienio 2019-2020. Esto con el fin
de ejecutar el proyecto de inversion con cddigo del BPIN 2019000100025 - Formacion de
capital humano de alto nivel Universidad Militar Nueva Granada, viabilizado y aprobado por &
OCAD del FCTel, por un valor de doscientos cincuenta millones de pesos ($ 250.000.000).
Este proyecto se encuentra enmarcado dentro de las convocatorias de Ley de becas de
excelencia doctoral.

Por dltimo, con las Resoluciones 105 y 509 de 2021, se incorporan al presupuesto de ingresos
y gastos del capitulo independiente un valor de $ 4.005.795.756, correspendiente a otros tres
proyectos que se deschiblen" a continuacion:

Innovacién vy transferencia
tecnolégica de UMNGBIO a
proeductores de flores para el
control biolégico de tetranychus
urticae {Acari: Tetranychidae) en
cultivos de invernadero con el
acaro  beneficio  Neoseiulus
californicus (Acari, Phytoseiidae
Cundinamarca

1 2020000100216 1.241.580.000

Generacién y transferencia de
conocimientos  y  tecnologias
para elevar capacidades de CTel
de pequefios productores de
tomate para afrontar problemas
derivados del Covid 19 asociadas
a la seg. Alimentaria en las Sab.
Centro y Oriente Cundinamarca

2 2020000100728 2.113.613.452.

Formacion de capital humano de

alto nivel Universidad Militar __

nacional.
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onsideracione ificas para | cion 2023 - R

Este proceso estad liderado por la Rectoria, Vicerrectorias de Investigaciones y Campus
Nueva Granada con apoyo directo de los supervisores y secretarias técnicas. La
construcciéon de los datos debe ser de forma detallada, con resumen presupuestal
especificando cada una de las actividades de la MGA.

| - Apropiacion Inicial vigencia 2023

La Vicerrectoria de Campus Nueva Granada, supervisa, controla e informa con apoyo
directo de la Divisién de Medio Universitario, Extension y Proyeccién Social el avance y los
montos correspondientes en cada uno de los proyectos a su cargo.

La Vicerrectoria de Investigaciones y en calidad de secretaria técnica, supervisa, controla
e informa, los montos correspondientes en cada uno de los proyectos a su cargo.

Vigencias Futuras

La vigencia Futura es una operacion que afecta esencialmente al presupuesto de gastos y se
entiende como un compromiso que se asume en un ano fiscal determinado, con cargo al
presupuesto de gastos o ley de apropiaciones de un afio fiscal posterior.

De acuerdo a lo que establece el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico las vigencias
futuras ordinarias son aquellas donde la ejecucion se inicia afectando el presupuesto de la
vigencia en curso y el objeto del compromiso se lleva a cabo en cada una de las vigencias
futuras autorizadas, siempre y cuando se cumpla:

e Que el monto maximo de vigencias futuras, el plazo y las condiciones de las mismas
consulte las metas plurianuales del Marco Fiscal de Mediano Plazo de que trata el
Articulo 10 de la Ley 819 de 2003.

e Como minimo, del monto de las vigencias futuras para solicitarlas se debera contar con
apropiacion del quince por ciento (15%) en la vigencia fiscal en la que éstas sean
autorizadas, en el rubro presupuestal respectivo.

La Universidad Militar Nueva Granada a la fecha de expedicion de este documento no se han
autorizado vigencias futuras, en la eventualidad que se autoricen en el término de la presente
vigencia, se deben tener en cuenta en la proyeccién de cada vigencia que resulte
autorizada.

Consideraciones Especificas para la proyeccion de gastos 2023 — Centros de Gestion

La Rectoria y las Vicerrectorias como Centros de Gestién son responsables de liderar la
construccién de los datos correspondientes a sus ingresos por recursos propios y sus gastos
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CIRCULAR N°

nn3

s 10 JUN 2022

UNIDAD

RESPONSABLE

OFICINA ASESORA
JURIDICA

RECTORIA

PRESUPUESTOS DE

FUNCIONAMIENTO E INVERSION

Plan Servicios: Sentencias o

Conciliaciones

Revisa y avala el anteproyecto de las dependencias bajo su responsabilidad.

FECHA

OFICINA ASESORA
DE LAS TICs

Plan de Licencias.

Las dependencias que requieran la
adquisicién, actualizacién,
mantenimiento, arrendamiento vy
suscripcion de Licencias vy
Software, para la vigencia 2023,
deben coordinar este proceso con
la Oficina de las TIC.

Plan de Servicios: Servicios

técnicos Profesionales

Plan de Equipos: adquisicion y
renovacion de los equipos de
computo y equipos tecnoldgicos
relacionados con tecnologia, redes,
datos, clasificados por tipologias de
uso conforme a las necesidades de
las dependencias por efecto de la
reposicién realizada a la fecha, se
realizara la compra minima de
equipos para la vigencia 2023. Las
dependencias que requieran la
adquisicion de estos equipos,
deberan coordinar este proceso con
la Oficina Asesora de las TIC.

De acuerdo al
Anexo 1
CRONOGRAMA
PRESUPUESTO
2023

OFICINA
PROTECCION AL
PATRIMONIO

Plan de Gestién Ambiental

Plan de Salud Ocupacional

Plan de Seguros

OFICINA DE
RELACIONES
INTERNACIONALES

Plan de Internationalization:
Consolida el Plan de
Internacionalizacion, con la
participacién de las Facultades,
separando las actividades por cada
sede.

OFICINA DE
ACREDITACION Y
AUTOEVALUACION

Plan de las actividades, tareas,
productos e indicadores
relacionados con el Plan de
Mejoramiento por factor y sede
para la vigencia 2023.

OFICINA ASESORA
DE
DIRECCIONAMIENT
O ESTRATEGICO E
INTELIGENCIA
COMPETITIVA

Plan Servicios: Atencion a Eventos
(incluye viaticos y gastos de viaje)

HoJa 040

APOYO
OFIDEIC

Natalia Farfan

Natalia Farfan
Claudia Osorio

Claudia Osorio

Carlos Mayorga

Natalia Farfan

Claudia Osorio

De acuerdo al
Plan que se afecte

Carlos Mayorga
Sergio Camargo

Sede Begota, Carrera 11 n.% 101-8C,
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recua: 1 0 JUN. 2022

Nota especial: para la proyeccion del Plan de Licencias: Este plan tiene como fin realizar el
seguimiento en la adquisicion, actualizacion, mantenimiento, arrendamiento y suscripcion de
Licencias y Software, necesarios para el normal funcionamiento de la Institucion, incluye
campus agreement. Por este plan se afectan los siguientes rubros:

HoJa 041

CIRCULAR N°__*

na3

a. Mantenimiento: Licencias que han sido adquiridas a perpetuidad y requieren soporte,
mantenimiento y/o actualizacién para su correcto funcionamiento.

b. Materiales y Suministros: Licencias las cuales se distribuyen a los usuarios finales para
ser utilizadas y consumidas.

licencias por suscripcion o

c. Arrendamiento: Adquisicion y/o actualizacion de

d.

arrendamiento, se suscriben durante un periodo de tiempo limitado.
Licencias y Software: Adquisicion de licencias nuevas.

UNIDAD

RESPONSABLE

VICERRECTORIA GENERAL

PLANES DE FUNCIONAMIENTO E
INVERSION

Proyeccién de
atender la gestion
Especial de Extension

los gastos para
del Fondo

Consolida la Oferta de Proyeccion
Social de las Unidades Académicas.

Consolida, revisa y avala el anteproyecto de las dependencias bajo su responsabilidad.

APOYO
OFIDEIC

Carlos Mayorga

Claudia Osorio

DIVISION DE
EXTENSION Y Plan de Egresados: Es consolidado
PROYECCION por el Centro de Egresados en
SOCIAL coordinacién con las facultades.
Realiza la proyeccion de la ariin Mytng
liguidacién de los contratos segan lo
estipulado en el Acuerdo 07 de 2013,
capitulo V, articulo 17
gg’s'?.:g: gE Plan Ide ‘mejoramiento Revisién por De acuerdo al | De acuerdo al
CALIDAD las Directivas e ICONTEC Avvess 4 Plan afectado
Plan de Accién de Bienestar CRONOGRAMA
Estudiantil aprobado por el Consejo PRESUPUESTO
de Bienestar Estudiantil. Define de 2023
DIVISION DE forma especifica las actividades, Claudia Osorio
BIENESTAR metas y productos por cada uno de
UNIVERSITARIO |los ejes de accidn de Bienestar

(Sede Bogota)

Estudiantil.

Plan Honorarios: Coordina con la
Division de GTH el presupuesto para
la Contratacion de Capellanes.

DIVISION DE

COMUNICACIONES,

PUBLICIDAD Y
MERCADEO

Plan de Impresos y Publicaciones

Presenta el Plan Estratégico de
Comunicaciones, publicidad ¥

mercadeo de la Universidad.

Sergio Camargo

Natalia Farfan

Claudia Osorio

Sede Bogota, Carrera 11 0. 101-80,

Sede Campus Nueva Granada, kiomelro 2 via Cajica-Zipaquira
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CIRCULAR N° "M% pecual 0 JUN. 2022 - .
SECCION DE Plan Servici c .
GESTIGN an ervicios - omunicaciones Yy Natalia Farfan
DOCUMENTAL |ransporte

VICERRECTORIA ACADEMICA
Consolida, revisa y avala el anteproyecto de las dependencias bajo su responsabilidad. Asi mismo,
realiza las siguientes proyecciones:

UNIDAD

PLANES DE FUNCIONAMIENTO E

RESPONSABLE INVERSION

Plan de Néminas

- Calculo de puntos docentes Tiempo
Completo -Medio Tiempo

- Célculo de horas docentes de Catedra

- Nimero de Docentes Ocasionales

Plan de Honorarios:
- Cursos Vacacionales y de nivelacion
- Directores y jurados de trabajos de grado

Plan de Afiliaciones en coordinacién con las
facultades discriminando por Facultad vy
Programa: la entidad objeto de la respectiva
asociacion, valor, beneficios esperados y la
programacion de actividades.

Plan de eventos

Plan de salidas de campo y practicas

ACADEMICA [Plan de Licencias - coordina con las TIC

Plan de Capacitacion

Plan de Inversion:

- El Centro de Gestién con sus dependencias
que proyectan la necesidad de la adquisicion y
renovacion de los equipos de computo y
equipos tecnoldgicos. Consolida la Oficina de
las TIC

- Creacion de Nuevos Programas
- Consolidara en coordinacién con los destinos
presupuestales a cargo y la Division de
Extensién y Proyeccion Social, las iniciativas
en materia de Proyeccion Social, teniendo en
cuenta los siguientes programas:
— Produccién y actualizacion del
conocimiento
- Servicios
comunitario
- Innovacién social

sociales y desarrollo

Nuamero de horas Servicios Complementarios

FACULTAD DE |Especializados -Medicina Legal.

De acuerdo al
Anexo 1
CRONOGRAMA

IPRESUPUESTO

2023

APOYO
OFIDEIC

Sergio
Camargo

Carlos
Mayorga

Carlos
Mayorga

Natalia Farfan

Claudia Osorio

Maria Victoria

MEDICINA Y
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circuLARNY N3 FeEcHA_1 g JUN 2022 HouA 043

CIENCIAS DE LA El val c . Hospital
SALUD valor a pagar por Convenio con Hospitales

Claudia Osorio/

Necesidades de actualizacion tecnoldgica Natalia Farfan

UNIDAD PLANES DE FUNCIONAMIENTO E APQOYO

RESPONSABLE INVERSION OFIDEIC

Presentan a la Vicerrectoria Académica
FACULTADES |la proyeccion del anteproyecto de
presupuesto. (Ver circular)

FACULTAD DE [El Decano y el Director de Desarrollo
ESTUDIOS A |Multimedia presentan el Plan de Claudia Osorio
DISTANCIA  [recursos TICs.

Hemeroteca: Suscripcion de Revistas y
publicaciones

Biblioteca: Plan de recursos
RECURSOS [Bases de Datos y libros De acuerdo al Natalia Farfan
EDUCATIVOS  |Nimero de pupitres y tableros para Anexo 1
PRESUPUESTO
Programacion del mantenimiento de los 5023 o
equipos a su cargo, incluidos los Smart
Board.
Plan Instituto de posgrados
e - Proyeccion Hora Catedra Maria Victoria

- Honorarios Roldan

- Proyecta los rubros del gasto por
destino y sede

Plan de materiales y suministros:
especialmente insumos para Natalia Farfan
laboratorios (consolida DSG)

VICERRECTORIA ACADEMICA
ORIENTACIONES ESPECIALES

Para la proyeccion de docentes considerar:

Aplica a todas
las Unidades

v El célculo del nimero de puntos docentes Tiempo Completo y Medio Tiempo que se espera
asignar en la vigencia 2023, por cada clasificacién y bonificacion por productividad académica,
validado por parte del comité de decanos. En este punto, tener en cuenta los puntos que deben
ser reservados por efecto de las aprobaciones en comité, anteriores de la vigencia 2022 y se
hacen efectivos una vez se registren los resultados de COLCIENCIAS.

v El calculo del nimero de horas docentes de catedra que se requieren para la vigencia 2023,
frente al estudio de viabilidad por programa, en coordinacién con la Oficina de Direccionamiento
Estratégico e Inteligencia Competitiva.

Sede Bogota, Carrera 11 n.® 101-8C,
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Inteligencia Competitiva y la Rectoria.

Adicionalmente:

v Numero de docentes ocasionales que se requieren para la vigencia 2023, frente al estudio de
viabilidad por programa, en coordinacion con la Oficina de Direccionamiento Estratégico e

v Proyectar en coordinacion con las Facultades, el Plan de Afiliaciones, discriminando por

Facultad y Programa: la entidad objeto de la respectiva asociacién, valor, beneficios esperados
y la programacion de actividades. Entregar el informe del beneficio institucional de la
Afiliacion de la presente vigencia.

Presentar el calendario académico de la vigencia 2023, en el cual se discriminen los tiempos
para el proceso de vinculacion docente en todas las modalidades.

Proyectar los incentivos de monitorias por cada destino para la vigencia 2023

Proyectar en coordinacion con las unidades académicas el Plan de Eventos, discriminado por
Facultad y Programa, el nombre del evento, tipo de evento, periodo en el cual se va a realizar.
El cual debe estar acompafnado del borrador del costeo. Igualmente, se debe especificar si ya
se ha realizado. Como requisito para la asignacion del presupuesto del Plan de eventos,
debera entregar el informe del beneficio institucional del evento realizado en la vigencia
2021.

Proyectar en coordinacion con las Facultades, el Plan de salidas de campo y préacticas
estudiantiles, conforme al formulario dispuesto por la OFIDEIC, por lo que se debe tener en
cuenta que se afectan los objetos del gasto por Viaticos y Gastos de Viaje, Mantenimiento
General, Arrendamientos, Materiales y Suministros e Impuestos por lo que se debe discriminar
por cada uno con su correspondiente valor. Las salidas proyectadas que no cuenten con la
informacion solicitada o que no hayan sido incluidas, no se tendran en cuenta para la proyeccion
presupuestal.

Proyectar en coordinacion con las Facultades, los Servicios de Apoyo Educativo (Honorarios)
para cursos vacacionales y cursos de nivelacion, directores y jurados de trabajos de grado.

Presentar la propuesta de presupuesto para el Plan de Recursos Bibliograficos emitido por la
Biblioteca

De igual manera las Facultades, Departamentos, Division de Recursos Educativos y el
Instituto Nacional e Internacional de Posgrados, tendran las siguientes responsabilidades en
el ejercicio de elaboracion del presupuesto de gastos 2023, en coordinacion con la

Vicerrectoria Académica:

FACULTADES

DEPARTAMENTOS

Los Decanos y Vicedecanos presentaran a la
Vicerrectoria Académica, la proyeccion del
anteproyecto de presupuesto para la proxima
vigencia, elaborado con el equipo de apoyo
academico.

Comité de Curriculo y Autoevaluacién:

e El Director de Departamento elaborara el

plan de Adquisiciones y el presupuesto
del respectivo Departamento.

Presenta los planes de
internacionalizacion del Departamento
incluyendo el desarrollo de programas
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ela planeacion y actualizacién de las estrategias
pedagdgicas que permitan la incorporacién de
las TICs y tecnologias emergentes a los
programas académicos.

o El plan de accién para el desarrollo de la cultura
de la autoevaluacion y la autorregulacion de la
Facultad.

oEl plan de capacitacion teniendo en cuenta las
necesidades de formacion avanzada de los
directivos, profesores y administrativos del
programa.

eEl analisis de las tendencias nacionales e
internacionales para definir la pertinencia y la
actualizacién y permanencia de programas que
han presentado dificultades en el proceso de
matricula.

e Creacion de nuevos programas para la vigencia
2023.

Comité de evaluacion docente:

® Presenta la propuesta sobre capacitacién
para los profesores.

DIVISION DE RECURSOS EDUCATIVOS

INSTITUTO NACIONAL E
INTERNACIONAL DE POSGRADOS

e La Hemeroteca realizara la proyeccion de
todas las suscripciones de revistas fisicas y
electrénicas, publicaciones periddicas,
teniendo en cuenta las necesidades
generadas por parte de las unidades
académicas y administrativas, junto con los
indicadores de consulta, con el fin de
determinar la pertinencia de la renovacion o
suscripcion, presupuestado por el rubro de
Impresos y Publicaciones.

e La Biblioteca realiza la proyeccion de las
bases de datos requeridas por las unidades
académicas, discriminando por cada unidad
académica y en cada sede, junto con los
indicadores de consulta, con el fin de
determinar la pertinencia de la renovacion o
suscripcion.

e Informara por cada sede, sobre el nimero
de pupitres y tableros para renovacién por
efecto de desgaste, asi como, la
programacion del mantenimiento de los
equipos a su cargo, incluidos los Smart
Board. Con el aval de la Divisién de
Servicios Generales y la TIC segun
corresponda. Soportado en un estudio
gue dé cuenta del analisis por item con la
respectiva hoja de vida.

e Realiza la proyeccion de los docentes

Ocasionales, Hora Catedra, Honorarios y
el plan del Instituto que se requiere para
la proxima vigencia teniendo en cuenta el
analisis que se haga de cada programa,
con el apoyo de los coordinadores
académicos de posgrados.

Consolida la proyeccion de los rubros de
gastos del Instituto por destino y sede.
Este Plan deberda ser avalado por la
Vicerrectoria Académica.
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Seade Campus Nueva Granada, kiamelro 2 via Capca-Zipaguird F m
PBX (571)650 0D 00 - €34 320D ST Net =

WWw.umng. edu.co / 150 9001 fa, 150 14001
Colombia-Sur América ' e
5C 44201 SRS ShCERSO2SE




B

CIRCULAR N°

UNIDAD
RESPONSABLE

DE

n3

VICERRECTORIA

INVESTIGACIONES

eecun_ 1 0 JUN. 2022

FONDO ESPECIAL DE INVESTIGACION

Realiza la proyeccion de la liquidacién de

los contratos y/o convenios como
corresponda en su término, segun lo
estipulado en el Acuerdo 07 de 2013,
capitulo V, articulo 17.

VICERRECTORIA DE INVESTIGACIONES

Entrega a la Oficina Asesora de
Direccionamiento Estratégico e Inteligencia
Competitiva, el presupuesto del Fondo
Especial de Investigacion con todos los
soportes: (actas presupuestales, planes de
compra, resoluciones de apropiacién
presupuestal y de saldos de los proyectos,
y demas documentos que se requieran
como informacién indispensable para el
cargue presupuestal del mismo).

En coordinacion con la Editorial de
Comunicacion  Cientifica y  cultural,
proyecta los gastos de comercializacion,
por el rubro publicaciones, revistas, libros,
videos y otros conceptos, considerando las
metas de las facultades y programas para
la vigencia 2023.

Presenta la propuesta de presupuesto de
astos de la Editorial.

FECHA

De acuerdo al
Anexo 1
CRONOGRAMA
PRESUPUESTO
2023

HoJA 046

APOYO
OFIDEIC

Claudia
Osorio,

UNIDAD
RESPONSABLE

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA
Consolida, revisa y avala los anteproyectos de las dependencias bajo su responsabilidad

PLANES DE FUNCIONAMIENTO E
INVERSION

FECHA

APOYO
OFIDEIC

Plan de Némina

Divisiéon de Gestion

del Talento Humano

administrativos

Supernumerarios

- Indemnizacion Vacaciones docentes
y Administrativos

- Plan de Vacantes

Docentes Medio Tiempo, Tiempo

Completo

Docentes Hora Catedra

Administrativos y Trabajadores D i 2l
Oficiales eig:ig ‘133
Docentes Ocasionales CRONOGRAMA
Cesantias retroactivas personal PRESUPUESTO

2023

Sergio Camargo

Sede Bogota, Carrera 11 n.* 101-80,
Sede Campus Nueva Granada, kiomsato 2 via Cajca-Zipagquira
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Plan de honcrarios y Plan RST
(Servicios Profesionales — CCP)

Obligaciones Pensional

Plan de Capacitacion

Plan de Bienestar Claudia Osorio

Plan de Servicios

Impuestos

Divisidn Financiera _ i Natalia Farfan
Cuota Contralorfa

Plan de Licencias =~ coordina con
Cficina TIC

Plan de Servicios - Impuestos

Plan de mantenimiento {consolida) Natalia Farfan

Divisién de - Plan de servicios publicos
Servicios Generales

Plan Comunicaciones y Transporte;

este esta vinculado con el Plan Carios Mayorga vy
Eventos (Vicerrectoria Académica y Natalia Farfan
Gestion Documental) De acuerda al
* Requiere los estudios previos a las Anexo 1
Divisién de unidades académico administrativas yfCRONOGRAMA _
Contratacion y da su aprobacion. PRESUPUESTQ| Para los contratos que
Adguisiciones 2023 se requieran
Plan de materiales'y suministros. Natalia Farfan

Plan de Inversion: El Centro de
Aplica a todas las [Gestion con sus dependencias, gue

Unidades: proyectan la adquisicion y renovacion
de los equipos de coémputo y equipos
tecnolégicos. Consolida la Oficina de
las TIC

Claudia Osorio

La Division de Gestion del Talento Humano, realizara la estimacion de los gastos de
personal sobre la base de la némina certificada con fecha 30 de julio de 2021, calculada
segun los salarios vigentes a esta misma fecha y de conformidad con las respectivas normas
que las originan.

e Consolida y proyecta los cupos para educacion formal y los ejes de capacitacion para
el irabajo y el desarrolio humano de acuerdo a las necesidades institucionales.

e En coordinacion con la Divisibn de Bienestar Universitario, consideran las
necesidades de las Unidades Académicas y Administrativas, definiendo de forma
especifica las actividades, metas y productos por cada uno de los ejes de.accién de

Sede Bogots, Carrera 11 6.9 107-80, ;
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Bienestar de Personal Docente y Administrativo y Bienestar Estudiantil, consolidado’
y validado por parte del Consejo de Bienestar Universitario.

o Presenta el Plan de Incentives de docentes y administrativos, aprobado por parte
del Consejo de Bienestar Universitario.

o Presentara el Plan de Vacantes proyectado para la vigencia 2023.

e Para la proyeccion del presupuesto por indemnizacién de vacaciones docentes y
administrativos, se debe tener en cuenta lo establecido en la normatividad de
austeridad del gasto.

La Divisién de Contratacion y Adquisiciones requerira los estudios previos a las unidades
académico administrativas y con su aprobacién entrega a OFDEIC para la aprobacion y
cargue en el anteproyecto de;presupuesto.

A su vez, la Division de Servicios Generales consolida la proyeccion del plan de
mantenimiento discriminando por actividad, meta y producto esperado:

Plan de Mantenimiento: Para |a asignacion del presupuesto se hace necesario presentar la
hoja de vida del proceso de mantenimiento por cada edificio en sus diferentes componentes,
en este plan deben presentarse discriminado por la Facultad de Medicina y la sede Bogota
por capitulos, teniendo en cuenta la necesidad de actualizar 'y potenciar la infraestructura
fisica disponible, asi:

= Parque automotor y motos.

= Calibraciones. _

= Infraestructura, identificado por sede, edificio, area, valor {incluidos impuestos) y
tiempos {(semanas} de intervencién estimados: Eléctrico: Tableros eléctricos, redes
eléctricas, tomacorrientes, interruptores, luminarias, redes reguladas, equipos
eléctricos, adecuaciones de cableado estructurado, red telefénica, plantas eléctricas,
reguladores eléctricos, UPS, alumbrado externo, apantallamiento, celdas solares,
sistema de iluminacion auxiliar.

= Equipos:

. Muebles enseres y equipo de oficina; Mobiliario y enseres, elementos de culto,
equipo y maquinarias de oficina (relojes de correspondencia, impresoras,
copiadoras, escaner, balanzas), contabilidad y dibujo, vestuario, ropa y equipo.

° Redes, lineas y cables: Redes, lineas y cables de telecomunicaciones.

° Maquinaria y equipo: construccion, instalacidn y taller (jardineria, carpinteria,
soldadura); equipos para deporte, gimnasia, juegos; herramientas y sus
accesorios; Instrumentos musicales y sus accesorios; armas, accesorios y
repuestos; accesorios y repuestos; aire acondicionado, extractores de aire,
motobembas, purificadores de agua.

Spde Begola, Catrers 11 5.2 101.88, I
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CIRCULARN® * _NN%  FECHA:

° Equipo Cientifico: equipo laboratorio, profesional cientifico; equipo medicina,
odontologia, veterinaria y rayos X.

. Equipe de comunicacion y computacion: equipos y maquinas de comunicacion,
deteccidn, radio, televisién; procesamiento de datos.

. Equipo de transporte, traccion y elevacion: equipos y maquinas de transporte
terrestre y sus accesorios

® Equipo de comedor, cocina, despensa: equipo de cocina y cafeteria, equipos de
aseo.

= Locativo: pintura y limpieza de fachadas, resane paredes, mantenimiento de cubiertas,
acometidas, tapas de concreto, redes de gas, red contra incendios, ventaneria, puertas,
chapas, tableros de llaves, pulido de pisos de madera y granito, mantenimiento de
canchas deportivas, sondeo de regjillas, frampas y colectores, revisién de bajantes,
mantenimiento de cubiertas, zonas duras, mantenimiento trampas de grasa,
mantenimiento de vias vehiculares y parqueadero, zonas demarcadas, revision de zonas
con drywall, divisiones, escritorios, persianas, basculantes, archivos rodantes, antenas
pararrayos, tapetes, espejos, dispensadores de papel y jabdn.

» Hidraulico y sanitario: griferia, registros, mantenimiento de tuberias de alta y baja
presién, instalaciéon o mantenimiento de tanques, redes hidraulicas, redes sanitarias,
lavado de tanques, cambio de mecanismos ahorradores sanitarios, mantenimiento de
lagos y pozos.

La VICERRECTORIA CAMPUS NUEVA GRANADA supervisa, controla y revisa la
proyeccién del presupuesto de gastos del Campus Nueva Granada. De manera especifica,

la Division Administrativa del Campus Nueva Granada consolida la proyeccion del plan de
mantenimiento, discriminando por actividad, meta y producto esperado del Campus:

Plan de Mantenimiento: Para [a asignacién del presupuesto se hace necesario presentar la
hoja de vida del proceso de mantenimiento por cada edificio en sus diferentes componentes
para la sede, por complejo y por edificio, teniendo en cuenta la necesidad de actualizar y
potenciar la infraestructura fisica disponible, asi:

a. Parque automotoer y motos
b. Calibraciones
c. Infraestructura identificado por sede, edificio, area, valor (incluidos impuestos) y

tiempos (semanas) de intervencion estimados:

d. Eléctrico Tableros eléctricos, redes eléctricas, tomacorrientes, interruptores, luminarias,
redes reguladas, equipos eléctricos, adecuaciones de cableado estructurado, red
telefonica, plantas eléctricas, reguladores eléctricos, UPS, alumbrado externo,
apantallamiento, celdas solares, sistema de iluminacién auxiliar.
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e. Equipos:

1. Muebles enseres y equipo de oficina: mobiliario y enseres, elementos de culto, equipo y
magquinarias de oficina (relojes de correspondencia, impresoras, copiadoras, escaner,
balanzas), contabilidad y dibujo, vestuario ropa y equipo.

2. Redes, lineas y cables: redes, lineas y cables de telecomunicaciones.

3. Maquinaria y equipo: Construccion, Instalacién y Taller (jardineria, carpinteria, soldadura);
Equipos para deporte, gimnasia, juegos; Herramientas y sus accesorios; Instrumentos
musicales y sus accesorios; Armas, accesorios y Repuestos; accesorios y repuestos; aire
acondicionado, extractores de aire, motobombas, purificadores de agua.

4. Equipo Cientifico: Equipo Laboratorio, profesional cientifico; Equipo Medicina,
odontologia, veterinaria y rayos x.

5. Equipo de comunicacion y computacion: equipos y maquinas de comunicacion,
deteccion, radio, television; Procesamiento de datos.

6. Equipo de transporte, traccion y elevacion: Equipos y maquinas de transporte terrestre
Y SUS accesorios.

7. Equipo de comedor, cocina, despensa: equipo de cocina y cafeteria, equipos de aseo.

f. Locativo: pintura y limpieza de fachadas, resane paredes, mantenimiento de cubiertas,
acometidas, tapas de concreto, redes de gas, red contra incendios, ventaneria, puertas,
chapas, tableros de llaves, pulido de pisos de madera y granito, mantenimiento de
canchas deportivas, sondeo de rejillas, trampas y colectores, revisiéon de bajantes,
mantenimiento de cubiertas, zonas duras, mantenimiento trampas de grasa,
mantenimiento de vias vehiculares y parqueadero, zonas demarcadas, revision de zonas
con drywall, divisiones, escritorios, persianas, basculantes, archivos rodantes, antenas
pararrayos, tapetes, espejos, dispensadores de papel y jaboén.

g. Hidraulico y sanitario: Griferia, registros, mantenimiento de tuberias de alta y baja
presion, instalacién o mantenimiento de tanques, redes hidraulicas, redes sanitarias,
lavado de tanques, cambio de mecanismos ahorradores sanitarios, mantenimiento de
lagos y pozos.

4.7 PLAZO Y ENTREGA DE LA INFORMACION

Los plazos para la preparacion y elaboracion del anteproyecto y proyecto de presupuesto del
plan de accién de la vigencia 2023, se encuentran consignados en el ANEXO 1 de esta
Circular.
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CRONOGRAMA DE ANTEPROYECTO Y PROYECTO DE PRESUPUESTO DEL PLAN DE ACCION PARA LA VIGENCIA 2023

ANEXO 1

INGRESOS vigencia 2023

Cursos de idiomas

Departamento de Estudios Interculturales

Cursos de Sistemas

Servicios de investigacién, asesaria y consultoria
Diplomados

Departamento de Tecnologlas del Conocimiento
Division de Extension =

Alquiler de aulas, auditorios, laboratorios

Divisién de Recursos Educativos

Publicaciones, revistas y videos

Editorial de Comunicacion Cientifica, Académica y
Cultural

PLAN DE ACCION DE LA VIGENCIA 2023

ACTIVIDAD DESCRIPCION UNIDAD RESPONSABLE FECHA INICIO FECHA FINAL

Matriculas
g’;::ﬁzg::d:: di?s Divisién de Admisiones, Registro y Control
Cursos de vacaciones y tutoriales

Capacitacién y cargue sistema PBCS, proyeccién de Cupos

INGRESOS vigencia 2023 Inscripciones
Premédico Divisién de Admisiones, Registro y Control
Preingenieria
Preuniversitario
Descuentos por votacion Divisién Financiera
Incentivos Programa soclal Divisién de Extensién y Proyeccién Social 24-06-2022 20.07-2022
incentivos Divisién del Medio Universitario
Incentivos Matriculas de Honor Divisién de Admisiones, Registrc y Control
Incentivos Convenios Alcaldlas Direccién Académica Campus
. Incentivos Bienestar y Movilidad Campus y Bogotd | Divisién de Bi t:
Gapacltacion y cargus sistema PBCS, proyeccidn da Incentivos Saber Pro y Monitorias Vicerrectoria Académica
INCENTIVOS vigencia 2023 = e

Incentivos Divisién Comunicaciones Promocién y Mercadeo
Incentivos Escuela de mediadores Seccibn arte y cultura
Incentivos Investigaciones Vicerrectorfa Investigaciones
Incentivos Equidad Divisién Financiera
Incentivos Hospital Militar Central Esp. Docencia Universit:
Supletorios y validaciones
Certificados y duplicados de diplomas
Reintegros y reembolsos
Devoluci6n [VA
Ofros reintegros y reembolsos Division Financiera
Otros ingresos s
Financieros
Disponible

Capacitacién y cargue sistema PBCS, proyeccion de Descuento voto matriculas 05-07-2022 15-07-2022

Arrendamiento de locales Divisién de Contratacién yAdiuisiciunes

SOCIALIZACION CIRCULAR CRITERIOS, LINEAMIENTOS Y ORIENTACIONES GENERALES PARA LA PREPARACION, ELABORACION DEL ANTEPROYECTO Y PROYECTO DE PRESUPUESTO DEL

Facultad de Educacién y humanidades

Facultad de Medicina y ciencias de la salud

Facultad de Estudios a Distancla

Facultad de Ciencias Bdsicas y Aplicadas

Facuiltad de Ingenieria - Bogoté - Campus

Presentacién

Facuitad de Derecho - Bogotéd - Campus

Jefe OFIDEIC
Seccién Planeacién Presupuestal

el sistema PBCS.

Validacién y verificacion de los requerimientos presupuestales
de acuerdo con los lineamientos eslablecidos para el
presupuesto 2023

Consolidacién del anteproyecto de presupuesta
registrado sistema PBCS.

Administrativas
Seccidn Planeacién Presupuestal
Seccion Planes y Proyectos Especiales

Facuitad de Clencias Econdmi - Bogoté - Campus - Sacializacién Circular i N 15/06/2022 30/06/2022
Faculitad de Relaciones Intemacionales, Estratégia y Seguridad - Presupuesto de Ingresos y Gastos 2023 Seccidi Planss y Proyecios Especlales
- Bogoté - Campus Presentacién sistema PBCS Sopons Thonlco TG
Vicerrectorla Académica Yy Divisiones
Vicerrectoria Administrativa y Divisiones
Vicerrectorfa Campus Nueva Granada y Divisiones
Vicerrectorfa General y Divisiones
Rectoria y Oficinas Asesoras
Equipo KUO
Jefe OFIDEIC
OFIDEIC - Seccién de Planeacién Presupuestal Pruebas OFIDEIC - Néminas y Plan de Necesides Seccién Planeacin Presupuestal 03/06/2022 15-06-2022
Seccion Planes y Proyectos Especiales
Scporte Técnico TICs
R N Los usuarios finales reciben capacitacion sobre la
Capacitacion sistema PBCS Usuarios finales operatividad del sist PBCS Equipode trabajo KUO
El usuario final asignado por la Unidad Académica - |Scporte TICS
Cargue Anteproyecto de preupuesto 2023 en el sistema PBCS |Administrativa realiza el cargue de la informacién en |Usuarios finales unidades Académicas 21/06/2022 28/07/2022
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con el acompafiamiento de sus unidades Académicas y Administrativas.

SOCIALIZACION A LOS CENTROS DE GESTION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DEL PLAN DE ACCION DE LA VIGENCIA 2023

Vicemrectorfa General y Oficinas

Vicerrectoria Académica

Anteproyecto de Presupuesto 2023

los usuarios, se da inicio a la ejecucion del
presupueto a través de la solicitud de requisiciones.

Administrativas

Vi torfa de Investigacione: Observaciones y ajustes Jefe OFIDEIC
i R 2 Equipo de trabajo Planeacion Presupuestal
Vicerrectorfa Administrativa Secci6n Planes y Proyectos Especiales 2B/07/2022 16/08/2022
Sopaorte Técnico TICs
Vicerrectorfa Campus Nueva Granada Equipode trabajo KUO
Resultado de la socializacién a los centros de
Alustes al anteproyecto en el Sistema PBCS Gestidn, se realizan los ajustes al Anteproyecto de
presupuesto en el sistema PBCS
Consolidacién del proyecto de presupuesto
PROYECTO DE PRESUPUESTO 2023 registrado sistema PBCS.
PROYECTO DE PRESUPUESTO 2023
. ; Presentaclén
Pa’:?&"‘j;:: di;azﬂ)’ga"*:‘f‘g’;gz'fmm de presupuesto de ingresos ¥ | provacto de Presupuesto 2023 Co.(RA) Jairo Alejandro Martinez Rocha 16-08/2022 19/08/2022
9 : Observaciones y ajustes
Socializacién del proyecto presupuesto 2023 ante el Consejo OFIDEIC realiza la socializacidn el proyecto de presupueto £ ;
Acadbmico aprobado por &l sefior Rector. Co.(RA) Jairo Alejandro Martinez Rocha 23/08/2022 27/08/2022
Proyeccién del Acuerdo de Presupueslo 2023, Exposicién de Motivos | Se elaboran los documentos que soportan el proyecto de —
|y Prasentacion | presupuesto 2023 P.E. Martha Hilarién 30/08/2022 02/09/2022
Solicitud concepto juridico OFIDEIC P.E. Martha Hilarién - Paola Lasso 02/08/2022 09/09/2022
" : Acuerdo de Presupuesto de Ingresos y Gastos 2023 |Brigadier General (RA) Alfonso Vaca Torres,
Envia 0o Ia Informacion af CSU Exposicién de Motivos y Concepto Jurldico Vicerrector General A0S0 12/08/2022
Presentaci6n del proyecto de presupuesto de ingresos y gastos Presentacién y sustentacion del Proyecto de
vigencla 2023al Consejo Sup para su bacién Presupuesto 2023 Co.(RA) Jalro Alejandro Martinez Rocha 28/09/2022 28/09/2022
ACTIVIDADES PARA EL CARGUE DEL PRESUPUESTO 2023 AL SISTEMA ERP FINANCIERO
Equipo KUO PBCS y ERP FINANCIERO
" Equipo de trabajo Seccitn Planeacién Presupuestal
Cargue de la informacisn al sistema ERP FINANCIERO mq;;ﬁfggg}fmg’ﬁfgg revisados 58 cargan | oo cien Planes y Proyectos Especiales 1510/2022 15/12/2022
Ingenieras Johanna Leal de la Oficina de las TIC.
Yolima Barrantes de la Oficina de las TIC.
Elaboracién de la Resolucion de Liquidacién del presupuesto general izg:::::sl‘;:pg: g e?ﬁ;::g:ﬂiﬂw dzt:;aé il P.E. Martha Hilarién y Equipo de Trabaje de las
de la UMNG vigencia 2023 y su envi6 a la Oficina Juridica y Rectoria o \por secciones de Planeacion Presupuestal y Planes y 01/12/2022 16/12/2022
para su revisién y fima %esﬂqo‘);i:apumda la informaci6n se proyecta la Proyectos Especiales.
esolucion.
: Se elaboran diferentes resoluciones con la Equipo de Trabajo de las secciones de Planeacién
Elaboracion de Fresollclones Forias, Caja menor especifidad de cada plan o necesidad. Presupuestal y Planes y Proyectos Especiales. 13/12/2022 171212022
Una vez cargado el presupuesto en el Sistema ERP
Inicio de Ejecucion del presupuasto 2023 FINANCIERO vy se de apertura del presupuesto a | Division Financiera y Unidades Académicas y 01/01/2023 21/12/2023




