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Presentacion

La implementacién de los objetivos de desarrollo sostenible tendra éxito si se
estructura un marco de funcionamiento integral para el logro de resultados en torno a
la mejora en la calidad de vida de la poblacién, la innovacion sostenible y el cambio
institucional para el bienestar. Este documento tiene como objetivo proporcionar un
conjunto de herramientas y orientaciones sobre la gestion y coordinacién de politicas,
estrategias e iniciativas que contribuyan al marco estructural para la implementacion
efectiva de los objetivos de desarrollo sostenible en la Universidad Militar Nueva
Granada.

Estos instrumentos son un referente que busca soportar a los grupos de interés, en
sus actividades de promocién, disefio, implementacién y desarrollo; facilitando el
trabajo colaborativo y la transferencia de conocimiento que contribuye a la integracion
de la Agenda 2030 en la institucion.

Adicionalmente, mediante la utilizacion de estas herramientas es posible la
priorizacion de las teméticas pertinentes, articulando los diferentes recursos y
promoviendo la participacion de los grupos de interés, en la agenda global de
desarrollo sostenible para la construccion de una institucion mas inclusiva y eficaz.

Las herramientas abordan temas relacionados con:

Socializacién y sensibilizacion
Integracion institucional
Gestion del conocimiento
Seguimiento y evaluacion

pwbnPE

Es importante recordar que el fortalecimiento de las practicas propias y comunes de
todos los actores es clave para el desarrollo sostenible institucional, por lo cual es
compromiso de todos adaptar y hacer uso de este conjunto de herramientas que
facilitan el proceso.
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Introduccioén

El crecimiento de la economia global resultado de factores determinantes como la
productividad, competitividad y el desarrollo tecnolégico ha supuesto avances en
diversos ambitos que a su vez implican ciertos efectos indirectos o externalidades
sobre el bienestar de la sociedad, el estado del medio ambiente y la sostenibilidad en
general. Estas externalidades motivaron la adquisicion de mayor relevancia por parte
de dichas dimensiones a través de los afios, a tal grado de hacer necesario la
adopcién de una agenda basada en 17 objetivos de desarrollo sostenible que buscaba
marcar el punto de partida para que paises se comprometieran a realizar acciones
con el propésito de aportar al equilibrio econémico, social, politico y medio ambiental.

Uno de los actores fundamentales para el cumplimiento de esta agenda son las
universidades que desde su rol como agentes de cambio, promotoras del progreso y
bienestar, difusoras de conocimiento e impulsoras de innovacion se consolidan como
una pieza que incorpora de forma transversal y transdisciplinar los 17 objetivos desde
las distintas areas que la componen: docencia, investigacion, extension y gestion
administrativa, consoliddndose como una pieza clave para el progreso de los objetivos
de desarrollo sostenible.

Asi pues, la transformacion en las instituciones de educacidon superior es de vital
importancia y por lo tanto debe ser estructurada y con un enfoque integral. Segun
(Sustainable Development Solutions Network (SDSN) Australia/Pacific, 2017), una
estructura integral que contribuya a la conexion entre vinculos en la institucion deberia

tener 4 componentes:

Investigacion

4

Liderazgo

social

\

Diagrama 1. Estructura Educacion Superior Objetivos de Desarrollo Sostenible. Fuente: Elaboracion propia.

Gobernanza

e Investigacion: Interdisciplinaria en la busqueda de soluciones que ayuden con
la implementacion al contexto.
e Educacion: Formacion en areas de conocimiento, creacion de competencias.
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e Gobernanza: Gestion y planeacion estratégica.
e Liderazgo social: Accion y didlogo, desarrollo de politicas, movilizacién y
difusion del compromiso.

En el caso de la Universidad Militar Nueva Granada se han adelantado estrategias
para el abordaje de las tematicas necesarias en relacion a los ODS, gestionando
recursos, habilidades y competencias para el enfrentamiento y solucion de los
desafios del desarrollo sostenible, ademas de la promocion y difusion de la
importancia de los mismos para la comunidad, incentivando al cambio de
comportamientos individuales e institucionales.

Asi pues y teniendo en cuenta que la transformacion institucional requiere la efectiva
planeacién, implementacion, evaluacion, difusidbn y seguimiento, es necesario el
desarrollo de un grupo de herramientas que facilite la implementacion de las
iniciativas institucionales y que impulse la cooperacion y supervision eficaz de las
politicas realizadas y por realizar, ademas de permitir la participacion por parte de los
grupos de interés mediante el fortalecimiento de capacidades en materia gestion.

Es asi como, mediante una estructura de gobernanza la Universidad Militar Nueva
Granada busca promover la gestion participativa describiendo los mecanismos
mediante los cuales los participantes comparten sus avances, ejercen su participacion
y también clarifican sus obligaciones, avanzando hacia la localizacion de los ODS en
la institucion, la definicidbn de metas, prioridades y el monitoreo y seguimiento de las
actividades realizadas. Lo anterior mediante la creacion de una caja de herramientas,
qgue brindara la estructura necesaria para mejorar la gestion, implementacion y
seguimiento institucional en torno a los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
alcanzando como objetivo superior la contribucién en la generacién de resultados
efectivos y soluciones frente a los cambios globales.

La siguiente caja de herramientas se compone de recursos formativos, metodoldgicos
y procedimentales; y ha sido disefiada para facilitar la aplicacion e incorporacion de
los ODS globales al contexto universitario, llegando a identificar brechas en las
politicas y procedimientos existentes, ademas de generar una ruta de trabajo que
enfoque los esfuerzos en las iniciativas con mayor impacto institucional. Seré flexible
para contextualizarse a cada area y buscara integrar las perspectivas a corto,
mediano y largo plazo para garantizar la sostenibilidad de los proyectos, indagando
en los posibles riesgos y dependencias clave para el desarrollo de los mismos en el
contexto de la organizacion.
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Alcance

Esta caja de herramientas constituye una guia para orientar la gestion de las politicas,
estrategias e iniciativas para el logro de los objetivos de desarrollo sostenible en la
Universidad Militar Nueva Granada. Se presenta como un conjunto de herramientas
gue se adapten a las necesidades del contexto universitario mediante un enfoque
integral que abarca la sensibilizacion, integracion, gestion del conocimiento y la
evaluacion.

Para lograr un cambio en las tendencias asociadas a los ODS es necesario
compromiso por parte de todos los actores, por lo tanto, se espera que los
instrumentos descritos en este documento sean apropiados y se materialicen en
avances para el desarrollo sostenible de la Universidad Militar Nueva Granada.

Por la misma razon, esta guia va dirigida a toda la comunidad, principalmente a las
personas 0 grupos que se encargan de disefiar, implementar y evaluar actividades
alineadas a las tematicas de la Agenda 2030, pero sera también til para el resto de
la comunidad universitaria que quiera conocer los conceptos y los beneficios de
adoptar estos principios en sus areas de trabajo o estudio.
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Antecedentes

Tras la trascendental declaracion de la Organizaciéon de las Naciones Unidas (ONU)
en el afio 2015 acerca de los acuerdos globales que ayudarian a enfrentar los
desafios mundiales actuales y venideros, diferentes gobiernos, organizaciones y
empresas globalmente empezaron a desarrollar sus estrategias en torno a la mismas,
a pesar de las exigencias sociales, econdmicas y medioambientales que las
transformaciones en torno a los mismos implican (Sustainable Development Solutions
Network (SDSN) Australia/Pacific, 2017).

Es el caso de la Universidad Militar Nueva Granada que “como actor clave del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, asi como un actor motor del
conocimiento en la region de Bogota” (Oficina Asesora de Planeacion Estratégica,
2021) se comprometié con los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) y ha venido
ejecutando importantes contribuciones a su éxito mediante un enfoque integral que
busca la priorizacién de la educacién para todos, la mejora en la calidad de vida, la
reduccion de brechas poblacionales y el fortalecimiento de las condiciones para el
desarrollo sostenible, incluyente, equitativo y en armonia.

Este proceso ha sido liderado por la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica,
quienes, aprovechando las capacidades en recursos humanos, técnicos y cientificos
con las que cuenta la institucién, y siguiendo los lineamientos descritos en la CONPES
3918 del 2018 que brindan un marco de referencia para orientar el desarrollo de estos
procesos en las instituciones (Departamento Nacional de Planeacion, 2018), han
incentivado la adopcion de los ODS mediante los siguientes pilares fundamentales:

Gestion del
/_ Conocimiento \
Vision y Seguimiento

Principios y Reporte
Gestién de
resultados

Diagrama 2. Pilares Objetivos de Desarrollo Sostenible UMNG

A continuacion, algunos de los avances representativos:

1. Como instituciéon de educacién superior la Universidad Militar Nueva Granada
ratifico el compromiso con la iniciativa mediante la Comunicacion de
Involucramiento COE al Pacto Mundial de las Naciones Unidas 2016 — 2019,
evidenciando la incorporacién de 10 principios del pacto al quehacer
académico y administrativo, ademas de su responsabilidad en la alineacién de
actividades que inciden positivamente a la Objetivos de Desarrollo Sostenible
(Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, 2019).

2. La Universidad Militar Nueva Granada comprende que el desarrollo sostenible
so6lo es posible si se implica a toda la comunidad, por lo cual ha incorporado
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de manera transversal el concepto de sostenibilidad y participacion social a lo
largo de los diferentes eslabones de desarrollo de la institucion. Lo anterior se
ve reflejado en la alineacion de la planificacion institucional a las prioridades
de sostenibilidad, integrando los objetivos a politicas, planes, programas vy
proyectos que ademas fomentan el compromiso y la participacién por parte de
los diversos grupos de interés. Desde documentos esenciales para el
desarrollo de la gestion académica como; el Plan Rectoral, el Plan de
Desarrollo institucional, el Codigo de Buen Gobierno, y politicas administrativas
y de gestion tales como el Plan anticorrupcidn, atencidon y participacion
ciudadana, entre otros; incluyeron como principios orientadores el
fortalecimiento de la sostenibilidad ademéas del compromiso por la
modernizacion institucional en torno a la misma. En el caso del Plan de
Desarrollo se plasma el compromiso institucional para el cumplimiento de la
agenda 2030 mediante la integracion transversal de las teméaticas relacionadas
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ademas de la inclusién directa de 2
Megaproyectos enfocados en la transformacion prospectiva y el fortalecimiento
del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion cientifica y académica que se
enfrenten a los retos de sostenibilidad demarcados (Universidad Militar Nueva
Granada, 2021)

Ademas de la alineacion de politicas y programas, la Universidad Militar Nueva
Granada fortalece el compromiso con la informacion y el seguimiento mediante
diversos reportes como el Informe de sostenibilidad que “han llevado a la
inclusién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en las estrategias y
agendas de nuestra institucion, asi como las funciones sustantivas en
docencia, investigacion y extension y el fomento de las buenas practicas y la
excelencia, tanto por ser una institucion de educacion superior, como por ser
una del sector publico, con la preparacion de las metas asociadas a los ODS
propuestas en la Agenda 2030” (Universidad Militar Nueva Granada, 2021).
La Universidad Militar Nueva Granada ha trabajado anualmente en el mapeo
institucional de los grupos de interés, que ha colaborado al reconocimiento de
las teméticas relevantes, la importancia y el alcance de la institucién en las
mismas, con el objetivo de identificar posibles tendencias para la formulacién
de estrategias mas integradas e inclusivas, ademas de impulsar la vinculacion
de los grupos de interés en el alcance de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

La creacion y desarrollo del Observatorio de Monitoreo y Cambio Social dirigido
por la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, quienes se han encargado
de la captura, procesamiento y divulgacion de informaciéon referente a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible tanto internamente como externamente,
para consolidar, evaluar y analizar patrones similares a nivel de educacion
superior referente a la apropiacion de los ODS, promoviendo la inclusion de
estos conocimientos en la planeacion estratégica y prospectiva institucional.
Un ejemplo de esto es el documento “Analisis prospectivo Observatorio de
desarrollo sostenible UMNG: Promovemos la sostenibilidad desde lo misional”
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en donde se describe el panorama localizado de la institucion, mediante un
analisis del comportamiento tendencial y la seleccion de referentes mundiales
para el desarrollo del proceso investigativo, ademas de analizar a grandes
rasgos la produccion cientifica y los posibles ejes teméaticos a los que la
Universidad contribuye. Este documento oriento la hoja de ruta para continuar
el desarrollo y adaptacién de los ODS en la institucion, ademéas de proponer
una apropiacion de las tendencias tecnoldgicas con respecto al potencial
institucional y al fortalecimiento de la gestion de recursos, trabajo colaborativo,
innovacion y transferencia de conocimiento.

6. Algunas iniciativas que resaltan dentro de la tematica son el proyecto Eureka
enfocado en la alineacion de la unidad I+D+i con los ODS; el Ecosistema de
Innovacion social de la UMNG en donde se priorizan los ODS segun las
demandas del contexto; la estrategia multidimensional para la sostenibilidad
ambiental y la conservacion de los recursos naturales, entre otros. Adicional a
esto, la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica en conjunto con facultades
y vicerrectorias institucionales han desarrollado foros y webinars con la
participacion de conferencistas nacionales e internacionales para incentivar la
concientizaciéon de la Agenda 2030 en la comunidad neogranadina.

En este sentido, es posible reconocer los importantes avances que la Universidad

Militar Nueva Granada ha realizado en torno a la localizacién de los ODS, por lo cual
es de gran valor las herramientas para gestionar cada fase en la cadena.
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Caja de herramientas

La caja de herramientas es un conjunto de instrumentos que fundamentan la
implementacion de diversas estrategias dentro de una entidad. Son la guia integrada
para la estructuracion de politicas y proyectos en torno a una tematica, por lo cual se
reconoce su importancia estratégica. Analizando estos puntos, varios autores
declaran la importancia estratégica de las herramientas en las organizaciones. Segun
(Pulgarin Molina & Rivera R, 2012) “Estos instrumentos serian entonces la interfaz
entre los marcos teoricos y aquellos esquemas simples de dia, disefio, andlisis e
implementacion de acciones requeridas por la gerencia de las empresas, permitiendo
asi facilitar no so6lo la toma de decisiones.”

Para el caso de la Universidad Militar Nueva Granada, la Caja de herramientas esta
compuesta por 3 tipos de recursos: formativos, metodoldgicos y procedimentales que
contienen diferentes instrumentos que apuntan al cumplimiento de los objetivos que
se le asocian. Cada seccion se encarga de aclarar la utilidad y funcionamiento de la
herramienta, brindar una orientacion practica y finalmente involucrar con casos
practicos a la comunidad para impulsar la adopcién de estos y agregar valor a las
acciones.

A. Recursos formativos:

Constituyen las herramientas que son de utilidad para el proceso de concientizacién
y fortalecimiento del conocimiento y las capacidades de los grupos de interés que
participan en los procesos. Estos recursos facilitan la implantacion de conciencia
ciudadana y el involucramiento de las partes interesadas para el logro de objetivos
por el bien comun y propio.

1. Plan de Sensibilizacién y Concientizacion

La sensibilizacién efectiva cumple un papel fundamental en el logro de una correcta
estructuracién de politicas y estrategias institucionales. La difusion de informacion que
permita el fortalecimiento del conocimiento, habilidades y motivacion es una prioridad
para propiciar la participacion de todos en el abordaje efectivo de los ODS.

Teniendo en cuenta lo anterior, esta herramienta se disefié con el objetivo de facilitar
el entendimiento y apropiacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en
los grupos de interés de la comunidad universitaria para propiciar la comprension del
papel gue tiene tanto la universidad como institucién, como ellos individualmente en
el cumplimiento de los ODS, y fomentar asi la conversion a actores impulsores del
desarrollo sostenible.

Para la elaboracion de esta herramienta se tuvo en cuenta las fases que contiene un
plan de sensibilizacion y concientizacion (Barcelo, 2019) que son: 1) La deteccién y
analisis de las necesidades de la comunidad con el fin de identificar los puntos

Pagina 11|50



necesarios a complementar en conocimientos y destrezas faltantes para el
cumplimiento de los objetivos planteados a largo y corto plazo, 2) El disefio del plan
a realizar en donde se elabora el contenido, actividades y objetivos que se piensan
realizar, 3) La ejecucion del plan en donde se inicia la realizacion de las actividades
ya planteadas con las diferentes metodologias (da Silva, 2021) y las modalidades
(Reynoso Diaz, 2013) que se vayan a emplear en las capacitaciones y su debido
seguimiento, 3) La evaluacion del proceso que se realizo con los puntos a mejorar y
4) La implementacion de los puntos resultantes de la fase anterior. Adicionalmente se
propone agregar el componente de gestion del conocimiento acerca de los ODS, el
cual pretende identificar que actividades se encuentran en marcha dentro de la
universidad y sistematizar la transmisiéon de informacién en la comunidad con el
objetivo de sintetizar las buenas préacticas, metodologias y recursos utilizados para el
cumplimiento de los ODS de manera efectiva. Las fases descritas anteriormente se
encuentran representadas graficamente a continuacion:

s U U

Diagrama 3. Fases dentro del plan de sensibilizacion y concientizacion en ODS para la UMNG.
Fuente: Elaboracion propia.

Teniendo en cuenta las fases propuestas para el plan de sensibilizaciéon y
concientizacioén, la herramienta se enfocara en facilitar la implementacion de las fases
de disefio, ejecucion, evaluacion y gestion del conocimiento mediante la entrega de
formatos correspondientes a cada fase considerando los aspectos necesarios que se
requieren. Se depuraron estas fases debido a la complejidad metodolégica que
implica el reconocimiento y la implementacion de acciones de mejora, ya que serian
un resultado del ejercicio propuesto a continuacion.

Conforme a lo anterior, se presentan los formatos sugeridos, su explicacion y detalle
para el diligenciamiento adecuado:

1.1. Fase de Disefio

Teniendo en cuenta la claridad en el panorama de necesidades de la comunidad
universitaria, en esta fase de disefio 0 planeacion se construye el contenido del plan
de concientizacion y sensibilizacion, los objetivos a lograr a corto y mediano plazo que
puedan ser medibles, alcanzables, retadores, temporizados y concretos para que
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permitan visualizar el progreso y su evaluacion (Barcelo, 2019), las actividades a
realizar, se asigna un cronograma y se definen las metodologias, publico objetivo,
recursos necesarios, locacion y tipo de evaluacion, entre otras caracteristicas
necesarias para poder llevar a cabo los eventos de sensibilizacion y concientizacién
de los ODS. Considerando esto se elaboraron dos instrumentos: Una matriz de
planeacion de eventos de sensibilizacion y concientizacion de los ODS y una ficha de
planeacion de eventos de sensibilizacion y concientizacion de los ODS.

1.1.1. Matriz de Planeacion de Eventos de Sensibilizacion y Concientizacion de
los ODS

Esta matriz pretender listar el nimero de eventos a realizar durante el calendario
académico recolectando ciertos datos que permitan hacer una dimensién previa de
estos y llevar un seguimiento. La matriz contiene los siguientes campos:

Tipo de Evento: Consiste en el formato del evento y define el rumbo que tendré la
actividad, dentro de los cuales se consideraron las siguientes opciones, no se excluye
agregar mas. En este campo se presenta una lista desplegable con la tipologia de
evento que se piensa realizar en donde se puede seleccionar solo una de las opciones
propuesta tal como se muestra en figura 1.

TIPO DE EVENTO | DE

v I\
A
Conferencia B
Taller -
Seminario
Congreso
Jornada -
Webinar
Curso

v I
T

Figura 1. Seleccion de tipologia de evento a planear. Fuente: Elaboracion propia.

Si se tiene algun otro tipo de evento el cual no se encuentre incluido dentro del listado
se puede marcar la opcién de otro y agregar que tipo se va a manejar en el campo de
comentarios al final de la matriz la cual se explicara mas adelante.

Dependencia a Cargo: Este campo recolecta la informacion sobre la dependencia
gue se encontrara a cargo de la organizacion del evento y se responsabilizara de este,
un ejemplo se ilustra en la figura 2.

DEPENDENCIA A CARGO

Facultad de Ingenieria

Figura 2. Ejemplo del diligenciamiento del campo dependencia a cargo. Fuente: Elaboracién propia.
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Persona Encargada: Se refiere a la persona responsable dentro de la dependencia
de realizar la organizacion del evento.

No. de Sesiones: Consiste en el nUmero reuniones necesarias para llevar a cabo el
evento.

Tamafio del Evento: Es el nimero de personas que se busca que participen del
evento.

ODS a tratar: En este campo se seleccionaria del listado el o los ODS que
enmarcarian el evento. Para realizar la seleccién de una o varias opciones es realizar
un clic sencillo sobre las opciones que se desean agregar, si desea deseleccionar una
opcion es volver a hacer clic sobre la opcidn y esta se quitara tal come se presenta
en la figura 3.

ODS A TRATAR
6: Agua Limpia y Saneamiento,9: Industria, Innovacion E Infraestructura |~
de |3 Pobreza A

12: Hambre Cero
4 3: Salud y Bienestar

4: Educacion de Calidad
15: Igualdad de Género
1{6: Agua Limpia y Saneamiento
| 7: Energia Asequible y No Contaminante

8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico M

Figura 3. Listado de opciones y llenado del campo ODS a tratar. Fuente: elaboracién propia.

Modalidad del Evento: El diligenciamiento de esta casilla se realiza seleccionando
con la modalidad en la que va a ser conducido el evento como se evidencia en la
figura 4.

MODALIDAD DEL EVENTO AS

Actualizacion

Especializacion
Perfeccionamiento
Complementacion

Figura 4. Seleccion de modalidad del evento.

El término modalidad hace referencia al nivel de profundizacién del conocimiento que
tendria el evento, cada uno teniendo propdsito y alcance distinto. Segun (Reynoso
Diaz, 2013) se definen de la siguiente manera.

‘Formacion: Su proposito es impartir conocimientos basicos orientados a
proporcionar una vision general y amplia con relacion al contexto de
desenvolvimiento.
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Actualizacion: Se orienta a proporcionar conocimientos y experiencias derivados de
recientes avances cientifico — tecnologicos en una determinada actividad.

Especializacién: Se orienta a la profundizaciéon y dominio de conocimientos y
experiencias o al desarrollo de habilidades, respecto a un area determinada de
actividad.

Perfeccionamiento: Se propone completar, ampliar o desarrollar el nivel de
conocimientos y experiencias, a fin de potenciar el desempefio de funciones técnicas,
profesionales, directivas o de gestion.

Complementacién: Su propésito es reforzar la formacion de un colaborador que maneja solo
parte de los conocimientos o habilidades demandados por su puesto y requiere alcanzar el
nivel que este exige.” (Modalidades de Capacitacion)

A quién va Dirigida: La finalidad de este campo es seleccionar el o los grupos de interés en
los que va a estar enfocado el evento. Los grupos de interés que se encuentran en la lista
desplegable de la figura 5 son estudiantes, docentes, administrativos, directivos y altos
directivos. Si se tiene algun otro tipo de evento el cual no se encuentre incluido dentro del
listado se puede marcar la opcién de otro y agregar que tipo se va a manejar en el campo de
comentarios al final de la matriz el cual se explicara mas adelante.

A QUIEN VA DIRIGIDA (Seleccione todos
los grupos que apliquen)

Docentes
Administrativos

Directivos
Altos Directivos
Otro

Figura 5. Seleccion del grupo de valor a quién va dirigido el evento. Fuente: Elaboracion propia.

Para realizar la seleccién de una o varias opciones es realizar un clic sencillo sobre las
opciones gque se desean agregar, si desea deseleccionar una opcion es volver a hacer clic
sobre la opcion y esta se quitara.

Nombre del Evento: Se coloca el nombre con el cudl se identificara el evento.

Cronograma: Esta casilla permite demarcar el mes dentro del calendario académico cuando
se realizaria el evento. Esto se hace rellenando la casilla correspondiente al nimero del mes
en el afio como lo muestra el ejemplo de la figura 6.

CRONOGRAMA
1/2|3|4(5|6|7|8|9|10|/11(12

Figura 6. Seleccion del mes de la ocurrencia del evento. Fuente: elaboracion propia.
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Comentarios: La funcion de este campo es que se escriban datos complementarios o
aclaratorios con respecto al evento, por ejemplo, si es necesario usar otro formato de evento
o0 estd enfocado a otro grupo de valor.

A continuacién, se presenta la Matriz de Planeacion de Eventos de Sensibilizacion y
Concientizacion de los ODS:
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UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

OFICINA ASESORA DE PLANEACION ESTRATEGICA

FECHA DE ELABORACION

EJE DE ACCION

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
FECHA DE ACTUALIZACION CATEGORIA PLANEACION
PLANEACION
TAMANO A
- CRONOGRAMA

TIPO DE DEPENDENCIA A PERSONA No. DE DL MODALIDAD QU= RCHERE
EVENTO CARGO ENCARGADA | SESIONES E(\N’ENJS OPSATRATAR | pELEVENTO | A EVENTO: 11213lalslel7/8loll]|2]1 SRS

Personas) DA 0 1 2

6: Agua Limpia 'y
Facultad de Saneamiento, .
Seminario Ingenieria - Sede XYz 1 50 9: Industria, Especializacion Estudia
Bogota

ntes xvz
Innovacion E

Infraestructura

Figura 7. Matriz de Planeacion de Eventos de Sensibilizacion y Concientizacion de los ODS. Fuente: elaboracion propia

Pagina 17|50




1.1.2. Ficha de Planeacion de Evento de Sensibilizacion y Concientizacion de
los ODS

El segundo documento dentro de la fase de disefio es la ficha de planeacion del
evento de sensibilizacion y concientizacion de los ODS. Este consiste en un formato
con la funcionalidad de definir el evento detallando cada una de las caracteristicas
gue la componen, los objetivos a los que dan respuesta, la programacion de cada
uno, su impacto y responsables. El ejemplo del formato se puede observar en la figura
8.

El objetivo de esta ficha es establecer una medida que permita sistematizar y
monitorear cada evento para la construccidbn de evidencias y buenas practicas
institucionales.

Al igual que en el punto 1.1. se explicara el diligenciamiento y objeto de cada uno de
los campos, aunque como se puede ver en figura 8, campos como Tipo de Evento,
No. de Sesiones, Dependencia a Cargo, Persona Encargada, Nombre del Evento,
Tamafio del Evento, ODS a tratar, Modalidad del Evento y A Quién va Dirigida, se
encuentran repetidos no explicaran nuevamente, sino que se recomienda ir a la
explicacion puesta en el numeral 1. 1.

Los campos que se explicaran son los siguientes:

Fecha: dependiendo del nimero de sesiones o la extensién que tenga este evento
se indicara una fecha tentativa en la que se planea desarrollar el evento.

Duracion: definir la extension temporal del evento.

Lugar: el campo colecciona la informacion de la locacion que se considera es
adecuada para la realizacion del evento.

Objetivos del evento: En este campo se ubican los objetivos que se buscan cumplir
con la realizacion del evento.

Metodologia a emplear: Se diligencia con la descripcién de la metodologia que se
va utilizar en el evento para el cumplimiento de los objetivos del evento.

Recursos Necesarios: Se listan los recursos tanto humanos y materiales que se
requieren para la puesta en marcha del evento.

Evaluacion del Cumplimiento del Evento: la informacion que se busca que quede

plasmada es el como se piensa evaluar a los asistentes al evento y asi realizar la
comprobacion del cumplimiento de los objetivos de este.
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UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

OFICINA ASESORA DE PLANEACION ESTRATEGICA

FECHA DE ELABORACION EJE DE ACCION OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

FECHA DE ACTUALIZACION CATEGORIA PLANEACION

FORMATO DE PLANEACION PARA EVENTO DE SENSIBILIZACION Y CONCIENTIZACION

] TIPO DE . . .
FECHA: ST DURACION: LUGAR: No. DE SESIONES:
DEPENDENCIA A CARGO: PERSONA ENCARGADA: NOMBRE DEL EVENTO:
TAMARO DEL EVENTO: Ol A OBJETIVOS DEL EVENTO:
: TRATAR: :
MODALIDAD DEL EVENTO: METODOLOGIA A EMPLEAR RECURSOS NECESARIOS

A QUIEN VA DIRIGIDA (Seleccione con X todos los grupos que apliquen)

Estudiantes Directivos
Docentes . AIto_s
Directivos
Administrativos Otro

EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL EVENTO

Indicador del Cumplimiento

Figura 8. Formato para planeacion de evento de Sensibilizacién y Concientizacién de los ODS. Fuente: elaboracién propia.
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1.2. Fase de Evaluacién

Tras la planeacion requerida para los eventos a realizar con relacion a teméticas de
los ODS, el paso a seguir es la ejecucion y puesta en marcha de estos. De esta
manera, tras la consecucion de los eventos hay que evaluar si estan cumpliendo con
los objetivos tanto del evento de forma especifica, como los generales dentro del plan
de sensibilizacién y concientizacion. Para esto es importante realizar un seguimiento
de los resultados obtenidos, su cumplimiento y aporte a los ODS.

Con este propdsito y el de facilitar el proceso de evaluacion se han planteado dos
formatos para el seguimiento de los eventos, el primero consta de una encuesta
realizada en Google Forms para llevar cuenta de los asistentes, la caracterizacion
demografica de estos y unas preguntas con relacion al evento, adicionalmente se
afiade una seccion que recolecta informacion con respecto a que actividades estan
adelantando o planeando los miembros de la comunidad universitaria para contribuir
al cumplimiento de los ODS. El segundo formato es un complemento a la matriz de
planeacion, la matriz de seguimiento en donde se diligencian los datos por parte de
la persona encargada del evento con relacién al desarrollo per se de este. A
continuacion, se presenta detalladamente el contenido de cada uno de los formatos y
su correcto diligenciamiento.

1.2.1. Formato de Asistencia a Eventos de Sensibilizacion y Concientizacién
sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Este formato estd presentado a manera de encuesta de Google Forms, donde sus
respuestas quedaran almacenadas en Google Drive. Esta encuesta consta de tres
secciones una de caracterizacion demogréfica, otra con relaciéon a las tematicas
tratadas en el evento al que asistié y por dltimo una con relaciébn a gestién del
conocimiento, donde se recolecta informacion acerca de las actividades que se estan
adelantando o planeando por parte de la comunidad universitaria que contribuyan al
cumplimiento de los ODS.

1.2.1.1 Caracterizacion demogréafica

Esta primera seccion recolecta los datos demograficos de los asistentes al evento.
Los datos recolectados son los siguientes:

1.2.1.2. Desarrollo del Evento
La segunda seccién va enfocada a preguntas con relacién al evento al que asistié.
1.2.1.3. Gestion del Conocimiento

La ultima seccion se orienta a la recoleccion de informacion de las actividades que se
estén adelantado o planeando dentro de la universidad, teniendo en cuenta que estan
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siendo contextualizados sobre tematicas de los ODS y conformar una base de datos
de estas actividades y quienes las estan realizando, para un posterior seguimiento de
estas.

Esta encuesta se solicitaria al final de cada evento realizado y contribuira al
seguimiento de los eventos planeados.

1.2.2 Matriz de Seguimiento de Eventos de Sensibilizacion y Concientizacion
de los ODS

Esta matriz es una seccion complementaria a la matriz del numeral 1.1 que busca
hacer seguimiento a los eventos planeados que se coloquen en esa matriz. Se debe
diligenciar de la siguiente forma:

.Se llevo a Cabo el Evento?: Este campo permite hacer la evaluacion del
cumplimiento entre lo que se planea y lo que se realiza.

Figura 9. Diligenciamiento del campo ¢ Se llevé a Cabo el Evento? Fuente: elaboracion propia.

Fechay Lugar: Se solicita definir la fecha y lugar donde se llevé a cabo el evento,
con el fin de validar el cumplimiento del cronograma propuesto.

Numero de Asistentes: Se llena con el nimero de asistentes obtenido del formato
de la seccion 2.1., adicionalmente se solicita llenar el nimero de asistentes por Grupo
de interés que también se obtiene del mismo formato. La forma en que se presenta
es mostrada en la figura 10.

PO .o RO R

Figura 10. Diligenciamiento del campo NUmero de Asistentes. Fuente: elaboracion propia.

¢cLogrdé cumplir el/los objetivo(s) propuesto(s)?: De acuerdo con los objetivos
planteados en el formato de la seccidén 1.2. se pregunta si estos se pudieron cumplir,
de acuerdo a esto se puede seleccionar si se cumplieron, si no cumplieron o se
cumplieron de forma parcial tal como se muestra en la figura 11.

Figura 11. Diligenciamiento a la pregunta ¢ Logré cumplir el/los objetivo(s) propuesto(s)? Fuente:
elaboracién propia.
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Mediante qué mecanismos logré6 comprobarlo: El campo solicita acorde a la
respuesta obtenida, que se nombren los medios que se utilizaron comprobar el
cumplimiento (si la repuesta es positiva) o no de los objetivos.

Describa el/llos mecanismo(s) empleado(s): Habiendo mencionado los
mecanismos es necesario describir la metodologia descrita de cada uno de ellos.

Resuma el Resultado General de la Actividad: Se pide describir de manera corta
los resultados obtenidos de acuerdo con los objetivos planteados en la actividad.

Comentarios: En esta casilla se pueden colocar toda la informacién complementaria
gue se necesite para que haya mas claridad de los datos ingresados en los campos
anteriores.

1.3. Gestién del Conocimiento

La ultima fase que se va a tratar dentro del plan de sensibilizacion y concientizacion
de los ODS es la gestion del conocimiento, que actda de manera transversal a todas
las fases mencionadas al inicio de este capitulo. Teniendo en cuenta lo anterior, es
necesario contemplar dentro del plan esta fase y entender en lo que consiste la
gestién del conocimiento.

Para entender que es la gestion del conocimiento primero hay que definirla, segun
(Bricefio, Strand, & Marshall, 2020) es “un conjunto de actividades y procesos que
fortalecen el intercambio de informacion y experticia dentro de una organizacion o
grupo de profesionales, con el fin de mejorar el rendimiento de la organizacion o los
resultados de un proyecto.”,(Abierto al publico). Por otro lado, segun (Cortés Pérez,
2021) es “el proceso sistematico por el que se crea, almacena, distribuye y aplica el
conocimiento que se requiere para que la organizacibn funcione con
eficacia.”(Ceupe).

Teniendo en cuenta estas definiciones, para este contexto el tema central son los
objetivos de desarrollo sostenible y el marco conceptual que disponen, en donde el
propdsito es reunir todas las actividades y procesos relacionados a esta tematica
permitiendo que se puedan fortalecer espacios de intercambio de informacion con
experiencia y experticia, bajo situaciones estructuradas y definidas dentro de la
universidad para asi poder crear, almacenar, distribuir y aplicar dicho conocimiento
en pro de la mejora de la universidad y contribuir al cumplimiento de los ODS.

Una modalidad para la apropiacion de la gestion del conocimiento son las mesas de

trabajo. A continuacién, se expone una herramienta que facilita la elaboracién de este
tipo de reuniones:
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1.3.1. Formato para la Realizacion de Mesas de Trabajo de Gestion del
Conocimiento sobre los ODS

Las mesas de trabajo son un espacio que busca que los grupos de interés, debatan
sobre un tema especifico, se relnan a trabajar y dialogar en torno a un objetivo o
problematica planteada de forma orientada, coherente y critica. Adicionalmente se
buscan estrategias para solucionarlo y recursos necesarios para emplear estrategias.
En el caso de la UMNG se busca la creacion de mesas que se enfoquen en la gestién
de cada participante como aporte a los ODS, para sistematizar el conocimiento y
compartir buenas practicas institucionales.

A continuacioén, el formato que facilita el desarrollo estructurado de las mesas de
trabajo:

MESA DE TRABAJO DE GESTION DEL CONOCIMIENTO SOBRE LOS ODS

CONTEXTO
oDS | | META | LINEA TEMATICA
OBJETIVO DE LA MESA DE TRABAJO
PUNTOS PRINCIPALES DE LA DISCUSION
ESTRATEGIAS PARA LOGRAR EL OBJETIVO RECURSOS NECESARIOS

COMPROMISOS

DIRECTOR DE LA MESA

PARTICIPANTES

OBSERVACIONES

Figura 12. Formato para realizacion de mesas de trabajo. Fuente: elaboracion propia.
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Teniendo en cuenta la definicion de mesa de trabajo se encontr6é pertinente que el
formato tuviera, los siguientes campos:

Objetivo de la mesa de trabajo: es el propdsito con el que se retne la mesa
y lo que quiere resolver o lograr.

- Puntos principales de la discusion: plantea qué teméticas se deben tener en
cuenta antes para poder cumplir el objetivo. Por ejemplo, a partir de como cada
uno de los participantes han contribuido al cumplimiento de los ODS.

- Estrategias para lograr el objetivo: teniendo en cuenta los puntos discutidos
se planean estrategias que permitan lograr el objetivo planteado.

- Recursos Necesarios: gue recursos son necesarios para poder llevar a cabo
las estrategias planteadas.

- Compromisos: como se compromete cada uno de los de la mesa para llevar
a cabo las estrategias y lograr el objetivo.

- Director de la Mesa: persona a cargo de conducir y guiar la mesa de trabajo.
- Participantes: personas que van a hacer parte de la mesa de trabajo.

- Observaciones: aclaraciones o puntos de vista encontrados durante el
desarrollo de la mesa de trabajo.

B. Recursos Metodoldgicos:

Constituyen las herramientas que esquematizan los métodos a seguir de forma
organizada para alcanzar los objetivos propuestos. Estos recursos son la guia para la
formulacion de los proyectos, se basan en mecanismos de planificacién enfocados en
el logro de objetivos.

Integracion de los ODS

La integracion o localizaciéon de los ODS se basa en la traslacién o adaptacion de la
Agenda de Desarrollo Global 2030 al contexto, caracteristicas y circunstancias
nacionales e institucionales, identificando metas segun la especificidad de las
necesidades en el marco de los desafios globales y locales, colaborando al
fortalecimiento de la gestion y la implementacion de acciones de mejora, vy
alineandose a los objetivos generales para tener una clara vision de las prioridades
especificas.

Teniendo en cuenta lo anterior, es necesaria la participacion de los diferentes actores
gue hacen parte de la comunidad, para también mas adelante obtener medicion de
su contribucion y cooperacion dentro de los objetivos e indicadores apropiados para
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medir el progreso local, ademas de empezar a movilizar los recursos segun sus
necesidades, siendo asi fundamental mapear y analizar institucionalmente los grupos
de interés. Las siguientes herramientas apoyan este proceso:

1. Matriz de Mapeo de metas

Siguiendo la hoja de ruta descrita en el analisis prospectivo realizado desde
Observatorio de Monitoreo y cambio social (Oficina Asesora de Planeacion
Estratégica, 2021), es fundamental la revision de los documentos generados por la
UMNG en contraste con las lineas de accién de los objetivos de desarrollo sostenible
para mantener en un constante monitoreo la ejecucién de las metas propuestas.
Textualmente, “[...] propender por la creacion de sinergias para el entorno de
proyectos definidos por la institucion, esto, en pro de solventar las disrupciones que
traen las tendenciales asi como los resultados desde (I) la linea base y misional
institucional, (Il) las cifras de gestidn; (lll) los aspectos politicos: plan de desarrollo,
rectoral, entre otros.; asi como de la (IV) institucionalidad: organismos, instancias,
tomadores de decisiones, generadores de conocimiento (actores), entre otros. Siendo
ello, puntos de inflexion tanto para la identificacion y cierre de las brechas existentes
al cumplimiento de la Agenda 2030, como del lograr orientar la definicién de acciones
y resultados objetivos en las oportunidades a presentarse.” (Oficina Asesora de
Planeacién Estratégica, 2021)

Teniendo en cuenta lo anterior se establece la importancia estratégica del mapeo
institucional para la integracion de los ODS en la UMNG. Este proceso se puede
seccionar en dos actividades: 1) Identificar el panorama de documentos, politicas,
planes y estrategias existentes en la Universidad Militar Nueva Granada y seleccionar
los aplicables a este contraste y 2) Comparar los objetivos y estrategias descritas en
los documentos seleccionados con la vision general de los Objetivos de Desarrollo
sostenible.

Mapear los 17 ODS y sus metas respecto a las metas institucionales pretende generar
una visién fundamentada de la posicién actual de la institucion y las prioridades a
enfocarse para contribuir a los ODS, todo esto basado en un consenso con los grupos
de interés, clarificando qué actividades realizadas o por realizar generar un aporte a
la sostenibilidad y la disminucion de brechas sociales y como se puede incrementar
exponencialmente este aporte mediante planes de accion (Figura 13).

* Actividad: Mapear los ODS » Actividad: Identificar las * Actividad: Identificar

y las metas estratégicas
institucionales.
*Resultado: Identifica el
nivel de contribucion
potencial cuantitativa y
cualitativa de la UMNG a

los ODS.

Determinar
posicién actual

prioridades a incluir en las
iniciativas.

* Resultado: Priorizacién de
acciones estratégicas con
impacto para la institucion.

Identificar
Oportunidades

acciones a corto, mediano y
largo plazo.

* Resultado: Plan de accién

con monitoreo y
segumiento.

Desarrollar Plan
de Accién
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Figura 13. Importancia del Mapeo de Metas. Fuente: elaboracion propia.

A continuacioén, se expone la lista con los documentos recomendados a tener en
cuenta al momento de hacer el contraste:

e ElPlan de Desarrollo Institucional 2020 - 2030 - Oficina Asesora de Planeacion
Estratégica

Informes de sostenibilidad - Universidad Militar Nueva Granada

Estado del arte institucional 2019

Estudio Prospectivo Universidad Militar Nueva Granada UMNG 2035 - Oficina
Asesora de Planeacién Estratégica

Descripcidn grupos de interés UMNG - Universidad Militar Nueva Granada
Informes de Entendimiento, Disefio y Apropiacion del Ecosistema de
Innovacion Social para la UMNG

Portafolio de Innovacién

Cdédigo de Buen Gobierno de la UMNG

Proyecto rectoral 2019 - 2023

Sistema de Atencién al Ciudadano

Para la fase inicial de desarrollo de este mapeo se sugieren los documentos
anteriormente mencionados, que deberan ser complementados con los demas
estudios que apunten al fortalecimiento de la estrategia en términos institucionales.

Tras identificar los documentos que se van a tener en cuenta, se presenta a
continuacion la herramienta que aporta a la revision de estrategias y planes existentes
y su relacion con las metas de los ODS, para asi integrar los planes de accién en
torno a un mismo objetivo (Figura 14). Se recomienda que esta herramienta sea
utilizada en las fases iniciales para poder diagnosticar correctamente las brechas
existentes en la institucion y determinar los procesos de gestidn relevantes.

El diligenciamiento debe tener en cuenta el documento que se estd mapeando, los
objetivos o metas relacionadas a alguno de los objetivos de desarrollo sostenible
ubicados en el panel superior horizontalmente. Es importante tener en cuenta que un
objetivo estratégico institucional puede estar relacionado con uno o mas obijetivos de
la Agenda 2030, por lo cual se da la apertura para hacer un cruce multiple entre metas.

Se propuso la agrupacion de los objetivos por las 5Ps empleadas por las naciones
unidas: Prosperidad, Personas, Planeta, Paz y Alianzas (Partnership) (Gobierno de
Espafia, 2020) conteniendo los 17 objetivos de desarrollo sostenible para ser
analizados detenidamente con cada una de las metas de la institucion.
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UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

OFICINA ASESORA DE PLANEACION ESTRATEGICA

FECHA DE ELABORACION

FECHA DE ACTUALIZACION

EJE DE ACCION

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

CATEGORIA

PLANEACION

Objetivos de
Desarrollo Sostenible

ODS 6 ODS 12 ODS 13

Categoria

OoDS 1 ODS 2 ODS 3 ODS 4 ODS 5

Personas

Objetivos
Estratégicos

Fin de la
pobreza

Documento Hambre Salud y

bienestar

Educacion Igualdad
de calidad de género

ODS 14 ODS 15
Planeta
Produccion y ) -
Agua limpiay consumo Accién por el vida Vidade Energfa
i i 0 ecosistemas asequibley no
saneamiento | responsables clima submarina o ot P g
agenda 2030

oDs 7 ODS 8

Trabajo
decentey
crecimiento
econémico

ODS 9

Prosperidad Alianzas

Industria,
innovacién e
infraestructuras

Ciudades y
comunidades
sostenibles

Reduccion de

Alianzas para
desigualdades

lograr los
Objetivos

Figura 14. Formato de Mapeo de Metas. Fuente: elaboracion propia.
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2. Diagnéstico y lineas base

Con el resultado de la herramienta anterior es posible identificar las metas
institucionales pertinentes a los objetivos de desarrollo sostenible, propiciando la
realizacion de un estudio de linea base con el fin de proporcionar detalles acerca del
estado actual de la organizacién con respecto a la Agenda 2030, permitiendo un
monitoreo y evaluacion progresiva que proyecte el analisis de eficacia de las acciones
implementadas.

El andlisis de linea base busca identificar las metas cuantitativamente, los niveles
objetivo y su estado actual para asi proponer mejoras atadas a planes de accion
especificos.

Basado en la matriz de mapeo de metas, se depuran los objetivos estratégicos
mapeados y se les asigna una meta y un valor de desempefio actual. La unidad de
medida pierde importancia al ser evaluado mediante el porcentaje de desempefio. La
matriz se muestra a continuacion:

Objetivos Estratégicos Meta Desempefio Actual % Desempefio

Figura 15. Diagndstico Linea base. Fuente: elaboracién propia.

La herramienta automaticamente establece el desempefio porcentual segun el
cumplimiento para cada una de las metas para permitir comparaciones a nivel de
dependencia u objetivo. Adicionalmente para facilitar la comprension visual se incluye
una interpretacion parametrizada de los valores a continuacion:

Interpretacion % de Desmpeiio

Bueno > 80%
Medio 50% - 80%
Deficiente <50%

Asi mismo al tener la relacion con los objetivos de desarrollo sostenible es posible
visualizar simplificadamente las variables y el desempefio a nivel objetivo. Esta matriz
permite definir las prioridades de desarrollo, las metas a corto, mediano y largo plazo,
y los recursos necesarios para alcanzarlas. Adicionalmente, después de tener esta
linea base sera posible realizar comparaciones tanto internas como externas con
informacion del desarrollo de otras instituciones.
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3. Plantilla materiales de difusion y comunicacion

Teniendo como precedente el Plan Estratégico de Comunicaciones 2021-2023
elaborado por la Division de Comunicaciones, Publicaciones y Mercadeo de la UMNG
(Division de Comunicaciones, Publicaciones y Mercadeo Universidad Militar Nueva
Granada, 2021) en donde establece los medios de comunicacion de la universidad,
asi como la descripcion de cada uno, el canal de comunicacion empleado, el
destinatario dependiendo del canal empleado, los responsables de realizar el
contenido y los responsables de divulgacién del mismo, se encuentra que con el
objetivo de realizar la difusion y comunicacién sobre los ODS los canales que mejor
se adaptan y poseen una mayor visualizacion y la versatilidad del contenido es
adaptativa son el correo electrénico masivo institucional, las redes sociales y las
pantallas al interior de la universidad.

En este caso, la presente herramienta proporcionard una guia mediante la
elaboracion de plantillas para el correo electronico masivo, adicionalmente se dejaran
recomendaciones sobre los contenidos que corresponden a redes social y pantallas
al interior de la universidad.

Las plantillas que se entregaran para cada uno de estos canales se encuentran
enfocados en la difusiébn y comunicacion de cuatro items:

Eventos

Mensajes informativos

Encuestas

Avances sobre los ODS (Victorias tempranas)

3.1. Correo Electréonico Masivo

Es uno de los canales con mayor alcance dentro de la comunidad universitaria que a
la vez posee una gran versatilidad, convirtiéndose en un elemento clave para la
difusién y comunicacion.

3.1.1. Plantilla para difusién y comunicacion de eventos

A continuacion, se muestra la plantilla a emplear en la figura 16 para la difusion de
eventos a través de correo electronico.
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TIiTULO DEL EVENTO

Tipo de Evento: (Webinar (Fuente: Humanist 777 Tomano:26 CI100 MB2 Y. 0 K256

Charla, Taller, etc)
Fecha: .

Lugar o paltaforma donde
se va a realizar: {Insernar imagen correspondiente del Evento)

Organizador:

‘W‘ Nombre de la Dependencia

Y Fuente: Humanist 531 Tamano:
-y 65
Rt I
Figura 16. Plantilla para la difusion y comunicacion de eventos. Fuente: Elaboracion propia.

Link de inscripcion

(Fuente: Hurmanist 521 Tamana: 35 )

La paleta de colores y la tipografia corresponde a la establecida por el manual de
imagen de la UMNG.

3.1.2. Plantilla para difusién y comunicacion mensajes informativos

El propdsito de esta plantilla es que mediante correos electrénicos se pueda difundir
informacion educativa relacionada a los ODS con el fin de sensibilizar y concientizar
a la comunidad universitaria sobre esta tematica, la plantilla mostrada en la figura 17
ilustran las caracteristicas de contenido que deben tener este tipo de materiales.

N 1 Nombre de la Dependencia
(. N7 Fuente: Humanist 531 Tamaito:
- 65
s e oo 04 e, o -—— [P eree g e 11 g,
g o
ot o et e o - lopupadiardas e s oot Yo
DeaCripcion R T bt A e ol Sme R b s R bt A e 0 Gmaee - ] i @ N S
S ion oy . 4 v o et i A e et s St S oo 08 e————hyv ey —— . U5 i o
os — o op ————_ s yor—— g ——t R s ) e anen gy e e e e e
Hechos o Sy 56 o smnants prpprosirnpmp il 2 gt 4 o0 serenats o gy 4 o0 vemiitn prespspagpes. oo :
anmaparn Oude ovae Ve o Ot e e e, Onih s e Comeaput O ute e e D oo e a
e gt — epeeao— v PO peiovshai yin — -
R i e iy Y3 B L opm
B e s St S s Arrrrs o b g b s s § gt s Do — - . k‘ )
(Fuente: Eras Tamanc: 3.5 G100 M2 ¥: 0 K:25) 4 3 - f
|
< ) < £ e
*97 T - - A B - -~ -~
(Fuente: Humanist 777 Tomano:2$ C:I00 MB2 Y: 0 k25 A e -~ =~

Figura 17. Plantilla para la difusion y comunicacion de mensajes informativos. Fuente: Elaboracion
propia.

3.1.3. Plantilla para difusién y comunicacion de Encuestas
Con respecto a las encuestas que se envien con el propésito de recolectar

informacion sobre tematicas relacionadas con los ODS se sugiere la siguiente
plantilla:
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NOMBRE DE LA ENCUESTA

(Fuente: Humanist 777 Tamano25 CI00 MB2 Y. 0 K:25)

Descripcion de la encuesta 0

Nombre de la Dependencia Link de la encuesta.
‘ J Fuonte: Humanist 531 Tamafio: (Fuante: Humanist 521 Tamano. 6.5) CI00 MB2 ¥: 0 K25
S Gl 65

Figura 18. Plantilla para la difusion y comunicacion de encuestas. Fuente: Elaboracién propia.

3.1.4. Plantilla para difusién y comunicacion de avances sobre los ODS

Esta plantilla se emplea al momento de comunicar los avances o logros gestionados
por la Universidad que acerguen a cumplir los ODS ya sean en metas o actividades
que se adelanten que contribuyan a esto. Se puede emplear el titulo de “Victorias
Tempranas”. En la figura 19 se presenta la plantilla elaborada para compartir hechos
de esta indole, sin embargo, es solo una guia que puede presentar modificaciones o
actualizaciones.

ﬁ Lorem Ipsum dokor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed
W Nombre de la Dependencia do elusmod tempor Incididunt ut labore et dolore magna

2 « H I 1 . I ey aliqua. Ut enim od minim veniam, quis nostrud exercitation
" Wlnes Hyelel Y T IR ullameo laboris nisl ut aliquip ox ea commeodo consequat.

{

W

N O 65 Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit osse
— ciflum dolore eu fugiat nuila pariatur.

.
é_ /'/ Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing efit, sod
';,.../ . do elusmod tempor Incididunt ut lobore ot dolore mogna
- oliqua. Ut enim ad minim venlam, quis nostrud exercitation

« | ullamco laboris nisi ut aliquip ox oo commodo consequat. s
Duls aute irure dolor in reprehenderit in voluptate volit osso

( ,& 4 ciltum dolore ou fugiot nulla pariatur, _

fug

,cmAp¥o’£v 0 Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed

do elusmod tempor Incididunt ut labore ot dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim venlam, quis nostrud exercitation

woatsi ullamco laboris nisl vt aliquip ox ea commedo consequat.
I I I UI 0 — Duncmolmdolotlnwmﬂunvompwwvoﬁuu X -
ciflum dolore ou fuglat nulia pariatur. Wonte Eros Tamanc: 35 C200

u,-q: Y 0X26)

Figura 19. Plantilla para la difusién y comunicacién de avances sobre los ODS. Fuente: Elaboracion
propia.

3.2. Redes Sociales

La UMNG tiene cuentas oficiales para Facebook, Instagram, Twitter y LinkedIn las
cuales abarcan a la comunidad general por lo tanto su alcance en términos de difusion
es mayor. En este punto no se proporcionaran las plantillas debido al comportamiento
dindmico dentro de estas plataformas, que tiene cambios de tendencias en cortos
periodos. Sin embargo, si desea realizar plantillas en redes sociales podria ser sobre
los cuatro items mencionados, que de forma béasica contendria el mismo contenido
gue las plantillas para el correo electrénico masivo. Adicionalmente en redes como
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Twitter o Instagram se recomienda el uso de Hashtags relacionadas a la tematica de
las publicaciones de forma que adquieran relevancia y visibilidad.

3.3. Pantallas

Al interior de las instalaciones universitarias se cuenta con medios audiovisuales
como pantallas de television que funcionan como carteleras informativas que
comunican distinto tipo de informacion, dentro de esos los 4 item en los que se enfoca
esta herramienta. En este caso no se cuenta con una plantilla, pero la uUnica
recomendacion encontrada es que el formato a utilizar tenga una resolucion de
1920x1080 pixeles de tal forma que se aproveche al méaximo el canal de
comunicacion, de la misma forma se recomienda el uso del manual de imagen UMNG.

C. Recursos procedimentales:

Constituyen herramientas que apoyan el monitoreo y la evaluacion durante el ciclo de
vida de los proyectos a implementar. Es una guia para la fase de ejecucion que
asegura la capacidad de rendir cuentas por parte de los actores y el seguimiento de
una implementacion eficaz y correcta.

1. Gestion de datos

La revoluciéon de los datos ha permitido visibilizar su importancia en los distintos
contextos sociales, empresariales e institucionales. Esta importancia aplica a la
implementacion de sostenibilidad en las organizaciones, pues los datos confiables
constituyen un componente clave para la implementacién de los ODS, ya que
fortalecen la toma de decisiones y el proceso de planificacion, monitoreo y mejora,
permitiendo una evaluacion de impacto en cada una de las actividades que componen
el sistema: investigacion, formacion, extension, participacion ciudadana, difusion y
divulgacion.

Desde el Observatorio de ODS de la UMNG se sugiere como (Oficina Asesora de
Planeacién Estratégica, 2021) “Promover desde el observatorio una cultura basada
en datos como impulso a los ODS, lo anterior, como progreso institucional estratégico
y no intuitivo, con datos reales y una cultura de reporte y fuentes de datos confiables,
por lo que por medio de datos duros se orientaran la toma de decisiones
consensuadas, aterrizadas y acorde a las multiples realidades del observatorio, pues
esta cultura se convierte en un factor clave a la hora de tomar acciones sobre temas
importantes.”

Dada su importancia, la Universidad Militar Nueva Granada propone la generacion de
un programa de analitica de datos que combine la recoleccion, transformacion y
reporte de la informacion para el disefio y analisis de indicadores que son base
fundamental para la toma de decisiones y la apropiacion de directrices a nivel
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institucional. Estos datos ofrecen una vista general de la organizacion frente a su
aporte a los ODS.

El modelo propuesto se compone de iteraciones que iran desarrollandose segun la
madurez del proyecto y la gestiébn del cambio aplicada al mismo. Por lo tanto, la
primera iteracion propone la construccion de un modelo de recoleccion, monitoreo y
analisis basado en las métricas del reporte Times Higher Education.

La institucion Times Higher Education se ha encargado de proveer datos del
desempeiio de las universidades desde hace mas de 15 afios, generando un aporte
significativo para los estudiantes, docentes y administrativos al momento de ubicar su
institucién a nivel global. Esta institucion creo un ranking especifico para los ODS y la
sostenibilidad, el cual evalla los avances en varias tematicas a nivel de educacion
superior con respecto a los Objetivos de desarrollo sostenible, y con la que se califica
a las universidades en el World University Rankings en materia de sostenibilidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, el primer paso del modelo de gestion de datos propone
crear una matriz de objetivos, indicadores y métricas que enmarque la metodologia
empleada por Times Higher Education (THE).

Recoleccién y Creacién base Reporte y
transformacion de datos analisis
de informacién

Figura 20. Sistema Gestion de Datos — Primera Iteracion. Fuente: Elaboracién propia.

Esta matriz hace parte de los anexos y estd compuesta por 17 objetivos, 74
indicadores y 232 métricas relacionadas al desarrollo sostenible. Estas métricas son
fundamentales para facilitar y enfocar la medicion del aporte institucional a los ODS.

Para la realizacion de esta matriz se realizé un proceso de consulta de fuentes
oficiales, adicional a una traduccion de cada métrica, indicador y objetivo, para traerlo
al contexto de la UMNG en cuanto a idioma y explicacion. Esta matriz debe ser
actualizada segun cada nuevo lanzamiento por parte de la organizacién THE.

El segundo paso o identificacion de la viabilidad se basa en localizar o integrar los
ODS al contexto de la institucion para segmentar aquellas métricas que aplican y
aquellas que califican a un conjunto diferente de instituciones. Se recomienda que
este paso tenga en cuenta el método Delphi (LOpez, 2018) en el sentido de tener en
cuenta la opinidon de expertos que identifiquen la aplicabilidad de cada métrica a la
institucion y eliminen aquellos datos que generan dispersion. Tras este proceso
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resultaron 142 métricas. Al igual que el paso anterior se sugiere una actualizacion de
esta evaluacion siguiendo la actualizacion de las métricas propias de la matriz.

Con esta informacion se procede a la division segun tipologia. Ya existen métricas
cuantitativas y otras descriptivas, que requieren la evaluacion basada en tres puntos:
1) Existencia de la medicidén o politica en la institucion, 2) Soporte de la existencia y
3) Informacion abierta al publico. Esta informacién es valiosa para el manejo de los
datos, debido a que es necesario la parametrizacion de estos en funcion de identificar
patrones o tendencias que resulten en toma de decisiones. Las métricas descriptivas
se evallan con un maximo puntaje de 3 que se tabula con la representacion de cada
meétrica porcentualmente al indicador y posteriormente al objetivo.

La matriz para la gestion de datos sugerida en este documento carece de la
distribucién por dependencia o area, se sugiere incluir a los expertos para esta
clasificacion y a partir de la misma generar una organizacion interna para la
automatizacion de los datos adecuada.

Las siguientes fases se relacionan al manejo de la informacion, transformaciéon y
reporte, no abarcan en su totalidad la herramienta que se brinda en este documento.

Es importante detallar que para la automatizacién se sugiere uso de Power Query
(funcionalidad de excel), para el disefio de una base de datos Unica que contenga la
informacion de cada dependencia.

A continuacion, se presenta una guia breve para el diligenciamiento de la matriz
general:

Existencia: Consiste en el reconocimiento de existencia de esta métrica, objetivo,
programa o politica en la institucion. Se compone de un menu desplegable con tres
tipos de respuesta que representan un resultado numérico final.

Valor: Es un campo condicional, si la respuesta anterior es si, se invita a agregar el
valor que representa esta métrica en este campo.

Soporte: Consiste en el reconocimiento de soportes que apoyen la existencia del
indicador. En caso de tener una respuesta afirmativa estos soportes deben afiadirse
a una carpeta controlada por los gestores de la actividad.

Informacidn publica: Cuestiona la existencia de un reporte 0 documento publico que
valide esta informacion. El soporte puede ser este mismo documento. En este caso
es importante hacer uso del link para afadir el URL publico con el repositorio de
informacion.
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oDS
1: Fin
Pobreza
1. Fin
Pobreza
1: Fin
Pobreza

de

de

de

Indicador

Programas
universitarios  anti-
pobreza

Programas
universitarios  anti-
pobreza

Programas
universitarios  anti-
pobreza

Métrica

Objetivo de admisiones a
estudiantes que estén en el
20% mas bajo de los
ingresos familiares a nivel
nacional - o un objetivo mas
estricto (4.6%)

Objetivo de estudiantes
graduados que estén el 20%
méas bajo de los ingresos
familiares a nivel nacional - o
un objetivo mas estricto
(4.6%)

Subsidios a estudiantes de
bajos ingresos familiares
que le permitan completar su
estudios - alimentacion,
transporte, alojamiento,
servicios legales (4.6%)

Figura 21. Formato de Gestion de datos. Fuente: elaboracion propia.

Valor

(Métrica) Existencia

5%

5%

5%

Descripcion
Valor
¢Cudl es el
valor
objetivo de
admisién del
quintil
econémico
inferior?
¢,Cual es el
valor
objetivo de
éxito
(graduados)
del quintil
econémico
inferior?
¢ Qué
porcentaje a
nivel de
subsidios es
el maximo
que
brindan?

Informacién

Publica Ml e

Descriptivo

Descriptivo

Descriptivo
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‘ masiE e -
i as
-

=)

Ml Alcance Objetivo
1:Fin de la Pobreza 5% 73% :
10: Reduccion de las Desigualdades 69%
11: Ciudades y Comunidades Sostenibles 58% 10: Reduccitn de las Des...
12: Produccion y Consumos Responsables 81%
13: Accion por El Clima 27% 100%
14: Vida Submarina 19% L
15: Vida de chasistemas Tcrrcstves 100% Bowance
16: Paz, Justicia e Instituciones Solidas 7% A ® ObEtive
17: Alianzas para Lograr Los Objetivos 100%
3: Salud y Bienestar 65%
4: Educacion de Calidad 54%
5: Igualdad de Género 100% 16: Paz, Justicia e Institu.,
6: Agua Limpia y Saneamiento 100% PO
7: Energia Asequible y No Contaminante 73%
8: Trabajo Decente y Crecimiento Economico 62% Indicador s
Grand Total 32% 1130%

Apoyo a los ecosistemas terrestres med,, e

Figura 22. Desarrollo preliminar Gestion de datos. Fuente: elaboracion propia.
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El resultado serd una matriz sintesis y una base de datos que brindara informacién
para el monitoreo, diagnostico en tiempo real y analisis de los desafios. La
consolidacion de estos indicadores busca proveer a los tomadores de decisiones con
una vision amplia y Unica del desemperio de los ODS en la institucion para asi tener
una identificacibn temprana de recursos, capacidad de respuesta, tendencias y
diversos insights que ayuden a alcanzar estos objetivos.

2. Encuestay banco de buenas préacticas referente a los ODS

Con el fin de abordar las problematicas desde una visibn comun, se propone la
realizacion de una encuesta con los lideres de las secciones, dependencias y
facultades que participan en el alcance de los principios del pacto global. Se busca
que este instrumento de recoleccion de informacion aporte en los siguientes aspectos:

Diagndstico
cualitativo del
estado actual

Fomentar la
integracion y
adaptacion de los
OoDS

Priorizacion de
acciones a realizar

Identificacion de
los recursos,
actores y acciones
necesarias

Generacion de
espacios para la
transferencia de
conocimiento y
buenas practicas

Figura 23. Beneficios de la Encuesta. Fuente: elaboracion propia.
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La metodologia se basa en la aplicacion de una encuesta de 11 preguntas
relacionadas con aportes y cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Se tomé como modelo metodolégico el formulario del OSES-ALC creado por un
equipo de expertos latinoamericanos que buscaba evaluar el nivel de cooperacién de
las instituciones de educacion superior con los ODS (Observatorio de la
Sustentabilidad en la Educacion Superior de América Latina y el Caribe, 2020). Este
formulario se estructuré considerando cinco dimensiones de desarrollo en las
instituciones de educacion superior: 1) Gobierno y participacion, 2) Formacion y
docencia, 3) Investigacion y tecnologia, 4) Extension o proyeccion y 5) Gestion y
ordenamiento.

Ademas de estas dimensiones se tomaron en consideracion variables con relacion a
la integracion de los principios del Pacto Mundial en las organizaciones, basandose
en el modelo de autoevaluacién desarrollado por la Corporacion Red del Pacto Global
en Colombia y aplicado a las empresas afiliadas a la misma como Eternit Colombiana
S.A. (Corporacién Red Local del Pacto Global en Colombia, 2010), en donde se validé
la validez de este instrumento para la evaluacion del estado inicial, identificacion de
una linea basal frente al desempefio y tras su aplicacion periddica la medicion de las
mejoras.

Para el caso de la UMNG, se sugiere que esta evaluacion sea un paso posterior a la
sensibilizacion y se recomienda ser liderado por el Observatorio de Monitoreo y
cambio social dirigido por la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica. Este
formulario tendr& por objetivo evaluar el avance a nivel de conocimiento, compromiso
y aportes al cumplimiento.

La participacion de las dependencias debe considerar preferiblemente los
responsables de liderar iniciativas que a su vez tengan un conocimiento
interdisciplinario que representen areas de gobierno, formacion, investigacion,
extension y gestion (Observatorio de la Sustentabilidad en la Educacién Superior de
América Latina y el Caribe, 2020). Para cada pregunta se solicitara la ampliacion de
la informacién con reportes verificables que aporten al monitoreo y seguimiento de la
implementacion de acciones en la institucion.

Adicionalmente esta informacion sera almacenada en un repositorio de buenas
practicas institucionales brindando asi un reconocimiento a aquellas dependencias o
personas que han generado un valor agregado a la gestién institucional y que por lo
tanto son un modelo de inspiracion y referencia a seguir. Estas buenas practicas son
una fuente que permite la transferencia de conocimiento para replicar resultados
positivos que han tenido un éxito demostrado, convirtiéndose también en un espacio
de divulgacion y promocion para toda la comunidad.

A continuacion, se expone un modelo de invitacién que podria ayudar a aumentar la
tasa de respuesta en la distribucion de las encuestas mediante cualquier tipo de canal
digital:
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y

TE INVITAMOS A PARTICIPAR
EN LA SIGUIENTE ENCUESTA:

;COMO HA IMPACTADO LA
AGENDA 2030 EN TU
GESTION?
CUENTANOS ;TU OPINION ES
IMPORTANTE!

TANBIEN PUEDES ACCEDER

DISPONIBLE DESDE EL I

02/04

Figura 24. Beneficios de la Encuesta. Fuente: elaboracion propia.
Encuesta de Diagnéstico ODS - UMNG

Con el objetivo de medir el impacto que la promulgacién de la Agenda 2030 ha tenido
en nuestra comunidad, te invitamos a diligenciar la siguiente encuesta. Tu respuesta
sera de gran trascendencia para el diagnéstico, identificacion de oportunidad y
medicién del desempefio de nuestra institucidbn con respecto a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. jAyudanos a sobresalir!

Nombre completo:

Correo electrénico institucional:

¢,Con qué sede de la Universidad Militar Nueva Granada tiene relacion?

e Bogota Calle 100
e Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud
e Campus Nueva Granada

¢A qué grupo de valor pertenece?

e Alta Direccion
e Directivos
e Jefes de Oficina

¢, Qué cargo desempeia?:

Seleccione su dependencia/Oficina o area de trabajo:
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Rectoria

Vicerrectoria General

Vicerrectoria Académica

Facultad de Ciencias Econdmicas - Sede Bogota

Facultad de Ciencias Economicas - Campus Nueva Granada Cajica
Facultad de Ingenieria - Sede Bogota

Facultad de Ingenieria Campus Nueva Granada - Cajica

Facultad de Relaciones Internaciones, Estrategia y Seguridad -
Sede Bogota

Facultad de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad -
Campus Nueva granada Cajica

Facultad de Derecho - Sede Bogota

Facultad de Derecho Campus Nueva Granada - Cajica

Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas - Campus Nueva Granada
-Cajica

Facultad de Estudios a Distancia - Campus Nueva Granada — Cajica
Vicerrectoria Administrativa

Vicerrectoria de Investigaciones

Vicerrectoria Campus Nueva Granada

Direcciéon Académica Campus

Divisiébn Administrativa Campus

Division de Admisiones, Registro y Control Académico

Division de Bienestar Universitario

Division de Comunicaciones Publicaciones y Mercadeo

Divisién de Contratacion y Adquisiciones

Division de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion

Divisién de Extension y Proyeccion Social

Division de Gestion del Talento Humano

Division de Investigacion Cientifica

Division de Investigacion e Innovacion

Divisién de Laboratorios Campus

Division de Medio Universitario, Extensién y Proyeccion Social
Campus

Division de Recursos Educativos

Division de Servicios Generales

Division Financiera

Oficina de Acreditacion Institucional

Oficina Asesora Juridica

Oficina Asesora de Planeacion Estratégica

Oficina Asesora de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones -TIC

Oficina de Control Interno de Gestion
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e Oficina de Control Interno Disciplinario

e Oficina de Proteccion del Patrimonio

¢ Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales
e Oficina Centro de Egresados

1. Valore el nivel de conocimientos que tienen las personas pertenecientes
a su oficina/dependencia/facultad con respecto a las siguientes
tematicas:

Para cada concepto valore el nivel de conocimiento en una escala de 0
a 4, donde 0 es “Nulo conocimiento” y 4 es “Dominio sobre el tema”.

0 1 2 3 4
Agenda 2030 O O O O O
Objetivos de O O O O O
Desarrollo
Sostenible
Desarrollo O O O O O
Sostenible
Cambio climatico O O O O O
Derechos humanos O O O O O
Reduccion en O O O O O
desigualdades
Salud y bienestar O O O O O
Educacion de O O O O O

calidad

Agregue el documento o los documentos donde se pueda evidenciar el nivel
de conocimiento sobre algunos de estos conceptos como archivos adjuntos.
También puede agregar la URL donde se pueden encontrar los documentos.

Ampliacion de la Informacion:

Fuente de la pregunta: (Observatorio de la Sustentabilidad en la Educacion
Superior de América Latina y el Caribe, 2020)
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2. ¢Cudles de las siguientes acciones de investigacion desarrolla su
oficina/dependencia/facultad se relacionan directamente con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible?

Marque las respuestas que considere necesarias:

Agregue el

Politica de investigacion.

Estrategias de fomento de la investigacion.
Criterios para evaluar proyectos de investigacion.
Proyectos institucionales de investigacion.
Investigaciones formativas de los estudiantes.
Programas de investigacion.

Grupos de investigacion.

Lineas de investigacion.

Institutos o centros de investigacion.

Publicaciones cientificas especializadas.

Eventos cientificos especializados.

Otras acciones de investigacion relativas a los ODS. Especifique
cuales:

Ninguna accion de investigacion relativa a los ODS.

documento o los documentos donde se pueda evidenciar su

respuesta como archivos adjuntos. También puede agregar la URL donde se
pueden encontrar los documentos.

Ampliacion

de la Informacion:

Fuente de la pregunta: (Observatorio de la Sustentabilidad en la Educacién
Superior de América Latina y el Caribe, 2020)

3. ¢Cuales de las siguientes acciones de innovacion tecnologica que
desarrolla su oficina/dependencia/facultad se relacionan directamente
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible?

Marque las respuestas que considere necesarias:

Politica de innovacion tecnoldgica.

Estrategias de fomento a la innovacion.

Criterios para evaluar proyectos de innovacion.

Proyectos institucionales de innovacion.

Programas de innovacion tecnoldgica.

Spin off, emprendimientos, incubadoras o parque cientifico.
Innovacion y desarrollo de tecnologias limpias.

Desarrollo de tecnologias para solucion de problemas
ambientales.
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e Desarrollo de tecnologias para solucion de problemas sociales.
e Otras acciones de innovacion tecnolégica. Especifique cuales:

e Ninguna accion de innovacion tecnologica relativa a los ODS.

Agregue el documento o los documentos donde se pueda evidenciar su
respuesta como archivos adjuntos. También puede agregar la URL donde se
pueden encontrar los documentos.

Ampliacion de la Informacion:

Fuente de la pregunta: (Observatorio de la Sustentabilidad en la Educacion
Superior de América Latina y el Caribe, 2020)

4. ¢Cudles de las siguientes acciones de extension o proyeccién social
que desarrolla su oficina/dependencia/facultad se relacionan
directamente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible?

Marque las respuestas que considere necesarias:

Politica de extensidn o proyeccion social.

Cursos de extension abiertos al publico.

Foros, seminarios, congresos o eventos presenciales.
Seminarios web, foros, congresos o eventos virtuales.
Campafas publicitarias en medios de comunicacion.

Practicas Empresariales.

Trabajo con grupos étnicos.

Campanfas de sensibilizacion.

Trabajo con comunidades.

Otras acciones de extension o proyeccion social. Especifique
cuales:

e Ninguna accién de extension o proyeccion social relativa a los
ODS.

Agregue el documento o los documentos donde se pueda evidenciar su
respuesta como archivos adjuntos. También puede agregar la URL donde se
pueden encontrar los documentos.

Ampliacion de la Informacion:

Fuente de la pregunta: (Observatorio de la Sustentabilidad en la Educacion
Superior de América Latina y el Caribe, 2020)
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5. Segun su experiencia como parte de la comunidad neogranadina. ¢Se
realizan algunas de las siguientes acciones de gestion social en las
instalaciones de la institucion en relacion directa con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible?

Marque las respuestas que considere necesarias:

Infraestructura y equipamiento adaptada para accesibilidad de
las personas con discapacidad.

Publicidad para la promocion de estilos de vida saludables y
sostenibles.

Restaurantes con oferta de alimentacion saludable.

Espacios para ferias o actividades de trueque.

Promocion de economia local solidaria.

Uso del campus para actividad fisica y deporte de universitarios
y comunidades.

Reconocimiento interno a la comunidad universitaria por buenas
practicas sociales.

Salas de lactancia materna.

Espacios para cuidado de hijos de la comunidad universitaria.
Otras acciones de gestion social en el campus o instalaciones
universitarias. Especifique cuéles:
Ninguna accién de gestion social en el campus o instalaciones o
instalaciones universitarias

Agregue el documento o los documentos donde se pueda evidenciar su
respuesta como archivos adjuntos. También puede agregar la URL donde se
pueden encontrar los documentos.

Ampliacion

de la Informacion:

Fuente de la pregunta: (Observatorio de la Sustentabilidad en la Educacion
Superior de América Latina y el Caribe, 2020)

6. ¢Cuales de los siguientes programas o iniciativas desarrolla su
oficina/dependencial/facultad se relacionan directamente con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible?

Marque las respuestas que considere necesarias:

Programas para ayudar a completar satisfactoriamente los
estudios a estudiantes con bajos ingresos familiares

Iniciativas para asistir la creacibn de empresas sostenibles
(Talleres de formacion, programas de asesoramiento, acceso a
las instalaciones universitarias)
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Agregue el

Programas de formacién para mejorar el acceso a los servicios
basicos para todos

Programas de tutoria, asesoramiento y acompafiamiento de
pares enfocado a estudiantes y personal de grupos minoritarios
Programas o campafas a nivel local sobre cambio climatico
Programas de educacién o divulgacién sobre administracion
sostenible de la tierra para la agricultura y el turismo

Programas de promocién para el mejoramiento de la salud y el
bienestar dentro de la comunidad

Programas donde aprendan la importancia de la eficiencia
energética y la energia limpia

Programas de educacion sobre ecosistemas

Otros programas relativos a los ODS. Especifique cuéles:

Ningunos programas son relativos a los ODS.

documento o los documentos donde se pueda evidenciar su

respuesta como archivos adjuntos. También puede agregar la URL donde se
pueden encontrar los documentos.

Ampliacion

de la Informacion:

7. ¢Cudles de las siguientes politicas o iniciativas desarrolla su
oficina/dependencial/facultad se relacionan directamente con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible?

Marque las respuestas que considere necesarias:

Politicas de admision estudiantil en contra de la discriminacion.
Politicas para terminar la discriminacion en el trabajo

Politicas antidiscriminacion y antiacoso en la institucion

Politica para minimizar el uso de elementos desechables
Politicas para identificar y comprometer a las partes interesadas
Politica que apoye la libertad de catedra

Politicas que aseguren que las actividades estan abiertas a
todos, sin importar raza, religién, discapacidad, situacion
migratoria o género

Politica de no discriminacion contra la mujer

Politica de no discriminacion contra personas trans-género
Politicas con margenes de aplicacion, admision, ingreso y
participacion de estudiantes mujeres

Politica para maximizar la reutilizacion del agua en la universidad
Politica de equidad en pagos de salarios, que incluyan la
medicion y eliminacion de las brechas salariales de género
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e Politica para asegurar la conservacion, restauracion y uso
sostenible de ecosistemas terrestres asociados a la universidad

e Politica para reducir el impacto de especies no nativas en el
campus

e Politica para identificar, monitorear y proteger especies
amenazadas por la operacion de la universidad

e Politica para que la comida servida sea cultivada de forma
sostenible

e Otras politicas relativas a los ODS. Especifique cuales:

e Ninguna politica es relativa a los ODS.

Agregue el documento o los documentos donde se pueda evidenciar su
respuesta como archivos adjuntos. También puede agregar la URL donde se
pueden encontrar los documentos.

Ampliacion de la Informacion:

8. Segun su experiencia como parte de la comunidad neogranadina. ¢ Se
realizan algunas de las siguientes acciones de gestibn ambiental y
ordenamiento del campus o sedes de la institucion en relacion directa
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible?

Marque las respuestas que considere necesarias:

Gestion del agua para consumo humano y otros usos.
Manejo adecuado de los residuos.

Gestion de aguas residuales.

Criterios de sostenibilidad en compras y contratos.
Reduccion en el consumo de papel.

Medicion de pérdida y desperdicio de alimentos.

Gestidn de sustancias quimicas en general.

Control de contaminantes en laboratorios universitarios.
Gestion de residuos peligrosos.

Planificacion urbanistica del campus.

Gestion de zonas verdes y paisajismo.

Gestidn del recurso energético. m. Gestidon del transporte y la
movilidad activa.

Inventario de gases de efecto invernadero.

Acciones dirigidas a la reduccion de emisiones.
Compensacion o remocion de las emisiones.

Acciones de gestion de riesgos de desastres.

Acciones de mitigacion y adaptacion al cambio climéatico.
Criterios de construccion sostenible.
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Disefo bioclimatico.

Certificaciones ambientales de construccion.

Medicion de huella hidrica o de agua.

Manejo de Flora y Fauna. (Vida silvestre y doméstica).
Reconocimiento interno a la comunidad universitaria por buenas
practicas ambientales.

e Otras acciones de gestion u ordenamiento del campus o
instalaciones universitarias. Especifique cuales:

e Ninguna accion de gestion u ordenamiento del campus o
instalaciones universitarias.

Agregue el documento o los documentos donde se pueda evidenciar su
respuesta como archivos adjuntos. También puede agregar la URL donde se
pueden encontrar los documentos.

Ampliacion de la Informacion:

Fuente de la pregunta: (Observatorio de la Sustentabilidad en la Educacion
Superior de América Latina y el Caribe, 2020)

9. ¢Se tienen establecidos mecanismos para evaluar si las decisiones que
toma la oficina/dependencia/facultad impactan, tanto positiva como
negativamente, los objetivos de desarrollo sostenible?

Agregue el documento o los documentos donde se pueda evidenciar su
respuesta como archivos adjuntos. También puede agregar la URL donde se
pueden encontrar los documentos.

Ampliacion de la Informacion:

Fuente de la pregunta: (Corporacién Red Local del Pacto Global en Colombia,
2010)

10.¢ Se tienen establecidos mecanismos de revision que identifiquen los
actos de corrupcion en la oficina/dependencia/facultad?
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Agregue el documento o los documentos donde se pueda evidenciar su
respuesta como archivos adjuntos. También puede agregar la URL donde se
pueden encontrar los documentos.

Ampliacion de la Informacion:

Fuente de la pregunta: (Red Pacto Mundial Colombia, 2010)

11.¢Su oficina/dependencia/facultad requiere algin recurso de cualquier
tipo para impulsar la implementacion de los ODS? Detallelos a
continuacion.

La recomendacion es que con los resultados se consolide una visién diagndstica de
la institucion y de cada una de sus areas para poder formular prioridades, plantear
estrategias e integrar a toda la comunidad.
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