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Acta de cierre audiencia publica de rendicién de cuentas de la Universidad Militar Nueva Granada
de la vigencia 2023

evaluacién, conclusiones y recomendaciones

FECHA: 15 mayo de 2024

HORA: De 2:00 p.m. a5:00 p.m.

LUGAR: Aula maxima sede Bogota

ASISTENTES: El presente evento tuvo como finalidad dar a conocer a los grupos de
valor o de interésinstitucionales y la ciudadania en general la gestion adelantadaenla
vigencia 2023

La Oficina Asesora de Planeacidn Estratégica de la Universidad Militar Nueva Granada,
informa a la ciudadania en general que el miércoles 15 de mayo de 2024, se efectud la
Audiencia Publica Presencial de Rendicién de Cuentas vigencia 2023; presidida por el Sr.
Rector de la Universidad, Mayor General (R) Javier Alberto Ayala Amaya, con el propdsito
dedar cumplimiento alaobligaciénlegal derendir cuentasalos grupos de valor o de interés
y a la ciudadania en general.

Este espacio de dialogo inicio dando la bienvenida a toda la comunidad neogranadina
actividad que la Universidad puso a consideraciéon de las autoridades de control y la
sociedad en general.

De igual manera se informd que la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas cumple con
el Articulo 78 de la ley 1474 de 2011 del Estatuto Anticorrupcidn, y el Articulo 50 de la ley
1757 de 2015, para crear un espacio de transparencia y generacidon de confianza con la
ciudadania y los grupos de valor institucionales. Toda vez que la rendicién de cuentas es
un ejercicio de la cultura de participacién social en la funcién publica, que tiene como
propdsito generar credibilidad entre las entidades publicas.

En la presente rendicién de cuentas les informamos y explicamos la gestidn institucional
de esta Casa de Estudios en el periodo comprendido entre enero a diciembre del 2023. De
este modo, podran evaluar y hacer seguimiento al desarrollo de nuestros compromisos,
planes y programas.

Este espacio, garantiza el control social a la administracién publica y permite establecer



planes de mejora encaminados a fortalecer los proyectos articulados en el Plan de
Desarrollo Institucional 2020-2030 “equidad sostenible con la excelencia”

Es necesario aclarar, que la vigencia 2023 evidencié la culminacién de una etapa rectoral
liderada por el Sefior Brigadier General (RA) Luis Fernando Puentes Torres Ph.D. que
concluyo el 14 de agosto del 2023.

Es importante resaltar un episodio significativo en nuestra reciente historia institucional
relacionado con el cambio en la rectoria. En septiembre de 2023, tras una solicitud
presentada por el Brigadier General (RA) Luis Fernando Puentes Torres, se identificé un
vacio administrativo en el proceso de eleccidén rectoral. La autoridad judicial, al revisar
este caso, determiné la nulidad del proceso eleccionario anterior, instruyendo Ia
repeticion de la votacion con los mismos candidatos para garantizar la transparencia y
la integridad del proceso.

Este nuevo proceso eleccionario fue llevado a cabo por el Consejo Superior
Universitario, donde el Sefior Mayor General (R) Javier Alberto Ayala Amaya fue elegido
como rector de nuestra Universidad, recibiendo la mayoria de los votos, con la excepcién
de uno. Este acontecimiento no solo subraya el compromiso de la Comunidad
Neogranadina con los valores de justicia y rectitud, sino que también consolida nuestro
proyecto rectoral 2024 - 2028 “Liderazgo estratégico con visién neogranadina”.

Y dio inicié la actual etapa rectoral por medio del acuerdo 04 del 09 de febrero de 2024,
donde el Consejo Superior Universitario eligi6 al Sefior Mayor General (R) Javier Alberto
Ayala Amaya, rector de la Universidad Militar Nueva Granada, con su plan rectoral 2024 -
2028 “Educacién neogranadina para la vida el liderazgo y la paz”

Serecordd alos grupos de valor y de interés institucionales y la ciudadania en general que
la presente actividad es una exigencia de Ley, asi mismo es un ejercicio de participacion
ciudadana en la vigilancia de la gestion publica y un compromiso que se evidencia en
relacién con las funciones sustantivas de docencia, investigacion, extension y proyeccion
social e internacionalizacidn



INVITADOS:

Rectoria
Sr. Rector de la Universidad, Mayor General (R) Javier Alberto Ayala Amaya

Oficina Asesora de Planeacién Estratégica
Doctor José William Castro Salgado.

Oficina de Acreditacién Institucional
Doctora Adriana Fernandez Castafieda

Oficina Asesora de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciones
Coronel José Luis Barrera Jurado

Vicerrectoria General
Brigadier General (R) Arnulfo Traslavifia Sachica

Vicerrectoria Administrativa
Doctora Claudia Ximena Lépez Pareja

Vicerrectoria Campus Nueva Granada
Coronel (RA). Pedro Javier Rojas Guevara

Vicerrectoria académica
Ing. Carol Eugenia Arévalo Daza

Vicerrectoria de Investigaciones
Ing. Astrid Rubiano Fonseca



DESARROLLO DE LA SESION:
PLANIFICACION

El ejercicio de rendicién de cuentas hace parte de los objetivos estratégicos del plan anticorrupcién,
atencidén y participacidn ciudadana de cada vigencia, y su finalidad es apropiar la cultura de Rendicién
de Cuentas en la Comunidad Neogranadina y los grupos de valor o de interés institucionales, bajo el
enfoque académico, administrativo y de gestidn, como un mecanismo legal con que cuente el
ciudadano para solicitar informacién coherente, prestar vigilancia y veeduria sobre la gestion integral
que realiza la Universidad Militar Nueva Granada. (Universidad Militar Nueva Granada, 2017b, p. 14). Este
componente lo coordina la Funcidn Publica, a través de su Proyecto Democratizacién de Ia
Administracién Publica, y sus lineamientos se encuentran en el sitio web www.funcionpublica.gov.co

De igual manera, la Oficina de Planeacidn Estratégica elabora y socializa el plan anticorrupcién y la
estrategia de rendicién de cuentas, donde en el componente de dialogo se activa por medio del ejercicio
de la audiencia publica de rendicién de cuentas.

De acuerdo con lo anterior, para llevar a cabo la audiencia publica de rendicién de cuentas de la vigencia
2023, se realizd la socializacién de la Directiva Transitoria No. 0001 del 30 de enero de 2024, la cual tuvo
como objetivo “emitir directrices y asignar actividades a las unidades académico y administrativa de la
Universidad Militar Nueva Granada, para la realizacionde Ila Audiencia Publica
de Rendicidn de Cuentas y actividades complementarias asociadas a la estrategia de rendicién de la
vigencia 2023, del periodo comprendido entre el 01 de enero de 2023 a 31 diciembre de 2023”

Deigualmanera, se dio a conocer ala alta Direccién los temas a trabajar, conservando bslineamientos desde
el marco de la sostenibilidad con base en los pardmetros GRI con el fin de que los grupos de valor o de
interés conocieran la gestion de la vigencia 2023.

Asi mismo la Oficina aplicé una encuesta denominada “espacios de Didlogo para la Participacion
Ciudadana”, que se socializd por correo electrdnico, "La rendicién de cuentas es la obligacion de las
entidades y servidores publicos de informar y explicar los avances y los resultados de su gestidn, asf
como el avance en la garantia de derechos a los ciudadanos y sus organizaciones sociales, a través de
espacios de didlogo publico.” (Conpes 3654 de 2010 y Ley 1757 de2015).

En consecuencia, La Universidad Militar Nueva Granada por medio de la OficinaAsesora de Planeacidn
Estratégica, en su Estrategia de Rendicion de Cuentas y Responsabilidad Social 2023 -2024 dentrode sus
actividades de control a la gestidn institucional y la lucha contra la corrupcidn,incentiva la participacion
de todos sus grupos de valor o de interés desde los enfoques académico, administrativo y de gestidn,
como propuesta de valor para la sociedad engeneral.



En ese sentido, se invitd a todos los grupos de valor o de interés a diligenciar la encuesta, con el finde
promover el dialogo y conocer las inquietudes en referencia a la Rendicién de Cuentas de vigencia 2023
de nuestra institucion.

Y se promovié durante los primeros meses del afio la estrategia de rendir cuentas anticipadas,
transmitiendo cortos videos de los diferentes actores que fortalecen el relacionamiento y aportan a la
misionalidad de la UMNG.

A continuacidn, se relaciona las experiencias significativas con los diferentes actores que conforman los
grupos de valor o de interés institucionales.



1. Estrategia de rendicion de cuentas y responsabilidad social 2023 -2024
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2. Doctor Henry Cancelado - Director Académico Campus Nueva Granada

-

= &3 YouTube doctor henry canceladp umng rendicion de cuentas

Cancelado

Campsy s Dhluewa Granada

https://www.youtube.com/watch?v=jcoEZdoi65s&list=PLIimNrgOfcIW66NsJ6JFJ5lhgauwcvQ6byp&index=


https://www.youtube.com/watch?v=oUIzhZbUQt0

3. Personeria de Nemocdn

B YouTube Goctor henry canceladp UMNG rendIcion de cuentas > a -

L L =S = OO T
de - - de
M Uoiversicad Milltar Nueve Graneds g, s a &R =D Comoartic L Demcarcer =+ Guardar
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4. Estudiantes Atencidon Prehospitalaria
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https://www.youtube.com/watch?v=SmjOUuyXoZQ&list=PLimNrgOfcIW66NsJ6JFJ5lh9auwc

5. Vicerrectoria General
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De igual manera, se socializé a toda comunidad neogranadina el 06 de mayo el decdlogo de
rendicién de cuentas de la vigencia 2023, con el fin de dar a conocer los lineamientos que
permitan la adecuada participacion de los grupos de valor o de interés en la audiencia publica.

Decalogo rendicion de cuentas vigencia 2023 I Recibidos

@ Oficina Asesora de Planeacion Estratéegica

Cordial saludo, respetada Comunidad Neogranadina

Se invita a toda la comunidad Neogranadina a realizar lectura previa del

documento adjunto, esta informacion es relevante para llevar a cabo la

rendicion de cuentas vigencia 2023 de esta casa de estudios.
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Para mayor visualizacién se puede consultar en el siguiente enlace: https://www.umng.edu.co/rendici%C3%B3n-de-cuentas



EJECUCION

Para la actividad de la Audiencia Publica se contd con diferentes mecanismos (portal web
institucional, correo electrénico y redes sociales: YouTube, Facebook,) para dar a conocer las
etapas de convocatoria, ejecucidn y seguimiento, con el fin de facilitar a los grupos de valor o
de interés y a la ciudadania espacios que propicien su interaccidncon la Universidad desde el
enfoque académico, administrativo y de gestién, con el finde recibir sus aportes significativos
para la mejora continua y la toma de decisiones dela Universidad.

A continuacidn, se ponen en conocimiento las evidencias de la divulgacién por los diferentes
medios:

° Universidad Militar Nueva Granada
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La audiencia publica de rendicidn de cuentas conto con el siguiente despliegue:

o1. Palabras de bienvenida del Sr. Rector de la Universidad, Mayor General (R) Javier Alberto Ayala
Amaya
o Declaratoria de Sostenibilidad 2023
o Video del Sefor Rector
o Intervencidn del Sefior Rector (Gobernanza y Gobernabilidad - Presentacién del Plan Rectoral
2024 - 2028).
o Retosy Desafios

02. Intervencion de la Oficina Asesora de Planeacidn Estratégica Doctor José William Castro Salgado

Linea base 2019 — 2023

Prospectiva estratégica 2019 — 2035 (con énfasis en el 2024 - 2028)
Tendencias y Megatendecias

Importancia de la sostenibilidad y la rendicién de cuentas

Balance regalias

Proyectos de inversidon

O 0O O O O O O

Gestidn y atencidn al ciudadano

03. Intervencién de la Oficina de Acreditaciéon Doctora Adriana Ferndndez Castafeda

o Autoevaluacidn institucional multicampus
o Programa radial en la ruta de la excelencia
o Visitas de renovacién acreditacion programas

04. Intervencidn de la Oficina Asesora de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciones
Video ecosistema digital

o Ecosistema digital 2023
o Principales indicadores de infraestructura tecnoldgica 2023
o Principales indicadores de infraestructura tecnoldgica 2023

05. Vicerrectoria General Brigadier General (R) Arnulfo Traslavifia Sachica
o Video Proyeccidn Social
o Principales indicadores de proyeccion social
o Principales indicadores de educacién continua



Despliegue estratégico de las comunicaciones de la UMNG en cifras
Impacto de las comunicaciones de la UMNG en cifras

Eventos desarrollados 2023

Oportunidades de mejora Sistema de Gestidn de Calidad 2023

o O O O

. Vicerrectoria Administrativa Doctora Claudia Ximena Lépez Pareja

Video sentido de pertenencia

Modalidad de contratacién personal docente - personal administrativo

Por genero personal docente - personal administrativo

Tipos y valor de incentivos a funcionarios

Distinciones docentes — administrativos

Identificacién de peligros e investigacion de incidentes seguridad y salud en el trabajo
Estados financieros (Interviene el Coronel Guerrero Jefe de la Divisién Financiera)
Infraestructura Fisica

0O 0O O O O O O O

. Vicerrectoria Campus Nueva Granada Coronel (RA). Pedro Javier Rojas Guevara
Video evolucidén y potencial del Campus

Proyecto Campus — Perspectivas de crecimiento 2030

Seguridad alimentaria

Proyeccidn social

O O O O

Indicadores campus

. Vicerrectoria académica Ing. Carol Eugenia Arévalo Daza

Video de graduado

Caracterizacién de la oferta académica y crecimiento en 2023

Procesos de acreditacidn de programas y acreditacion institucional
Acreditacion internacional de los programas académicos ofertados
Estudiantes nuevos inscritos, admitidos, matriculados 2023

Estudiantes matriculados por género en 2023

Matriculados por Estrato Socio Econémico en 2023

Distribucion de matriculados por lugar de nacimiento en 2023-1y 2023-2
Estudiantes graduados en el 2023

0 0O 0O O O 0O 0o o o0 ©
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09. Vicerrectoria de Investigaciones Ing. Astrid Rubiano Fonseca

Video semilleros de investigacion

Ciencia y tecnologia al servicio de la comunidad

Grupos y productos investigacion

Docentes investigadores

Relacién histdrica de patentes concedidas y solicitadas a la fecha
Editorial Neogranadina

Semilleros de investigacion

Proyectos de investigacidn clasificados por el tipo e impacto en 2023
Hub de innovacidn

0O 0O O O O O O O

Informacién que se puede visualizar ingresando a la pagina de la UMNG — menu participa, rendicién de cuentas
https://www.umng.edu.co/rendici%C3%B3n-de-cuentas y consultar el video.

Enla actividad de la Rendicidn de Cuentas, de manera presencial participaron 250 actores distribuidos de la siguiente
manera y 332 visualizaciones por el canal de YouTube-


https://www.umng.edu.co/rendici%C3%B3n-de-cuentas

De igual manera, se llevé a cabo la evaluacién de la audiencia publica de rendicién de cuentas, herramienta que se
utiliza para recopilar informacién sobre la percepcion de los ciudadanos acerca de cémo se ha llevado a cabo el
proceso de rendicién de cuentas.

Esta informacidn se utiliza para:

e Evaluar la calidad del proceso de rendicién de cuentas.
¢ Identificar areas de mejora.
e Informar la toma de decisiones sobre cémo mejorar futuros procesos de rendicién de cuentas.

Frente al ejercicio de rendicidn de cuentas los participantes indicaron que la informacidn socializada reflejo el nivel
de muy satisfechos.

Asi mismo, en el proceso de socializacidn y previo a la actividad se impartieron los siguientes lineamientos con
relacién al espacio de dialogo, donde se dispuso un formato virtual usando cédigo QR, para registrar las peticiones,
a las cuales se dara respuesta oportuna, clara y completa, la cual se notificard al peticionario y se publicard en el
micrositio del portal web de rendicién de cuentas

Finalmente, el Sefior Rector informo, que si alguien tenia alguna pregunta se recibirian por los canales anteriormente
socializados.



RECOMENDACIONES GENERALES

Preparacién:

e Informarse: Antes de asistir a la audiencia, es importante informarse sobre la gestién de la institucién. Esto
se puede hacer revisando el informe de sostenibilidad, los planes de accién y otros documentos publicados
por la UMNG.

e Preparar preguntas: Es importante preparar preguntas concretas y claras sobre la gestidn de la institucién
entorno a la vigencia socializada. Las preguntas deben estar relacionadas con los resultados obtenidos, los
recursos utilizados, los desafios enfrentados y los planes para el futuro.

Durante la audiencia los grupos de valor o de interés institucionales deberan cumplir con estos
parametros:

e Ser respetuoso: Durante la audiencia, es importante ser respetuoso con los demds asistentes, con los
funcionarios publicos y con el moderador.

¢ Escuchar atentamente: Es importante escuchar atentamente las presentaciones y las intervenciones de los
demas asistentes.

e Formular preguntas de manera clara y precisa: Al momento de formular preguntas, es importante hacerlo
de manera clara, precisa y respetuosa.

e Participar en la discusién: Si se tiene la oportunidad, es importante participar en la discusién y aportar ideas
para mejorar la gestion de la UMNG.

Después de la audiencia:

e Analizar la informacion: Después de la audiencia, es importante analizar la informacién obtenida y
reflexionar sobre las implicaciones que se tiene en torno al futuro de la UMNG.

e Compartir la informacién: Es importante compartir la informacién obtenida con otras personas y
organizaciones.



CONCLUSIONES

Avances:

La UMNG ha presentado avances importantes en los indicadores de calidad educativa, como la
acreditacion de programas académicos.

La universidad ha fortalecido su investigacién y ha aumentado el nimero de publicaciones
cientificas en revistas indexadas.

Se ha ampliado la cobertura de la educacién virtual y se han implementado nuevas herramientas
tecnoldgicas para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La UMNG ha realizado inversiones en infraestructura para mejorar las condiciones de las
instalaciones y dotarlas de equipos modernos.

Desafios:

La UMNG aun tiene desafios para mejorar la pertinencia de su oferta educativa con las necesidades
del mercado laboral.

La universidad necesita aumentar sus recursos financieros para poder continuar con su crecimiento
y desarrollo.

Se deben implementar estrategias para mejorar la retencion de estudiantes y reducir la desercion.
La UMNG necesita fortalecer su vinculacion con el sector productivo y la comunidad en general.
Es necesario mejorar la comunicacion interna y externa de la universidad.

Oportunidades:

La universidad necesita diversificar sus fuentes de financiacién y buscar nuevas formas de generar
ingresos.

Se deben implementar programas de acompafiamiento y tutoria para apoyar a los estudiantes en
situacion de riesgo académico.

La UMNG debe fortalecer su presencia en las redes sociales y utilizar otros canales de comunicacién
para llegar a un publico mas amplio.

Es importante establecer mecanismos de participacion para que los estudiantes, los docentes, los
administrativos y la comunidad en general puedan tener mayor incidencia en la toma de decisiones
de la universidad.






