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ACUERDO N.U 4 DE 2013

21 JUH 2013

Por el cual se modifica el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Militar Nueva
Granada

El Consejo Superior de la Universidad Militar Nueva Granada en uso de la autonomia universitaria
consagrada en el articulo 69 de la Constitucion Politica de 1991 y de sus facultades legales, en
especial las que les confieren los articulos 28, 29 y 57 de la Ley 30 de 1992, de la Ley 805 de 2003 y
el articulo 21 numeral 4 del Acuerdo 13 de 2010.

CONSIDERANDO:

1. Que el articulo 69 de la Constitucién Politica, garantiza la autonomia universitaria. Las
universidades podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la
ley. La ley establecera un régimen organico especial para las universidades del Estado.

2. Que la Ley 30 de 1992 en el articulo 28, consagra la autonomia universitaria y..."reconoce a las
universidades el derecho de darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades
académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas académicos, definir y
organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales"; que la misma
disposicion legal en su articulo 57, sefiala que las universidades estatales u oficiales deben
organizarse como entes universitarios autbnomos, con régimen especial y vinculados al Ministerio
de Educaciéon Nacional en lo que se refiere a las politicas y la planeacion del sector educativo.

3. Que la Ley 805 del 11 de abril del 2003, por la cual se transforma la naturaleza juridica de la
Universidad Militar Nueva Granada, en su articulo 1° establecié que: "es un ente universitario
auténomo del orden nacional..." y segun el articulo 2° de esta misma Ley... "es una persona
juridica con autonomia académica, administrativa y financiera... con capacidad para gobernarse,
... y dictar sus normas y reglamentos...".

4. Que, conforme a la culminacién y cumplimiento de la primera etapa del Plan de Desarrollo
Institucional 2009 - 2019, y como resultado de la respectiva evaluacion, se hace necesario
redefinir el marco de la gestion institucional en cuanto a las orientaciones, politicas
complementarias y estrategias para la realizacién de la mision, vision y objetivos institucionales.

5. Que con el fin de contribuir al avance en el proceso de formacion, la organizacién administrativa,
la gestion académica de programas y la evaluacion, se requiere trazar directrices que desarrollen
los elementos esenciales para la proyeccion institucional.

6. Que el marco orientador de la gestion estratégica reflejada en el Plan de Desarrollo Institucional
2009-2019, requiere ajustes resultado del proceso de evaluacién, que le permitan a la gestion
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rectoral, la consolidacién, sostenibilidad y sustentabilidad de los macroproyectos, proyectos,
actividades y metas desarrollados hasta la fecha.

7. Que el proceso de implementacion del Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019, primera fase,
ha avanzado en la dotacion de elementos estructurales para la proyeccién y el cumplimiento de la
mision y visidn institucional, proporcionandole a la Universidad el soporte administrativo y de
gestion para una fase de profundizacion en sus metas y desarrollo a nivel de docencia,
investigacién, extension, proyeccién social, bienestar y apoyo administrativo.

8. Que el Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019, contiene en su formulacién, la vigencia de sus
objetivos institucionales y propiedades exigibles 1 tales como: estructura, evaluabilidad,
coherencia, articulacion con la politica nacional, aplicabilidad, pertinencia, funcionalidad,
disponibilidad, confiabilidad, interpretabilidad, utilidad, comparabilidad y oportunidad. Razén por la
cual se hace necesario los ajustes en los proyectos que han cumplido con sus objetivos y el
ajuste a otros, con el fin de avanzar en el cumplimiento de la mision y visién institucional.

9. Que en el Consejo Superior del 6 de Diciembre del 2012 el Sr. Rector, MG (R) Eduardo Herrera
Berbel, presenta la propuesta programatica rectoral para el periodo 2013 -2016, por lo cual se
hace necesaria la articulacion al Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 y que fue aprobado
por el Honorable Consejo Superior.

10. Que, conforme a la culminacién y cumplimiento de la primera etapa del Plan de Desarrollo
Institucional 2009 — 2019, y como resultado de la respectiva evaluaciéon, se hace necesario
redefinir el marco de la gestion institucional en cuanto a las orientaciones y estrategias para la
realizacién de la mision, vision y objetivos institucionales.

11. Que con el fin de contribuir al avance en el proceso de formacién, la organizaciéon administrativa,
la gestién académica de programas y la evaluacion, se requiere trazar directrices que desarrollen
los elementos esenciales para la proyeccién institucional.

12. Que el Estatuto General de la UMNG, Acuerdo 13 de 2010, en el Articulo 21, numeral 1, que trata
de las funciones del Consejo Superior Universitario, incluye dentro de ellas definir las politicas
académicas, administrativas y las de planeacién institucional.

Que en mérito de lo expuesto el Consejo Superior Universitario,
ACUERDA:

ARTICULO 1° Obijeto. Actualizar el Plan de Desarrollo Institucional 2009 — 2019 a nivel de
megaproyectos y proyectos, asi:

Objetivo N.1
Posicionar nacional e internacionalmente a la UMNG.

Megaproyecto 1.
Ampliacion de la cobertura y proyeccion social.

Proyecto 1.1

Creacion de nuevos programas academicos.
Proyecto 1.2

UMNG y su entorno.

Proyecto 1.3

Mercadeo, publicidad y comunicaciones.

Megaproyecto 2.
Internacionalizacion.

Proyecto 2.1
Desarrollo de acuerdos de colaboracion y transferencia para programas conjuntos.

' DANE. Elementos metodolégicos basicos para la seleccion, construccion, interpretacion y anélisis de indicadores.
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Proyecto 2.2
Gestion de asociaciones y redes de servicios académicos.

Objetivo N. 2
Mejorar la gestion académica y administrativa para el desarrollo de servicios educativos de
calidad.

Megaproyecto 3.
Desarrollo e implementacién de las tecnologias para la gestion de la informacién y la
comunicacion.

Proyecto 3.1

Gestion del proceso de ensefianza y aprendizaje en el marco de la TIC.
Proyecto 3.2

Gestion de contenidos y recursos pedagogicos.

Proyecto 3.3

Gestion para el soporte institucional, informatica y comunicaciones.

Megaproyecto 4.
Gestion del liderazgo y desarrollo de competencias institucionales.

Proyecto 4.1

Cualificacion y desarrollo profesional: docente y administrativo.
Proyecto 4.2

Gestidn cultural y del bienestar institucional.

Megaproyecto 5.
Gestion de practicas institucionales para el desarrollo de procesos de calidad, innovacion y
gestion del conocimiento.

Proyecto 5.1
Sistema Integrado de Gestién Institucional

Megaproyecto 6.
Campus Nueva Granada. Desarrollo de la fase Il: 2013 — 2016

Proyecto 6.1
Gestion del desarrollo fisico para la integracion cientifica y social.

Megaproyecto 7.
Sostenibilidad econdmica y sustentabilidad social de la infraestructura institucional.

Proyecto 7.1
Transformacioén cultural, educativa y pedagogica de la infraestructura fisica como base
para la innovacioén y el desarrollo local y regional.

Objetivo N. 3
Consolidar la acreditacién de calidad a nivel institucional.

Megaproyecto 8.
Sistema de evaluacion para la gestion de la innovacién académica y educativa

Proyecto 8.1

Desarrollo de la cultura institucional de la autoevaluacion y la autorregulacion, para la
acreditacion institucional.

Proyecto 8.2

Gestién y evaluacion macro y micro curricular con énfasis en competencias.
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Objetivo N. 4
Afianzar el sistema de ciencia, tecnologia e innovacién cientifica y académica.

Megaproyecto 9
Sistema de ciencia tecnologia e innovacién académica.

Proyecto 9.1

Fortalecimiento del sistema de ciencia, tecnologia e innovacién.
Proyecto 9.2

Integracién Universidad, Empresa, Estado.

Proyecto 9.3

Gestion de acuerdos de transferencia tecnolégica.

Proyecto 9.4

Parque Cientifico y Tecnoldgico.

Objetivo N. 5
Fortalecer la interaccion con el Sector Defensa.

Megaproyecto 10
Asistencia al Sector Defensa.

Proyecto 10.1
Consolidacién de planes para el desarrollo del Sistema de Educaciéon de las
Fuerzas Militares.

Proyecto 10.2

Cooperacion interinstitucional para el postconflicto.

ARTICULO 2° Vigencia. A partir del 1° de enero de 2014, adoptar en la Universidad Militar Nueva
Granada, la actualizacién del Plan de Desarrollo Institucional 2009 — 2019.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D.C. Fa
e

Dra’ DIANA QUINTERO CUELLO

Brigadier General ALBERTO BRAVO SILVA
Vicerrect

neral m/
Secretario Consejo SupenMersﬂar




