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ANEXO 1 MATRIZ DE RIESGOS 
 
La institución establece los riesgos de la siguiente manera:  
 

 

 
 

 
 
En este sentido, se dará aplicación a lo consignado en el Manual para la identificación y cobertura 
del riesgo en los procesos de contratación M-ICR-01 expedido por Colombia Compra Eficiente, de 
conformidad con la Matriz que con este propósito se establece: 
 
RIESGOS JURIDICOS, TÉCNICOS, ECONÓMICOS Y FINANCIEROS. 

Nº 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

CLASE GENERAL ESPECÍFICO GENERAL GENERAL GENERAL 
GENERAL GENERAL  GENERAL ESPECIFIC

O 
ESPECÍFI

CO 

FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO  EXTERNO EXTERNO EXTERNO 

ETAPA 
PLANEACIÓ

N 
EJECUCIÓN EJECUCIÓN SELECCIÓN EJECUCION 

EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN  EJECUCIÓN EJECUCI
ÓN 

TIPO 
RIESGOS 

SOCIALES O 
POLÍTICOS 

RIESGO 
OPERACIONA

L 

RIESGO 
OPERACION

AL 
 

RIESGO 
OPERACION

AL 

RIESGO 
OPERACION

AL 

RIESGO 
FINANCIERO 

R. 
ECONÓMIC

O  

 R. 
ECONÓMIC

O 

R. 
ECONÓMIC

O  

OPERACI
ONAL 

 

DESCRIPCIÓN (que 
puede pasar y como 

puede ocurrir) 

 
CAMBIO DE 

NORMATIVID
AD O 

REGLAMENT
ACIÓN  

DEFICIENCI
AS EN LA 
PRESTACI

ÓN DEL 
SERVICIO 

INCUMPLIMI
ENTOS EN 
EL PLAZO 

DE 
EJECUCIÓN 

LA NO 
PRESENTAC

IÓN DE 
OFERENTES 

Y/O 
INHABILIDA
D EN LOS 

OFERENTES 
QUE SE 

PRESENTEN 

QUE LA 
EMPRESA 
NO ESTÉ EN 
CAPACIDAD 
DE 
ATENDER 
UN NUMERO 
MASIVO DE 
TRABAJADO
RES 
AL MISMO 
TIEMPO 

FALTA DE 
CONSECUCI

ÓN DE 
RECURSOS 

QUE 
SOPORTEN 

LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO. 

EL 
CONTRATIS
TA DEBE AL 
MOMENTO 

DE 
PRESENTAR 
SU OFERTA 
TENER EN 
CUENTA 

TODOS LOS 
IMPUESTOS, 

TASAS, Y 
CONTRIBUC
IONES QUE 
REGIRÁN LA 
CONTRATA
CIÓN. LOS 

PRECIOS DE 
LA 

CONTRATA
CIÓN SE 

ENTIENDEN 
FIJOS Y 
FIRMES, 

LOS 
CUALES NO 

SERÁN 
OBJETO DE 
POSTERIOR

ES 
REAJUSTES 

CAMBIOS 
EN LAS 

VARIABLES 
MACROECO

NÓMICAS 
DE 

COLOMBIA.; 
ESTA VARIA
BLE DEBE 

SER 
CONTEMPL

ADA Y 
PREVISTA 

DE 
ACUERDO A 

LA 
SITUACIÓN 

EN EL 
MOMENTO 

EN EL CUAL 
EL 

CONTRATIS
TA PRESEN

TA SU 
OFERTA 

PERO 
PROYECTA

DA AL 
MOMENTO 

EN EL CUAL 
SE VA A 

EJECUTAR 
EL 

CONTRATO. 

ALZA 
INESPERAD

A DEL 
VALOR 

CONTRACT
UAL DE 

ALGÚN (OS) 
INSUMO (S) 

COSTOS 
DIRECTOS 

O 
INDIRECTO

S QUE 
AFECTEN 

LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 
POR PARTE 

DEL 
OFERENTE 

NO 
APLICACI

ÓN DE 
PROTOC
OLOS EN 
SEGURID

AD Y 
SALUD EN 

EL 
TRABAJO 
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CONSECUENCIA DE LA 
OCURRENCIA DEL 

EVENTO 

IMPOSIBILID
AD DE 

SUSCRIBIR 
EL 

CONTRATO 

QUE NO SE 
PUEDAN 
RECIBIR 

LOS 
SERVICIOS 

A 
SATISFACI

ON 

QUE SE 
DEBA 

PRORROGA
R EL 

CONTRATO 

DECLARATO
RIA DE 

DESIERTO 

QUE NO SE 
PUEDAN 
PRESTAR 

LOS 
SERVICIOS 
ADECUADA

MENTE 

INCUMPLIMI
ENTO DE 

OBLIGACIO
NES 

CONTRACT
UALES 

ESTABLECI
DAS EN EL 
CONTRATO 

INCUMPLIMI
ENTO DE 

OBLIGACIO
NES 

CONTRACT
UALES 

ESTABLECI
DAS EN EL 
CONTRATO 

INCUMPLIMI
ENTO DE 

OBLIGACIO
NES 

CONTRACT
UALES 

ESTABLECI
DAS EN EL 
CONTRATO 

INCUMPLIMI
ENTO DE 

OBLIGACIO
NES 

CONTRACT
UALES 

ESTABLECI
DAS EN EL 
CONTRATO 

POSIBLES 
INCUMPLI
MIENTOS 
EN LAS 

CONDICIO
NES 

CONTRAC
TUALES, 
ACCIDEN

TES Y 
LESIONES 

PROBABILIDAD 1 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

IMPACTO 2 3 2 2 2 4 4 4 4 3 

VALORACIÓN DEL 
RIESGO 

3 6 5 5 5 
6 y 7 6 y7 6 y 7 6 y 7 

5 

CATEGORÍA 
RIESGO 

BAJO 

RIESGO 
ALTO 

RIESGO 
MEDIO 

RIESGO 
MEDIO 

RIESGO 
MEDIO 

RIESGO 
ALTO 

RIESGO 
ALTO 

RIESGO 
ALTO 

RIESGO 
ALTO 

RIESGO 
MEDIO 

¿A QUIEN SE LE 
ASIGNA? 

COMITÉ 
JURÍDICO 

CONTRATI
STA O LA 

ASEGURAD
ORA 

CONTRATAN
TE, 

CONTRATIS
TA 

COMITÉ 
JURÍDICO 

CONTRATIS
TA O 

ASEGURAD
ORA 

 
CONTRATIS

TA 

CONTRATIS
TA 

 
ONTRATIST

A 

CONTRATIS
TA CONTRAT

ISTA 

TRATAMIENTO / 
CONTROLES A SER 
IMPLEMENTADOS 

ACTUALIZAC
IÓN DE LA 

NORMATIVID
AD 

SOLICITAR 
A LA 

EMPRESA 
EL 

CUMPLIMIE
NTO DE 

LAS 
CONDICION

ES 
TÉCNICAS, 
PREVEER 

PERSONAL 
CALIFICAD

O, EN 
DADO 

CASO QUE 
LA 

EMPRESA 
NO 

PRESTE 
ADECUADA
MENTE EL 
SERVICIO, 
SE HARÁ 
EFECTIVA 
LA POLIZA 

 

SEGUIMIENT
O AL PLAZO 

DE 
EJECUCIÓN 

VERIFICACI
ÓN DE 

TODA LA 
INFORMACI

ÓN Y 
ANTECEDEN

TES 
CORRESPO
NDIENTES A 

LOS 
OFERENTES 
O VOLVER A 

SACAR 
PROCESO 

 
VERIFICACI

ÓN DE 
CAPACIDAD 

DE 
ATENCIÓN 
ANTE ALTO 
NÚMERO 

PERSONAL 
PARA 

REALIZACIÓ
N DE 

EXAMENES 
Y EN CASO 

DE 
PRESTACIÓ

N 
INADECUAD
A, SE HARÁ 
EFECTIVA 
LA POLIZA.  

 

LA 
ADMINISTRA
CIÓN EXIGE 
INDICADOR

ES 
FINANCIERO
S ACORDES 

AL 
PROCESO 
CONTRACT

UAL EL 
SUPERVISO

R DEL 
CONTRATO 

DEBE 
MONITOREA

R LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO   

 
 
 
 

DEBIDO 
PROCESO 

EL 
SUPERVISO

R DEL 
CONTRATO 

DEBE 
MONITOREA

R LA 
EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

LOS 
PRECIOS 

CONTRATA
DOS SON 
FIJOS Y 
FIRMES, 

TENIENDO 
EN CUENTA 

QUE SON 
LOS 

PRECIOS 
OFERTADO
S POR EL 

CONTRATIS
TA DE 

ACUERDO 
A SU 

ANALISIS 
DE 

PRECIOS 
UNITARIOS, 

EN CASO 
DE 

PRESENTA
RSE DICHO 
ACONTECI

MIENTO 
DEBERA 
ASUMIR 

LOS 
SOBRECOS

TOS 
PRESENTA

DOS.  

VERIFICA
CIÓN 

CUMPLIMI
ENTO DE 

LA 
NORMATI

VA, 
SEGUIMIE

NTO A 
USO DE 

EPP.  

IMPACTO 
DESPUÉ

S DEL 
TRATAMI

ENTO 

PROBABIL
IDAD 

1 2 1 1 
1 1 1 1 1 2 

IMPACTO 2 

2 

2 3 

2 2 2 2 2 2 

VALORACI
ÓN DEL 
RIESGO 

3 
4 

3 4 
3 3 3 3 3 4 

CATEGOR
ÍA 

RIESGO 
BAJO 

RIESGO 
BAJO 

RIESGO 
BAJO 

RIESGO 
BAJO 

RIESGO 
BAJO 

RIESGO 
BAJO 

RIESGO 
BAJO 

RIESGO 
BAJO 

RIESGO 
BAJO 

RIESGO 
BAJO 

AFECTA LA 
EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO? 
SI SI SI SI 

SI SI SI SI SI SI 

PERSONA 
RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL 
TRATAMIENTO 

ENTIDAD 

SUPERVISOR 
Y 

CONTRATIST
A 

SUPERVISO
R Y 

CONTRATIS
TA 

ENTIDAD Y 
CONTRATIS

TA 

SUPERVISO
R Y 

CONTRATIS
TA 

SUPERVISO
R 

CONTRATIS
TA 

SUPERVISO
R 

CONTRATIS
TA 

SUPERVISO
R 

CONTRATIS
TA 

SUPERVISO
R 

CONTRATIS
TA 

SUPERVISO
R 

CONTRATIS
TA 

FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE INICIE EL 

TRATAMIENTO 

ETAPA DE 
PLANEACIÓ

N 

EJECUCIÓN 
DEL 

CONTRATO 

EJECUCIÓN 
DEL 

CONTRATO 

UNA VEZ SE 
IDENTIFIQU

E 

UNA VEZ SE 
IDENTIFIQU

E 

UNA VEZ SE 
INFORME LA
 NOVEDAD P
OR PARTE 

DEL 
SUPERVISO

R DEL 
CONTRATO  

UNA VEZ SE 
INFORME LA
 NOVEDAD P
OR PARTE 

DEL 
SUPERVISO

R DEL 
CONTRATO  

UNA VEZ SE 
INFORME LA
 NOVEDAD P
OR PARTE 

DEL 
SUPERVISO

R DEL 
CONTRATO  

UNA VEZ 
SE 

INFORME L
A NOVEDAD

 POR 
PARTE 

DEL  SUPE
RVISOR 

DEL 
CONTRATO  

EJECUCIÓN 
DEL 

CONTRATO 

FECHA ESTIMADA EN 
QUE SE COMPLETA EL 

TRATAMIENTO 

TERMINACIÓ
N DEL 

CONTRATO 

TERMINACIÓ
N DEL 

CONTRATO 

TERMINACIÓ
N DEL 

CONTRATO 

CON LA 
SUSCRIPCI

ÓN DEL 
CONTRATO 

TERMINACI
ÓN DEL 

CONTRATO 

ACTA DE 
RECIBO A 

SATISFACCI
ON DEL 

CONTRATO 
Y 

LIQUIDACIO
N DEL 
MISMO 

ACTA DE 
RECIBO A 

SATISFACCI
ON DEL 

CONTRATO 
Y 

LIQUIDACIO
N DEL 
MISMO 

ACTA DE 
RECIBO A 

SATISFACCI
ON DEL 

CONTRATO 
Y 

LIQUIDACIO
N DEL 
MISMO 

ACTA DE 
RECIBO A 

SATISFACCI
ON DEL 

CONTRATO 
Y 

LIQUIDACIO
N DEL 
MISMO 

TERMINACI
ÓN DEL 

CONTRATO 

MONITOR
EO Y 

REVISIÓ
N 

¿COMO 
SE 

REALIZA 
EL 

MONITOR
EO? 

SEGUIMIENT
O A 

EJECUCIÓN 
CONTRACTU

AL Y  
REVISIÓN 

DE LA 
NORMATIVID

AD 

SEGUMIENTO 
A EJECUCIÓN 
CONTRACTU

AL 

SEGUMIENT
O A 

EJECUCIÓN 
CONTRACTU

AL 

DURANTE 
LA 

PRESTACIÓ
N DEL 

SERVICIO  

SEGUMIENT
O A 

EJECUCIÓN 
CONTRACT

UAL 

EN LOS 
INFORMES 

DE 
SUPERVISIÓ

N 

EN LOS 
INFORMES 

DE 
SUPERVISIÓ

N 

EN LOS 
INFORMES 

DE 
SUPERVISIÓ

N 

EN LOS 
INFORMES 

DE 
SUPERVISI

ÓN 

SEGUMIEN
TO A 

EJECUCIÓN 
CONTRACT

UAL 

PERIODICI
DAD 

PERIÓDICOS PERIÓDICOS PERIÓDICOS 
DURANTE 

LA 
EJECUCI

PERIÓDIC
OS 

PERIÓDIC
OS 

PERIÓDIC
OS 

PERIÓDIC
OS 

DURANT
E LA 

EJECUCI

PERIÓDI
COS 
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¿CUÁNDO
? 

ÓN ÓN 


