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ALCANCE
DEL PLAN RECTORAL







urante los Ultimos seis anos, el horizonte de la Universidad Militar Nueva

Granada, se hacentradoen el firme propdsito de asegurar las condiciones

de crecimiento sostenido y armdnico, congruente con sus necesidadesy
la atencidén permanente a las transformaciones exigidas desde el entorno.

En este contexto, el avance de la ciencia, la transformacion social y cultural del
paisy lavelocidad creciente con que camina el mundo hacia el desarrollo social,
impulsan a las instituciones de educacion superior a plantearse nuevos retos
y propdsitos, con el fin de generar condiciones y respuestas a las necesidades
presentes y prever su funcion misional educativa en marcos de paz, dialogo y
convivencia.

Es importante recordar que durante este tiempo, se ha logrado consolidar la
estructura de un modelo propio de gestion universitaria, basado en una cultura
de innovacion y transformacion permanente de su quehacer, que reconoce las
particularidades institucionales, las dimensionesy grupos de interés, asi como
el desarrollo de una vision participativa, integradora, autocritica y sélida en su
sostenibilidad a mediano y largo plazo.

Por lo anterior, se hace necesario un analisis de fondo sobre las variables que
le han permitido a la UMNG, obtener y sustentar el crecimiento permanente y
su posicionamiento a nivel nacional e internacional, con el fin de mantener el
proposito trazado al ano como meta institucional dentro de un entorno propio
de los modelos de crecimiento y desarrollo social, economico y cultural, que
permita alcanzar la vision de la Institucion definida en su Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

Es asi como se pone a consideracion el plan rectoral: “La Universidad Militar
Nueva Granada, un propdsito comun”, con el fin de presentar a la comunidad
universitaria, una ruta clara de avance hacia el cumplimiento de los objetivos
institucionales de la educacion, con una visién participativa y convocante,
como eje articulador de paz, convivencia, crecimiento y desarrollo nacional
e internacional. La Universidad propende por una educacién social-mente
comprometida, que impulsa elavance de las ciencias, las artes y las tecnologias
en el contexto global.

Uno de los planteamientos del plan seguirad siendo el desarrollo permanente
de una cultura de planeacidn y de gestion por resultados; asi como, la vision
estratégicayde prospectivainstitucional, articulada con sumodeloinstitucional,
que parte de su origen democratico y participativo, con una descentralizacion
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del presupuesto en las unidades académicas y administrativas. El uso de
herramientas y sistemas institucionales de informacion constituye el soporte
estructural, con el cual se continla el fortalecimiento de la gestién académica,
administrativa, financiera, del control, la evaluaciony la calidad, en consonancia
con las funciones misionales de docencia, investigacidn, extension, proyeccién
social e internacionalizacion.

Los principios y retos actuales de la UMNG, imponen mayores esfuerzos en
el sostenimiento de la calidad académica, la consolidacion y cualificacidn
del nucleo profesoral, la visibilidad y cooperacion nacional e internacional, la
investigacion, la responsabilidad social universitariay la educacién inclusiva, lo
cual permite entender el dialogo entre la pluridiversidad, la multiculturalidad
regional y la formacion integral en todas sus dimensiones.

El plan rectoral avanza hacia el desarrollo del conocimiento, la cultura, el
arte, las ciencias, y las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones,
y busca aportar soluciones a las necesidades del contexto, desde un enfoque
de calidad, aprendizaje y ensenanza, enmarcado en lo social, econémico,
equitativo, inclusivo, democratico y participativo.

Por ultimo, considera la necesidad de dar continuidad al direccionamiento
estratégico académico, administrativo y financiero sustentado en el Plan
de Desarrollo Institucional, el Proyecto Educativo Institucional y el Proyecto
Institucional, los cuales reflejan el marco de politica y estrategia institucional
de gestién. Este plan rectoral se adecua al presente, con proyeccién
al mediano y largo plazo, y considera el seguimiento a las dinamicas vy
necesidades derivadas del redimensionamiento institucional y la atencién a
las necesidades del entorno.
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L plan rectoral parte de un analisis multivariable en contexto globaly toma

como referente las tendencias internacionales de la educacion superior,

tales como la Organizacion de la Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (UNESCOQ) desde las tendencias para América Latina y el
Caribe; la vision del Banco Mundial; la Organizacion para la Cooperacién y
Desarrollo Econémico (OCDEJ; la Comunidad de Estados Latinoamericanos vy
Caribefios (CELAC); el Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018: Todos por un
nuevo paisy las metas del gobierno para el educacion superior en el programa
“Colombia la mas educada en América Latina 2025".

2.1 Referentes de la educacion en el contexto global

Este plan contempla dos documentos referenciales, desde los cuales se trabaja
al concepcion educativa contextual: “Posicion sobre la Educacion después de
2015" y “Marco de Accion Educacién 2030: Hacia una educacién de calidad,
inclusiva y equitativa y un aprendizaje a lo largo de toda la vida para todos”.

El primer documento, “Posicion sobre la Educacién después de 20157, define
cuatro principios rectores:

1) La educacion es un derecho humano fundamental y contribuye de modo
significativo al goce efectivo de otros derechos.

2] Laeducacién es un bien publico, custodiado por el Estado. De otra parte,
el papel de la sociedad civil, las comunidades, los padres de familia, y
otras partes interesadas es crucial para el suministro de una educacién
de calidad.

3) La educacién es base de la realizacién humana, la paz, el desarrollo
sostenible, el crecimiento econémico, un trabajo digno, la igualdad entre
los sexos y la ciudadania mundial responsable.

4)  La educacion es un factor clave en la reduccion de las desigualdades
y la pobreza, pues ofrece las condiciones y genera las posibilidades de
existencia de sociedades mejores y mas sostenibles.

El segundo documento, “Marco de Accion Educacién 2030: Hacia una educacion
de calidad, inclusiva y equitativa y un aprendizaje a lo largo de toda la vida para
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todos”, define como meta central de desarrollo sostenible para los préoximos
15 anos, los siguientes enfoques estratégicos:

1) Fortalecer politicas, planes, legislacién y sistemas.

2] Enfatizar la equidad, la inclusiéon y la igualdad de género.
3)  Concentrarse en la calidad y el aprendizaje.

4] Promover la educacién a lo largo de toda la vida.

5] Abordar la educacién en situaciones de emergencia.

Al realizar una lectura transversal de estos textos, se hacen evidentes las
preocupaciones en materia de politica publica de educacién superior, se
enfatiza en la importancia de la educacion para el desarrollo econdmico de las
naciones, se expresa la necesidad de aplicar medidas para buscar la equidad y
lainclusion, se propone la busqueda permanente por una educacion de calidad,
para permitir que todas las generaciones tengan la posibilidad de continuar su
proceso de formacion, identificando los nuevos conocimientos, la disminucidn
del analfabetismo tecnoldgico con curriculos pertinentes, flexibles y con
posibilidad de acceso permanente al sistema de educacion.

El Banco Mundial, como actor determinante en materia de apoyo y financiacién de
proyectos educativos, reconoce a la educacién como el méas preponderante de los
pilares, para la superacion de la pobrezay la generacion de desarrollo e igualdad.

Frente a esta preocupacion, surge una agenda alterna: Estrategia 2020 para
el Sector Educativo del Banco Mundial - Aprendizaje para todos, que enfatiza
la necesidad de enfocar acciones tendientes al desarrollo de habilidades y
conocimientos a través del aprendizaje, para combatir la pobreza e impulsar el
desarrollo, razén por la cual, se invita a los paises para que los presupuestos
sean enfocados a procesos de formacion y aprendizaje.

Una de las organizaciones a nivel mundial, que mayor literatura aporta al
estudio de los sistemas de educacion a nivel internacional, es la Organizacidn



para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico. Entre los documentos mas
destacados, se relacionan:

1)

2)

“Cuatro escenarios futuros para la educacion superior”. Este documento
Producto de la conferencia internacional, con la tematica educacion
superior al 2030, en la cual se plantearon cuatro escenarios futuros
sobre calidad y acceso en la era de la globalizacion: redes abiertas,
servicio a las comunidades locales, nuevas responsabilidades publicasy
educacion superior, fue liderado por la Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos [(OCDE], organizado en Francia en asocio con
el Centre Educational Research and Innovation (CERI).

En el desarrollo del documento, producto del anterior evento, se plantea-
ron los siguientes temas:

Sostenibilidad financiera de la economia del conocimiento.

Fuerzas que pueden conducir a la diferenciacién en la educacion
superior.

Incentivos para la creacién de redes de conocimiento.

Contexto estratégico de la educacion,

Desigualdades entre paises.

Redes internacionales para el progreso de la investigacion cientifica.

Concentracion de las capacidades de investigacion en la educacion
superior.

Futuro de las areas del conocimiento que no son econdmicamente
viables.

El segundo documento, “Evaluaciones de politicas nacionales de
educacion, La educacion superior en Colombia”, aborda los resultados
de la evaluacidn de la politica sectorial y plantea los siguientes desafios:
aumentar el ndmero de matriculas de manera equitativa, mejorar la
calidad y la pertinencia de sus programas, lograr que la gestion y las
finanzas sean mas adecuadas a los propositos de la educacién; para
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lo cual, se requiere que los gobiernos aumenten la participacién en la
educacion post secundaria e incrementen los préstamos y el nUmero de
becas de manera equitativa, entre otros.

En este documento se destacan fortalezas, aspectos problematicos,
claves para el éxito en el futuro y recomendaciones referidas a: la vision,
estructura, gobernabilidad y gestién del sistema; acceso y equidad;
calidad y relevancia de la educacion superior; aseguramiento de la
calidad; internacionalizacion del sistema; investigacion e innovacién;
informacidén, transparencia y financiamiento, siendo estos los ejes
sobre los cuales la politica publica en educacion ha disenado acciones
y estrategias para el mejoramiento progresivo del sistema general de
educacién a nivel nacional.

2.2 Marco regional de la educacion. Tendencias de América Latina
y el Caribe

Asi como la educacion superior ha sido objeto de multiples encuentros a nivel
mundial, en América Latinay el Caribe el tema no deja de ser menos importante.

EL 27 y 29 de marzo de 2014, se reunieron las Catedras UNESCO sobre
educacion superior de América Latina y el Caribe en San Juan de Puerto Rico
para presentar las politicas y practicas de cambio institucional en relacién a
las nuevas responsabilidades sociales de las universidades en la region.

Paises como Brasil, Chile, México, Ecuador y Puerto Rico y entidades como el
Instituto Internacional para la Educacion Superior en América Latinay el Caribe
(UNESCO - IESALC]), abordaron temas relacionados con la responsabilidad social
de las universidadesy el papel que las Catedras UNESCO tienen en este aspecto.

En el desarrollo del encuentro se identificaron las siguientes tematicas:
gestion, innovacion y colaboraciéon en la educacion superior, tendencias de
politicas y gobernanza de la responsabilidad social en las universidades, junto
con la vision de las catedras sobre la responsabilidad social.

En este sentido es importante resaltar, en el marco de la gobernanza
universitaria, los siguientes ejes: gestion e innovacion universitaria, respon-



sabilidad social de las universidades y una marcada preocupacion por la
construcciéon de agendas al 2021, de cara a la disminucién de las asimetrias y
brechas sociales.

Duranteel4y5de mayode 2015, serealizo el Il Encuentro Regional de Catedras
UNESCO de la Educacion Superior, evento donde se abordé la “Produccion
y gestion del conocimiento, el rol y alcance de las Catedras UNESCO en la
cooperaciéninteruniversitariaen América LatinayelCaribe”. Eneste encuentro
se presentd el “Observatorio Regional sobre Internacionalizacion y Redes de
la Educacion Terciaria en América Latina y el Caribe” de UNESCO - IESALC
con sede en México, tema de especial interés para nuestro pais, teniendo en
cuenta la apuesta del Ministerio de Educacion Nacional frente a la constitucidn
del sistema de educacion terciaria.

En este contexto, es importante resaltar el desarrollo de trabajos relacionados
con: inclusién, gestion universitaria, gestion de la informacién, igualdad,
alfabetizacion mediatica e informacional y dialogo intercultural; temas de
obligado analisis en la agenda institucional frente a la alineacidon de tematicas
con vision internacional.

Los jefes de Estado y Gobierno de América Latina y el Caribe, reunidos en
Costa Rica, con ocasion de la Il Cumbre de la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefos (CELAC), los dias 28 y 29 de enero de 2015,
definieron como prioridades para el continente, mediante la Declaracion
Especial, unos acuerdos generales que permitan la inclusién de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible (EDS), en los programas y planes de estudios de
los sistemas educativos (CELAC, 29 enero 2015).

La Declaracion Especial, destaca aspectos importantes a tener en cuenta en
la educacion de los profesionales que impulsaran el desarrollo en cada uno de
los paises de la region. Entre ellos se resalta:

Impulsar una educacion para todos.

Impulsar la investigacion y la innovacion para el desarrollo sostenible.
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Desarrollar nuevas relaciones de productividad entre la academia y el
sector productivo, basados en la sostenibilidad social y ambiental.

Incluir enfoques étnicos y éticos, de tal forma que contribuyan a la
formacion de la juventud, respetuosa del didlogo, la inclusidn social, los
derechos humanos, la cultura, la diversidad, la democracia, la intercul-
turalidad y el desarrollo sostenible.

2.3 Estado actual de la politica sectorial nacional

La estructura del Plan Nacional de Desarrollo, contempla 3 pilares: Colombia
en Paz, Colombia equitativa y sin pobreza extremay Colombia la mas educada,
asi como 6 estrategias transversales: infraestructura y competitividad
estratégicas; movilidad social; transformacién del campo; seguridad vy
justicia para la construccidon de paz; buen gobierno y crecimiento verde, con
el proposito de cerrar las siguientes brechas sociales: educacién, salud,
servicios y vivienda.

2.4 Metas de gobierno para el sector educacion

Para el logro de esta meta sectorial, el Ministerio de Educacién Nacional ha
trazado estrategias sobre varios frentes de trabajo: ampliacidn de la cobertura,
cualificaciondocente,desarrollodelainvestigacioneinnovacion, fortalecimiento
de la infraestructura fisica y tecnoldgica, acciones de permanencia estudiantil
y regionalizacion.

Incremento del 9.60% al 15% de cupos de T&T con acreditacién de alta
calidad.

Incremento de la tasa de cobertura del 45.50% al 57%.

Incremento de la tasa de cobertura de alta calidad del 13.6% al 20%.
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Incremento de la tasa minima de cobertura por departamento
(regionalizacién) del 11.7% al 20%.

Disminucion de la tasa de desercion del 10.4% al 8%.
Mejorar los resultados de las pruebas Saber Pro en un 12%.
10.000 docentes en educacion superior con formacién doctoral.

Mejorar el posicionamiento regional y global de las Instituciones de
Educacion Superior.







ANALISIS DE LA REGION
SABANA GENTRO







EL Campus Nueva Granada como eje de articulacion regional

Se puede afirmar que el territorio de la Sabana Centro, integrado por los
municipios de Chia, Zipaquira, Cajica, Cota, Tocancipa, Tabio, Sopd, Cogua,
Nemocdn, Tenjo y Gachancipa, pese a observarse una preferencia tradicional
hacia el sector primario de la economia, ha sufrido transformaciones
conducentes a una estructura empresarial y econdmica diferente. Muestra de
ello, es el hecho que esta provincia cuenta con el 96,8% de las microempresas
y un gran numero de las medianas y grandes empresas registradas ante la
Cémara de Comercio de Bogotd (CCBJ, ubicadas preferencialmente en los

municipios de Chia, Zipaquira, Cajica y Cota.

Las actividades de estas empresas se centran en el sector de servicios (81,8%),
la industria (10,3%), la construccion (3,73%], la agricultura (3,03%) y finalmente
la explotacion de minas y canteras (1,05%). El alto volumen de empresas
propicia que esta provincia concentre el 77,5% de los empleos generados,
entre las ocho provincias del departamento, que son jurisdiccion de la CCB,
representados principalmente en actividades de comercio y reparacion de
vehiculos automotores (24,9%), industrias manufactureras (24,7%) vy la
agricultura (7,6%).

Como se puede observar, el crecimiento del sector industrial en esta region,
es importante y se convierte en un generador de ingresos de consideracion
que no so6lo garantizaria la sostenibilidad financiera en el mediano y largo
plazo, sino que evitaria los altos impactos socioecondmicos y ambientales que
tiene la economia tradicional basada en el sector primario. Adicionalmente,
de cara a los tratados de libre comercio, el sector de la transformacion se
vuelve sumamente relevante en términos de ofrecer una mayory mejor oferta
de productosy servicios, con altos estandares de calidad, que puedan competir
con los producidos en el extranjero.

Por esta razon, la formacion de profesionales capacitados para crear, disenar,
implementar, operar, y dirigir actividades y proyectos economicos industriales
es un topico estratégico para la region Sabana Centro. Es ahi donde cobra
relevancia la creacidon de nuevos programas de pregrado, maestriay doctorado;
se requiere la formacion de profesionales con sentido de pertenencia hacia
la region, cuya formacién se traduzca en mayores oportunidades para
acrecentar y diversificar las actividades econdémicas existentes, redundando
en un crecimiento de la economia, el bienestary prosperidad de los habitantes
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quienes ya no tendran necesariamente que desplazarse a otras ciudades para
contar con posibilidades de formacion profesional y posgradual.

De acuerdo con las proyecciones DANE, el area de influencia de la UMNG,
corresponde a 8'365.485 habitantes, lo cual evidencia, que la oferta de
programas nuevos se debe hacer desde la sede Campus Nueva Granada, para
Bogota, los municipios de la region Sabana Centro y poblaciones cercanas.

Como soporte del analisis presentado y de acuerdo con proyecciones del
Ministerio de Educacién Nacional, en la provincia Sabana Centro, cursaron
grado 11° en el 2014, 6.551 estudiantes, distribuidos de la siguiente manera:

= CAJICA = CHIA = COGUA = COTA =SOPO =TABIO = TOCANCIPA = ZIPAQUIRA
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espués de la mirada a la situacidon actual de la educacién en los

escenarios: global, regional y nacional, es necesario reconocer que las

acciones tendientes, no solo al logro de las metas del pais, sino al avance
y el redimensionamiento de las propias institucionales, determinaron las
condiciones de calidad que han hecho de la Universidad Militar Nueva Granada,
una casa de estudios fortalecida y posicionada. La UMNG, muestra un avance
sostenido en las metas de las aristas misionales y los aspectos propios de la
gestion administrativa con sostenibilidad (social, ambiental y financiera) en el
mediano y largo plazo.

La plan rectoral evalua los hitos y lineas de crecimiento, soportados vy
proyectadosen el Plande Desarrollo Institucional 2009 - 2019, asicomo aquellos
factores que requieren de propuestas enfocadas a las nuevas necesidades
institucionales, nacionales y las propias de la proyeccidn internacional.

La metodologia de este plan cuenta con la transversalidad de los ejes fuerza,
tomando como referente los documentos institucionales, en especial el Plan
de Desarrollo Institucional (PDI) 2009 - 2019, el Proyecto Institucional (Pl) y el
Proyecto Educativo Institucional (PEI).

LA CALIDAD EDUCATIVA: LA UMNG Y SU INTERACCION
UN COMPROMISO CON CON EL SECTOR DEFENSA
RESPONSABILIDAD SOCIAL

:
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UNA UNIVERSIDAD LIDER EN
SOLUCIONES AL POSCONFLICTO
Y LAINCLUSION SOCIAL

HACIA UNA INVESTIGACION
BASADA EN EL DESARROLLO DE
LA INTELIGENCIA COMPETITIVA

K

LA INTERNACIONALIZACION:
UN ENFOQUE INTEGRAL
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4.1 La calidad educativa: un compromiso con responsabilidad social

“La Universidad Militar Nueva Granada, es una institucidn
publica del orden nacional que desarrolla las funciones
de docencia, investigacidn, y extension, fomenta el didlogo
de saberes, la construccion de comunidad académica, la
autoevaluacion permanente de los procesos institucionales,
en el contexto de un mundo globalizado, con el fin de formar
ciudadanos integros y socialmente responsables que
promuevan la justicia, la equidad, el respeto por los valores
humanos y contribuyan al progreso del sector Defensa y a la

sociedad en general”.

Misidn institucional

Lablsquedayconstruccionde laexcelenciaenelcumplimiento de la mision
institucional y en el ejercicio de las funciones de docencia, investigacion,
proyeccion social, extension, internacionalizacién, bienestar institucional y
apoyo administrativo, son parte de la tarea permanente que la Universidad
Militar Nueva Granada, desarrolla en funcién de la excelencia académica
y el crecimiento constante como institucion, que la ha hecho merecedora
de importantes reconocimientos como la acreditacion institucional de alta
calidad.

La UMNG, trabaja constantemente para merecer el reconocimiento de los
colombianosy de los grupos de interés, que tienen contacto con los programas
y proyectos institucionales. En tal sentido, se considera relevante definir un
horizonte académico, a través del cual se facilite el desarrollo de sus propdsitos
misionales, y se apropien los elementos invariantes de la filosofia institucional
contenidos en el PEIl, tales como: los principios y los valores que la definen,
la caracterizan y le conceden su esencia; es decir, un horizonte académico a
través del cual, se gestione el conocimiento, teniendo como punto de referencia,
los més altos estandares de calidad, por los cuales esta institucion continuara
siendo reconocida en el orden nacional e internacional.

Enlosultimosanos, elhorizonteacadémico, trazadodesde laformacionintegral,
se constituye en el rumbo para forjar estrategias académicas conducentes al
desarrollo social, integral y holistico de los estudiantes neogranadinos.



La iniciativa de lo académico, se articula en los siguientes ejes:

LA CALIDAD EDUCATIVA: Eje 1. Oferta académica con calidad y pertinencia
UN COMPROMISO CON

RESPONSABILIDAD SOCIAL Eje 2. Sistema de Evaluacion Institucional: acreditacion y certificacion

Eje 3. Sistema Institucional de Evaluacién Docente y Plan de Formacion Avanzada

Eje 4. Calidad académica y responsabilidad social: aprendizaje-servicio

Desde el Plan de Desarrollo Institucional, en su objetivo No 1: Posicionar
nacional e internacionalmente a la UMNG, megaproyecto 1.1. Ampliacién de
cobertura y proyeccion social, se proyecta desde la necesidad de continuar
desarrollando programas académicos que la sociedad colombiana requiere,
con un enfoque dado hacia la innovacidon, el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia, soportados en un cuerpo docente cualificado, amplicacion de la
capacidad investigativa y modernizacion de la infraestructura tecnoldgica.

Es porello que se hace necesario avanzar en la creacion de nuevos programas
que permitan, entre otros, favorecerelacceso al sistema de educacion superior,
ya sea como respuesta al mandato constitucionaly apoyo a la politica sectorial,
con criterios de pertinencia en las sedes, Calle 100 y Campus Nueva Granada.

La materializacién de este eje, se evidenciard con la creacién de nuevos
programas académicos de pregradoy posgrado, particularmente articulados al
modelo de proyeccion social y la investigacion, y la consecuente consolidacidn
de la Facultad de Estudios a Distancia la cual, extendera su oferta de programas
a nivel regional y nacional.

En la Sede Campus Nueva Granada - Cajicd, con el propdsito de dar respuestas
a las necesidades académicas, productivas y empresariales de la poblacion
ubicada en la zona Sabana Centro del Departamento de Cundinamarca, se
proyectan 20 programas nuevos en los proximos cuatro anos.
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Tiempo promedio para la
Nuevos programas segun nivel pop P

de formacion formulacion fiel.programa N.° programas
académico
Pregrado 2 anos 8
Especializacién en areas de 3 afios 4
ciencias de la salud
Maestrias 3 anos
Doctorados 4 anos

La UMNG, en el marco de la Acreditacién Institucional de Alta Calidad,
continuara con los procesos de evaluacion con fines de autorregulacion, y dara
respuesta a la integracion de un sistema de evaluacidn institucional, que le
permita sequir fortaleciendo una cultura de evaluacion y apropiacion frente
a la dindmica de estos procesos, que se deben reflejar en el sostenimiento
de la calidad académica y la acreditacion progresiva en alta calidad de los
programas que cumplan con los requisitos exigidos.

Es importante considerar una reestructuracion de la evaluacién, para que
tenga en cuenta el entorno; en este apartado, se hace necesario reestructurar
los procesos de autoevaluacién con miras al sostenimiento de la acreditacidn
institucional, con acciones especificas sobre los programas y las instancias
académico-administrativas.

La UMNG acreditada institucionalmente, serd una universidad reconocida
internacionalmente, comprometida con el sostenimiento de sus 31 fortalezas,
enmarcadas en las consideraciones hechas por el CNA 'y confirmadas a través
de acto administrativo otorgado por el Ministerio de Educacion Nacional (2015).
Asi mismo, mediante un plan de mejoramiento, se trabajara en un medianoy
largo plazo, sobre las 17 recomendaciones propuestas por el CNA.

La UMNG, aprovechara las ventajas de su acreditacion, tanto institucional
como de algunos de sus programas, las cuales, vienen expresadas en normas
legales, como por ejemplo:

“1. Si se trata de una institucion con acreditaciéon en calidad, ofrecer y
desarrollar programas de pregrado, especializacién y maestria en cualquier



parte del pais, sujetos a las condiciones de calidad establecidas, donde la
solicitud del registro calificado de todo programa podra ser adelantada sin
la necesidad de realizar procesos de verificacion y evaluacion, poder tener
acceso a becas e incentivos para la cualificacion docente, participar en
proyectos y convocatorias a nivel nacional e internacional, buscar apoyos y
recursos, lograr mayor visibilidad e impacto entre otros beneficios” .

2. Sisetrata de un programa acreditado en calidad, podra extenderse la oferta
y desarrollo del mismo en cualquier parte del pais sujeto a las condiciones de
calidad establecida, donde la solicitud del registro calificado correspondiente,
podré ser adelantada sin necesidad de procesos de verificacién y evaluacidn,
siempre y cuando la acreditacion no expire en un término inferior a un afno”.

La UMNG busca consolidar el sistema de evaluacion docente, desde una
perspectiva integradora del proceso de ensenanza, en el que se redimen-
sione el valor del docente y su rol en la comunidad académica, se le de
sentido y significado al ejercio de la docencia, y se identifiquen los aspectos
pedagdgicos, curriculares y didacticos, que contribuyan al proceso formativo
de alta calidad, lo mismo que el sentido y apropiacion de la disciplinariedad, la
interdisciplinariedad y la transdiciplinariedad.

Desde esta perspectiva, la evaluacion es un proceso permanente que se
debe sustentar desde diversas miradas de la practica pedagdgica. La accién
y la practica profesional docente estan cargadas de contenidos semanticos,
socioldgicos, politicos, éticos y antropoldgicos. Por tal motivo, se requiere
resignificar la heteroevaluacion y la autoevaluacion, y sobre todo, los procesos
de mejoramiento continuo que hacen parte de la aplicacidén de una evaluacién
en perspectiva de cualificacion docente.

En este sentido, la evaluacion no se debe reducir a un instrumento complejo y

vacio de contenidos; por el contrario, debe ser la mirada axioldgica en la que
la institucion considere con rigor académico y cientifico las practicas docentes

! Decreto 1295 de marzo de 2010.
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y sus multiples funciones y significaciones, porque la evaluacién genera un
escenario de encuentro, entre las iniciativas y propdsitos institucionales con
los desarrollos pedagdgicos y didacticos de los docentes, cuando interactdan
con la poblacidn estudiantil de manera curricular y extracurricular.

Lo anterior implica los siguientes desarrollos:
1) Actualizacion permanente de los instrumentos de evaluacion.

2] Disefo de mecanismios de integracion de los propositos de la evaluacion
con los planes de trabajo docente.

3]  Disefio de politicas y estrategias de estimulo, acordes con los planes de
mejoramiento docente.

4)  Disefode un plande formaciénavanzada parala cualificacién permanente
de los docentes.

La UMNG, desde sus funciones sustantivas, debe coadyuvar con el Estado, en
el planteamiento de saberes propios y la formacién de profesionales con las
competencias adecuadas, para que desde el ejercicio de su profesion, lideren
procesos que se constituyan en alternativas de solucion viables a los problemas
que plantea la sociedad colombiana.

Una educacion de excelencia socialmente comprometida con el desarrollo del
pais, apropia las tecnologias, desarrolla la ciencia y gestiona el conocimiento,
para trasformar la realidad social y econdmica de poblaciones y comunidades.
El acceso a niveles de educacién superior de calidad, es una garantia y
oportunidad de desarrollo para los colombianos. El desarrollo del pais
demanda que desde la academia, se formen profesionales de alto nivel con
calidad cientifica y humana que desde la investigacion, generen condiciones
sustentables y sostenibles de un desarrollo humano enmarcadas en la equidad
y la igualdad de oportunidades.

Eneste eje esnecesario disenar un modelo de proyeccion social integrador que
permitaidentificar las capacidades institucionales derivadas de ladocenciayla
investigacion, con el fin de disponer de soluciones reales a demandas sociales,



en especial de los grupos de interés inmediatos a la UMNG: comunidad, sector
productivo y Sector Defensa.

La UMNG, le apuesta al desarrollo de una educacion socialmente comprometida
con la formacién de profesionales e investigadores, con competencias para
transformar la realidad del pais, aportando en procesos de innovacién, empren-
dimiento y desarrollo social.

Para concretar esta iniciativa se hace necesario:

1)

4)

5)

6)

Fomentar una cultura que facilite el didlogo de saberes, con acciones
centradas en propuestas novedosas de formacion, a través del uso de
la Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién, con el objetivo de
brindar al ciudadano, nuevas formas de acceso a la educacién superior.

Crear redes informales de formacion e investigacion, con el fin de brindar
espacios de intercambio de saberes como respuesta a los intereses
particulares de los estudiantes y los docentes.

Crear escenarios de practica social, que permitan a los estudiantes y do-
centes, la interaccion con el sector real productivo y empresarial del pafs.

Definir estrategias de acompanamiento a través de la asesoria a las
pequenas y medianas empresas, en la formulacidén de planes de mejora
de procesos, desempeno financiero y aplicacién de mejores practicas.

Identificar en la institucién y en el entorno inmediato, las necesidades de
conocimiento, con el fin de avanzar hacia procesos de democratizacién
que permitan construir mejores relaciones con la sociedad, la promocién
del respeto, la equidad y la participacion en la solucion de problemas
sociales previamente identificados.

Las préacticas empresariales y las salidas de campo, son espacios para:

al]  Unmayorcontacto con las comunidades en estado de vulnerabilidad,
con el fin de acompanar la preparacion de los futuros Planes de
Ordenamiento Territorial (POT), brindando apoyo a iniciativas
sociales, voluntariados, brigadas integrales (juridica, salud vy
recreacion), generando estudios de caso y efectuando diagndsticos
sociodemograficos.
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b  Vincular a las pequefas y medianas empresas, para la generacion
de alternativas de sostenibilidad y productividad.

c)  Acompanary asesorar a los municipios aledafios al Campus Nueva
Granaday de otras regiones, en la generacién de planes sectoriales
de educacion, productividad, ambiente e infraestructura.

d]  Desarrollar proyectos de investigacion, relacionados con temas
de: acuicultura, apicultura, controladores bioldgicos, floricultura,
produccion organica, calidad de aguas, entre otros.

el Desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnoldgica,
como alternativa de productividad e innovacion, para la zona de
influencia directa del Campus Nueva Granada.

4.2 Hacia una investigacion basada en el desarrollo
de la inteligencia competitiva

La Universidad Militar Nueva Granada, se afianza en un proceso firme de
posicionamiento en el contexto nacional e internacional. De ahi, que es
importante continuar, entre otros propdsitos, el proceso de consolidacion y
proyeccion del actual Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la UMNG.

Laplanrectoral propone, como elemento fundamental, la necesidad de afianzar
capacidades cientificas y tecnoldgicas en todas las areas del conocimiento,
para que a partir de estrategias de inteligencia competitiva, se pueda
proyectar soluciones a problematicas locales, de impacto regional, nacional
e internacional, a través de la alianza con socios estratégicos propios de los
diferentes grupos de investigacion.

La dinamica del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la UMNG, ofrece
la posibilidad de fortalecerloaun masenelcorto plazo, paraalcanzarde manera
mas segura, la consolidacion de estandares de calidad internacionales, desde
el fortalecimiento del sistema de gestion y administracion de investigacion,
innovacion y emprendimiento, en los siguientes ejes:



Eje 1. Orientacion de capacidades cientificas y tecnoldgicas de los grupos de investigacion
de la UMNG: aportar soluciones a problemas del orden nacional e internacional

Eje 2. Fortalecimiento de la cultura innovadora y emprendedora: saber académico y 2
cientifico orientado a la puesta en marcha del plan maestro del Parque Cientifico
y Tecnoldgico de la UMNG

Eje 3. Consolidacion de estructuras y procedimientos: desarrollo institucional
de la vigilancia tecnoldgica y la inteligencia competitiva

HACIA UNA INVESTIGACION
BASADA EN EL DESARROLLO DE
LA INTELIGENCIA COMPETITIVA

Eje 4. Afianzamiento de la produccion editorial de la UMNG:
difusion de resultados de procesos de investigacion en revistas, libros
y recursos alternativos

Eje 5. Fortalecimiento de propiedad intelectual: facilitar la creacion de
conocimiento en la UMNG.

Eje 1. Orientacion de capacidades cientificas y tecnoldgicas de los grupos

de investigacion de la UMNG: aportar soluciones a problemas del
orden nacional e internacional.

Se debe fortalecer una Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en la UMNG
que se encuentre enmarcada por:

1)

Documento Conpes No. 3582 del 27 de abril de 2009, que plantea
la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, a través
de los siguientes propdsitos: 1) Fomentar la innovacion en los
sistemas productivos, 2] Consolidar la institucionalidad del Sistema
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 3) Fortalecer la formacién del
recurso humano para la investigacién y la innovacién, 4) Promover
la apropiacién social del conocimiento, 5) Focalizar la accién plblica
en areas estratégicas, y 6) Desarrollar y fortalecer capacidades en
ciencia, tecnologia e innovacion.

Los siguientes Programas Nacionales de Ciencia y Tecnologia (PNCTI)
propuestos por Colciencias: al en Agropecuaria, b) en Educacion, cJ del Mar
y de los Recursos Hidrobioldgicos, d) en Seguridad y Defensa, e} en Salud,
f] de las areas Sociales y Humanas, g} en Ambiente, Diversidad y Habitat,
h] Ciencias Bésicas, i) Biotecnologia, j) Electrénica, Telecomunicaciones
e Informatica, y k) Desarrollo tecnolégico e innovacion industrial.

La Ley 1530 de 2012 que regula la organizacién y el funcionamiento
del Sistema General de Regalias, en donde se exponen los criterios de
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4)

5)

6)

7)

elegibilidad de los proyectos de inversién que apunten al fortalecimiento
y desarrollo cientifico y tecnoldgico de las regiones del pais.

La Directiva Permanente No. 008 del 15 de mayo de 2013 expedida
por el Ministerio de Defensa Nacional, que plantea los lineamientos
ministeriales para las actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en
el Sector Defensa y Seguridad.

Los Planes Estratégicos Departamentales de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, principalmente de Cundinamarca, en lo que se refiere a Com-
petitividad e Innovacion.

El Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019 de la UMNG, en el que se
proponen los siguientes Objetivos estratégicos para la Institucion: 1)
Posicionar nacional e internacionalmente a la Universidad Militar Nueva
Granada, 2) Mejorar la gestion efectiva académica y administrativa, para
ofrecer servicios educativos de calidad, 3) Consolidar la acreditacidén de
calidad a nivel institucional, 4] Afianzar el Sistema de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion Cientifica y Académica, y 5) Fortalecer la interaccion con el
Sector Defensa.

El Plan Rectoral 2013-2106 de la UMNG, en el que se expone que una UMNG
“...de proyeccion internacional; con excelencia académica; talento humano
al servicio de la Patria, de la cienciay de la sociedad; pensada y viable, y con
enormes horizontes en el futuro inmediato...” en los siguientes escenarios:
1) Una Universidad que piensa en grande, 2) Una Universidad para el mundo
global, 3) Una Universidad con excelencia académica, 4) Una Universidad
formadora de ciudadanos integros y socialmente responsables, y 5] Una
Universidad que educa para la Paz, “...correspondientes y transversales a
las funciones misionales a los cuales la Institucion esta llamada (docencia,
investigacion, extension e internacionalizacion), e inscritos en el marco
geografico local, regional y nacional que le corresponde, y cumplidores del
enorme compromiso de ser una Universidad para el mundo”.

Otro aspecto importante consiste en sustentar ala UMNG como la “Universidad
del Posconflicto” que aporte a la reconstruccion de tejido social, favorezca la
convivencia ciudadana y contribuya a la solucion pacifica de conflictos, se
debe sequir fortaleciendo la estrategia, “La Ciencia al Servicio de la Paz",
desde la actividad de las lineas y grupos de investigacion de las facultades
de la UMNG.



En este contexto la UMNG, debe avanzar hacia un escenario en el cual se
incremente la generacion de conocimiento en alianza con otras instituciones
(empresas, sector defensa y universidades), y el fortalecimiento del proceso
ensenanza aprendizaje, el cual permite en los diferentes niveles, generar
investigacion, transferir los resultados académicos, pedagogicos y artisticos,
promoviendo la comercializacidn de las patentes.

Para lograrlo, la UMNG, en una primera fase, debe fortalecer las capacidades
cientificas y tecnoldgicas de los grupos de investigacion, con el fin de orientar
esfuerzos y recursos dedicados a incrementar la cantidad y la calidad de
Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (ACTI), con la implementacion
de las siguientes estrategias:

al

b)

d)

Fortalecimiento del Programa de Investigacién Formativa, para dar
continuidad alaactualpoliticade promocidnyfomento, con la participacion
de un mayor numero de estudiantes en la constitucion de semilleros
de investigacion en las Facultades, asi como en proyectos de iniciacion
cientifica, y en la divulgacion de los resultados de investigacion formativa,
sea a través de la participacion en eventos nacionales e internacionales o
apoyando la publicacién de articulos, fruto de los resultados.

Promovery apoyar la creacion de programas nuevos de maestrias en inves-
tigaciony doctorados, que den visibilidad nacional e internacional a la UMNG,
desde la nueva funcion de posgrados de la Vicerrectoria de Investigaciones.

Crear un programa de becas doctorales que a través de incentivos
garantice el inicio y sostenimiento del desarrollo cientifico del doctorado
a través de la vinculacidon y sostenimiento de candidatos a doctor.

SibienlaUMNG cuentaconunaofertaproyectadade creaciénde programas
al ano 2019, es importante tener en cuenta que la diversificacién de la
oferta esta directamente relacionada con el avance y cambios en materia
de cienciay tecnologia.

Ampliar el programa de formacién doctoral, con el fin de incrementar el
numero de docentes de planta con doctorado a una meta de 150 en cuatro
anos, de tal forma que se incremente la capacidad del talento cientifico
de la UMNG a partir de docentes altamente cualificados en procesos de
investigacion que le den fortalecimiento, sostenimiento y proyeccién a
actividades de investigacion, mediante:
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el

f]

g)

Creaciondeunprogramadevinculacionde egresadosneogranadinos
que por haber logrado su formacion doctoral, principalmente en
el exterior, se constituya en un elemento de incentivo importante
para la UMNG en el proceso de fortalecimiento de maestrias de
investigacion y doctorados.

Proseguir con la vinculacion de nuevos docentes con formacidn
doctoral.

Mantener las acciones para el proceso de cualificacién de docentes
de planta de la UMNG.

Incorporar investigadores extranjeros a grupos de investigacion bajo la
figura de coinvestigador o de investigador visitante.

Con el fin de atraer el conocimiento y experiencia de escenarios in-
ternacionales a procesos de investigacion de la UMNG, se invitara a
investigadores internacionales para participar como coinvestigadores de
proyectos de investigacion financiados/cofinanciados por la UMNG, y/o
como directores/codirectores de trabajos de investigacion en maestrias
y/o doctorados de la UMNG.

Incentivar la vinculacion de profesores de la UMNG en proyectos interna-
cionales como coinvestigadores o como investigadores visitantes de
universidades extranjeras.

Se pretende promovery apoyar la participacién de investigadores neogra-
nadinos como coinvestigadores, investigadores visitantes, directores/
codirectores de trabajos de investigacién en maestrias de investigacion
y/o doctorados en otras universidades.

Incrementar el numero de proyectos de investigacion en cooperacion
internacional, financiados o cofinanciados con recursos externos.

Viabilizar el desarrollo de capacidades cientificas de los grupos de
investigacion de la UMNG con contribucion internacional.

En la segunda fase, orientar y proyectar las capacidades cientificas y tecno-
logicas de los grupos de investigacidon, hacia la conformacion de lineas
interdisciplinarias de investigacion, que fortalezcan actividades interfacultades



para proyectar y constituir las unidades especializadas de investigacion con
caracter interdisciplinario:
Unidad especializada para la reconstruccion del tejido social en el
postconflicto.

Unidad especializada para la investigacion en enfermedades tropicales.

Unidad especializada para el estudio de la biodiversidad, conservacion,
bioprospeccion, cambio climatico y energias renovables.

Unidad especializada para el uso y aplicacion de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion.

Unidad especializada para el desarrollo de la ingenieria con el objeto de
promover una convivencia encaminada hacia la construccion de la paz.

El Parque Cientifico y Tecnoldgico de la UMNG debe ser el principal referente
en materia de investigacion aplicada al que aspiren los grupos de investigacion
de nuestra Institucion, bajo la visidén de integracion y consolidacidn transversal
de los procesos institucionales. Sin embargo, para lograrlo, la UMNG debe
seguir avanzando en propuestas estructurales del proyecto 4.1.2 Universidad
- Empresa - Estado, empoderando como punto de partida, en la Etapa | (2015-
2019): el espiritu colectivo de innovacién y emprendimiento entre todos los
miembros de la comunidad neogranadina.

Para ello, se requiere que en la UMNG se fortalezca la cultura de innovacion y
emprendimiento, en la cual participen de manera inclusiva todos los miembros
de la comunidad neogranadina: docentes investigadores, innovadores,
emprendedores y gestores, en cualquier tipo de vinculacion, asi como
estudiantes, egresados y administrativos.

Una vez superada la fase de apropiacion del espiritu de innovacion y emprendi-
miento al interior de toda la comunidad neogranadina, se puede avanzar hacia la
Etapa I (2019-2025): Instalacidn del Parque Cientifico y Tecnolégico de la UMNG.
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Con el fin de promover y apoyar el talento innovador y emprendedor de los
miembros de la comunidad neogranadina, se llevaran a cabo diferentes
acciones para:

Sensibilizar y capacitar a los gestores, innovadores y emprendedores
para contribuir a la consolidacion de sus proyectos.

Orientar, asesorar y potencializar las oportunidades de negocio
identificadas.

Contribuir al desarrollo de competencias y capacidades que les permitan
proponer iniciativas de negocio.

Promover la articulacion con redes regionales, nacionales e internacio-
nales que promuevan el establecimiento de alianzas estratégicas para el
fortalecimiento del emprendimiento en la UMNG.

Crear la unidad de Transferencia de Resultados Tecnoldgicos y de
Investigacion.

Con lo anterior, se pretende fortalecer los recién creados Centro de Innovacion
y Emprendimiento Neogranadino (CIEN], y la Incubadora Neogranadina
de Empresas de Base Tecnoldgica (INEBATEC), para que avancen no solo
en identificar el talento innovador y emprendedor, sino también, apoyar el
nacimiento de empresas de base tecnoldgica, derivadas de procesos de
investigacion en cualquiera de las areas del conocimiento de la Universidad,
como base fundante que sustente en el mediano y largo plazo al Parque
Cientifico y Tecnoldgico.

Implementar estrategias de observacion y analisis, propias de la Vigilancia
Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva, que le permitan a los grupos de
investigacion, una mejor visibilidad y posicionamiento en el contexto global,
teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

Fuentes de financiacion internacional.



Areas y teméticas de mayor demanda en investigacién por parte del
sector externo a la UMNG.

Entidades externas con mayor aproximacién a las tematicas de
investigacion de la UMNG, que puedan ser identificadas como aliadas
estratégicas o como competidoras.

Entidades externas con menor afinidad a las tematicas de investigacion
de la UMNG, que puedan ser identificadas como entidades que demandan
con mayor probabilidad procesos de transferencia tecnoldgica.

Incorporacion de los grupos y lineas de investigacion a los programas
académicos de la UMNG.

La gestion del conocimientoy la manera como es apropiado, difundido y puesto
al servicio, permite a la sociedad, evidenciar procesos de innovacion y los
posteriores de transformacidn social, tecnoldgica y cultural, por lo cual, se
hace necesario desplazar los limites de la administracién del conocimiento por
medio de:

1)

Fortalecer e incrementar el desarrollo de la productividad editorial de
medios de difusion del saber (intelectual e investigativo por medio de los
recursos digitales, las bases de datos, las fuentes de indexacion digitales
y los sistemas de gestion editorial que se basan en la transparencia y la
pertinencia) y en especial las revistas cientificas, con el fin de establecer
puentes entre la produccion externa de la UMNG y el punto de encuentro
con las exigencias actuales de medicidn, en la produccion cientifica
con calidad, posesionando a la institucion en el contexto nacional e
internacional.

Dinamizar la produccion editorial de la UMNG, desde la Vicerrectoria
de Investigaciones, como uno de sus ejes de apoyo a la produccion
escrita de los profesores investigadores, con el proposito de establecer
redes de conocimiento a través de publicaciones de caracter nacional e
internacional, institucional e interinstitucional.
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A partir de una mayor participacion de diferentes miembros de la comunidad
neogranadina (docentes en cualquier modalidad de vinculacion, estudiantes,
egresados y administrativos) en actividades de investigacion, innovacién y
emprendimiento, se lograra una gama mas amplia y variada de productos,
que pueden ser desde una direccion de trabajo de estudiantes por parte de
docentes tutores, hasta, la creacidén de un software, patente o de empresa de
base tecnoldgica, para lo cual se hace necesario:

Identificar las capacidades cientificas y tecnoldgicas de la Institucion, a
partir del inventario de su producciéon académica, cientifica y tecnoldgica,
asicomotambién de los sistemasy procedimientos propios o modificados,
inherentes a la dinamica de la Universidad.

Consolidar una estructura de proteccion de la propiedad intelectual,
que resuelva o se anticipe a la solucion de conflictos de intereses
y que reconozca en todos los ambitos institucionales las formas de
capital intelectual desde la creacion, codificacion y transferencia de
conocimientos.

Fortalecer la estructura administrativa de la Vicerrectoria de Investiga-
ciones, para que desde las convocatorias publicas de proyectos, permita
al docente y a la parte administrativa de la UMNG, desde una plataforma
electrénica, acompanar el proyecto hasta la fase de liquidacion técnica
y financiera, y de validacion de productividad asociada al proyecto. De
esta manera, se podra responder de forma integral a los objetivos
institucionales propuestos para la gestion del conocimiento.

4.3. Lainternacionalizacion: un enfoque integral

Para la Universidad Militar Nueva Granada, la internacionalizacion constituye
un capitulo transversal a sus aristas misionales. En este sentido es vital
reconocer la dindmica del cambio social a nivel internacional y de las
exigencias del cambio acelerado desde el concepto de universalidad del
conocimiento, ligado al de progreso econdmico y crecimiento compartido
del capital intelectual en multiples dimensiones: local, regional, cultural y
tecnoldgica entre otras.



En atencién a la misidn, vision y propdsitos institucionales, la UMNG, forma
ciudadanos con una visién global, que aportan al desarrollo del pais y de
otras naciones; generando debate académico y posiciones criticas frente a los
problemas que aquejan al mundo, capaces de extender lazos de cooperacidn
tanto internacionales como nacionales.

De lo anterior se desprende, que la UMNG frente al proceso de internaciona-
lizacion, debe procurar los medios para incrementar el conocimiento y la
apreciacion de la interconectividad de los sistemas globales, relacionados
con los idiomas, literatura, economia, politica, medio ambiente y el derecho
internacional, entre otros. Este ejercicio debe ser orientado con el fin de
comprenderse en todos los niveles institucionales, encaminado hacia la
excelencia global representando mayores y mejores oportunidades para
estudiantes, docentes, egresados, administrativos y directivos, que permitan
comprender las nuevas formas de pensamiento y explorar nuevas vias de
intercomunicacion.

En esta dimension, el desarrollo de un nulcleo profesoral mas competitivo y de
estudiantes con mayor conciencia global, infiere que la internacionalizacién
sea un medio de acceso, que proporcione una plataforma mas amplia desde
sus conceptos y alcances hacia beneficios directos e indirectos, entre otros,
el desarrollo de la habilidad institucional para atraer y retener estudiantes
preparados que asuman las realidades de un mundo cambiante y la adopcidn
de estandares internacionales en cada una de sus funciones sustantivas.

Para cumplir con los propositos expuestos, es necesario, abordar el concepto
de la internacionalizacion desde los siguientes ejes:

Eje 1. Internacionalizacion del curriculo
Eje 2. Desarrollo del bilingiiismo y multilingiiismo

Eje 3. Liderazgo para la gestion de la internacionalizacion

LA INTERNACIONALIZACION:
UN ENFOQUE INTEGRAL
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En el panorama actual, la asignacidn y trasferencia de créditos representa una
limitante para la movilidad internacional y la trasferencia entre los programas
académicos, teniendo en cuenta que cada pais o institucion tiene marcos
normativos diferentes. No obstante, existe un interés comun de unificar
criterios para el reconocimiento de estudios en diferentes instituciones.

Por lo anterior, se hace necesario asumir de forma prioritaria la revisién vy
adopcidon de un sistema de créditos que permita:

1) El reconocimiento y homologacion de estudios en otras instituciones en
el ambito nacional e internacional.

2)  Laposibilidad de ofertar curriculos nacionales e internacionales con fines
de doble titulacion.

3]  Contar con estadndares internacionales.
4)  Acreditar aprendizajes situados en ambientes realesy transdisciplinarios.

5] Facilitar una formacién multicultural, interdisciplinariay con experiencias
internacionales.

6)  Favorecer la movilidad y la cooperacién académica.

Por esta razon, como tarea a cumplir en materia de ajustes, se debe continuar
coneldiseno curricular basado en competencias, asi como elincremento micro
curricular de cursos que permitan mayor transversalidad de los componentes
de interdisciplinariedad y flexibilidad, con los siguientes propdsitos:

al  Implementar curriculos basados en competencias, desde su disefo,
metodologia, didactica y evaluacion.

b]  Disenar curriculos desde el concepto multi, trans y pluri disciplinar, que
permitan la realizacion de dobles programas a nivel internoy que faciliten
la doble titulacion internacional.

c)  Incrementar la flexibilidad curricular: a través de la implementacién de
las siguientes acciones académicas:



1)

4)

Desarrollo de electivas en un segundo idioma, por énfasis de
interés.

Movilidad académica: realizar estudios en el exterior como minimo
durante un periodo académico.

Opciones de grado alternativas: realizacion de cursos en el exterior
de caracter transdisciplinar, que cuenten con la participacién de
estudiantes de diferentes facultades.

Compatibilidad de créditos con estructuras internacionales.

Ampliacion del proceso de aproximacion comparativa internacional
de los programas académicos de la UMNG, a través de los comités
curricularesy la participacion de los docentes que se encuentran en
formacion en el exterior.

Certificacion o acreditacién internacional escalonada, para los
programas que cuentan con la acreditacion de alta calidad.

Ejecutar una estrategia transversal de evaluacion y seguimiento a
estudiantes durante el desarrollo de todo el programa académico para la
implementacion de una segunda lengua en la Universidad tendiente a la
generacion de la cultura del bilinglismo.

Implementar estrategias de fortalecimiento del Centro de Idiomas que
avance en la ampliacidon de la oferta en programas internacionales en
otras lenguas y la vinculacion de docentes extranjeros.

Generar incentivos que faciliten la capacitacién de docentes de planta en
el dominio de una segunda lengua.

Propiciar la preparacion de material didactico en una segunda lengua,
dentro de los contenidos programaticos de todas las asignaturas de
manera gradual.

LA

Un propésito comin




Un propésito comiin

5)

6)

1)

2)

3)

4)

5)

6]

7)

Establecer politicas institucionales de manera gradual, conducente al
dominio de competencias en un tercer idioma para aquellos programas
con contenido internacional.

Ofertar cursos cortos y estadias en el exterior para el perfeccionamiento
de una segunda lengua.

Implementar un sistema de evaluacién de la internacionalizacion (indica-
dores de internacionalizacion).

Desarrollar y fortalecer programas con incentivos para la internaciona-
lizacidn a estudiantes y docentes en torno a la internacionalizacion del
curriculo y de la investigacion.

Fortalecer el programa de intercambio académico, ampliacion de
convenios internacionales, y el incremento progresivo del numero de
estudiantes en intercambio académico en cada Facultad.

Ampliar el programa de profesores visitantes para incrementar la
presencia de conferencistas internacionales y el programa de redes de la
UMNG.

Generar programas en regiones estratégicas definidas por la Universidad
y estableceralianzas para lainternacionalizacion através de las siguientes
acciones:

al  Fortalecimiento de la cooperacion con Europa.

b]  Fortalecimiento de la cooperacién sur - sur.

c)]  Establecimiento de un foco estratégico en las Américas.

Incrementar el nUmero de estudiantes internacionales en la UMNG.

Desarrollar un plan de posicionamiento internacional de la Universidad.
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8]  Expandir la oferta de la lengua espafiola para extranjeros a través del
Centro de Idiomas de la Universidad.

9] Realizar el acompanamiento al Instituto de Estudios Geoestratégicos y
Asuntos Politicos [IEGAP), con el fin de proyectar lavisibilidad internacional
como un tanque de pensamiento de analisis coyuntural. Para este fin se
requiere:

al  Apertura de convenios con organismos internacionales afines que
permitan el desarrollo de estudios conjuntos y la participacion de
investigadores internacionales con el IEGAP.

b)  Disefo de la estrategia de divulgacion y posicionamiento del IEGAP

a nivel Internacional.

4.4 Una Universidad lider en soluciones al posconflicto y la inclusion social

A partir de la experiencia acumulada, en la ejecucién del Plan de Desarrollo
Institucional 2009-2019, el plan rectoral propone la ejecucion de los siguien-
tes ejes:

| Eje 1. Las TIC como medio para cerrar las brechas sociales: acercamiento hacia una sociedad
mas equitativa

| Eje 2. Los procesos culturales: una ventana de oportunidad para la formacion ciudadana

Eje 3. Cultura para la formacion de paz: los derechos humanos y el reconocimiento
de la dignidad de la persona humana en la sociedad del posconflicto

UNA UNIVERSIDAD LIDER EN
SOLUCIONES AL POSCONFLICTO
Y LA INCLUSION SOCIAL

Eje 1. Las TIC como herramienta para cerrar las brechas sociales:
acercamiento hacia una sociedad mas equitativa

El mundo actual gira aceleradamente, se viven cambios constantes a nivel
social, tecnolégico, econdmico y migratorio, entre otros; razon por la cual,
la sociedad debe estar preparada para vivir en un mundo dinamico en el
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cual deberd resolver propositivamente los problemas de sus comunidades,
mediante los conocimientos adquiridos y la capacidad de mejorar sus
habilidades y destrezas de manera auténoma. Es aqui donde las TIC, cobran un
papel importante como herramientas de inclusién, que favorecen la reduccién
de desigualdades, promueven la cultura de la paz y la tolerancia, ofreciendo
con ello, la posibilidad de que las personas, ya sea que se encuentren o no en
lugares apartados, adquieran nuevos conceptos, conocimientosy competencias
que les permitiran comprender y cambiar las situaciones de su entorno,
promoviendo el desarrollo social.

La nueva sociedad, promovida por las TIC, ha llevado a la aparicion de la
sociedad de la informacion y el conocimiento, que como senala la UNESCO,
debe girar en torno a los derechos humanos, basada en la igualdad, en la
dignidad humanay lajusticia socialyajustarse alas necesidadesyaspiraciones
de todos los grupos sociales; “debe respetar la paz y regirse por los valores
fundamentales de libertad, igualdad, solidaridad, tolerancia, responsabilidad
compartida y respeto a la naturaleza™.

El acceso a la informacién plural y diversa va a permitir el conocimiento
y comprension de la realidad cercana y distante. Es decir, el acercamiento
a lo lejano y diferente, haciendo desaparecer de este modo, el miedo a lo
desconocido. El fin del miedo supone elinicio de la comprensidn, la solidaridad
y la paz’.

Por tanto uno de nuestros principales objetivos es integrar las TIC al cambio
social por medio de las ventajas que estas nos ofrecen, como crear informacion
y generar conocimiento sobre paz y desarrollo a través de la produccion de
contenidos digitales y su difusidn en la red.

Teniendo en cuenta el estado actual de los desarrollos institucionales, se
propone la gestion de las siguientes iniciativas:

2 Barrero, Ana. 2010 en: TIC para la pazy la solidaridad. p. 4.

3 Lépez Zamora, Paula. “Internet, informacion y paz: cémo la difusion de la informacion a través de
Internet puede serun elemento determinante para la obtencion de la paz mundial”. En Informaciéon
para la paz: autocritica de los medios y responsabilidad del publico. Valencia: Fundacién C0OSO,
2005, pp. 399-412.



1) Optimizar el empleo de los recursos disponibles relacionados con las
Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacion para:

al

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Ampliar la oferta de programas de formacion en todos los niveles
(técnicos, tecnoldgicos, ingenieril, master y doctorados] y de cursos
libres certificables.

Apoyar al sector real para el fortalecimiento de las capacidades
tecnoldgicas a nivel empresarial.

Desarrollar contenidos digitales.

Fomentar el emprendimiento, mediante el apoyo para el desarrollo
de Apps.

Desarrollar ecosistemas TIC de C+T+I&D, que apoyen la innovacién
regional - Sabana Centro.

Extender el radio de accidn del proyecto de articulacidon en el area
de accién del Campus Nueva Granada, vinculando educacién inicial,
basica y secundaria, mediante la oferta de cursos especiales de
formacion en tecnologia, ambiente y agro.

Promover desde la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud,
redes virtuales de investigacion en salud (Telemedicinal, con énfasis
en aquellos municipios aledanos al Campus Nueva Granada, que
no cuentan con los beneficios propios del contexto urbano, para el
acompanamiento de los planes municipales de salud.

Desarrollar con la Corporacién Auténoma Regional (CAR] y las
UMATAS, un plan de vigilancia y acompanamiento (acompanamiento
virtual y vigilancia tecnolégical de las principales variables que
inciden sobre la variabilidad de factores ambientales de la Regidn
Sabana Centro y provincias aledanas.

Los estudios culturales son un espacio para el aprendizaje, la reflexién y la
investigacion que ofrece la posibilidad de retornar a la historia del pais y de
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América Latina en perspectiva critica. De esta manera, se propone un abordaje
de la cultura en América Latina y Colombia como un escenario de estudio,
desde las tensiones hegemdnicas que dieron lugar a su constitucion ideoldgica
europeizante; pero sobre todo, releer la historia de los pueblos originarios a
la luz de las innumerables bulsquedas de una identidad propia, y a partir del
reconocimiento de un pensamiento “otro”, que permita dar cuenta de la identidad
cultural, del arte, del folklor, de las manifestaciones religiosas y espirituales
propias de comunidades y territorios que reclaman un lugar en la historia.

La formacion ciudadana constituye una urgencia para la academia del pais.
La configuracién de un profesional comprometido con la participaciéon de los
procesos institucionalesy democraticos que rigen los destinos del pais, son una
prioridad inaplazable para la educacion superior. El proceso civilizatorio que
occidentalizd la culturay la identidad latinoamericana, hoy es una alternativa de
reflexion para redefinir a un nuevo individuo, a un ciudadano que se constituya
como artifice y gestor del Estado Social y Democratico de Derecho.

En este contexto, la UMNG atiende también, el llamado del gobierno nacional a
través de la Ley 1732, y propone para los estudiantes neogranadinos y para la
sociedadengeneral, laconstrucciénydesarrollode “unespacio para lareflexion
y formacién en torno a la convivencia con respeto” entre los ciudadanos, en los
que haya reconocimiento de las victimas del conflicto armado la subsecuente
restauracion de todos aquellos derechos vulnerados por los actores que han
gestado las diversas formas de violencia, el desplazamiento, las desapariciones
que han creado la contracultura de la muerte en el territorio nacional.

Consciente del valor cultural de formar ciudadanos integros, y socialmente
responsables, con arraigo en valores de la cultura originaria, la UMNG propone

los siguientes desarrollos:

1) Crear espacios de transferencia del conocimiento de caracter nacional e
internacional

2] Fortalecer las lineas de investigacion sobre la cultura y el pensamiento
latinoamericano

3]  Crear espacios para el arte, el folclor, y la expresion de la cultura

4] Impulsar mecanismos y formas de expresién y manifestacion de una
cultura ciudadana



5)  Apoyo académico que aporte a la formacion integral y la construccién de
sociedad y ciudadania.

6)  Estudios de cultura y preservacién de la memoria socio-cultural, con
el fin de mantener en el colectivo social, la identidad e historia de los
procesos que subyacen en el desarrollo de un escenario de pos acuerdo
y posconflicto.

El reto para el mundo y especialmente para Colombia en materia de derechos
humanos, es extenso y profundo en su aplicacién, teniendo en cuenta las
huellas dejadas por el conflicto durante los ultimos 50 anos. El reto es aun
mas grande, ahora que nos encontramos en un contexto de posconflicto, que
requiere un cambio en la estructura social y cultural de cara a un pais con
mayores oportunidades, asi como una gran sensibilizacion, sobre las politicas y
estrategias para la recuperacion de una sociedad equitativay con oportunidades.
En este tema, la UMNG esta llamada a cumplir un papel protagoénico frente a
las multiples tareas por realizar en los campos y con los actores del conflicto
en este proceso, teniendo en cuenta que sus experiencias y aportes son de
gran valor en la construccion de la paz.

Las acciones que, desde este eje, la UMNG ejecutara son:

1) Desarrollar procesos tendientes a la creacion de nuevas formas
para la educacion en derechos humanos y una cultura de paz, en el
marco del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Investigacion Cientifica,
teniendo en cuenta las particularidades del posconflicto y los métodos
de abordaje social.

2)  Favorecer el proceso de reconstruccion del sentido propio de los
derechos humanos, en un escenario de posconflicto, buscando que las
experiencias de la guerra, no se repitan por parte de los actores y se
propenda por generar una cultura de perdén y olvido.

3] Hacer de la Catedra para la Paz, un ejercicio dindmico y que permita
permear en la comunidad universitaria y sus grupos de interés, rescatar
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la esencia de los derechos humanos como medio para lograr una paz
duradera, bajo principios de participacidn y equidad.

4)  Dar curso al Observatorio Institucional para la Construccion de Paz, con
el fin de identificar las practicas y saberes a desarrollar en procesos de
docencia, transformacion curricular y lineas de investigacion especifica,
puestos al servicio de la sociedad como aporte institucional.

4.5 LaUMNGy suinteraccion con el Sector Defensa

“La Universidad Militar Nueva Granada, dada su mision y razon
de ser, tiene la responsabilidad de aportar en la construccion
y diseno de unas Fuerzas Militares y de Policia Nacional. Esto
es, reflexionary proponer los ajustes necesarios al sector de la
seguridad, asi como replantear roles y centros de atencion de
las fuerzas, en un escenario sin organizaciones al margen de
la Ley, pero ain con la presencia de otras formas de violencia
que marcan un largo camino por delante para la estabilizacién
definitiva de la paz, el control del rearme y la garantia de la no
repeticién de los hechos violentos”. (Herrera, 2013).

El acompanamiento permanente a las Fuerzas Militares y la Policia Nacional,
por parte de la UMNG, constituye uno de los objetivos institucionales vy
componente diferenciador de su quehacer frente a los demas centros de
educacion superior del pais. La continuidad del apoyo al sector defensa,
en los planes rectorales, se evidencia y se manifiesta también en este plan
en los programas procesos y proyectos que involucran la administracidn,
la academia y la investigacion en sus diversos ambitos; asi, la proyeccion
institucional prevé:

Continuar con el ofrecimiento de becas, incentivos y descuentos econdémicos
para los miembros del sector defensa y sus familias.

Fortalecer los programas institucionales “Saber para Servir”y “La UMNG
contigo”.

Disenar estrategias que faculten a los miembros del sector defensa

para su insercion en los campos de la produccion economica y el
emprendimiento.



Consolidar los programas de tecnologia enfocados hacia el sector
agrario, las cienciaseconomicasy laciencias de la salud, especificamente
en las areas de horticultura, contabilidad y tributaria, y atencién pre
hospitalaria.

Disefarprogramasy estrategias de capacitaciony perfeccionamiento para
los miembros de las Fuerzas Militares y de Policia Nacional, que pasan
a la etapa de buen retiro, para su insercién en el ambito administrativo,
académico y laboral del pais y del mundo.

Aportar asesorarias y capacitacion en seguridad y defensa, en los campos
regional nacional e internacional.

Dar continuidad a los proyectos de investigacion aplicada que respondan
a las necesidades de los miembros de la fuerza publica, con algun tipo de
discapacidad por causa del conflicto armado, en las areas de ingenieria,
medicina derecho y educacion.

Apoyar la investigacion en el campo de la ingenieriay la industria militar,
a través de convenios y alianzas estratégicas con INDUMIL y COTELMAR.

Dinamizar las propuestas y programas de capacitacion en ética militar,
derechos humanos y derecho internacional humanitario, en contexto de
posconflicto.

Disenar estrategias de capacitacion por intermedio de foros, talleres y
conversatorios, que promuevan acciones concretas para la resolucidn
de conflictos, estimulen la participacion en la reconstruccién del tejido
social y la construccion de la paz, bajo la perspectiva de los nucleos de
perdon vy olvido.

Estimular y promover estrategias conducentes a la rehabilitacion
profesional, atravésdelsuministro de servicios de evaluacion, orientacion,
adaptacion, y formacion profesional para que los miembros del sector
defensa, se integren a la sociedad civil.

Motivar la investigacion y las publicaciones en las escuelas de formacion
de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, relacionadas con el tema
de estrategia, seguridad y temas afines.
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Estimular y proyectar el pensamiento y el accionar del Instituto de
Estudios Geoestratégicos y Asuntos Politicos (IEGAP], a nivel nacional e
internacional.

Seguir apoyando la rehabilitacion funcional y profesional con calidad y
equidad de los miembros del Batalldn de Sanidad, mediante la donacidn
de equipos médicos y materiales para la recuperacion de los soldados
que han sufrido en su cuerpo las heridas de la guerra, en el cumplimiento
del deber.

Gestionar las alianzas estratégicas con las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional, con las entidades adscritas y vinculadas al Sector Defensa,
cristalizadas en proyectos de desarrollo e investigacion cientifica,
cofinanciados y orientados a la modernizacion de equipos, procesos en los
cuales se destacan la robotizacion, los simuladores de vuelo y la invencién
de nuevos tipos de protesis para discapacitados del conflicto armado.
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