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El Plan de Desarrollo Institucional de la presente vigencia se encuentra conformado por 5
objetivos institucionales, 10 megaproyectos, 20 proyectos, 366 actividades y 657 tareas en
ejecucion (incluyendo los proyectos de investigacion).

OBJETIVO MEGAPROYECTO PROYECTO

010101 Creacién de nuevos
programas académicos

1.1 Ampliacién de la cobertura y 010103 UMNG y su entorno
proyeccion social
1. Posicionar nacional 010104 Mercadeo, publicidad y
e internacionalmente comunicaciones
la UMNG 010203 Desarrollo de acuerdos de
colaboracién y transferencia para
1.2 Internacionalizacién programas conjuntos

010204 Gestion de asociaciones y
redes de servicios académicos
020103 Gestion del desarrollo fisico
para la integracién cientifica y social
020601 Gestion del proceso de
ensefianza y aprendizaje en el
marco de las TIC

020602 Gestion de contenidos y
recursos pedagogicos

020603 Gestion para el soporte

2.1 Campus Nueva Granada

2.6 Desarrollo e implementacidén de las
tecnologias para la gestién de la
informacién y la comunicacién

2. Mejorar la gestion institucional, informatica y

efectiva académica y comunicaciones

administrativa para 020701 Cualificacién y desarrollo
ofrecer servicios profesional: docentes y

2.7 Gestidn del liderazgo y desarrollo de

Lo administrativos
competencias institucionales

020702 Gestion cultural y del
bienestar institucional

2.8 Gestidn de practicas institucionales 020801 Sistema integrado de
para el desarrollo de procesos de calidad, = gestién institucional

innovacién y gestion del conocimiento

educativos de calidad

020901 Transformacién cultural,

2.9 Sostenibilidad econémica y cducatival 'y pedagbgica de Ia

sustentabilidad social de la infraestructura

infraestructura
030301 Desarrollo de la cultura
3. Consolidar la institucional de la autoevaluacién y
acreditacion de 3.3 Sistema de evaluacion para la gestiéon | la autorregulacion
calidad a nivel de la innovacién académica y educativa 030302 Gestidon y evaluaciéon macro
institucional y micro curricular con énfasis en
competencias

040101 Fortalecimiento del
sistema de ciencia, tecnologia e

4. Afianzar el sistema . .
innovacion

de ciencia, tecnologia e 4.1 Sistema de Ciencia, Tecnologia e s ; :
. 12, tecno g s » ecnolog 040102 Integracién Universidad
innovacidn cientifica y Innovacién Académica
L. Empresa Estado
académica

040104 Parque cientifico y
tecnolégico



040105 Gestion de acuerdos de
transferencia
Tecnoldgica

5. Fortalecer la 050202 Cooperaciéon
interaccion con el 5.2 Asistencia al Sector Defensa interinstitucional para el
Sector Defensa postconflicto

Para el seguimiento de los proyectos se utilizo el sistema UNIVEX 1V, en el cual los responsables
de proyecto realizaron la descripcion de los avances en la ejecucién cualitativa por cada tarea,
anexando los soportes correspondientes y asignando un porcentaje de ejecuciéon para cada
semestre del 2015.

La metodologia para el analisis utilizada por la Oficina Asesora de Planeacion, consistié en
evaluar el avance de cada tarea de acuerdo con la informacién reportada por los responsables
de su ejecucién, contemplando los siguientes criterios:

>
>
>
>

Descripcion del avance presentado

Cumplimiento de las metas, productos, tareas e indicadores
Sustento documental que soportara el avance de la meta
Ejecucion del presupuesto de inversion

Con el fin de establecer el porcentaje de avance por proyecto, actividad y tarea, se debié tener
en cuenta lo siguiente:

>

El peso o importancia de cada tarea dentro de una actividad, fue establecida por el
responsable del proyecto, teniendo en cuenta que la suma de los pesos de las tareas debe
ser igual al 100% dentro de una actividad. El porcentaje de avance para cada tarea es
establecido por la Oficina Asesora de Planeacién en el seguimiento semestral. De esta
manera se establece el porcentaje de avance para cada actividad.

Se determind que las actividades dentro de un proyecto son de igual importancia, por lo
tanto, al ponderar los porcentajes de avance de estas se obtuvo el porcentaje de ejecucién
para los proyectos.



OBJETIVO 01. POSICIONAR NACIONAL E INTERNACIONALMENTE LA UMNG

1.1 AMPLIACION DE LA COBERTURA Y PROYECCION SOCIAL
Proyecto 010101 Creacion de nuevos programas académicos

Para la vigencia 2015 se incluyeron en la creacién de 7 nuevos programas académicos: 3
pregrados, 3 especializaciones y 1 doctorado.

Tipo de programa Facultad Actividad (Programa)
Ciencias Basicas y Aplicadas Matematicas aplicadas
Pregrado Estudios a Distancia Ingenieria Informatica
Ingenieria sede Campus Ingenieria Biomédica
Cre Medicina y Ciencias de la Ir.1fect,olog1a
Especializacion Salud Cirugia de cabeza y cuello
Dermatologia Oncoldgica
Doctorado Ciencias Basicas y Aplicadas Ciencias Aplicadas

Este proyecto estuvo conformado por 7 actividades (los 7 programas académicos) y un total de
16 tareas, a continuacion se presenta el porcentaje de ejecucion por cada una de las tareas:

Porcentaje de ejecucion por Tarea
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en Cirugia de en en Infectologia Ingenieria Ingenieria Matematicas
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Al finalizar la vigencia se obtuvo el Estudio de Factibilidad para el programa de Doctorado en
Ciencias Basicas y Aplicadas, se recibieron visitas de pares académicos para los programas de
Especializacion en Cirugia de cabeza y cuello, Especializacién en Dermatologia Oncolégica,
Especializaciéon en Infectologia, Ingenieria Informatica y Doctorado en Ciencias basicas y
aplicadas. Adicionalmente, se obtuvieron los registros calificados para los programas de
Especializacion en Dermatologia Oncoldgica y el pregrado en Ingenieria Informatica.

El porcentaje de ejecucién para cada actividad se calculé con base en la ponderacién o peso
establecido por el responsable de cada actividad. El porcentaje de ejecucion para cada actividad
es el siguiente:

Porcentaje de ejecucion por Actividad

Docotrado Ciencias Aplicadas
Esp. Dermatologia Oncoldgica

Esp. Cirugia de cabeza y cuello

Esp. Infectologia

-

Pregrado en Ingenieria Biomédica 0%

Pregrado en Ingenieria Informatica
Pregrado en Matematicas aplicadas 0’6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

El proyecté obtuvo un porcentaje de ejecucion del 63.57%.

Porcentaje ejecucion Proyecto
010101

B %Ejecucion
proyecto 2015




Proyecto 010103 UMNG y su entorno

Se identificaron dentro del plan de extensidn de las unidades académicas y proyeccién social
la ejecucién de las siguientes 16 actividades:

Porcentaje de ejecucidn por Actividad

Facultad de Estudios a Distancia - Extension y Proyeccién social O,‘O

Facultad de Ciencias Econdmicas Campus - Extension y.O,.O

Division de Extension - Cierre destinos presupuestales

Facultad de Ingenieria Campus - Extensidn y proyeccion social
Consultorio Facultad Ciencias Basicas y Aplicadas - Extension y...
Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas - Extension y...
Facultad de Relaciones Internacionales y Estudios Politicos -...

Escuela de Lideres Ciudadanos - Facultad Derecho Campus

Facultad de Medicina - Extensién y proyeccidn social O,‘O

Biblioteca - Proyeccién social 0,80

Facultad de Ciencias Econémicas-Extension y proyeccién social 0,00

Facultad de Educacion y Humanidades - Extensidn y proyeccion...

Articulacién Educacién Media Rural

Facultad de Derecho - Extesion y Proyeccion social

FACULTAD DE INGENIERIA - PROYECCION SOCIAL

Consolidar la politica de Responsabilidad Social 0,60

o
N
o

40 60 80

Dentro de las actividades de proyeccidn social desarrolladas se destaca el programa de
Articulacion con la educaciéon media rural, el cual se desarrollé a través de 7 moédulos y contd
con la participacién de los colegios: Rio frio, Pablo Herrera y Rincén Santo.

La Escuela de Lideres Ciudadanos de la Facultad de Derecho Campus realizé 4 jornadas de
liderazgo dirigidas a jovenes, funcionarios, adultos y mujeres, lideres de diferentes municipios
de la region Sabana Centro.

Para la vigencia evaluada, la Facultad de Educaciéon y Humanidades llevé a cabo la sexta version
del Congreso Internacional de Bioética, el IV Coloquio Binacional de Investigacion UMNG -
Universidad Federal de Brasil, la celebracion de los 15 afos de la Revista Latinoamericana de
Bioética, y el tercer encuentro de rectores y docentes Sabana Centro. Adicionalmente, se
realizaron 2 diplomados (Diplomado en Curriculo por competencias; estrategias para hacer
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realidad los procesos de aula, y Diplomado Estrategias pedagégicas para los docentes del siglo
XXI) y 2 talleres (docencia universitaria y Pensamiento Estratégico personal) dirigidos a
docentes.

La Facultad de Derecho reporté la ejecucién de las siguientes actividades: Ciclos de catedra
German Arciniegas, XVII Congreso Internacional Derecho Publico, Jornada de Derecho Penal-
Campus, Jornada de Derecho Internacional, Jornada Académica Schola luris, curso de Oralidad
y Argumentacion, celebracion del dia del consumidor, jornadas de extension del consultorio
juridico, entre otras.

La Facultad de Relaciones Internacionales y Estudios Politicos realizé el I Congreso
Internacional en Seguridad y Salud en el Trabajo, realiz6 la jornada de la Administracion,
Seguridad y Salud en el trabajo y participd en la tercera Feria Empresarial Asoemprender.

La Facultad de Ingenieria sede campus report6 la ejecucion de las siguientes actividades:
Jornadas estudiantiles Gamerson 2015 (evento de tecnologia y videojuegos), charla IEEE, tercer
Concurso de Fotografia, Workshop Concept Art, taller Asi se H, eventos Imaginatio, evento
Fenalco, entre otros.

La Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas realizé las siguientes actividades durante la
vigencia 2015: Conferencias para estudiantes de colegios de la regiéon Sabana Centro, Rueda de
Negocios Productores Sabana Centro - Camara de Comercio de Bogota, Feria Horticola,
participacion en la feria Proflora 2015, taller de observacion nocturna, visita técnica Asociacion
Colombiana de Productores de Bluberries (ASOCOLBLUE) y Camara de Comercio de Bogot3,
XXXII Congreso Colombiano de Fitopatologia y | Simposio Internacional de Fusarium, XXXVIII
Asamblea de la Asociaciéon Colombiana de Facultades de Ciencias (ACOFACIEN), Operacion
Humedal: "Los nifios del futuro”, Operacion Pececitos: "Sembrando Ilusiones”, 'Curso
Vacacional: "Aplicando las Ciencias Basicas", entre otros.

Teniendo en cuenta las tareas programadas, el proyect6 obtuvo un porcentaje de ejecucién del
46%.



Porcentaje ejecucion Proyecto
010103

W %Ejecucion
proyecto 2015

Proyecto 010104 Mercadeo, publicidad y comunicaciones

Para la vigencia 2015, el proyecto estuvo conformado por 6 actividades las cuales obtuvieron
el siguiente porcentaje de ejecucion:

Porcentaje de ejecucion por Actividad

Promocién de la UMNG en colegios y empresas
Estudio de mercados y manejo de marca
Investigacion de mercados

Marketing digital

Pauta publicitaria en medios no convencionales

Pautas publicitarias en medios masivos y
convencionales

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Dentro de las estrategias de mercadeo realizadas para la promocion de la oferta educativa de
2015, se realizaron 104 visitas a ferias estudiantiles, jornadas de orientacién estudiantil,
visitas institucionales y eventos académicos.

De otro lado, como acciones de mercadeo se destacan las siguientes:



Cufias radiales en Radio Cadena Nacional S.A RCN, Todelar Radio, Caracol radio,
Catedral F. M. Estéreo de Zipaquira, Emisora de Chia Luna Estéreo, 40 principales, La
Mega, emisora La Joya, y emisora Gente Activa.

Avisos de prensa en los periddicos La Joya y Gente Activa.

Publicidad en vallas en Bogota y regién Sabana centro.

Publicidad fija en el Aeropuerto.

Insertos en recibos de Gas Natural en Sabana Centro.

Publicidad en los Transmilenios

Publicidad en salas de cine en Cine Colombia Bogot3, regiéon Sabana Centro, Boyaca y
Villavicencio.

Brandeo del Tren

Publicidad en los siguientes canales de televisidn: Fox (FXy FOX), ESPN, City TV Y canal
ET (El Tiempo).

Estudio de mercados realizado por la empresa Yuju.

Dentro de las estrategias de marketing digital se implementaron:

Peri6dico El Neogranadino: 9 ediciones.

Redes sociales (Facebook, LinkedIn y Twitter): 156 publicaciones (3 por semana).
Aplicacién movil: 52 publicaciones (1 por semana).

Boletines virtuales: 12 ediciones.

Actualizaciones del portal web: 52 publicaciones (1 por semana).

Piezas publicitarias: Atencidon a un minimo del 90% de las solicitudes.

Teniendo en cuenta las tareas programadas, el proyect6 obtuvo un porcentaje de ejecucién del

100%.

1.2 INTERNACIONALIZACION

Proyecto 010203 Desarrollo de acuerdos de colaboracion y transferencia para
programas conjuntos



Porcentaje de ejecucion por Actividad
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Convenios Internacionales
Participacion en la RCI
Divulgacion de cultura internacional y oportunidades de...
Sistema de Indicadores de Internacionalizacion
Fortalecimiento del bilingtiismo

Programas con opcién de doble titulacion internacional
Socializacidn y apropiacion sobre el proceso de...
Programa de Profesores Visitantes

Planes de estudio basados en competencias

Aproximacion comparativa internacional



Aproximaciéon comparativa internacional

La Facultad de Educacién Humanidades en los comités de curriculo y autoevaluacién ha
trabajado la pertinencia de los programas de Especializacion en Docencia, Maestria en
Educacién, y el Doctorado en Bioética, para ello se ha elaborado un rastreo de los programas a
nivel nacional e internacional.

La Facultad de Estudios a Distancia realiz6 la revisiéon y comparaciéon de su programa de

Contaduria Publica con la licenciatura en Contabilidad y Finanzas de la Universidad Tecnolégico

de Monterrey.

La Facultad de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad para el programa de

administraciéon de la seguridad y salud ocupacional establecié contacto con las siguientes

instituciones:

e Universidad Galileo de Guatemala donde se determiné la similitud con la Licenciatura en
Seguridad Industrial.

e Licenciatura en Administraciéon de Salud en Argentina - Universidad Nacional del Litoral.

e Universidad de Finlandia, Programa: Environmental, Safety and Health Management.

Del mismo modo para el programa de especializaciéon en Administracién de la Seguridad se
establecié contacto con La Universidad Camilo José Cela, concluyendo que no se cuenta con
tienen asignaturas comunes.

La Facultad de Derecho present6 un comparativo de los programas de pregrado en derecho en
Argentina, Chile, México y Espafia con el curriculo de pregrado de la Universidad Militar Nueva
Granada, siendo la Unica Facultad que evidencié documentalmente su estudio comparativo.

La  Facultad de  Ingenierfa para su  programa de  Tecnologia en
Electrénica y Comunicaciones, realizé un estudio comparativo con el programa Técnico en
Telecomunicaciones del Instituto Profesional DUOC UC (Chile), de otro lado, el programa de
Ingenieria Multimedia, efectud la comparacion del curriculo del programa "grado de ingenieria
en sistemas audiovisuales”, de la Universidad Politécnica de Catalufia.
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La Facultad de Ciencias Econémicas realiz6 un estudio acerca de las tendencias de los planes de
estudio de los 39 programas de administracién acreditados en alta calidad; para actualizar el
plan de estudios de acuerdo a las tendencias del mercado a nivel nacional. De igual forma se
analizaron los curriculos de la Universidad de Buenos Aires, Universidad Catdlica de Chile,
Tecnolégico de Monterrey, INCAE de Costa Ricay Universidad de Sao Paulo; lo anterior para
ajustar el programa a las tendencias internacionales. En el andlisis por el programa de
Economia se consideraron las cinco mejores instituciones en el ranking global de economia y
las subdisciplinas de microeconomia, macroeconomia, econometria, e historia y pensamiento
econémico (revision del ranking del mes de marzo de 2014). Asi, se consideraron 14
instituciones en el analisis:

1. Escuela de economia y ciencias politicas de Londres (LSE).

2. Instituto de Tecnologia de California (Caltech).

3. Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT).

4. Universidad de California en Berkeley.

5. Universidad de California en San Diego.

6. Universidad de Chicago.

7. Universidad de Harvard.

8. Universidad de Nueva York (NYU).

9. Universidad de Pensilvania.

10. Universidad de Princeton.

11. Universidad de Tel Aviv.

12. Universidad Northwestern.

13. Universidad Stanford.

14. Universidad Yale.

No se reportaron datos de la Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas y de la Facultad de
Medicina, por tal razén el resultado de ejecucidon y cumplimiento para la vigencia evaluada es
del 75%.

Se reportan 69 programas de pregrado y posgrado en proceso de curriculo basado en
competencias, 18 en el 2014 discriminados asi, de acuerdo con la informacién suministrada por

la lider del proyecto, Doctora Clara Benavides de la Facultad de Medicina:

FACULTAD DE MEDICINA'Y CIENCIAS DE LA SALUD

Programa

ESPECIALIZACION EN CIRUGIA DE CABEZA Y CUELLO
(NUEVO)

ESPECIALIZACION EN DERMATOLOGIA ONCOLOGICA
(NUEVO)

ESPECIALIZACION EN ONCOLOGIA OCULAR (NUEVO)
ESPECIALIZACION EN PATOLOGIA ONCOLOGICA
(NUEVO)
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ESPECIALIZACION EN INFECTOLOGIA (NUEVO)

FACULTAD DE INGENIERIA

MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS
MAESTRIA EN LOGISTICA INTEGRAL

INGENIERIA AMBIENTAL (NUEVO - CAJICA)
INGENIERIA MECATRONICA (EN PROCESO)
INGENIERIA CIVIL (EN PROCESO)

INGENIERIA EN TELECOMUNICIONES (EN PROCESO)

TECNOLOGIA EN ELECTRONICA Y COMUNICACIONES (EN
PROCESO)

MAESTRIA EN INGENIERIA EN MECATRONICA (EN
PROCESO)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

MAESTRIA EN GESTION DE ORGANIZACIONES

I

FACULTAD DE DERECHO

ESPECIALIZACION EN DERECHOS HUMANOS
MAESTRIA EN DERECHO PUBLICO

I

FACULTAD DE EDUCACION A DISTANCIA

Programa

1 INGENIERIA INDUSTRIAL
INGENIERIA INFORMATICA (NUEVO)

HI

Se establecié una meta de 12 profesores visitantes para la vigencia 2014 asi:

FACULTAD No. PROFESORES
VISITANTES
1

MEDICINA

12



RELACIONES
INTERNACIONALES, 1
ESTRATEGIAY
SEGURIDAD

EDUCACION Y
HUMANIDADES
CIENCIAS ECONOMICAS
CIENCIAS BASICAS Y
APLICADAS

INGENIERIA 2

TOTAL PROFESORES
VISITANTES
De acuerdo con la informacién reportada por la Oficina de Relaciones Internacionales y las
consultas efectuadas por la Oficina Asesora de Planeacién, estos son los resultados:

1 ESPANA MAESTRIA ING. 2000 JULIO
MECATRONICA

MEXICO CIENCIAS BASICAS 2626 OCTUBRE

BRASIL DOCTORADO EN 2724 OCTUBRE
BIOETICA

En namero de visitantes se dio un cumplimiento del 67% de la meta propuesta, logrando la
contribucion de profesores extranjeros en pregrado y posgrado en las facultades de Medicina,
Educacion y Humanidades, Ingenieria y Derecho, ésta tltima contd con la presencia de dos
profesores visitantes no obstante no habia programado meta para la vigencia. Las facultades
de Ciencias Econdémicas y Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad, no dieron
cumplimiento ala meta propuesta, del mismo modo, la Facultad de Ciencias Basicas y Aplicadas,
solo contd con la participacion de un profesor visitante.
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En relacién con la actividad de doble titulacién internacional de los programas académicos, si
bien se lograron acercamientos y contactos con universidades europeas y americanas, la Oficina
de Relaciones Internacionales no reporta el cumplimiento de la meta propuesta de alcanzar un
programa con opcidn de doble titulacidn internacional.

El fortalecimiento del bilingiiismo present6 un notable resultado durante la vigencia 2014, de
acuerdo con lo reportado por la ORI, dando un cumplimiento del 100% a las tareas
programadas en la realizacion del summer english program, en el que participaron 13 docentes
en inmersion en inglés en la ciudad de Boston. La aprobacién de la reglamentacién para la
acreditacién de suficiencia en un segundo idioma por parte de aspirantes a profesores de
carrera en la UMNG. La vinculacién de siete (7) docentes nativos para la ensefianza de otras
lenguas.

Satisfactorios también son los resultados reportados para la incorporacién de lecturas y clases
en inglés en seis facultades.

Cabe anotar la ausencia de reportes en las actividades de preparacion de indicadores de
internacionalizacién y divulgacién de cultura internacional y oportunidades de estudio en el
exterior, a partir del tercer trimestre del afio, al igual que la elaboracién del boletin virtual,
resultados que inciden negativamente en el porcentaje total de cumplimiento y ejecucién del
proyecto que alcanz6 el 83% a diciembre de 2014.

El presupuesto aprobado en la vigencia fue de $215.059.846, de los cuales se ejecutaron
$163.926.263, equivalente al 76%.

Proyecto 010204 Gestion de asociaciones y redes de servicios académicos

En la ejecucién del programa de redes se recibieron 26 visitas de docentes extranjeros
superando la meta propuesta de 16 movilidades por en el marco del programa de redes.

PROGRAMA PAIS FACULTAD/PROGRAMA FECHA
DE REDES PROGRAMADA

VISITA

1 CHILE CIENCIAS ECONOMICAS JUNIO

1 ESPANA CIENCIAS ECONOMICAS ABRIL

1 PERU EDUCACION Y HUMANIDADES ABRIL

1 ITALIA FARIES ABRIL

1 ARGENTINA EDUCACION Y HUMANIDADES ABRIL

1 ESPANA EDUCACION Y HUMANIDADES MAYO

1 ARGENTINA ESTUDIOS A DISTANCIA MAYO

1 CHILE INGENIERIA MAYO
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1 ESTADOS UNIDOS INGENIERIA JUNIO

1 INGLATERRA CIENCIAS BASICAS MAYO

1 RUSIA INGENIERIA MAYO

1 ESTADOS UNIDOS INGENIERIA JUNIO

1 CHILE CIENCIAS ECONOMICAS JUNIO

1 ESPANA INGENIERIA JULIO

1 MEXICO CIENCIAS ECONOMICAS JULIO

1 URUGUAY CIENCIAS ECONOMICAS JULIO

1 ARGENTINA EDUCACION Y HUMANIDADES AGOSTO

1 MEXICO EDUCACION Y HUMANIDADES SEPTIEMBRE
1 ESPANA EDUCACION A DISTANCIA SEPTIEMBRE
1 MEXICO DERECHO SEPTIEMBRE
1 ESTADOS UNIDOS FARIES OCTUBRE
1 ESTADOS UNIDOS MEDICINA OCTUBRE
1 MEXICO INGENIERIA NOVIEMBRE
1 ESTADOS UNIDOS CIENCIAS BASICAS NOVIEMBRE
1 ALEMANIA CIENCIAS BASICAS NOVIEMBRE
1 MEXICO EDUCACION Y HUMANIDADES NOVIEMBRE
26

Fuente: Sadenet

El nimero de ponencias derivadas de proyectos de investigacion programadas para el
2014, fue de 56, meta que llegd al 91% al lograr 51 movilidades de docentes al exterior para
presentacién de ponencias derivadas de proyectos de investigacion de acuerdo con la
informacién reportada por la Oficina de Relaciones Internacionales.

La tarea referente a la participacién, organizacién y co-organizacién de eventos
internacionales logré un 100% de cumplimiento, con la realizacién de los eventos,
seminarios, congresos, simposio, por parte de las facultades de Derecho, Ciencias
Econdémicas, Ingenieria, Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad y Ciencias
Basicas que se enuncian a continuacion:

+ XVI Congreso Internacional de Derecho Publico

+ Congreso Internacional en Derecho Privado

+ Encuentro Internacional de Investigadores y Panel “Las Jovenes Voces del Sur
Global: Historias de Vulnerabilidad y Resiliencia”
Conferencia “Instrumentos financieros en la implementacién de las normas
internacionales

*—

IX Semana Internacional de la Ingenieria

Congreso Internacional en Logistica

Foro Internacional de Paz

Primer Congreso Internacional de la Industria de la Seguridad y Salud en el Trabajo

Lol
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+ Simposio de Quimica
4 [ Seminario Internacional en Derecho Publico Militar Derechos Humanos

Otra de las metas programadas fue la publicacién de articulos internacionales en las
revistas de la UMNG, para tal fin se estableci6 la meta de 10 articulos de autores
internacionales, donde se obtuvieron los siguientes resultados:

4 articulos en la revista latinoamericana de bioética, Vol.14

7 articulos en la revista de educacion y desarrollo

2 articulos en la revista de relaciones internacionales

1 articulo en la revista de la facultad de ingenieria

2 articulos en la revista Academia y Virtualidad, Vols. 7-1 y 7.2: 2 articulos
6 articulos en la revista Investigacion y Reflexion, Vol. XXII (1) y (2)

ANENE N NENEN

La meta propuesta fue superada, alcanzando 22 articulos internacionales publicados, el
resultado es del 100%.

Asi mismo se reportaron los siguientes resultados:

v' 6 docentes participaron en comités editoriales de revistas y otras publicaciones con
indexacion internacional,

v" Apoyo en movilidad internacional para 5 egresados

v' 5 estudiantes en practica internacional

v' 34 estudiantes en practica internacional

Resultado del proyecto para la vigencia 74%, destacandose el apoyo a las movilidades de
docentes investigadores y estudiantes.

2. Mejorar la gestion efectiva académica y administrativa para ofrecer servicios
educativos de calidad

Proyecto 020103 Construccion Campus Nueva Granada
Obras Calle 100

Nueve actividades conformaron la estructura del plan de mantenimiento y adecuacion de la
infraestructura de la sede Calle 100 al iniciar la vigencia 2014, sin embargo, el proyecto
presentd a lo largo del afio, modificaciones presupuestales y de programacidén de obras y
actividades como consecuencia de circunstancias que conllevaron a la disposicién de reformar
el proyecto evaluado, el cual tuvo al finalizar la vigencia una ejecucion fisica del proyecto del
90%.
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Se presentan los siguientes resultados por parte de la Divisién de Servicios Generales- Area de
Arquitectura:

Estado

Espacio intervenido 100% | <90% | <30%y
>60

Tipo de
Intervencion

=

1. Decanatura Ingenieria

=

2. Vicedecanatura Fac.
Ingenieria

3. Oficina Depto. Matematicas
4. Sala profesores Depto.
Matematicas

5. Sala Profesores
Humanidades
6. Decanatura FARIES

=

=

REMODELACION

7. Casetas puntos fotocopiado

8. Remodelacion bafios Bloque
E, quinto piso costado norte y
sur.

9. Remodelacién bafios Bloque
E, cuarto piso costado norte y
sur.

1. Bafios  locativas, Dbaiios
decanatura y vicedecanatura
Facultad de Derecho

2. Locativas y dotacion
mobiliario Direcciéon Programa
REPARACIONES Asso

3. Locativas Direccién
Programa RIEP
4. Locativas y dotacién
mobiliario sala  profesores
Programa RIEP

5. Cambio cieloraso bloque D y
bloque E, Fac. Ingenieria
1. Centro de Idiomas

. 1
ADECUACIONES 2. Entrada vehicular @

3. Entrada peatonal

1. Red aguas lluvias Calle 100

2.Conexion redes aguas de
REDES aguas negras y lluvias entre
HIDRAULICAS UMNG y ESDEGUE

3. Red agua potable
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ESTUDIOS E
INTERVENTORIAS
OTRAS OBRAS

1. Estudios red contra incendios

2. Apantallamiento Calle 100 y
contratacion interventoria obra
1. Suministro e instalaciéon del
sistema de ventilacion para
cinco salas de sistemas
2. Apantallamiento
Sede Calle 100

3. Muro cerramiento Carrera 11

externo

Fuente: Divisién de Servicios Generales-Arquitectura

Las obras programadas para la adecuacién de la entrada peatonal no fue posible realizarla
durante la vigencia evaluada, hasta tanto no se cuente con las licencias y permisos requeridos.

Obras Sede Medicina

Para la sede de la Facultad de Medicina se programaron seis intervenciones y cinco
interventorias, se presentan los avances en la ejecucion al cierre de la vigencia:

Tipo de
Intervencion

REPARACIONES

ADECUACIONES

ESTUDIOS E
INTERVENTORIAS

OTRAS OBRAS

Espacio intervenido

=

Oficinas y salas de docentes
de posgrados
1. Tercer piso edificio antiguo

Aula Malagén

1. Interventoria edificio
antiguo

2. Interventoria Aula Malagon

3. Interventoria reforzamiento
estructural

5. Interventoria

apantallamiento externo

1. Reforzamiento estructural
edificio facultad de
medicina

2. Apantallamiento externo

Fuente: Divisién de Servicios Generales-Arquitectura

Estado
100% | <90% | <30%y
>60

Dos obras fueron terminadas en la vigencia y las restantes tienes su finalizacion en la vigencia

2015, toda vez que los contratos se celebraron en el ultimo trimestre del afio y sus fechas de
inicio seran a partir de enero de 2015. El avance es del 43%.

Obras Campus-Cajica
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Esla actividad con mayor nimero de modificaciones en las tareas programadas, su presupuesto
de $33.730.273.859 corresponde al 56% del total del presupuesto para proyectos de inversion
en la vigencia 2014.

Las tareas corresponden a la programaciéon de obras, dotacién y conectividad, estudios y
disefios, interventorias y tramites para la consecucién de licencias y permisos requeridos para
el desarrollo de las obras de infraestructura. Se inici6 la vigencia con la programacién de 30

tareas y posteriormente se fueron incrementando para culminar las obras de la vigencia
anterior, paralelamente, se modificacion y eliminaron algunas tareas en razén a la dindmica del
proyecto. Estos son los resultados de la ejecucion reportada por la Direcciéon del Proyecto
Campus a diciembre de 2014:

ESTADO PORCENTAJE
EJECUCION DE
LA TAREA
PROGRAMADA
Conectividady 01 Edificio de 100%
dotacion Programas 2 TERMINADA
Complejo Mutis e
Interventoria
02 Edificio de ADJUDICADA 50%

Investigaciones y
Posgrados e
Interventoria
03 Edificio de 100%
FAEDIS e TERMINADA
Interventoria
04 Laboratorio de EJECUCION 50%
Hipermedia
FAEDIS e
Interventoria
15 Dotacién Edificio 100%
de Laboratorios TERMINADA
primera fase

56 Dotacién ADJUDICADA 50%
Hemiciclos
(sonido y video)

57 Dotacién edificio = ADJUDICADA 50%

de laboratorios de

la asignatura

hidraulica I
Construccion 13 Construccion EJECUCION 50%
Nuevas obras Edificio de
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Adicién obras
en ejecuciéon

Licenciamientos

Estudios y
disefios

17

23

37

35

40

54

58

12

16

39

31

laboratorios
(primera fase)

Construccion y
Dotacion Archivo,
Almacén,
Imprenta y
Seguridad

Obras de
Paisajismo y
Gestién Ambiental
Pista de Desgaste

Adicion
Invernaderos fase
I11

Adicion
construccion
Edificio FAEDIS
Adicion
construccion
Edificio
Investigaciones y
Posgrados
Adicion Edificio
Programas II
Licencia de
Construccion
Edificio de
Laboratorios
(primera fase)
Licencia de
Construccion
Edificio de
Archivo, Almacén,
Imprenta y
Seguridad
Licencia de
Construccion un
Aula Libre

Adicioén disefos
archivo, almacén,
imprenta y
seguridad
Disefios Saléon de
eventos y

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

TERMINADA

TERMINADA

TERMINADA

TERMINADA

PAGO IMPUESTO DE
DELINEACION
EFECTUAD,CONSTRUCCION
Y OCUPACION DE VIAS

PAGO IMPUESTO DE
DELINEACION
EFECTUAD,CONSTRUCCION
Y OCUPACION DE VIAS

PAGO IMPUESTO DE
DELINEACION
EFECTUAD,CONSTRUCCION
Y OCUPACION DE VIAS
TERMINADA

ADJUDICADA

20

50%

50%

50%

100%

100%

100%

100%

50%

50%

50%

100%

50%



reuniones, area
casona

Interventorias 14 Interventoria ADJUDICADA 100%
Edificio de
laboratorios
(primera fase)
18 Interventoria ADJUDICADA 100%
Edificio de
Archivo, Almacén,
Imprenta y
Seguridad
24 Interventoria ADJUDICADA 100%
Obras de
Paisajismo y
Gestion Ambiental
32 Interventoria ADJUDICADA 100%
edificio de archivo
38 Interventoria EJECUCION 50%
Pista de Desgaste
Adicion 36 Adicién EJECUTADA ADICION Y 100%
interventorias Interventoria PRORROGA
Invernaderos fase
I11
55 Adicién EJECUTADA ADICION Y 100%
Interventoria PRORROGA
construccion
Edificio
Investigaciones y
Posgrados
29 Recursos EJECUTADO 100%
humanos (OPS's
Direcciéon de

Proyecto)
30 Recursos Fisicos EJECUTADO 100%
28 Ordenes de EJECUTADO 100%

servicioy/o
ordenes de pedido
78%

Los mayores avances se dan en la ejecucion de las obras adicionadas para la vigencia 2014 que
comenzaron en el 2013 y en la ejecucion del presupuesto de la totalidad de las actividades y
tareas programadas, el porcentaje de avance anual de la actividad que conforma el Proyecto
Campus Nueva Granada es del 78%.
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El avance de la ejecucion fisica del proyecto 020103 es del 70% .
Proyecto 020601 Gestion del proceso de enseiianza y aprendizaje en el marco de las TIC

Las tareas y actividades propuestas por parte de la coordinacién del proyecto TIC en la UMNG
para la vigencia 2014 alcanzaron una ejecucidn fisica del 96%. Estos fueron los logros:

v" Preparacion y realizacion de cuatro conferencias referentes a los recursos Tic: Tecnologia,
transmedia y educacién inclusiva, Gamificaciéon, Hacia un nuevo ecosistema de aprendizaje,
La innovacién disruptiva en la educacién

v Disefio e implementacion de una estrategia de comunicacion del proyecto TIC

v" Desarrollo app UMNG

Se destaca la preparacion de autorias de contenidos conducentes a la formacién del personal
administrativo en TIC, sin embargo, la meta propuesta no se alcanzo y se obtuvo un 60% de
participacién den los cursos de google apps, indicadores de gestion y servicio al cliente.

Proyecto 020602 Gestion de contenidos y recursos pedagogicos

El proyecto para la vigencia de 2014 cont6 con recursos por $447.883.994 y una ejecucion
presupuestal de $394.031.994 equivalente al 88% de ejecucion. Estos recursos fueron
exclusivamente para la contrataciéon del equipo de profesionales requerido para la
actualizacion y elaboracion de los RED, OVAS y AVAS de las asignaturas de la Facultad de
Estudios a Distancia, asi como, para la realizacién de las autorias y evaluacion de contenidos
por parte de pares.

La Seccién de Desarrollo Multimedia reporta como cierre de actividades del plan de desarrollo

institucional, vigencia 2014, una ejecucién del 88% en la actualizacién, elaboracion y desarrollo
de RED, OVAS Y AVAS para los programas de FAEDIS y algunos presenciales.
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PLAN DE ACTUALIZACION EJECUCION

*80 UNIDADES TEMATICAS DESARROLLADAS 67%
«80 UNIDADES TEMATICAS INTEGRADAS EN PLATAFORMA PLISE 100%
140 CUARTILLAS DE AUDIO DESARROLLADAS 100%
PROGRAMAS NUEVOS EJECUCION
«77 UNIDADES TEMATICAS EN OVAS 43%
«80 VIDEOS 100%
114 UNIDADES TEMATICAS CON DISENO INSTRUCCIONAL 81%
«70 AUDIOS PROFESIONALES 100%
ELABORACION Y DESARROLLO EJECUCION
44 UNIDADES TEMATICAS CORREGIDAS 71%
«80 VIDEOS 100%
*DESARROLLO DEL PLAN DE CAPACITACION DOCENTE 89%
*DESARROLLO DEL EDITOR EN FASE DE PRUEBA, VISUALIZADOR HTML 5 93%
«101 ANIMACIONES 100%
«96 UNIDADES TEMATICAS CON GRAFICOS 100%

De acuerdo con lo informado por la Seccién de Desarrollo Multimedia, el no cumplimiento de
las metas propuestas en algunas tareas de produccion, fue como consecuencia de la reduccion
de los tiempos programados para la contratacién de los profesionales de su realizacion lo que
infiri6 en la menor produccién de unidades tematicas principalmente, del mismo modo, la
produccion del nuevo programa de ingenieria informdatica a distancia se retras6 como
consecuencia de la aprobacidn al programa nuevo que se efectu6 durante el segundo semestre
del afio, modificando asf lo planteado inicialmente por el proyecto.

Para el caso de las metas programadas por parte de los directores de programas de Facultad de
Estudios a Distancia, se presentan los resultados de las tareas relacionadas con la elaboracion
de recursos educativos digitales:

Programa Modulo a Elaborar Estado
ADMINISTRACION DE Autor Derecho Laboral 100%
EMPRESAS A DISTANCIA
ADMINISTRACION DE Autor Presupuesto 100%
EMPRESAS A DISTANCIA
CONTADURIA PUBLICA A Autor Diplomado Normas 50%
DISTANCIA Internacionales NIIF
DIRECCION POSTGRADOS Autor Postgrado 100%
DE ESTUDIOS A DISTANCIA
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INGENIERIA CIVIL A Autor Electiva Profesional 1 0%

DISTANCIA
INGENIERIA CIVIL A Procesos bioldgicos (electiva) 100%
DISTANCIA
INGENIERIA CIVIL A Administracién de la vivienda de 80%
DISTANCIA interes social.
INGENIERIA CIVIL A Autor Materiales de Ingeniera 60%
DISTANCIA
INGENIERIA CIVIL A Autor Tecnologia del Concreto 100%
DISTANCIA
INGENIERIA CIVIL A Autor Geotecnia Vial 0%
DISTANCIA
INGENIERIA INDUSTRIAL A Autor Diplomado Gestion del 100%
DISTANCIA Talento Humano
INGENIERIA INDUSTRIAL A Autor Diplomado en Logistica 100%
DISTANCIA Integral
RELACIONES Autor Diplomado en politicas 0%
INTERNACIONALES Y EST. publicas
POL. A DISTANCIA
ASSO 100%
Diplomado en seguridad del
ASSO trabajo 100%
RESULTADO EJECUCION 73%
ANUAL

Fuente: Vicedecanatura de Estudios a Distancia

Los programas de Ingenieria Civil, Relaciones Internacionales y Contaduria Publica
presentaron las ejecuciones mas bajas de la actividad , al generarse proérroga de las
contrataciones de los autores para atender los requerimientos y ajustes de los evaluadores,
para el caso de Civil, no se reportan justificaciones de la cancelacion de las tareas programadas.

La ejecucion definitiva del proyecto para la vigencia 2014 es de 81%.
Proyecto 020603 Gestion para El Soporte institucional, Informatica y Comunicaciones.

El proyecto contd con una apropiacion inicial de $5.081.699.033, recursos que se
incrementaron a $5.955.988.032, su ejecucion al cierre de la vigencia fue $5.638.703.918,
equivalente al 95%.

Un total de 82% de los recursos apropiados, se destinaron principalmente para la actualizacion
tecnolégica de los equipos de laboratorio de las Facultades de Ingenieria, Medicina y Ciencias
Basicas y Aplicadas, asi:
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Distribuciéon de recursos para equipos de laboratorio por Facultad-

B FACULTAD DE INGENIERIA

m FACULTAD DE MEDICINA

B FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS
Y APLICADAS

Un total de 27 laboratorios fueron actualizados tecnolégicamente:

FACULTAD DE INGENIERIA FACULTAD DE MEDICINA FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS Y
APLICADAS
PROGRAMA INGENIERIA CIVIL ¢ PROGRAMA DE MEDICINA
1. Resistencia de materiales e 1. Simulacién 1. Histroembriologia
2. Estr.ucturas *2. Microbiologia 2. Biotecnologia
3. Pavimentos ¢3. Genética ¢3. Quimica
4. Suelos *4, Cirugia experimental *4. Fitopatologia

5. Rocas o q : p 2o
5. Fisiologia 5. Biologia acuatica
6. Agregados y concretos : o -
¢6. Bioquimica 6. Fisica

* PROGRAMA INGENIERIA MULTIMEDIA - )
¢ 7. Morfofisiopatologia

7. Laboratorio multimedia

*PROGRAMA INGENIERIA INDUSTRIAL ) >
8. Laboratorio ingenieria industrial *PROGRAMA TECNOLOGIA ATENCION

+PROGRAMA DE INGENIERTA PREHOSPITALARIA
MECATRONICA

9. Centro Realidad Virtual

10. Automatizacién

11. Electrénica

12. Robética

13. Térmicas

*PROGRAMA INGENIERIA
TELECOMUNICACIONES

14. Comunicaciones

Se destaca la inversién de recursos para los laboratorios del programa de ingenieria civil,
$2.132.826.626, equivalentes al 99.9% de recursos apropiados. Con respecto a la Facultad de
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Medicina, la mayor inversion de presentd en el laboratorio de simulacién con la ejecucion de
$309.685.200 y para la Facultad de Ciencias Basicas el laboratorio de quimica present6 la
mayor inversiéon en equipos con $378.624.000, que correspondié al 75% del total del
presupuesto aprobado para actualizacidon de equipos de laboratorio en dicha facultad.

En el tema de inversién en equipos de computo, la actividad liderada por la Divisién de
Informatica efectué las gestiones para la adquisicion de equipos y work stations por
$152.000.000, para la actualizacién de los siguientes laboratorios y programas.

1. LABORATORIO INGENIERIA CIVIL
*2. LABORATORIO INGENIERIA INDUSTRIAL
*3. LABORATORIO REDES

FACULTAD DE INGENIERIA -<

(

« 1. LABORATORIO SIMULACION

* 2. LABORATORIO MICROSCOPIA

FACULTAD DE MEDICINA -< * 3. LABORATORIO CIRUGIA EXPERIMENTAL

* 4. LABORATORIO FISIOLOGIA

* 5. LABORATORIO BIOLOGIA CELULAR Y BIOQUIMICA

N

+1. TECNOLOGIA HORTICULTURA
2. DIRECCION DE LABORATORIOS
3. LABORATORIO DE FiSICA

o4, MAESTRIA BIOLOGIA APLICADA

FACULTAD DE CIENCIAS
BASICAS Y APLICADAS .<

Asi mismo, se gestionaron e invirtieron recursos por $265.500.000 para la realizacion de
desarrollos del médulo de egresados, mddulo de interfaces globales y mantenimiento de los
sistemas existentes.

El Campus Nueva Granada conté con una solucién tecnolégica en proyeccion, audio,
iluminaciéon y comunicacion de recursos educativos digitales para el Auditorio Sepulveda por
valor de $299.010.880.
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Con respecto a la actividad liderada por la Division de Registro Académico, Implementacién del
sistema de gestion documental (SGD) en la UMNG, basado en normas nacionales e
internacionales, se reportd una ejecucién del 36% en las actividades programadas, el avance
mas importante se da con la definicién de la politica de gestion documental y el adelanto en la
actividad de consultoria CRC Workflow para digitalizacion, la adquisiciéon de infraestructura
para la sistematizacion y la definicién en el plan de reorganizacion de archivos documentales y
flujos de trabajo, que inicio su operacion con la Facultad de Medicina. No se evidenci6 ejecucién
en el desarrollo de la consultoria de acompafiamiento para la elaboracion del programa de
gestion documental y y la implementacién del sistema de control de acceso para los archivos
de la Divisidn Registro y Control Académico.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, el proyecto alcanzé una ejecucion del 82% para la
presente vigencia.

Proyecto 020701 Cualificacién y desarrollo profesional: docente y administrativos

Consejeria Estudiantil

2.297 estudiantes tuvieron acompafiamiento psico-educativo de primeros auxilios psicolégicos
y de orientacion profesional durante todo el afio. El resultado supera la meta propuesta de 800
procesos, lo implica un cumplimiento del 100%. Se recomienda el replanteamiento de la meta
de acompafiamiento a 800 estudiantes para la préxima vigencia, teniendo en cuenta los
resultados obtenidos.

De acuerdo con la informacién reportada por la Consejeria Estudiantil a la Oficina Asesora de
Planeacion, estos son los resultados:

NUMERO DE CASOS VS SESIONES ATENDIDAS
PROCESOS PSICO-EDUCATIVOS

1438

317

Casos Sesiones

Fuente: Consejeria Estudiantil-Informe de Gestién 2014
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De los 317 casos reportados por la Consejeria Estudiantil, 169 corresponden a estudiantes de
Calle 100, 84 a Campus Cajica y los 64 casos restantes pertenecen a la sede de Medicina.

NUMERO DE CASOS VS SESIONES ATENDIDAS
PRIMEROS AUXILIOS PSICOLOGICOS

Casos Sesiones

Fuente: Consejeria Estudiantil-Informe de Gestiéon 2014

Los 235 casos reportados, 120 corresponden a la sede Cajica y 115 pertenecen a la sede calle
100.

Para la tarea relacionada con la asistencia a talleres de intervencién grupal, nuevamente se
supero6 la meta anual propuesta por la Consejeria Estudiantil, alcanzando 6417 asistentes
durante el ano. Su avance se reporta en 100% para la vigencia.

En lo que respecta a la asistencia de padres de familia de estudiantes de I semestre pregrado, a
los talleres de familia y convivencia se programo por parte de la Consejeria Estudiantil una meta
anual correspondiente al 80%, destaca la coordinacidn de la Consejeria en su informe final, que
algunos padres de familia asistentes a los talleres, continuaron con el Programa de Consejeria
Estudiantil para asesoria psicoldgica en el area familiar. El resultado obtenido para la tarea
durante la vigencia fue del 75%.

Se realizaron de 192 talleres de formacion integral, 92 mas que los programados como meta
anual para el 2014. Para tal fin se cont6 con el apoyo de un equipo de psicélogos en formacion
y talleristas que efectuaron las actividades en las sedes de Calle 100, Cajica y ESMIC. Su
cumplimiento fue el 100%.

La promocién del programa de Consejeria Estudiantil llegé a 6.929 estudiantes, 36% de
cumplimiento en la meta propuesta de lograr informar al 90% del total de estudiantes de
pregrado matriculados en I y Il semestre de 2014. Se considera una meta muy alta teniendo en
cuenta que el universo superaba los 20.000 estudiantes.
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Con respecto a la sistematizacion del proyecto de acompafamiento, no fue posible un gran
avance en las tareas de sistematizacion de las historias clinicas y de las pruebas psicotécnicas
aplicadas a estudiantes y aspirantes de la UMNG de acuerdo con los resultados reportados por
la Consejeria Estudiantil, alcanzando un 41% de ejecucion.

El resultado de las actividades del plan de acciéon 2014 para la Consejeria Estudiantil es de 74%.

Formacion docentes - Educacion formal

Mediante la resolucion 563 de 2014, se establecieron los cupos para educacién formal para
empleados publicos de carrera docente as:

EORMA ]
ADMINISTRATIVA :UPOS CUPOS FAGULTADS N UNIVERSIDAD
I | IBL OTORGADE
ESTUDIOS
A UMNG
DISTANCIA
Doctorado 5 2 UNIVERSIDAD
CIENCIAS
BASICAS NACIONAL DE
COLOMBIA
UNIVERSIDAD
Maestria 4 2 INGENIERIA | POLITECNICA
DE MADRID
MEDICINA UMNG
Total de cupos 2014 9 4

La meta establecida por la Divisién de Gestion de Talento Humano para la vigencia fue del 70%
de cupos asignados, meta que no se alcanzd toda vez que solo se otorgaron 4 cupos que
corresponden al 64%.

En lo que corresponde a la continuidad de apoyo a la formacién avanzada del personal docente
en la UMNG, la meta fijada se dio en razén a la ejecucién del presupuesto aprobado para la
vigencia, dando como resultado una inversion de $333.288.792, discriminado de la siguiente
manera:
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APOYO ECONOMICO FORMACION AVANZADA PERSONAL DOCENTE
EN CURSO

RELACIONES INTER,ESTRATEGIA Y
SEGURIDAD

CIENCIAS BASICAS

7.639.200,00
57.398.066,00

DERECHO 3.356.545,00

FACULTAD DE ESTUDIOS A DISTANCIA 9.200.240,00

CIENCIAS ECONOMICAS 34.481.600,00

MEDICINA 19.820.400,00
EDUCACION Y HUMANIDADES 17.661.389,00

INGENIERIA 51.171,00

Fuente: Finanzas, Division de gestidn del Talento Humano

El apoyo econémico para formacién avanzada al personal docente de la UMNG logré una
ejecucion del presupuesto del 94%, cifra que corresponde a la meta programada en el plan de
accion. El mayor presupuesto se otorgd a la Facultad de Ingenieria, en donde se apoyaron 9
docentes durante el I y Il semestre de 2015, en la Facultad de Ciencias Basicas y Ciencias
Econdémicas se continu6 con el apoyo para 4 docentes, la facultad de Educacion Humanidades
contd con apoyo para tres docentes y para las facultades de Derecho, Estudios a Distancia y
Medicina, se dio continuidad al apoyo econémicos de dos docentes, Relaciones Internacionales,
conto con el apoyo econdmico para un docente durante la vigencia evaluada.

FACULTAD DOCENTES PROCESO FORMACION

INGENIERIA 9

CIENCIAS BASICAS

CIENCIAS ECONOMICAS 4
EDUCACION Y HUMANIDADES 3
DERECHO 2

ESTUDIOS A DISTANCIA 2

2

RELACIONES INTERNACIONALES
TOTAL 27

Formacion administrativos - Educacion formal
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La resolucién 562 de 2014, estableci6 los cupos para educacién formal a los empleados de
carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién de la UMNG, vigencia 2014, asi:

Maestria 4 3 1 1
Especializacion 5 3 2 2
Pregrado 8 6 2 7
Totalzc(l)(;:1 :upos 17 12 5 "

La meta establecida por la Divisién de Gestion de Talento Humano para la vigencia fue la
asignacion del 70% de cupos, meta que no se cumplié toda vez que solo se otorgaron 10 cupos
que corresponden al 84%. Los programas de especializacién obtuvieron los menores
resultados, los cupos para apoyo econémico, particularmente para la formacion en pregrado al
interior de la UMNG, contaron con una considerable participacion de las diferentes unidades
académicas y administrativas de la institucién. Sin embargo, el presupuesto asignado para la
actividad por $45.000.000, s6lo cont6 con una ejecucion del 66%.

De otro lado y tal como se determind en la tarea correspondiente a la continuidad de apoyo a la
formacidn avanzada del personal docente en la UMNG, para el personal administrativo se fij6 la
meta en razon a la ejecuciéon del presupuesto aprobado para la vigencia. La distribucién y
ejecucioén del presupuesto fue la siguiente:
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RECURSOS PARA FORMACION PERSONAL ADMINISTRATIVO EN CURSO

17.080.950

33808%° 5 PROGRAMADO

O EJECUTADO

Fuente: Finanzas

$95.000.000 fueron los recursos apropiados para apoyar la continuidad de formacion del
personal administrativo, de éstos, $76.275.494, equivalentes al 80%, fueron ejecutados.

El apoyo econémico para la educacion para el trabajo y el desarrollo humano otorgado a
personal docente y administrativo de la UMNG present6 los siguientes resultados de ejecucion
presupuestal en razon a las metas trazadas para el periodo evaluado.

FORMACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO
PERSONAL DOCENTE
2015

54.375.341

B RECURSOS
PROGRAMADOS

B RECURSOS EJECUTADOS

$ 46.975.50
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FORMACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO
PERSONAL ADMINISTRATIVO

2015
71.821.763
m RECURSOS
PROGRAMADOS
I RECURSOS EJECUTADOS

La meta programada correspondi6 a la ejecucién del 100% del presupuesto programado que
para el caso de la vigencia evaluada fue del 86% para docentes y del 95% para personal
administrativo.

Los resultados de la capacitacidn en temas relacionados con sistemas de gestion, presentd una
ejecucion presupuestal del 73%, equivalente a la meta propuesta dentro del plan de accion
2014. Las tematicas de capacitacién efectuadas y donde se cont6 con una participacién masiva
fueron las que se exponen a continuacion:

PRODUCTO Y SERVICIO NO CONFORME
DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS
133 PARTICIPANTES

AUDITOR INTERNO EN ISO 9001 Y NTC GP 1000
FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS
15 PARTICIPANTES

ATENCION AL USUARIO
FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVO
150 PARTICIPANTES

REDACCION DE HALLAZGOS
DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS
91 PARTICIPANTES
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Por ultimo la actividad relacionada con el apoyo a la formacién en idiomas tanto para asistentes
graduados y cursos de extension en idiomas en proceso para funcionarios no se llevo a cabo
durante la vigencia y la Divisidon de Gestion del Talento Humano no solicit6 su cancelacidn en el
plan de accion, por tal razon su calificacion es de 0.

El resultado final de la ejecucion de las actividades lideradas por la Division de Gestidn del
Talento Humano es del 70.25%.

El resultado final de avance y ejecucién del proyecto 020701 es del 72%
Proyecto 02702 Gestion cultural y del bienestar institucional

La Division de Bienestar Universitario en desarrollo de su plan de inversiéon para el 2014
presento los siguientes resultados en su gestion:

CONVERSATORIOS

PSICOLOGIA 716 participantes

ESCUELAS Y TALLERES DE TALLERES DEPORTIVOS Y 3068 participantes

FORMACION RECREATIVOS

TALLERES CULTURALES Y

ARTISTICOS 1085 participantes

Se realizaron los siguientes conversatorios dirigidos a la comunidad universitaria: coaching
laboral, sedentarismo, motivacién en el deporte, neurobiologia en el amor, programacién neuro
lingiiistica, yoga: herramienta contra el estrés, emociones positivas, cerebro y felicidad,
actividad fisica y felicidad, nutricion, discapacidad y sociedad y duelo del amor. Se programé
por parte de la Division de Bienestar Universitario una meta anual de 600 participantes entre,
estudiantes, docentes y personal administrativo, la que fue superada en 116 participantes de
acuerdo con los reportes trimestrales de la Divisién, lo que determina un cumplimiento del
100%.

Los talleres deportivos y recreativos son las actividades de bienestar con mayor participaciéon
por parte de la comunidad universitaria, para la vigencia evaluada se establecié una meta de
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2000 participantes, sin embargo, 3068 fueron los que reporté la Divisién como ejercicio final
en el mes de diciembre de 2014. Asi es la distribucidn de talleres y su participacion:

TALLER PARTIgIOPﬁCION I- PARTICIPACION II-
2014
Defensa 291
personal
Porras 150
Entrenamient 93
0 alta
intensidad
Esgrima 36
Patinaje 66
Pom 33
Rugby 81
Ciclomontaiiis 39
mo
Futbol 525
Ajedrez 90
Total 1404 1664

Fuente: Division de Bienestar Universitario

La meta anual fue superada en 1068 participantes de acuerdo con los reportes trimestrales de
la Division, lo que determina un cumplimiento del 100%.

Por ultimo, para los talleres artisticos y culturales, la Divisién de Bienestar Universitario
programd una meta anual de 400 participantes en diez talleres, asi:

P
TALLER PARTICIPACIONI-  PARTICIPACION  II-
2014 2014
Técnica vocal y
cuerdas 39
Hip-hop 57
Narracion oral 220
Origami 84
Combate 18
escénico
Catedra 60
ciudadana
Arte circense 18
Maquillaje vy 27
protocolo
Total 523 542
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Fuente: Division de Bienestar Universitario

Un total de 1065 miembros de la comunidad neogranadina participaron de los talleres
artisticos y culturales, el de mayor acogida de acuerdo con los datos reportados por la Divisién
de Bienestar Universitario fue el taller de narracidn oral, los talleres de arte circense y combate
escénico presentaron el menor nimero de inscritos. La meta se cumple y se supera en un
ndmero de 665 participantes en talleres, grado de cumplimiento 100%.

Movilidad estudiantil

FACULTAD PROGRAMAS  ESTUDIANT META RESULTA RECURSO
ES PROYECTA DO EJECUTA
BENEFICIA DA DO
DOS

IN[&1240)020:17:W Telecomunicaci
ones
Civil
Industrial 88 151 58%
Mecatroénica
Multimedia
Maestria

CIENCIAS Administracion
156(0)\[0)Y1 (#:\3 de Empresas
Esp. Admén $22.384.
Aeronautica = e 2 000
Economia
Contaduria

1A W0 (0))\ 13 Relaciones
WG (0\):W Internacionales

LES, y Estudios

YNNI V- Politicos

SEGURIDAD 148 47 314%
Administracion
de Seguridad y
Salud
Ocupaciones
DERECHO Pregrado 17 20 85% $17.948.
Derecho 000
IRY U (OAV.W Ingenieria

DISTANCIA Industrial 10 17 59% $9'g(5)6'0

$66.519.
800

$31.933.
931
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Administracion
de Empresas

Contaduria
1]I[WX6(0)'R'AN Maestria $10.544
5L EWID )N A Educacion 14 16 88% ) :
. 000
Esp. Docencia
CIENCIAS Biologia
BASICAS
Maestria 31 35 89% $27.928.
Biologia 000
Tec.
Horticultura
MEDICINA Pregrado
Medicina $40.337.
Tec. Atencion o == LA 700

Prehospitalaria

Igualmente se apoy6 econémicamente la movilidad de un estudiante representante al Consejo
de Bienestar, para su participacion en un evento de caracter institucional por valor de
$1.582.000.

El resultado de la actividad para la vigencia evaluada es del 74%. Se destaca la proporcién de
estudiantes beneficiados de la Facultad de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad
que cont6 con la mayor movilidad estudiantil, 35% y superando la meta programada. Las
facultades de Ingenieria y Estudios a Distancia presentan el menor nimero de movilidades
estudiantiles con un 58% y 59%, de cumplimiento de meta, respectivamente.

Presupuestalmente, la mayor ejecucion de recursos la obtuvo la Facultad de Derecho con el
100%, la mas baja la Facultad de Ingenieria que ejecutd tan solo el 52% del presupuesto
aprobado para movilidad estudiantil durante la vigencia.

Participacion en eventos de caracter deportivo, artistico, cultural y pastoral de los estudiantes
de la UMNG obtuvd los siguientes resultados:

+ Se apoy6 econOmicamente a 1468 estudiantes de 1500 programados, para su
participacién en eventos culturales y deportivos en representacion de la Universidad
en torneos de taekwondo, natacion, tenis de mesa, karate, porras y danza
contemporanea entre otros, por valor de $196.406.075. El logro alcanzado es de 98%.

+ De acuerdo con lo informado por la Division de Bienestar Universitario, se contrataron
para la vigencia los escenarios requeridos para el desarrollo de las clases del programa
formativo de Extensién Cultural y Deportivo, para el entrenamiento de los
seleccionados deportivos y ensayos de los grupos artisticos y culturales de la UMNG, se
alquilaron los espacios de pista y coliseo de esgrima, carril de piscina para natacion,

37



pista de atletismo, canchas de tenis de campo, pista de patinaje, coliseo de artes
marciales, pista para POM y Porras, cancha de squash y salas de ensayo de grupos
culturales, alcanzando un cumplimiento de meta del 100%.

+ Participacion en los 30 torneos deportivos universitarios, interligas y federativos a nivel
local, regional y nacional, tanto con los equipos femeninos como masculinos y en las
diferentes disciplinas deportivas de caracter individual como de conjunto. Se supera
la meta propuesta de participacién en 15 torneos deportivos, se obtiene el 100%.

+ Participacion en los siguientes festivales artisticos de caracter universitario a nivel
local, regional y nacional organizado por las diferentes redes encargadas de fomentar
el desarrollo del Arte y la Cultura: Festival de la Cancién, Festival de Danzas Folcléricas,
Festival de Coros, Festival de Bandas Urbanas, Festival de Danza Contemporanea,
Festival de Danzas Urbanas y del Mundo, Festival de Tunas y Encuentros de Musica
tradicional colombiana, se obtiene un 100% de ejecucion en la meta.

# Suscripcion del contrato con SAYCO para la ejecucion de las obras musicales en la
emisora UMNG Radio.

+ Dotacion de los elementos de sonido para soporte de la sala de musica y adquisicién de
los equipos de fotografia requeridos para el desarrollo de las clases del programa
formativo y grupo de trabajo, adquisicion de equipos de salud para el funcionamiento
de los consultorios médicos, odontoldgico y fisioterapia,

+ Seadquirieron 24 equipos para el trabajo cardiovascular: 3 Trotadoras, 5 elipticasy 16
bicicletas de spinning, asi como 2 canchas de baloncesto reglamentarias para la practica
de este deporte y dos arcos de futbol sala.

+ Se realizaron las siguientes jornadas y campafas de prevencion y promocion de la

salud:
Citologias, laboratorios de PSA, Coproscopico, deteccién cancer de seno, antigeno
prostatico, perfil lipidico, Colesterol y triglicéridos, glucometrias, campanas de
donacién de sangre, jornadas de vacunacion, planificacién, dermatologia, jornadas
odontolégicas para: fluorizacion, amalgama, sellantes y detartrajes.

La ejecucion del proyecto a cargo de la Division de Bienestar Universitario alcanza el 93% al
finalizar la vigencia.

Bienestar de personal

La Division de Gestion del Talento en su plan de bienestar institucional parael 2014, desarrolld
las siguientes actividades que hacen parte del plan de accién de la misma vigencia.

Actividad Cumplimiento
Celebracion 100%
cumpleaiios

Incentivos 20%
Dia de la secretaria 100%
Dia del educador 100%
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Aniversario UMNG 100%

Dia del nifio 100%
Cabaiias CAFAM 100%
Integracion 0%
Culturales 0%
Deportivas 100%
Dia de la familia 100%
neogranadina

Novenas navideias 100%
Acompaiamiento

situaciones 100%
especiales

Brigadas de Salud 0%

Se da una ejecucion del 73% de la actividad Plan de Bienestar Institucional o social de la UMNG.

El resultado total del proyecto para la vigencia 2014 es del 88%.

Proyecto 020801 Sistema Integrado de Gestion Institucional

Los resultados reportados por el equipo de Salud Ocupacional y Gestion Ambiental -SOGA, para
el cierre de la vigencia son satisfactorios. Se prepararon campafias de sensibilizacion y
socializacion del sistema de gestion HSE, el equipo programé actividades en las sedes de la
universidad y realizé una campafia permanente de divulgacidon del Sistema de Gestién en
Seguridad Salud en el Trabajo y Ambiente a través del correo institucional con el envio de
informativos periddicos virtuales. Paralelamente, y con miras al recibo de la auditoria para la
certificacion en Normas ISO 14001 y OHSAS 18001, se adelantaron las siguientes acciones:
4+ Consolidacién de las matrices de requisitos legales del sistema HSE para evaluar el
nivel de cumplimiento.
4+ Estructuracion de la politica HSE y su cronograma de implementacion.
4+ Verificacion del cumplimiento de los requisitos de los Sistemas ISO 14001 y OHSAS
18001.
4+ Valoracion de peligros y la actualizacion de los procedimientos obligatorios de acuerdo
a los lineamientos de la norma.
4+ Consolidacion de las matrices de valoracion de peligros y aspectos ambientales.
4+ Actualizacion del plan de gestion integral de residuos Hospitalarios (PGIRH), Planes de
emergencia y manual de bioseguridad de cada una de las sedes.

Los procesos de capacitacion de auditores internos HSE, se llevaron a cabo en el ultimo
trimestre del afio y tuvo la participacion de 15 servidores publicos de la UMNG.
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La actividad tendiente a la Implementacién del Sistema de Gestién - HSE, cumplié cada una de
sus tareas y reporta un 100% de resultado en la gestion 2014.

Otra de las actividades que constituyen el proyecto020801 es la implementacién del Modelo
Integrado de Gestion Institucional - MIGI, actividad que present6 un avance en la gestion del
100% al lograr documentar y sistematizar el proceso de integracion, labor que se alcanz6 por
el trabajo en conjunto de la Oficina Asesora de Planeacion, la Division de Gestion de la Calidad
y SOGA. La tarea de implantacion del sistema comenzara en el 2015.

Por ultimo las actividades de actualizacion de los sistemas de informacién que soportan los
procesos de la Division de Extension y el fortalecimiento del sistema de gestion documental a
nivel institucional alcanzaron un 63% de ejecucidn. Se identifican como cumplimiento la
sistematizacion de 196 proyectos y el disefio e implementacién de una herramienta que
permita la trazabilidad de los contratos y convenios celebrados para extension y asesoria. No
se reportaron avances en la indexacién de los contratos y convenios en el SADE-NET, el
resultado de estas actividades es del 63%.

El proyecto presenta una ejecucion final del 79%.
Proyecto 020901 Transformacion cultural, educativa y pedagdgica de la infraestructura

El proyecto involucré diversas actividades y distintas areas responsables a saber: Gestion
Ambiental, Museos, y docentes de geotécnica y geomatica de la UMNG.

40



Sostenibilidad y cultura de conservacién ambiental como Proyeccion de sistema de museos UMNG

proyecto pedagdgico y social: PROGRAMA SILVICULTURA Muestra itinerante; " Primeros Medios de Comunicacion

siembra de 1570 especies arbdreas en campus Cajica en Colombia”

Manual de Mantenimiento Museo Nacional de las

instalacion de 85 refugios para fauna S
Telecomunicaciones,

mantenimiento de especies arbdreas de campus . >
. o . e 34 piezas con el 100% del plan de conservacién
instalacion de Jardines fachada sede central y interiores

sede central Alianzas: UNAL, Museo de la sociedad de cirugia de

Bogota, Museo Ciencias de la Salud, Museo de Claustro San
instalacion de jardin Xerofitico en la entrada y barreras Agustin

vivas, Facultad de Medicina. o . e
4 Se envié poster al ler congreso de Museos Universitarios

Adecuacidn escenarios ambientales en la Moncloa Madrid Espafia

98% EJECUCION DEL PROYE EJECUCION DEL PROYECTO
Transformacion
cultural, educativa 'y

pedagdgica de la
infraestructura
ion del Instituto de Geomatica

Elabracién del estudio de factibilidad para el Centro de
Investigaciones en Geomatica

Creaci6n del Instituto de Geotecnia Manual de identidad corporativa preliminar.

Estudios y disefios centrifuga geotécnicaEstudios y Imagenes pagina web del Centro de investigaciones en
disefios para construccién del hangar en etapa Geomatica

predisefio de la cimentacion Presentacion, resumen y certificados del evento Geomatica
Andina

- : Tabla de clasificacion de proyectos de interes para el
adquision de equipos Centro.

Campo experimental cimentaciones

Documentos de implementacién de cluster.informacién de
90% aerofotografias.

98%

De acuerdo con la valoracion de los reportes y evidencias presentadas a la Oficina Asesora de
Planeacién y teniendo en cuenta las metas programadas por parte de los responsables de los
proyectos descritos, se determina un resultado final para la vigencia del 78%.

Todas estas actividades continuaran con una siguiente fase para la vigencia 2015.

Proyecto 030301 Desarrollo de la cultura institucional de la autoevaluacién y la
autorregulacion

El proyecto contd con una apropiacion definitiva por $153.885.761; el mayor porcentaje de los
recursos presupuestados: 51%, se destinaron para el rubro de honorarios, en particular para la
contratacidén de profesionales que desarrollaron el acompanamiento a estudiantes con bajo
rendimiento académico y el pago de pares evaluadores contratados para el proceso. Para la
realizacion de las actividades tendientes a comunicar y divulgar los resultados del proceso de
autoevaluacion, se asignaron $41.322.500., recursos que abarcan el mayor presupuesto para la
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vigencia evaluada. El porcentaje de ejecucion presupuestal del proyecto de inversién fue del
88%.

La ejecucion de las tareas y actividades que conforman el proyecto durante el 2014 arrojé un
resultado del 79%. Se cumplieron al 100% las actividades relacionadas con la programacion y
realizacion de jornadas de divulgacion a estudiantes, docentes, administrativos, elaboracion de
planes de mejoramiento, preparacién y entrega del informe de autoevaluacién y simulacro de
visita de pares colaborativos. Por otro lado, la informacidon relacionada con el cumplimiento de
las metas de participacion en las jornadas de socializacion programadas y que fue reportada
durante la vigencia por la Oficina de Autoevaluacién y Acreditacién Institucional, da cuenta de
una un resultado de participaciéon de estudiantes, docentes y administrativos del 62%,
incumpliendo la meta programada de 100% de estudiantes y 80% de docentes capacitados
durante el afio, la participaciéon de administrativos en los procesos de capacitaciéon en
fundamentos tedricos del SIA y los resultados del ejercicio de autoevaluacion fue exitosa,
superando la meta programada para la vigencia evaluada.

Por ultimo, la Consejeria Estudiantil presenté sus informes de avance y definitivo del plan de
contingencia- bajo rendimiento académico, evidenciando el nimero de estudiantes atendidos
y las problematicas evidenciadas dando cumplimiento del 100% de la actividad programada
para el 2014.

030302 Gestion y evaluacion macro y micro curricular con énfasis en competencias

Curriculo basado en competencias parala UMNG programé como proyecto de inversion para el
2014, 8 tareas, donde se registran los siguientes resultados:

Para los nuevos programas académicos, se dispuso como meta alcanzar el 100% de los nuevos
programas del 2014 con curriculos por competencias, el resultado obtenido es el siguiente:

PROGRAMA IMPLEMENTACION
CBC

Pregrado Matematicas Aplicadas 100%

Pregrado Ingenieria Informatica (a 100%
distancia)

Pregrado Ingenieria Biomédica 100%

Pregrado Ingenieria Ambiental 100%

Especializacion en Infectologia 100%

Especializacion en Cirugia de cabeza y 100%

cuello

Especializacion en Dermatologia 100%
oncoldgica

Maestria en Ingenieria Civil 100%
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Maestria en Gerencia de proyectos 100%
Maestria en Logistica integral 100%
Doctorado Ciencias Aplicadas 0

El resultado obtenido en el cierre de la vigencia del 90%, el Gnico nuevo programa sin curriculo
en competencias es el Doctorado en Ciencias Aplicadas.

En lo que respecta al redimensionamiento curricular a competencias de los programas
renovacion registro calificado para el 2014 se obtuvieron los siguientes resultados:

Programa renovacion registro calificado Acompanamiento en el desarrollo
2014 curriculo basado en competencias
Pregrado Ingenieria Industrial a 100%

Distancia

Especializacion Alta Gerencia de Sin reporte

Seguridad y Defensa

Especializacion en Gerencia en Comercio Sin reporte
Internacional

Especializacion en Derechos Humanos y 100%

Defensa ante Sistemas Internacionales de

Proteccion

Especializacion en Ingenieria de 100%

Pavimentos

Maestria en Derecho Publico Militar 100%

Maestria en Gestion de Organizaciones Sin reporte

De acuerdo con el reporte final de la doctora Clara Benavides, aunque no todos los programas
planean renovacién de registros calificados, a solicitud de la unidad académica, se inicio6 el
acompafiamiento a los programas Ingenieria Civil, Ingenieria en Telecomunicaciones y
Maestria en Ingenieria Mecatronica de la Facultad de Ingenieria.

La evaluacién de la gestion da cuenta de cuatro acompafiamientos de siete programas a renovar
registro calificado en el 2014, dando como resultado el 57% de ejecucion a cierre de la vigencia.
No se presentan evidencias en la ejecucion de las siguientes tareas:

e Revisién del documento de Curriculo Basado en Competencias

e Redimensionamiento curricular a competencias programa Relaciones Internacionales

El resultado de la gestion es de cero para las tareas anteriores.
La Facultad de Educacién y Humanidades programé para el segundo semestre del afio el

Diplomado Curriculo por Competencias, Estrategias para hace realidad los procesos en el aula,
cuya apertura fue el 16 de septiembre de 2014, en la sede Campus, la ejecucion de la meta llega
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al 50% teniendo en cuenta que se habia programado dos diplomados por competencias para la
vigencia.

La gestion del proyecto se califica en un 42% para la vigencia.
050202 Cooperacion interinstitucional para el postconflicto

Las tareas a cargo del Instituto de Estudios Geoestratégicos y Asuntos Politicos se cumplieron
en un 100% con la realizacion de los documentos de andlisis académico, relacionados con el eje
orientador “Una Universidad que educa para la paz” en los ejes transversales: Apoyo en la
solucién de la problematica social y Una Universidad que Aprende, en los tépicos coyuntura
nacional, geopolitica, procesos de paz, asuntos constitucionales, seguridad y defensa nacional.
Asi mismo, se cumplié con la preparacion de los cuadernos de andlisis No.1 para 2014 y la
realizacion de las conferencias: Proceso de paz en Guatemala, Procesos de paz en El Salvador y
Proceso de Negociacion de Espafna en los meses de septiembre y octubre.

La Division de Extension programo la elaboracion del portafolio de servicios en materia de
extension para el Sector Defensa y la actualizacion de la oferta académica en los programas de
educacion no formal, actividades que se cumplieron en un 100%. Se realizé un trabajo conjunto
con la Vicerrectoria Académica para la consolidacién de los servicios de extension de las
unidades académicas.

La UMNG Contigo vinculd por orden de prestacion de servicios 23 soldados de las FF.MM. en
condicion de discapacidad como consecuencia de sus actos de servicio, para el apoyo de
actividades administrativas en unidades académico administrativas por valor de $232.179.328.
Asi mismo, se adelantaron los procesos tendientes a la dotaciéon de equipos y materiales para
el area de neuropsicologia y rehabilitacion de Batallon de Sanidad y se surtieron contratos de
compra y érdenes de pedido por $196.196.476, dando cumplimiento a la tarea propuesta para
la vigencia 2014.

Por tultimo, el Programa Saber para Servir otorg6 703 becas para personal de las FF.MM y de
Policia Nacional privado de la libertad para adelantar sus estudios en programas de pregrado,
posgrado y diplomados de la Facultad de Estudios a Distancia. La meta propuesta fue de 800
becas, logrando el 88% de la meta programada.
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cODIGO

PROYECTO

Cooperacion interinstitucional para el posconflicto

Gestiéon del proceso de ensefianza en el marco de las TIC

Mercadeo, publicidad y comunicaciones

Fortalecimiento del sistema de ciencia, tecnologia e innovacién

Gestion cultural y del bienestar institucional

Cualificacion y desarrollo profesional: docentes y administrativos

Creacion de nuevos programas académicos

Parque cientifico y tecnolégico

Desarrollo de acuerdos de colaboracién y transferencia para programas conjuntos

Gestion para el soporte institucional, informatica y comunicaciones

Gestion de contenidos y recursos pedagdgicos

Desarrollo de la cultura institucional de la autoevaluacién y la autorregulacién

Sistema integrado de gestion institucional

Transformacion cultural, educativa y pedagdgica de la infraestructura

Gestion de asociaciones y redes de servicios académicos

Integracion Universidad-Empresa-Estado

Gestion del desarrollo fisico para la integracion cientifica y social

Gestion de acuerdos de transferencia tecnolégica

UMNG y su entorno

Gestiéon y evaluacién macro y micro curricular con énfasis en competencias
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