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ASUNTO: INFORME AUDITORIA FACULTAD DE ESTUDIOS A DISTANCIA - FAEDIS.

Con toda atencién me permito remitir el informe de. la-auditoria realizada a la Facuitad de Estudios
a Distancia - FAEDIS, en cumplimiento de la funcion evaluadora de la Oficina de Contro! Interno

de Gestién.

La auditoria fue llevada a cabo en los meses de marzo y abril de 2016 por Maria Paula Guerrero
Rincdn, Profesional U niversitario de esta Oficina.

Cordialmente,

Carrera 11 101-B0 - PBX (571)65%8 0000 - www.umng edit.co
‘Bogota, D:C. - Coladmbia
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FECHA DE EMISION

Dia: | 29 | Mes: | 04 |Afno:| 2016

.DEL INFORME-FINAL | .

Macroproceso;

.Académico

Proceso;. -

Gestion Academica

Lider de Proceso / Jefe(s) Dependencia(s):

Ing. Felipe Alfredo Riafio Pérez / Decano Facultad de
Estudios a Distancia

Objetivo de la Auditoria:

Realizar evaluacion y seguimiento a la gestidn de los
procesos académico-administrative. de la Facultad de
Estudios a Distancia.

Alcance de la Auditoria:

Cumplimiento . a la normatividad que regula la Gestion
académica-administrativa de la Facultad de Estudios =a
Distancia.

Criterios de la Auditoria:

«» Normatividad interna que regula a la Facuitad de Estudios. a
Distancia..

s Estructura intefha académico-administrativa actual de la
Facultad de Estudios a Distancia.

» Mision y Objetivos de la Facultad de Estudios a Distancia.

« Perfiles y funciones especificas del personal de [a Faculiad
de Estudios a Distancia: :

« Procésos y Procedimientos de la Facultad de Estudios a

- Distancia.

« Mapa de riesgos institucionales de la Facuitad de Estudios a
Distancia;

o Mapa de riesgos de corrupcion de la Facultad de Estudios a
Distancia.

[e Re’iacié‘n de docentes y modalidad de vinculacion,

31/03/16 | pya | 15| Mes| 04 | Aio] 2016

BIM/A | HastarsTr—

Direccidn:

R’é_pre_s.eﬁi‘a_nte Alta Jefe Oficina de Control.

Interno Au d_ltor.-[.'lple:r-

Heéctor Eduardo Pefia Porras

Brigadier General Cr. (RA) Oscar A_r”curo. lsaza Maria Paula Guerrero Rincén

Galindo Profesional Universitario
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RESUMEN EJECUTIVO

La Oficina de Control Interno de Gestiéh, en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria
para la vigencia 2016, aprobado por el Comité Coordinador dé Control Interno, programo
la. auditoria integrat a la Facultad de Estudios a Distancia de la Universidad Militar Nueva
Granada, con el proposito de realizar seguimiento a la gestion y funcionamiento del
proceso -académnico.

Se dio inicio a la auditoria el 04 de-marzo mediante oficio, solicitando a la Facultad de
Estudios a Distancia, allegar a esta Oficina, la informacidn pertinente para el proceso de
auditoria. Se establecié como ‘piazo de entrega el 11 de marzo. En consecuencia, |a
informacidn sclicitada fue allegada a la Oficina de Control Interno de Gestién dentro del
plazo establecido-en el cronograma de-auditoria. '

‘Se dio inicio con la revisidn de la documentacion entregada por parte de la Decanatura de
la Facultad de Estudios a Distancia, en cuanto a la-estructura académico-administrativa,
procesos y procedimientos, mapa de riesgos institucionales y de corrupcion y la relacion
de los docentes. ' '

De acuerdo con la informacién. suministrada en el marco de la auditoria, se pudo
establecer que la Facultad de Estudios a Distancia, es una unidad academlco
administrativa -adscrita a la Vicerrectoria Académica, reconocida mediante &l Acuerds 15
de 2012 *Poar la cual se adopta la estructura. académico-administrativa de la Universidad
Militar Nueva Granada y se modifica parcra!mente el Acuerdo 13.de 2010". El Acuerdo 02
de 2015 “Reglamento General Estudiantil de Pregradc” en €i articulo 47 establece las
categorias de las asignaturas en donde se clasifican segun el modo de impartirlas, e-
learning, semipresencial 0 b-learning y a.distancia,

La Resolucion 4375 de 2015, “Por la cual se establece la Esiructura Académico —
Administrativa de la Universidad Militar Nueva Granada®, establece en su articulo 2° la
estructura administrativa de la Universidad Militar adoptada por cada una de sus
dependenc:las indicando que la Facultad de Estudios a Distancia se divide asi: i)
Decanatura; i) Vicedecanatura, ésta ditima contiene la Seccion de Autoevaluacion vy
acreditacion, la Direccion académica de programas de pregrado, la Direccidn académica
de posgrado, la Direccion .académica del centro de investigaciones, la Direccidn
dcadémica de desarrollo multimedial y la Direccion académica de ‘extensién y proyeccion
social. Por dltimo la Resolucion 906 de 2015, "Por la cual se establece la organizacion
interna académica y administrativa de la Facultad de Estudios -a Distancia de Ja
Universidad Militar Nueva Granada’, con el fin de desarrollar sus funciones establece la
organizacién interna- asi:
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QRGANIGRAMA FACULTAD DE ESTUDIOS A DISTAGIA
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Los programas ofrecidos baje la modalidad a distancia se-encuentran reglamentados en
las siguientes Resoluciones:

- REGISTRO CALIFICADO 'RESOLUCION
PROGAMA Ministerio de Educacién | CAMBIQ DE SEDE A
Nacional CAJICA

1. |- Administracién de Empresas 11093:de 2012 00556 de 2015
» |.Administracion de la Seguridad y : y "
2 Salud Ocupacional 12948 de 2012 NIA
3._{ Ingenierfa Informatica 18672 de 2015 N/A
4. ; Contaduria Publica 10999 de 2012 04816 de 2015
5. | Ingenieria Civil 4278 de 2004 06541 de 2015
6. | Ingenieria Industrial _ 09189 de 2015 14339.de 2015
7. g;'ﬁ;'g;es Internaciones y. Estudios 2544 de 2013 10356 de 2015
8. | Especializacion en Alta Gerencia 4867 de 2010 04817 de 2015

1. PROCEDIMIENTO

En cuanto al proceso Gestion Académica registrado en la plataforma KAWAK, |a Facultad
de Estudios. a Distancia cuenta con un procedimiento denominado "Produccron de
recursos educativos. dtg:tafes FAEDIS", el cual determina las actividades para la ejecucién
de los recursos: gue requiere la Facultad para poder dar cumplimiento con la mision de la
Facultad y por ende de la Universidad.

El procedlmlento registra la elaboracién, por parte de varios coniratistas, deé los Objetos

Virtuales de Aprendizaje (OVA), los cuales estan respaldados por la orden de prestacion
de servicios {OPS) correspondiente. Para el 2014 la Universidad suscribié un total de 20
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érdenes de. prestacion de servicios y para el 2015 suscribio un total de 15 ordenes de
prestacion de servicios para la elaboracién de cada uno de los elementos gue contiene el
Objeto Virtual de Aprendizaje (OVA).

De acuerdo con las ordenes de prestacion de servicios (OPS) del 2014 allegadas por la
Facultad de Estudios a Distancia, se pudo evidenciar un ‘total de’ 20 contratos
discriminados asi: 1 de pedagogia, 8 de disefio instruccional, 3 de integracion de medios,
1 de digitacién, 2 de produccién de audio y video, 1 de desarrollador de medios, 1 de
disefio grafico'y 3 de locucion.

A OBJETO VALOR DEL
OPES No. CONTRATISTA CONTRACTUAL CONTRATO
1| 30/2014 é;’er:j , Gatherine - Esteban Pedagogia $.28,767:181
PR - .y Disefio Instruccional | .« hq.9na aaa
2 | 25/2014 | Yair Leonardo Vera Bernal y Correttor de Estilo $23.729.618
; mnd | SaNdra  Pafricia  Garzon | Diséfio Instruccional - e
3| 272014 Raias y Corrector de. Estilo. $28.729616
amnx g | GUstavo  Andrés  Diaz | Disafo Instruccional ey . v
41 28209 | 5nea y Corractor de Estilo | 2457050
Juan  Sebastian  Urbina | Disefio Instruccional | . . - -+
5 | 2012074 | giangs | ' | v Corrector de Estito | 22:457.050
. Adriana Patricia Garzon | Disefo Instruccional _ .
6 | 192712014 | £ orerg y Corrector de Estilo $10.330.243
. .. | Sandra  Patricia Garzon | Disefio Instruccional @ R
: ; - _ . Disefio Instruccional .
3 492014 | Milena Salas Chavarrfa y Corrector de Estilo $23.729.616
' Dora Celina Betaricourt | Disefio Instruccional "1 700 A
. 8 | 502014 Becerra. y Corrector'de Estilo $23.729.616
; Jonathan Mauricio Orfegdn Integracion de _
10 | 760/2014 Guasca : | Medios 3209774186
11| 70/2014 | Catalina Bernal Gamboa '“tefdr:é’;gg de $.21.945.000
_ . Pedro Pablo Camacho Integracién de _
12 | 2817/2014 Agudelo NMedios $ 6.583.500
. Leidy Karina Hincapié s . .
13 | 75972014 Losada Digitalizacién $ 12.450.000
. =imnay | Carlos  Santiago  Bernal | Preduccion audic v & on A
14| 4512014 | J o video $20.453.104
- Marcel Fernando Pérez { Produccion audio y N
15 | 6052014 [ gl video $ 21.203.484
18 | 48/2014 | Sebastiah Romero Romero | Desarrollo de medios | $ 27.473:333
17 | 46/2014 |Di€g0 Femando Roman | miooqs ssfics $20.453.104
- | Cuesta - -
i _ : Yeanny Consuelo . A A
18 | 520/2014 Hernandez Ramos Locucién $2.660.000
19 | 519/2014 | Eduardo Peiia Paz Locucion $ 2.660.000
| 554 Juan de- Jesus Castario o
20 2513!2014. Buitrago L&cucidn $ 1.330.000
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En cuanto a la vigencia 2015, se realizaron un total de 15 contratos asi: 5 de disefio
instruccional y corrector de estilo, 1 de pedagogia, 2 de produccion de audio yvideo, 1 de
disefio grafico, 2 de-integracién de medios, 1 de desarrollo de medios, 1 de digitalizacién
de contenidosy 2 de locucién.

OPSNo. |  CONTRATISTA |  couTRacruAL | CONTRATG
I R e A T
2 | 168/2015 | Sandra Patricia Garzon Dgi'r‘r‘;g;jr”ggcé‘;gfg Y | $25.408:356
3 | 17012015 Elr;l;erlimilia Gonzdlez Dgﬁ;‘r‘;’t‘;}rgg"é‘;ﬁy | $25.408:356
o | oo | g, S | Dot T | s
5 | 1652015 | Miena saias chavarria | Dgg’:r‘;;';;fggcg{}ﬁiy  $25.408.356.
& | 2642015 \éﬁ’égacathe”"e Esteban. Pedagogia $30,247.338
7 | 16312015 gsgliZsa Santiago. Bernal Producci%g:sAudio-y $21.000.048
8 | 1712015 | goe) Femando, Perez | Produccon e Audioy | 593 990,041
9 | 16772015 'igifgsc;a Femando. Rorman Disefio Grafico $21.800.048
10 | 11912015 _"Oi‘t’;;;f]”emca Ma”rici‘c"’:_ |‘nteg_rac;ji'§n.__-q'e Medios | $25:326.436
11 | 166/2015 | Catalina Bernal Gamboa Integracion de Medios | $24.829.012
12 | 164i2015 [ Sebastan Romero | pesarrollo de medios | $29.416.920
13 | 25312015 ‘rff;r;; ” Andrés  Guatin Pigta lzacion de $6.003,202
14 | 844/2015 | Sulma Patricia Serrato Locucidn $7.000.000
15 | 81612015 gﬂ?t?agf Jests Castafio Locucion $7.000.000

Se pudo evidenciar que en todos los contratos de OPS de 2014 y 2015 se encuentra e
Ingeniero Oscar Ivan Varela Vélez como supervisor, lo cual s una carga laboral adicional
a las furiciohes del targo de Docente de tiempo completo en la’ \ngenc;a de 2014 y de
Director de la Seccion de Desarrollo Multimedia en la wgenma 2015, y asi mismo, va en
contravia del manual de supervisor vigente para los afios 2014 - 2015, Resolucion 1552
de 2011, doride se establéce como inhabilidad en el articulo 15 numeral 4. “Haber sido
‘nombrado en fres.0 mas pmcesos de contratacion como supervisor durante un periado de
dos afios”™

En cuanto: al procedimiento mencionado para realizar los Objetos Virtuales de Aprendizaje
(OVA), se encuentra un repositorio denominado DSPACE, en donde se encuentran los
avances de las ordenes de prestacion de servicios (OPS) contratadas, repositorio que.
completé su. capacidad a principios del 2015, segtin [0 expresd el Ingeniero Oscar lvan
Varela Vélez en visita efectuada por esta Oficina. La selucion dada por la Facultad de
.Estudlos a Distancia es recopllar los avarices que entregue cada contratista en otra
plataforma provisional con mayor capacidad.
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Se pudo evidenciar gue el Ingeniero Oscar Ivan Varela Vélez, superviser de todos los:
conhtratos -de OPS, no dio cumplimiento al articuio 12 de la Resolucién 1552 de 2011,
Manual de Supervisor, donde establece las funciones del supervisor gue requieren
evidencia como: los informes mensuales durante la ejecucién y vigencia del contrato,
elaborar y coordinar fa elaboracion del acta final de recibo o acta de terminacién de
confermidad con el bien o servicio objete del contrato asi como [as diferentes actas que
puedar surgir-en la ejecucion. del contrato. Se debe tener en cuenta la responsabilidad
que adquiere el supervisor al ser d93|gnado como tal, la cual se encuentra establecida en
el articulo 6 del manusl en mencién, donde eI supervisor puede ser declarado
fesponsabile en materia civil, penal, fiscal o disciplinaria.

2. EVALUACION DEL DESEMPENQO DOCENTE

La Facultad de Estudios a Distaricia hizo entrega de 118 evaluaGiones de desempefio
docente, donde se puda: evidenciar que se efectian las correspondientes evaluaciones
por parte del director del programa, la autoevaluacion del docente y la evaluacién por
parte de los estudiantes, dando como resultado:

50 46 45

22

En cuanto a la evaluacion por parie de los estudiantes, el Reglamento General Estudiantil
de Pregrado, Acuerdo 02 de 2015, establece en el articulo 104, literal g) comp deber def
estudiante, “evaluar a los profesores, de acuerdo al procedimiento establecido. por la
Universidad para tal efecto y p‘or medifo de las herramientas suministradas por la misma”,
Durante ia auditoria se revisd una muestra del total de evaiuaciones docentes dohde se
evidencia gue no se esta efectuando dicha evaluacién por parte de todos los estudiantes
inscritos, como- se relaciona a continuacion:

PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

: : % DE
DOCENTE ASIGNATURA B aoos | ale BvmAon | ESTUDIANTES
S - " | QUE EVALUARON

Expresion Qral v Escrita 7 2 28%

Ménica Helena Catedra Neogranadina 18 a ' 1%

Gonzélez Grupo A : . '
Sanchez Catedra Neogranadina 't 48

José Ivan Matematicas Financieras 27 5 19%

Ro h‘ca__n cio Prospedtiva General. 42 ' 7 7%
Gonzalez: Prospectiva General 44 1 2%,
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Electiva

(Negocios Internacionales) 32 1 3%
Grupo-A
Elecliva {Negogsios. "o
internacionales) Grupo B 82 2 5%
Marfa Fernanda. . L L, _ _
Silva Coronado - Principios constllucmnales 28 .5. 18%
' Estadistica I _ - .
Gerardo Ardila Grupd A 27 5 19%
Duarte Estadistica I’ ; g
Griioo B 23 1 4%
" Administracién Financiera : . g
Grupo A 4 3 7%.
‘| Administracién Financiera
~ Jorge:Envique: " Grupo B 34 5 15%
Bolivar Ramirez [ jieq0 Gerencial Grupo A 41 1) 0%
Juage Gerencial Grupo-B 43 5 12%
Matematicas Financieras 12 o 0%
Contabilidad General 31 ) 0%.
- Formulacién'y evaiuacion . : .
Blahca Aurora de proyectos - Gmpo A- a3 2 6% .
Buitrago Formuiacion y evaiuacion . : -0
Rodriguez de. proyectos - Grupc B 33 4 12%
Formulacién y evaluacion o . . )
de proyectos — Grups C 27 2 7%
PROGRAMA ADMINISTRACGION DE LA SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
. — T T . : B
some | sowwros | Esrumnres [ estummntes | corjounes
: ' - j . T QUE EVALUARON
B Estadisfica || ' ; o
Gerardo Ardila Grupo A 36 2 6%
Duarte, Estadistica |l : g
Grups B 25 3 12%
Pr_ote'cc;lon y seguridad 41 g 599,
Calos Alberto Ardil Grupe B
-ai0s Alberte Ardlla | pProteccion y seguridad
Castro .G'rugb Gg"' 33 - 8 13%.
| Proteccien Empresarial 3 7 20%
Edwing Oswaldo ” '_ : o
Berdugo Romero Produccion y Procesos 40 8 15%
o ' Protéceion Activos |l n _ or
Andrea del Pilar Grupo A i 8 22%
Herrera Agudelo Proteccién Activos: | : 5 i
Grupo B 25 4] 20%
PROGRAMA RELACIONES INTERNACIONALES
i ' ' % DE
DOCENTE ASIGNATURA B SoRnES | b ATES | ESTUDIANTES
. _ _ ' ST T QUE EVALUARON
Proteccion Empresarial 25 5 20%
Calos Alberta. Sistemas Politicos _ -
Ardila Castro Comparados — Grupo A 3 5 15%
‘Sistemas Politicos ) o
Cornparados — Grupo B 17 9 0%
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Ideas Politicas - Grupo.A 20 0 0%
Ideas Politicas — Grupo B 11 Q 0%
Politica Latinoamericana A
o Comparada - Grupo A 32 0 0%
Diego Mauricio Politica.Latinoamericaha - %
Mareno Ortiz Comparada — Grupo B 20 0 0%
Electiva {Estudios o
Norteamericanos) Grupo A 58 ! 2%
Electiva {Estudios _ ; —_—
Norteamericanos) Grupo B ! 0 0%
Introducciéh a las oy _ o
Relaciones - Grupc A 2 3 13%
Introduccidn a las . 0
Hugo Ferriando Relaciones — Grupo B 7 4 24%
Guerrero Sierra.. Teoria de las Relaciones . 5
: 28 2 T%.
Internacionales — Grupo A
Teoria de las Relaciones ioi 6
Internacionales — Giupo B 29 M 14%
‘Politicag Publicas 29 0%
~ ‘Politica Exterior - o
Suan Carlos: Comparada — Grupa A 31 6%
;0 o Politica Exierior : ARG
Sanchez Sierra Compirada — Grupo B 17 3 18%
Geapolitica — Grupo A 31 3 10%
Geopolitica ~ Grupo B 43 3 %
PROGRAMA CONTADURIA PUBLICA
. . _ Ead : % DE
ocewte | asiorura | Sguoies [ ssmomires | condbnres
. - QUE EVALUARON
Mahica Helena Médule introductorio 5. o
Gohzalez Sanchez FAEDIS ~— Grupo A 88 21 24%.
Contabilidad 1¥ ; A0
-José Gregorio Grupoc A 32 4 13%
Qgliastri-Git Faleo Cantabilidad IV _ _. dra
Grupo B 13 2 15%.
Estadistica | :
Grupo A 30 6 20%
Estadistica | . .
Crupo B 8 3 38% -
Estadistica Il _ A A
Grupc A =0 3 10%
- Héctor David Estadistica t : L
Bejaranc Navarro Grupe B 18 o 0%
‘Formulacion y
Evaluacion de- 31 g 18%
Proyectos — Grupo:A
Formulacién y
Evaluacion de 24 53 25%.

Prayectos — Grupo 8
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PROGRAMA INGENIER!A INDUSTRIAL

. . % DE
i gt e g . ESTUDIANTES _ES_TUD_IANTES E'ST.UD'IAN_TES
DOCENTE AS'G”‘_‘TURA INSCRITOS | QUE EVALUARON QUE
) EVALUARON
Edwing Oswaldo Forln'g'?mﬁrr? dévglitgggi de - : o
Berdugo Romero mulacion y tvall € 37 5 “14%
Proyectos :
o Gestion de Talento Humana . | . 31 1 3%
. José Israel " Gestion Tecnologica. | 29 2 7%
Husrtag Zamudio Gefrencia Moderna 35 3 9%
Laboraterie Fisica Electricidad 3 2 6%
¥y magnetismo. :
Laboratorio Fisica : 20
Mecanica 23 3 13%
Fisica . : ;
S 24 3 13%-
Keidy-Alejandra Meca”’,ﬁ?s;:fmpc’ A
Alvarado Puentgs. Mecariica — Grupo B 16 13%
Fisica {Calores y Ondas) 28 0%
Laboraforio Fisica ;
. {Caloresy Ondas) - 28 0%
:Fisica . ' ;
Electrlmdad y magnehsmo 32 ! 3%
PROGRAMA INGENIERIA CIVIL
o vy i %DE .
vocewte | AsowaTuRa | SSIUDIAVTES | ESTUOMMTES | corybinres
' - ' ' QUE EVALUARON
Catedra Neogranadina
o Grupo A >0 ! il
‘Monica Helena Catedra Néogranadina
Gonzalez Grupo B, 34 5 15%
Sanchez
- Catedra Neogranadina 43 3 79
Grupo ol 0
Maédulo Introductoric g
Faedis 129 14 1%
: L Mecanica de-Suelos 34 B 18%-
Johanna Garelina e
Ty T e Laboratorio Mecanica de -
Ruiz Acero Suslos 72 6 8%
Fundaciones 30 10. 33%
Geotecnia 26 8 31%
Mecéanica de Suslos. 38 2 5%
. - Fundaciones=Grupo B+ |- 23 3 13%:
f;fo‘f;fg Andres I Fundaciones - ESMIC 39 0 0%
o : - Geotecnia - Grupa B 27 9 33%
Geaotecnia — ESMIC 23 1) D%

3. LABORATORIOS'

De acuerdo a lo expuesto por el Ingeniero Oscar lvan Varela Vélez, los laboratorios con
que cuenta la Facultad de Estudios a. distancia no estdn en constante uso, debido a la
falta de personal encargado de los. equos de cada uno de los laboratorios, los cuales rio.
'se han contratado para esta vigencia, |0 que genera un atrasc en la produccién de videos:
que la Facultad tiene que realizar (un video diario).
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Se debe tener eén cuenta que la entrega de los equipos e instalaciones de los laboratorios
-es reciente y el no uso genera. un detrimento patrimonial causando la desvalorizacion de
los mismos y el no cumplimiento de los fines misionales de la Facultad vy por ende de la
Universidad.

1. Se evidencid que la Facultad de Estudios a Distancia cuenta con uha estructura
académico administrativa.

2, lLa Facultad de Estudios a Distancia cuenta con un procedimiento avalado por la
Division de Gestion de Calidad para la elaboracion de. Objetos Virtuales de
Aprendizaje {OVA).

3. El Ingeniero Oscar lvan Varela Vélez, supervisor de todos los contratos de OPS de
las vigencias 2014 - 2015, no dio cumplimiento a las funciones. del supervisor
establecidas en el articuio 12 de la Resolucion 1552 de 2011 (Manual de supervisor)
e incurrio en la inhabilidad establecida en el numeral 4 del articulo 15 de la
Resolucion en 'mencién.

4. Se evidencié el uso de una plataforma provisional para guardar el avance de
gjecucion de los confratos de prestacion de servicios.a partir de 2015.

5, Se evidencié que los estudiantss de los programas. de la Facultad de Estudios a
Distancia no cumplen con fa obligacion de evaluar a los docentes, situacion gue
afecta al desarrollo. académico de la Facultad.

6. La Facultad de Estudios a Distancia no cuenta con personal capacitado para el uso
correcto de los laboratorios lo cual impide el cumplimiento de las entregas de videos.

7. Al no usarse los equipos y laboratorios de la Facultad de Estudios a Distancia se
genera una desvalorizacion de los bienes adquiridos para |a ejecucion de la Mision de
la Universidad.

1. Dar cumplimiento al Manual de Supervision en cuanto a los informes que debe-
realizar el supervisor del contrato y las.inhabilidades que se puedan presentar

2. Implementar mecanismos para. incentivar o generar-la cultura en los estudiantes de
evaluacion a los docentes ya que es un deber del -estudianie establecido en &
Reglamento General Estudiantii de Pregrado (Acuerdo 02 de 2015, articuio 104 literal
g}
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3.

Gestionar la contratacion del personal capacitado ‘para el usc de los laboraterios de
la Facultad de Estudios a Distancia.con el fin dar cumplimiento a la programacion de
produccion de los videos que debe entregarla Facultad de Estudios a Distancia.

P v £
Yogotde Fcerasastineds
MARIA PAULA GUERREROQO RINCON
Profesional Universitario
Oficina de Control Interno de Gestion
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