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MUY A CHEANATA,

FECHA DE.
EMISION DEL.

INFORME FINAL

bia: 24 Mes: | 06 | Afo: 2018

Macroproceso:

Gestion Financiera.

Proceso:

Ingreso vy Gastos

Lider de Proceso / Jefe(s) Dependencia{s}:

Dr. Santiago Rafael Torres Leén, Jefe Divisiér Financiera.

‘Objetivo de la Auditoria:

Realizar evaluacién y seguimiento a la gestion vy
funcionamiento de la Division Finariciera durante la vigencia
2015.

Alcance de la Auditoria:

Cumplimiento a la normatividad. que regula la Gestién de [a
Divisién Financiera.

Criterios de la Auditoria:

« Normatividad interna y externa que regula a la Divisién

Financiera.

= EstrUctura interna actual de la Divisién Financiera.
= Mision y Objetivos de la Divisién Financiera.
« Perfiles y funciones especificas del personal organico de la

Division Financiera y su modalidad de vinculacidn laboral.

= Procesos-y Procedimientos de la Division Financiera.
» Mapa de riesgos institucionales y de corrupcién identificados

por [a Divisién Financiera.

Resolucion de apropiacion del presupuesto vigencia 2015,
Informe ejecucion presupuestal vigencia 2015.

Ejecucion reservas presupuestales 2013, 2014, 2015,
Cuentas por pagar vigencias 2014 y 2015.

Cheques pendiéntes de cobro. de los dos titimos  afios
(2014, 2015).

CDP y RP expedidos vigencia 2015 y CDP y PR expedidos
vigencia 2014y ejecutados en gl 2015.

CDP expedidos y no ejecutados en la vigencia 2015,
Deudores funcicnarios y estudiantes.

Avances y anticipos.a. proveedores:

Cenciliaciones bancarias de los meses de-Junio y Diciembre
2015 de ias cuentas de la UMNG.

» Deudores mayores de dos afios.
+ Intangibles y criterios de valoracién. _
» Obras de arte'y culiura, ubicacion y control que se ejerce.

Reunion de Apertura Ejecucion de la Auditoria | Reunién de Cierre
. : . . o . 05/06/16 | 10/06/16 .. 1 - o 1.
| Dia 27 | Mes| 04 | Afio | 2016 | Desde DIMTA Hasta DIM/A Dia | 16 Mes| 06| Afio| 2016

Direccion

Representante Alta

Jefe Oficina de Control

Interno Audit'or'L_lder

Dr. Rafael Torres Ledn.

Cr.{RA) Oscar lsaza Galindo Cr. (RA) Oscar Arturo Isaza Galindo




RESUMEN EJECUTIVO

La. Oficina de Control Interns de Gestidn, en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria.
para la vigencia 2018, aprobado por el Comité Coordinador de Control interno, programo.
la auditorfa integrai a la Division Financiera de {a Universidad Militar Nueva Granada, con
el proposito de-realizar evaluacien y seguimiento a la. gestion y funcionamiento de dicha
dependencia-durante la vigencia 2015,

Se dio inicica la auditoria de gestion el 27 de Abril mediante oficio No. 8853, informando
la.apertura de la.auditoria ¥ solicitando a {a Divisién Financiera, allegar a esta Oficing, la
informacion pertinente para el proceso de auditoria. Se establecio como plazo de entrega
el 05 de mayo. En consecuencia, la informacion: solicitada fue allegada parcialmente a la
Oficina de Centro| [nterno de Gestidn dentro del plazo establecido en el crohograma de
auditoria, quedando pendiente la respuesta de 8 requerimientos de 25 iniciales, los
cuales fuercn recibidos el dia 11 de Mayo.

Se dio inicio a’la auditoria con la revisidn de la documentacion entregada por parte de la
Division Financiera, en cuanto a la normatividad externa e interna gue regula los
proceses, estructura organizacional de la dependencia, mision y objetivos, perfiles' y
funciones especificas del persenal organico y su modalidad de vinculacién faboral,
procesos y procedimientos, mapa de riesgos institucionales y de corrupcién. identificados
‘por la Division Financiera.

De acuerdo con la informacién suministrada en el marco de la auditoria, Acuerde 22 del
09:de diciembre de 2015 “Por el cual se adopta la estructura acagdémico-administrativa. de
la- Universidad Militar Nueva Granada y se.modifica parcialmente &l Acuerdo 13 de 2010y
se deroga el Acuerdo 15 de 2012" y l]a Resolucion No. 4375 del 31 de Diciembre de 2015
"Por la cual s€ establece la Estructura Académico- Administrativa de la Universidad Militar
Nueva Granada”, se pudo establecer que la Divisidn Financiera. es una unidad
administrativa adscrita a la Vicerrectoria Administrativa.

La Resolucién 4375 de 2015, “Por la cual se establece la Estructura Académico —
Administrativa. de la Universidad Militar Nueva Granada', establece en su-arficulo 2° la
estructura administrativa de fa Universidad Militar adoptada por cada una de sus
dependencias, indicandc en el numeral 4.4.2 la estructura de la Divisién Financiera  ast:
4.4.2.1 Seccion de Presupuesto. 4.4.2.2. Seccion de Contabilidad. 4,4.2.3 Seccién de
Tesoreria. 4.4.2.4, Seceidn de Crédites y Matriculas.

La Division se encuentra funcionando de acuerdo al siguiente organigrama y todo su
persenal organico es de la planta de la UMNG, quienes tienen 'sus funciones
debidamente establecidas.
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1. En el Cuadro Balance General a Diciembre 31 de 2015 comparado con cifras a
Diciembre 31 de 2014, se aprecia un crecimjente de los Activos especialmente en
los: siguientes rubros ;

Activo en miliones de pesos

Afo e | Activo No corrien BPYE  |EdificacionedEquipo cientifil comunicacl
2015 189:010,00 -331.778.00 196.341,00 133.449.00] 2737300 19.008,00
2014 179:810,00 315.086,00 117:373,00 | 111.880,00 22.247.00 16.247.00
-.0,961325327 0,94968925 (,003302567| 0,838372712]  0.812735177|  0,85474537
"~ 1,00 1,00 1,00 100 1,00 1,00
.0,04887 0,05031 - 0,00861 -0,16183 018726 014525

El crecimiento representativo entre 2014 y 2015, lo muestran, edificaciones con. un
16.16%. equipo cientifico con un 18.76 y equipos de comunicacion y computacion
con un 14,52%; en-general los actives corfientes crecieron un 4.8% y los no
corrientes un 5%.

Pdgina 3 de 10




2.

En cuanto al pasivo y-el patrimonio se encontraron las siguientes situaciones:

Pasivos en millones de pesos

Afic [Pasi riente Cuigntas x pagar | Obligack corrlentes | Patrimonio
2015 51.888,00 5.:645,00 4.928,00 40.314,00 0| 466.040.00
2014 44.435,00 5.422,00 435100 34, 662,00 2827, 447.832.00

10.856382979 0.815951843 0,862913961|  0.659800566]  5.054651163| 0,956824203
1.00 1.00] 1,00 1.00 00 700
0,14362 018405 011708 0,14020 -2.05465 064318

Los pasivos en general desde afio 2014 a 2015 crecieron un 12%:; de los cuales
las cifras corresponden a. las obligaciones menores a un afic o corrientes que
presantan un crecimiento del 14% promedio, de estas la de mayor ¢recimiento
corresponde a'las Cuentas por pagar con un 18.4%.

Pattimonialmente al cierre- de la vigencia 2015 Ia institucion crecié un 4.3, muy
cercano a la inflacién proyectada del 4% para el afio 2015, y por debajo de la
inflacion real 8.77%.

Estado de Actividad Financiera, Econémica y Social

Entre las vigencias 2014 y 2015 |a entidad presenta un crecimiento de sus
ingresos operacionales del 4.6%; mientras que los costos crecieron en un 6.48%
generando un desfase de 1.8% entre.ingresos y gastos operacionales; los gastos
de. administracién crecieron en un 7.33% con relacion al afo inmediatamente:
anterior. Se recomienda tener en cuenta, la proporcionalidad del ingreso frente ai
gasto a fin de no fledar-a situaciones de iliquidez futuras.

Cifras en millones de.pesos

Afp

fo

215

9419500 2373400 G396.80] 905,00 40 787,00

NEE T T

2014

116.445,00. 25.306,00 -88.084:00 21893,00 7.658,00 516,00 | 41.59500

4,

"0,853886817 0,597210561 0,935123945] 0,926645319]  0,819110448] 0.570165746] 1.0198%003
1,00 1.00 10 700 1,00 1,00 .00
0,04610 0,00879 0,05488 0.07335 0,15089 0.42083]  -0,01987

Comparacion presupuesto Estado de Actividad Financiero, econdmico y Social

Los ingresos presupuestados muestran un crecimiente impertante apoyado por la
no gjecucion de reservas o la incorporacién de recursos del balance.

APROPIACION  |EJECUTADOS | DISPONISLE
233.422,00 254.265,00 20.843.00

El presupuesto arrojo en sus resultados finales, una apropiacién definitiva de
233.422 millones, y el recaudo presupuestal arrojo 254.265 millones, o que hace
notorio el buen des_empeno de la Universidad,
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10.

Por otro lado las cifras que muestra la contabilidad concuerdan con dicha
ejecucion asi:

EJECUCION ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA-ECONOMIA Y SOCIAL 2015

INGRESOS ~ |RECURSOS DE |RENDIMENTO|OTROS | OTROS |
CONTABLE | BALANGE K INGRESOS | GASTOS | TOTAL

122.074,00 115.680,00 7.882,00 9.308,00 805,00 254.129,00

Le antetior ‘muestra la correspondencia de las cifras del presupuesto con la
contabilidad,

Salvo las observaciones dadas se puede decir gue existé congruencia con |as
cifras en ef dfio-2015.

. El Informe -de .ejecucion presupuestal de Ingresos vigencia 2015 arroja una

Ejecucion de, ingresos de $254.265,188.576,86 frentea una Apropiacion definitiva
de ingresos de $233.422.157.854,00 evzdenmandose Ln-mayor valor. de recaudo
o disponible para la vigencia 2016 de $20.843.030.722,86 que. equivale al 8,93%
de la apropiacion definitiva.

Enla vigencia 2015 se efectuaron adiciones al presupuesto inictal de la UNMG
por concepto de Aportes de la Nacion por valor de $13.564.232.496,00,
discriminados .asi;

Aportes Presupueste Nagional No Condicionado $5,327.110,230,00

Aportes Presupuesto Nacional Condicionado $8.237.122.266,00

De los anteriores recursos, se ejecutaron durante la vigencia 2015 en su totalidad
los correspondientes a los No Condicionados ($5.327.110.230,00), quedando
pendientes por ejecutar ‘a cierre 31-Dic-2015 de los Aportes Nacion Condicionados
los siguientes valores: $7.378.357.337,00 correspondientes -a Recursos CREE;
segln Acuerdos 24 y 25 del 2015, $284.111.325,00 correspondientes a Estamp_llla
segun Acuerdos 08 y 17 del 2015 y $241.632.860,00 correspondientes a Recursos
Pago pasivo pensional-segun Resolucion 4368 del 30-Dic-2015.

De una Apropiacion definitiva de $233.422.157.854,39 para la vigehcia 2015 se
efectud una Ejecucion por compromisos {Registros F‘resupuestales) de
$156 511.202.553,00 correspondzente al 67% de la apropiacidon, quedando un
disporiible para la vigencia 2016 de $76.910.955. 301,39 que corresponde al 33%
de la Apropiacidn definitiva. '

De un valor ictal de $156.511.202.553,00 correspondiente a la Ejecucidon por
COMpPromisos a 31-Dic-2015 se efectuaron Pagos por valor de
$121.954.104.962,00 constituyéndose compremises en Reserva de Caja o
Cuentas por Pagar por valor de $6.515.887.983,00 y en Reserva Presupuestal por
valor de $28,041.209.608,00.

De un valor total de $28.041.209.608,00 correspondiente a la Reserva
Presupuestal 2015, a la fecha (08-Junic-16) se han efectuado Pagos de

obligaciones por Valor de $14.251.774.855,00 quedandc. un saldo por ejecutar de
$13.761.552.500,00
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15.

Los compromisos correspondientes a Reserva de Caja o Cuentas por Pagar
vigencia 2015 por-valor de $6.515.887.983,00 corresponden a los rubros de prima

de servicios, vacaciongs, prima de vacaciones, prima de navidad, cesantias,

indemnizaciones de cesantias, servicios personales de nomina Hora Catedra,
convenios hospitales Universitarios y edificios.

A 31-Dic-15 se registra en la cuenta Acreedores un valor-de $512.175.641,00,
disctiminados ‘en los siguientes rubros: Arrendamientos $118.650.000, 00 -
Seguros- $39.904. 000,00 — Chegues no cobrados o pendientes por reciamar
$290.303.000,00 - Honorarlos $50.262.000,00

A 31-Dic-15 -se registra en la cuenta Deudores un valor de $7.154.627.089,50

discriminados en los siguientes rubros: Servicios Educativos $930.002.142,17 —

Avances y anticipos entregados’ $1.588.221.622,000 — Otros Deudores

'$4.636.403.305,33 — Deudas de dificil recaudo $432.892.928,87 de los cuales
$304:420.805, 50 corresponden a Contratos Interadministrativos de la Divisién de-
Extension y Proyeccidn social con las siguientes entidades:

No. Deudor Valor factura Dias de mora
1 Cormagdalena 5.892.000,00 2213
2 -Cormagdaléna 22.050.000,00 730
3 Fondo de Desar. Local de Suba 123.442:658,00 1.322

4 Fondo de Desar. Local de Suba | 58.310.642,00 1.177
5 Fonde de Desar, Local de Suba 30.860,674,50 798
8 Fondode Desar. Localde Suba | 14.577:661,00 730
7 | Fando de Desar. Local de Engativa 1.257.787,00 1.060
8 | Fondo de Desar. Local de San Crist 2.199.931.00 1.060
S Fondo de Desar. Local de Usaguén 2.842.735.00 ' 1.060

10 | Fondo de Desar. Local Ciud. Bolivar 15.686.676,00 1.083
11 | Fondo de Desar. L.ocal de Bosa 27.000.001,00 730

Al revisar en el Cuadro Saldos y Movimientos a cierre 31 de Diciembre. 2015 el
rubro 19.70.07 Licencias, arroja un valor inicial en Miles de Pesos de 3.830.412 y
una amortizacion por el rubro 19.75 Amortizacién acumulada de intahgibles {CR),

en la cuenta 1.9.75.07 Licencias. en Miles de Pescs de -2.339.743,

correspondiente -a un Saldo Neto en Miles de Pesos de 1.490.669; valor que al
confrantario ¢on' la informacion registrada en el c¢uadro Excel Agrupar:lon_ G625
(Relacion Licencias) se observa que el total de| cuadro a nivel de Licencias en la
Golumna Valor de compra del devolutivo es en Miles de pesos de 279.264,462 y
la columna Valor actual devolutivo en Miles de pesos es de 1.378.779,
presentandose una diferencia en Miles de pesos de 110.890.

El rubro 1.9.60 Bienes de Arte y Cultura a cierre 31-Dic-2015 arroja un valor de

$5.980.063.214,19 v los rubros mas significativos son los siguientes: Obras de

Arte $494.805.000,00 — Libros y Publicaciones de investigacion y Consulta

$5.424.224.000,00,

A traves de la seccion de inventarios mediante el aplicative Gaex se tiene la
relacion o inventario dé los elementos correspondlentes al rubro  Elementos de

arte, cultura y museo; y de los libros y publicaciones de investigacién y consulta
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17.

18.

19.

20.

que adquieren las dependencias académicas administrativas de la UNMG (Centros
de investigacion de las facultades, Consultorio juridico y demas dependencias).

De los libios que se-adquieren a través de la biblioteca previo requerimiento de las
facultades con cargo al rubro Recursos: bibliograficos el ‘contro! se hace a través'
del aplicativo KOHA que lo administra directamente la persona encargada de la
biblioteca sede calle 100.

Asimismo, se pudo evidenciar que hay elementos .de Obras de arte a cargo de
personal de Servicios-Generales y no del responsable de la dependencia donde:
estan ubicadas (Sandra Carrefio Pulido — Henry Pefia Castillo).

Se pudo evidenciar que la totalidad de-Certificados de Disponibilidad Presupuestal
que las dependencias solicitan su anulacion no reposan en la Divisién Financiera,
existen evidencias'de ia solicitud de anulacion.

Las solicitudes de Cheques: en formas continuas: que es la modalidad de chequera
gue emplea l[a UMNG" se hace al banco mediante oficio firmado por el Jefe de la
Divisién Financiera y el Tesorero.donde se.especifica la cantidad y la numeracion.
La dltima solicitud de mil cheques se efectud el 21 de Abril del 2016 del niimero
54901 inclusive al 55901.

Se evidencio que la custodia de los cheques en formas continuas esta a cargo
del Tesorero y: reposan en un recinto. con puerta de seguridad en el area de
Tesorefia.

Los cheques que se generan para los diferentes pagos que no:se realizan a través
de transferencia son firmados por el Jefe de la Divisidn Financiera y el Tesorero.

Para dar cumplimiento a la Resolucién No. 533 de octubre de 2015 emitida por la
Contaduria General de la Nacién, la  Division Financiera ha realizado a la fecha
las siguientes actividades:

a. Asistencia de dos funcionarios en el Seminario Taller Marco Normativo
Aplicable a las Entidades de Gobierno realizada los dias 16, 17, 18 y 19 de
febrero de 2015. _ _

b. Emiti¢ la Directiva Transitoria No. 020 del 31 de marzo de 2016 sobre Ia
Implementacién Normas Internacionales de Contabilidad.

c. Programé un curso de capacitacion sobre Normas Internacionales. de
informacion Financiera-del-Sector Publico para funcionarics de dependencias
-administrativas de fa Universidad; este proceso se ehcuentra en tramite por
parte de la Divisién de Géstion del Talento Humano.

d. Solicitd presupuesto para la contratacién de un asesor para el acompafiamiente
‘e implementacion delas NIIF SP enla Universidad; se encuentra en desarrollo
el proceso contractual.
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' CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA

. Se pudo evidenciar .que la Division Financiera cuenta con una estructura
organizacional regulada por la Resolucién 4375 de 2015, “Por 1a cual se establece
la Estructura Académico — Administrativa de la Universidad Militar Nueva
Granada®, en su articulo 2° defme la estructura administrativa de la Universidad
Militar adoptada por cada una de sus dependencias, indicande en el humeral 4.4.2
la- estructura de la Division Financiera asi: 4.4.2.1 Seccion de Presupuesto.
4.4.2.2. Seccion de Contabilidad. 4.4.2.3 Seccidn de Tesoreria.-4.4.2.4. Seccion de
Créditos y Matriculas.

El personal organico de la Division Financiera en su totalidad pertenece ala planta
de la universidad y tiene sus funciones y perfiles determinados de acuerdc a ia
Resolucidn No. 4378 del 31 de diciembre del 2015 “Por la-cual se expide el Manual
Especifico de-funciones y competencias laborales para los cargos de planta global
de'los empleados publlcos administrativos de la U.M.N.G"..

3. La Divisién desarrofla el Macro proceso Gestion Financiera 'y los procesos

Gastos e [ngresos con sus respectivos procedimientos avalados por la Division de
Gestion de Calidad los cuales se pudieron verificar y estan visibles en la
plataforma KAWAK,

La. Division Financiera identificd los riesgos.de corrupcion inherentes. al desarrollo
de los procesos.que cumple, asimismo, determino los-controles.

. Se evidencia un mayor valor de recaudo o disponible para la vigencia 2016 de-
$20.843.030.722,86 que eguivale al 8,93% de la apropiacién' definitiva.

De una Apropiacion definitiva de $233.422,157.854,39 para la vigencia 2015 se
efectué una Ejecucidn por compromisos (Registros. Presupuestales) de
$156.511.202.553,00 correspeondiente al 67% de la aproplacmn quedando un
disponible para la vigencia 2016 de $76.910.955.301,39 que corresponde al 33%
de la Apropiacién definitiva. Lo anterior permite conceptuar que hubc una gestién
exitosa en la entidad donde los objetivos misionales de-la UNMNG se cumplieron.
con el 67% del prepuesto asignado.

' A 31-Dic-2015 de un total $156.511.202.553,00 correspondiente a la Ejecucién
por compromisos se efectuaron Pagos por valor de $121:954.104.962,00
constituyéndose compromisos en Reserva de Caja o Cuentas por Pagar por valor
de $6.515.887.983,00 y en Reserva Presupuestal por valor de
'$28.041.209.608,00.

. Quedaron pendientes por ejecutar a cierreé 31-Dic-2015 ‘de los Aportes Nacion
Condicionados los siguientes. valores: $7.378.357.337,00 correspondientes a
Recursos CREE, segin Acuerdos ._24 y 25 del 2015, $284,111.325,00
correspondientes a Estampilla segln Acuerdos 08 y 17 del 2015 vy
$241.632.860,00 correspondiente a Recursos Pago pasivo pensional segdn
Resolucion 4368 del 30-Dic-2015.
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11.

9.

10.

12.

13.

A 31-Dic=15 se registra en la cuenta Acreedores un vaior de $512.175.641,00 v en
la cuenta Deudores un valor de. $7.154,627.069,50

Al cierre de.la vigencia- 2015 las Detidas de dificil recaudo arfojaron un valor de.
$432.892.928,87 de los cuales '$304.420.805,50 corresponden a Contratos
Interadministrativos generados a través de la Division de Extensién y Proyeccidn
social.

Enire los afios 2014 ¥ 2015 se realizan Provisionies porf Deudas de dificil cobro por
valor'de $460.000.000,00 aproximadamente, cuando aparentemente el fallo es a
favor de la universidad lo que podria garantizar la recuperacion de la deuda; a no
ser que el deudor se haya declarado en quiebra debidamente ante la autoridad
correspondiente,

De un valor total de $28. 041.209.608,00 correspondiente a la Reserva
Presupuestal 2015, a la fecha (08-Junio-16) se han efectuado Pagos de
obligaciones por valor de $14.251,774.856,00 quedando un saldo pof éjecutar de

$13.761.552.500,00.

Los Chegues no cobrados o pendiefites por reclamar al ciérre de vigencia
ascienden a la sumade $290.303.000,00

Se efectué revista a todos los elementos correspondientes al rubro 1.9.60 Bienes de
Arte y Cultura para- confrentar actualizacion de inventarios, ubicacién de elementos,
responsables. y que {ipo de control se gjerce sobre ellos.

Se efectué cruce entre la Division Fmanmera v la Seccidn de Inventarios con el fin de
revisar y ajustar cifras entre los valores del rubre-1.9.70.07 Licencias reportados por la
Divisién Financiera en el cuadro saldos y movimientos a 31-Dic-15 y el valor de la
agrupacion 625 del aplicativo Gaex de la Seccién de Inventarics .que presenta una
diferencia de $110:890.000,00. Asimisma, hacer la depuracién de este rubro definiendo.
en coordinacion con la Divisi_én de [nformatica cuales no corresponden-a devolutivos por
haberse adquirido el derecho al Usoy no la propiedad de la licencia.

Se adelanite gestion a través de todos los medios de comunicacién de la Universidad
para contactar las personas y entidades: que tienen cheques no cobrados o pendientes
por reclamar cuyoe valor total asciende a ld suma de $290.303.000,00

Continuar con las acciones juridicas y _ad'm’inistrati_vas que adelanta la UMNG con el fin
de recuperar la cartera morosa que a 31-Dic-2015 asciende a la suma de

$432.892.928,87.

Se recomienda revisar con base a los parametros establecidos en la Circular externa
No. 23 del 11 de Diciembre del 2015 dé la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
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Estado, que trata de ia valoracion del riesgo de pérdida de un proceso judicial, para el
célculo de las cuentas incobrables, el valor de $460.000.000,00 cerrespondiente a
Provisiones por Deudas de dificil cobro asignado entre los afios 2014 y 2015,

A pesar de que la Division Financiera tiéne en la actualidad unos procesos y
procedlmlentos documentados, se pudo evidenciar gué en esta area se desarrolian una
serie de actividades gue ameritan tengan un procedimiento definido y documentado. Se
recomienda que el lider de este proceso y su equipo efectiien una revision de todas las
actividades con el fin de verificar esta situacion.

Se recomierda que el Jefe de la Division Financiera en conjunto con su ‘equipe de

trabajo monitoree y fevise periddicamente el Mapa de Riesgos de. Corrupcion‘y si es del

caso aplique los ajustes necesarios. La importancia de esta actividad radica en la
necesidad de moenitorear permanentemente la gestion del riesgo y la efectividad de los
controles establecidos, teniendo en cuenta que la corrupcion es por sus propias
caracteristicas una ac'_t_i\}'ida_d dificil de detectar. '

Como una medida o mecanismo de control interno se recomienda que los cheques. en
formas continuas estén bajo custodia y control de una persona diferente a las que los
firman.

Disefiar politicas y procedimientos al interior de la Divisién financiera para realizar las

conciliaciones, cruces de informacién y arqueos que -garanticen el réegistro fisico y

contable de los activos, pasivos, ingresos, gastos y costos; y su medicién monetaria
confiable. Asimismoe, una. politica o procedlm;ento mediante el cual todos los hechos
‘econémicos ocurridos en cualquier dependencia de la entidad sean informados vy
soportados de manera opertuna al area contable,

Dar mayor celeridad al cumplimiento de las tareas y actividades de tipo operativo y
administrativo dispuestas en la Directiva Transitoria No. 020 del 31 de marzo de 2018
emitiga por la UMNG para asegurar la transicion a las Normas [nfernacionales de
Contabilidad establecidas en la_{Resqucon No. 533 del 08-Octubre-2015 de |a
Contaduria General de la Nacién, A lafecha, su avance es de un 10%..
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