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Asunto; Informe final de Auditoria Division Finarcigra — Cierré de Vigencia Fiscal 2016

Con toda atencion, me permito remitir el informe final de Auditoria realizado en 'a Division
Financiera, correspondiente al Seguimiento del clerre de vigencia fiscal 2016, en
cumplimiente de las instrucciones impartidas desde la Rectoria de:la Universidad.

La Autlitoria se inicia el 19 de enero de 2017, finaliza el 20 de febrero de 2017y fue
llevada a cabo por parte del Funcionario designado camo:Auditor de la Oficina de Controf
Interno de Gestitn, Dr. Santos Francisco Quintero Cardozo.

A partir de'la fecha de finalizacion de la Auditoria, se remitié via correo electronico el dia
14 de fehrero el wifdrme prefiminar a la Division Financiera, a la Seccion de Contabilidad,
con copia a fa Vicerrectoria Administrativa, -El oficio de respuesta al informe preliminar fue
reciido en fa Oficina _d_(% Control Iiiterno de Gestion gl dia 27 de febrero; la respuesta final
porparie del Auditor, sgaenvia a los correos de las dependencias antes citadas el dia 3 de
marzo del 20717 '{_a:ne\xo)
| LA

Cordiaimente AN

Coronel| (RA) 08
Jafe Oficing de-80

e Geslidn
N

—




UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

FORMATO AUDITORIAS

| Macroproceso

i Procesos

Procedimiento’

: Jefe(s) Dependencia(s)

S

_ i Procesos transversales -a fa Gestion Flnanciara como;

GJ-CA-CP-2 - Consulioria, Actualizacion, Andlisis-y Desarrolio Jurfdico - Vi1

.GF~GS_~_P—2 - Procedimiento expedicidn de certificados de disponibi[idad

GF-GS-P-3 - Procedimiento cuentas porpagar - V1

‘Proyectos de Investigacion - V2

-GA-GL-P-§ - Procedimiento Reintegro de Eléementos - V4

_Dr Santlago Rafaei Torres Ledn
Jefe Division Financiera

GF.GS-CP-1 . Gastos - V11,
GF-G-CP-1 - Ingresos- V11,

GA-AD-CP-1 - Contratacion’y Adguisiciones - V13
GA-GLCP-1 - Gestién Logistica - V13

Lmeales a Ios Proceses de Gestidn Financiera:

presupuestal y registros presupuestales:.- V7

GF-GS-P-4 - Pracedimienta pagos por transferencia bancaria y/o cheque - V1
GF-1G-P-2 - Pracedimiento de Invérsibres - V4

GF-1G-P-3 - Procedimiento Recaudos por Matricula - V6

GF-IG-P-4 - Procedimiento de Cuentas por Cobrar - V4

GF-1G-P-5 - Procedimiento Créditos lcetex - V6

GF-[G-P-6 - Procedimiento Devolucion impuesto sobre el Valor Afiadido IVA - |
VL.
Lineales a los Procesos transversales de {a Gestidn Fi'nanc_'ie_ra_:

GA-AD-P-2 - Procedimiento Cafa Menor - V3 :_
GA-AD-P-3 - Procedimiento Avances - V3 r
GA-GL-P-12 - Procedimiento Ingreso de Elementos al Almacén General para |

GA-GL-P-5 - Procedimiento de Almaceén- V1
GA-GL-P-8 - Procedimiento. Control y Verificacion Fisica de Inventarios - V1

Procedimiento compartido GJ-CA-P-2 - Procedimiento Evaluacion del Riesgo y
la'Provisiori de La Contingencia en'los Procesos Judiciales - V2

Participantes

; ‘Objetivo de la Auditoria l :

i

Dr.Sa ntiago Rafael Torres Leon , Jefe Division Financiera.

{ Dr. Wilson Méndez, Contador.

| Dra. Nidia Barrery, Jefede Presupuesto.

Dr. José Manue! Villamil, Tesorero.
Dra. Gloria Zamudio, Seceidn Matriculas y Créaditos lcetex,

_Dr.Juen Carlos Herrera Parra Jefe de Almacen e lnventarios Fiscales
Determinar la confiabilidad y ‘exactitud de los datos contables yla eficacia {sisé
cumplen los objetivos) v efectividad. de los:procedimientos de, control interno
establecidos por la Universidad Militar Nueva Granada con objeto de !

. conocer si funcionan como se han previsto -y al mismo tiempo ofrecer a la

; { Rectoria, la posibilidad de camibios o mejoras en 165 mismps. Determinar el

grado de- proteccion, dlasificacién y salvaguarda de activos de fa UMNG contra
erdidas de cualguier clase.
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Acuerdo procedlmientos de -auditoria, medlante el andlisis procedimental y*
documental, verificar la aplicacion y cumplimiento de la normatividad-vigerite,
: | seguimiento. de los controles establecidos determinar la eficiencia, efectividad y
eficacia en la ejecucion-de los recursos asignados, determinados.en ia veracidad
de fas cifras a los Estados Financierosde R UMNG.
la Oficina de Contrel Interno en cumplimiento de su ol de Evaluacion y
Seguimiento-a la Gestion establecido legalmente y lo sefialado en la UMNG; en el
Acuerdo 7 del 24 de'juliec de 2013, “Mediante el cual se expide ef Estatuto
Presupuestal de la UMNG”, lo establecido en la Misitn de la Division Firanciera’
gue establece el “Administrar fos récurses financieros de {3 Unlversidad,
garantizando la prestacién oportuna y eficiente del servicio de recaudo vy
pago de compromisas, conforme a 1as normias fegalésy a los procedimientos
vigentes, asegurando la razonabilidad en Iz informacign financiera, al igual
que el registro y contrdl bresupuestal y. contable”, se hace necesario, realizar
el seguimiento. y elaborar informes, a fin de verificar el adecuado uso de los.
recursos de la UMNG. Para este efectg, cabe mencionar gue Ia 'plane'a'cii'én ¥y
ejecucién de estos recursos, apunta al cumplimiento de la mision de'la UMNG, en
especial al desarrolic progresivo-del Plan de Desarrollo Institucional,

i Alcance de la Auditoria

|
|

Criterios de la Auditoria

Reuriioh dé Cierre:

~ Mes 02 | Afo 17 ¢

épresentants CL . Auditortider .

Dr. Santfago Rafdel Tdrres Lecn. o o o _ e .
go R CR. {RA) Oscar Arturo. Isaza Galindo ¢ PU. Santos Frandisco Quintefa C.
Jéfe Division Finandierd ; i
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- La Oficina de Control Interng de Gestidn de la. Universidad. Militar Nueva Granada, acuerdo Plan de |

- Auditorias de fa Oficina para el 2017, adicional a requerimiento de la Rectoria de la Universidad, planed
- efectuar una Auditoria de seguimiento en términos de’ cumplimiento y de. gestién en la Division :

' Financiera, tomando como. base el informe de Auditoria finatizadoe el 14 de diciembre de 2016; de igual :

manera, en la medida que los resultados, las variables y la metodologia lo permitieren, analizar la
realidad y la veracidad de las cifras del balance sl cierre de diciembre 31 de 2016 :

Al respécto, se-genera comunicacion via correo electronico'el dia 19 de enero de 2017, por parte del Sr.
Coronel, Jefe de la Oficina de Control Interne, dirigido al Sr. CN. Rafael Antonio Tovar Vicerrector

Administrativo, al Doctor Santiago Rafael Torres Leén, Jefe de la Division Financiera de la. UMNG.

A partir del dig 20 de enero de 2017, se realiza reunién con &} Dr: Santiage Rafael Torres Ledn, Jefe de'la

: Division Financiera de la UMNG, con-el Dr. Witson Méndez, Contador de la Universidad.

A partir de la fecha indicada anteriormente, se inicia la experticia documental a ia Division Financiera, de
conformidad con el Plan de Trabajo de Auditoria, ld cual se realiza en la medida en que fue dispuesta
esta informacién al Auditor, relacionada y supeditada con el cierre definitivo de la vigencia fiscal. Por
Ultimo, como thsumo al presente informe, se evidencian las novedades puntuales de cdda drea a uditada,
vista-desde la jerarquia de las cuentas del balance general. '

En este orden de ideas se parte del “Efectiva y Equivalentes. al Efectivo”, del cual se realizé arqueo de
cierre deé'caja 1, se genera en avanzada el informe del caso, guedando pendiente las evidencias-del cierre

de la‘caja menordel Campus.

En segundo. lugar se realiza -una. experticia a las conciliaciones bancarias de- los meses octubre,
noviembre v ‘diciembre, apalizando su nivel de avance en lo relacionado a cantidad de partidas
conciliatorias, antigliedad de (as partidas y materialidad de las cifras {vaiores significativos), cuyas
ohsérvaciones se encuentran en &l cugrpo del presente.informe y de caracter especifico, en el anexo
Nro; 1 del presente informe.

Se prosigue ton un analisis 2 las inversiones y demds partidas en la medida que la informacién y el
tiempe lo permitieron (acuerdo situaciones circunstanciales del cierre financiero: definitivo) y cuyos
resultados se plasman en el presente informe.
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1.

Como se planted.en la parte preliminar de la Auditoria, se realizaron las siguientes actividades:

Programacion de ia Auditorfa,

Analisis del alcance del proceso a auditar, el cual establecio los requerimientos a evaluar y los

criterios de auditoria que se tendrfan en cuanta.
Evaluacién documental del proceso, para el cual se establecid una muestra. significativa en la

medida en gue se pudo establecer un juicio de |a veracidad de fa informacion., ‘ejecutado comao

sigue:

a. ‘Arqueo de Cajas Menores' se realiza al 50 % de la informacion correspondtente a la Caja.?

Prmc1pa[ de calle 100, quedando sin evidencia del proceso realizado en la-caja de Campus.

b. Bancos y Corporaciones: se reafiza al 200 % de la informacion de:los meses gue finalizan en
octubre, noviembre y diciembre de 2016 y al 100% de la informacion correspondiente a las |

cohcilizciones bancarias,
¢. Inversiones: de conformidad con la Resolucidon 1942 del 2014, “Por fa cual se crea el Comité

de Inversiones y se fijan Politicas de Inversién.”., se establece el cumplimiento de. lo.

mencionado en la citada Resolucion.

d: Inventarios: se realiza una toma fisica de inventarios al almacen general, a fin de establecer,

existencias, confrontacion con cifras del balance, rotacién de inventario y existencias histéricas
de los mismos, hacierdo la salvedad que-este inventario fue realizado el 11 de enero de 2017,

pero que en el particular, cronolégicamente y de'acuerda 2 lo sefialade en el Paragrafo 2 del Art. |
35 de'la Res. 1957 del 2014, “Por la cual se adopta el Manual de manejo de inventarips...”; esta

actividad debio realizarse en diciembre de 2016, al momento de! cierre.de almacén por vigencia
fiscal.

Asi las cosas, los resultados en cada uno de 165 puntos de control establecidos para la auditoria son los
siguientes:

% 1, Evaluacién del Efectivo y Equivalentes:al Efectivo:

Tesoreria: dentro de los puntos analizados para esta Seccidn, tenemos:

i. Dentro del procedimiento GF-GS:P-4 — denominada “Procedimiento Pagos- por Transferencia
‘Bancaria y/o Cheque” - V1, éncontramaos:

1. £l lapso para la constitucién de acreedores de 180 dias establecido en el procedimiento, seé !
padria estimar que s demasiado largo, toda vez que los terceros acreedores, en un moemento |
deben estar plenamente identificados en el sistema financiero de fa Universidad, en caso .
contrario, se estarian constituyendo acreedores sin la informacién amplia y suficiente,
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Z. Dentro del mismo. procedimiento, no. se evidencia la existencia de gestion frente a los
acreedores, lo que dgjaria sin sustento las razonés financieras para la reclasificacion de un
acreedor con tratamiento contablé norimal y procedente a un acreedor vario por reclasificacian,

. No se evidencia precedimiento para ls elaboracién mensual de las conciliaciones-bancarias ¥ no
se evidencia sincronfa entre la tesoreria, contabilidad vy el auxiliar que realiza el procese; asi como
no sé evidencié el cruce de informacién entre estas dependencias para ur adecuado manejo, razon
por la cual podria ser causante de partidas con antigiedad alta, como se sefiala en el acdpite de las
conciliaciohes bancarias.

2. Cajas Merores: para |a vigencia fiscal 2017, la Universidad se rige por la Resalucién 4675 del. 22
de diciembre del 2016. Para efectos de la presente auditofia y como parte integral de la imisma, se
realizd auditoria en los meses de octubre y noviembe, de lo cual, anéxo a lo observado en esos
periodos, tenemos:

i. Se verifico el clerre de la caja menor Nro. 1 calle 100, dejando evidencia documental y

recomendaciones enel sentido de la custodia de chequeras gue fueron tenidas e cuenta en ia
Resolucidn para-ef 2017.

ii. En la caja menor de Cajicd, no se efectud el acompafiamienito, toda vez que no se realizé el
requerimiento por la parte interesada; sin embargo se solicitd documentacion.sopoerte de cierre,
que debia reposar en la Oficina de Coritrol Interno de Gestidn, quedando a la espera de ella.

3. Bancos: Con base en los saldos a diciembre 31 de 2016, verificados desde las cifras dé! Balance
General, confrontado con los dates de los exiractos bancarios, conciliaciénes bancarias, y datos
suministrados por {a bancos a través de circularizacién realizada, y debidamente cruzada entre la
informacién ebtenida, la auditoria pudo establecer:

i. Saldos de las tueritas de AHorro y Cuenrtas Corrientes: Con caorte 31 de diciembre de 2016, son
los siguientes:

245.965.138,00 jAn0z8am 2

VL0638 76526343 | 20038 763,068,43 . L

i Corfiente

1302404, 1E

LiErda11 ol

AL L
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‘seguimiento a enerc de 2017.

Estos saldos fueron confrontados v cruzadods acuerdo infarmacion suministrada por las Entidades
Financiéras, con los datos del balance de clerre de vigencia y de los extractos bancarios, corn las
siguientes ebservaciones:

Nota 1 - 2: Diferencia de -70.895,75 y -49.020,00 respectivamente na incluida come partida

conciliatoria, requiere de revision y ajuste contable.

Nota 3: Acuerdo conciliacion, la sumatoria de las partidas reconocidas como conciliatorias, arroja uni
valor de 341.006.953,00 y Ja diferencia de saldos entre extracto y libros es de 337.076.755,01, |
generando una diferencia de 3.930.197,98 que reguiere de revisiGn y ajuste. '
Nota 4-5: Cuentas repostadas en el banco, como activas.
Nota 6: Diferencia de 99.000,00 éstd incluida como partida conciliatoria; solo es ne_ces_a_ri_o%
Nota 7 - & Cuentas activas hasta el mes de Junio de 2016, se realizd verificacidn en balance y
aplicativo fianzas, sin movimientos a partir de la fecha informada

Nota 9: Diferencia de 0,05 no incluida comg par_ttda cohciliatoria, requiere de revision y ajuste
contable, :
Nota 10: Diferéncia de -1.632.815,73 incluida en pamda cornciliateria, con valor de -1.632:815. 70,1
generando una diferencia de 0,03 centavos, necesariamente para revision y ajuste contable.

ii, Saldos de Instrumentos Financieros de Inversion: Con corte 31 de diciembre de 2016, los saldos
de los instrumentos Financieros de nversion de la Universidad, acuerdo informacion suministrada
por jas Entidades Financieras, cenfrontadas con los $aldos de balance, son los siguientes:
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Notaf .rmac.

De lainformacion de fa-tabla anterior se'extrae los siguientes datos:
1. Encel libro auxiliar de la cuenta 120106 “Certificados de Depdsito a Término” del Balance General,
figura un total de 129.000.000.000.00 {color amarille). Se realizd prueba sustantiva a los documentos

emitidos pot las entidades financieras, no-evidenciando novedad alguna al respecto.
2. De conformidad con procedimientas y normas de auditoria {NIA-500), se realizé circularizacion a | ]
once entidades financieras, de las cuales se recibid respuesta de 10 de estas, plasmadas en la tabla%
gue antecede.

3. Pe especial trascendenciad en refacién con el punto anterior, el Barico Helm, certifica la existencia
de tres CDT {tabla en color verde), activos desde el 2015 hasta el 2017 como en cada caso se indica,
por valor total de $36.000,000.000,00. Esta informacién.no es concordante, can los resultados de. e
prueba sustantiva realizada a la Tesorerfa, toda vez que-ni en las cifras. del balance, nien los soportes’| !

de los Instrumentos Fihancieros de Inversion, la Universidad acredita tales dereches o saportai
documentadlmente mencionadas Instrumentos Financieros. La auditoria eleva requerimienta al banco '
el cual quedo radicado con Nro. 0008350, realizado el dia 14-02-17, atendido por Marisol Gu:erre_rcr,gE
del cual a la fecha del presente informe no se ha recibido respuesta.
4. Asi mismo, la pruebs -sustantiva demuestra. |a existencia de propledad de un 1n5tru_me'nto§
Financiera de Inversidn ‘con Bancolombia Nro. 3994659, por valor de $11.000.000.000,00, a_c-tivo_%
desde 01-08-16 hasta el 01-04-17; sin embargo, en certificacion enviada por la mencionada Entidad
Financiera, con fecha 23 de febrero de 2017, firmada por juan Diego Restrepo, de la Gerencis def
Atencion al Cliente, Seccion de Requerimientos, certifica que la- Universidad Militar Nueva Granada no
posee preductos o servicios con dicha- entidad. La auditorfa eleva requerimiento al banco el cual |
quedo radicado con Nro. 8005615824, realizado el dia 13-02:17, atendido por Leydi Uribe, del cual a

la-fecha del presente informe no se ha recibido respuesta. :
5. En la tabla sigulente, de conformidad con la informacién intersa de la Universidad, producto de !agi
prugba sustantiva, documentada con el libra auxiliar de la tuenta contable 120606 “Certificados de:

Depdsito a Términa”, se establece: 'z.

ki padion T vi NSt R RS TN

Y0605, " Fanco Tichn 32 600000,00 L i
T30606 Bance Daviviends 18,600 000,000 1305,
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120606 Banco BRY 2500000000
120606 Baieojmnbia- FEODGONG.O00 .
120606 Banco Colpairia 28000000000
120606 BRinco AV villas 13,000.000,406-
TOTAL. 129000000000 100 4107 )
Se: cumple |o. séfialade en. el Art. Quinto “Politicas de Inversién”; Numeral 3 “que trata de 105 |
montos de inversion®, de fa Resolucién Nro, 1942 del 2014 “Por la cual se Crea el Comité de;
Inversiones”, en el sentido de no superar el 25% del portafolio por entidad.
iii. Condiciones de Cuentas y Firmas por entidad Financiera.
a. Banco Davivienda S.A.
i. Cuenta-de Ahoitro 0011:9115-4803: Esta cuenta se-maneja con tres firmas registradas, se paga
con-dos firmas.{ver recuadro), debe utilizar protectografo y sello seco. i
;
Registradas. |
Augusta Padilla Giraldo
Eduardo Antonio Herrers
Santiago Kafael Tarres Herrgra
Jasé Manuveal villamil
[i.Cuenta Corriente 0011-9115-4803: Esta cuenta se maneja con tres firmas registradas, se paga
-con dos firmas {ver recuadro), debe utilizar protectdgrafo'y sellg seco;
1S Reglstiadas
Eduardo Antonio-Herrera )
Saptiago Rafuel Torres Harrera
José Manuel Villamil o

Se .obsefva para esta entidad Financiers, la existencia de firmas de exfuncionarios de ia
Universidad, como son Augusto Padilla Giraldo y Eduardo Antonio Herrera, en el sentido préctico
gue reguiere sead actualizada la informacion en mentionada entidad

b. Banco Corpobanca Colombia S.A. Helm Bank.
i. Cuenta de Ahorro 808-13018-6, 701-01518-5 v cuentas corrientes 012-38382-4, 012-41895-0;

Estas ¢uentas se manejan con dos firmas registradas, se.paga con dos. firmas {ver recuadro),
debe utilizar protectégrafo y sello seco,

Friias AULOHZadms e
o Rafaelforres Herrara_ | X

“_'Ios{! manual villamil




]
i
i
i
i
i

'y personal ajeno al proceso de la Universidad, como son Nancy Qumtero vy Eduardo Antonio
Herrera, -adicional de aytorizacion de “dos de las firmas”, paramefrizacién que requiefe $ea

Se observa para esta entidad Fihanciera, la no existencia de otros mecanismos de control Y
_seguridad y solo de dna firma para su operacion. Es imperativo manifestar gue esta cuenta en |

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA
FORMATO AUDITORIAS
iy

ii.Cuenta corrierite 012-38113- 3 Esta. cuenta se maneja con. dos de las firmas registrodas, se paga
con dos de |as firmas {ver récuadro), debe utilizar protectégrafoy sello seco.

____Santiaéd Rafael Torres H

. Sos6 Uuliamtl

Se observa en esta entidad Financiera y para esta cuenta, la existencia de firmas de exfuricianarios

actualizadaen mencionada eritidad. En ese orden de manejo establécido, se puede. evidenciar en
alto grado, la posibilidad-de un fraude financiero; esto en relacion al sistema de Controt de comol
estd parametrizada la cuenta.

iil.Cuenta corriente 012-411%1-0; Esta cuentd se manéja con dos de las firmas registradas, se paga
con dos de las firmas {ver recuadra)}.

i
Se observa para esta entidad Fihanciera, la existencia de finna de exfuncionario de la Universidad, %
parametrizacion que debié ser-actualizada en el momente en gue se generen novedades de’
personal, toda vez que al-cierre de vigencia, ain existia esta frregularidad. No. se teportan mas.
mecanismo de control y seguridad.

iv, Cuenta corriente 012-38632-2: Esta cuenta se manefa con dos de las firmas registradas, se
paga con dos:de las firmas {ver recuadro).

Se observa para esta entidad Financiera, la no existencia de otros mecanismos de control vy
seguridad.

v. Cuenta corriente 012-38325-3: Esta clienia se maneja con una sola firma registrada, se paga ;
con una firma {ver recuadre).

14
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Se observa en esta entidad Financiera |a.existencia de firmas que inicialmente estan dentro del

Cuenta corriente 012-18410-1: Esta cuenta se. maneia con dos de las firmas registradas, seg

paga con dos de las firmas (ver recuadro}, debe utilizar protectografo y sello seco.: i

i
L
H

“josé villadil
i Ang Gluintero
| FrancyCajale

Se observa para esta entidad Financiera, fa éxistencia de firmas de personal ajeno al proceso de |a
Umversrdad como es Ana Quintero, adicional de autorizacién de “dos de las firmas”, .
parametrizacién que requiere sea actualizada en mencionada entidad. En ese orden de manejo |
establecido, se puede evidenciar en alto grado, la posibilidad de un fraudo financiero; esto en
rélacion al sistema dé Control de cémo estd parametrizada la-tuenta,

¢. Banco Bithad Viscaya Argenitaria Colombia BBVA.

i, Cuentas de Ahorre 491-001509 vy -400156006: Estas cuentas se manejan con daos frrmas‘
registradas, se paga con dos firmas (vér recuadre}, debe utilizar protectdgrafo y selio séco.

i Santiapo Rafacl Torres Herrora | :

José Mapiia| Villasmil X K

proceso, no: estando registrada firma del representante legal; igualmente Id entidad se cifie a la!
parametrizacion existente, '

d. Otros Bancos y Corporaciones: Asi mismo se-circularizo a- Banco de Colombia S.A., Banco GNB
Sudameris,.Banco Agraria de Colombia, Banco de Occidente, en donde acreditan ho terér negocios
activos con la Universidad;.al Baco Citibank, sele anvio via correo elettrénico y correp certificado y
a la fecha del cierre no reportaren informacian. '
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iv. Conciliaciones Bancarias: Teniendo como ‘base las partldas concﬂratorlas al cierre del mes del
septiembre de 2016, en la que a esa fecha se evidencio la existencia de 716 partidas conciliatorias, |
se analizd entorices, la gestion, el dvance en su debide registro y la consistencia de los registros.en 3
sf mismos, que son los que le dan la realidad financiera a los saldos. Det particular se analiza mes a | ‘
mes con los siguientes resultados: j

: i

#. Conciliaciones mes de Octubre de 2016: Se extrae de la informacion suministrada que a
octubre existe un total de 673 partidas, 43-menos que las verificadas en &l mes de septiembre,
identificadas como sigue:

i, Partidas conciliatarias per Nimero de cuenta Bancaria

Cuenta Nro. 012-3 38325 3 7 1,04%
Cuenta Nro. 400-15600-6 BB 4,75%
Total Pam_da_s concitiatoriag per cugnta 673 100,00%




UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA
FORMATQ AUDITORIAS

%
De esta-base estadista se puede extraerdel mes de octubre datos como:

1. El concepto- de partida concillatoria con mayor cifra v de mayor antigiedad es “Notas
‘credito y Consignationes no registradas en libros, con 404 paitidas y.una participacion del 60.03
% (tabla 2 subrayado en verde y grafico respectivo).
2. El rango de antigiiedad con mayor cantidad de partidas conciliatorias estd identificado con
partidas de mas de 150 dias, con 141 partidas y una participacién del 60.03 % (tabla 2,
subrayado en verde y grafice respectivo).
3. La cueénta bancaria qug registra el miayar numero de partidas conciliatorias es la cuenta
corriente  Nro, 012-38113-3, con 324 partidas y una participacion del 48:14%, (tabla 1
subrayado en verde y grafico respectivo). i

4. De acuerdo a los.numerales anteriores, adicional se puede concluir que por el tipo de cuenta |
y cancepto-de la partida, la mayor falla se presenta en el ingreso o en'el proceso ingreso o
recaudo, al que habria que analizdrsele la causa de fondo; pero-en particular-se podiia precisar
gue una de ellas esta.genérada en el flijo de Infofmiacidn, en la calidad de [a informacién v en Ia
opartunidad de la misma.

h. Conciliaciones mes de Noviernbre de 2016: Se extrae de la informacién suministrada para el
mes de noviembre, 1a existencia de un total de 515 partidas, 201 menos que [as verificadas en el
mes de septiembre, con-una eficacia-en la gestidén del 28 %, e identificadas como sigue:

. Partidas conciliatorias porNumero de cuenta Bancaria:
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Cugnta Nro. 012984101

Cuenia Nro, 012:38382-4
Cuenta Neo "¢

12-418

15600-6

Total Partidas: conciliatorias porcuepta |

ey

Nota

AT
i Extracto.

Relacion de Cheques por Cobiar

;5 Subtolales

30.
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De esta hase estadista se puede extraer del mes de noviembre datos como: :
1. La cuenta bancaria que registra el mayor numere de partidas conciliatorias es la cue‘n’ta‘i
corriente Nro. 012-38113-3, con 249 partidas y una participacién del 48.63 %, (tabla 3'
subrayado en verde y grafico respectivo),

2. Elrango de antlguedad con mayor cantidad. de' partidas conciliatorias esté identificade. con

partidas de 0 a. 30 dias; con 159 partidas ¥ una participacién del 31.05 % (tabia 4 subrayado en

verde'y grafico respectivo) .

3. El concepto de partida congiliatoria con mayor cifra y de mayor antigliedad es "‘Not:a'si

crédito y Consignaciones rié régistradas en libros, con 318 partidas y una participacién del 61.11

% (tabla 4 subrayado en verde y gréfico respectivo) '

4. Deacuerdo a los numierales ariteriores, adicional sé puede concluir que por el tipo. de cuenta

y concepto de I3 partida; la mayor falla se presenta en el ingreso o en el proceso ingreso o

recauda: «con la misma variable de andlisis expuesta para el mes de octubre, solo que las

partidas generadas en. el presente mes; superarpn en cantidad & las partidas de mayor
antigliedad.

¢. Conciliaciones mes de Diciembre de 2016: Se extrae de la informacién suministrada que a
diciemnbre existe uri total de 111 partidas, 85 % menos-que las verificadas en el mes de septiémbre,
identificadas como sigue:

. Partidas conciliatorias perNumero de cuenta Bancafia;

_'Cuema qu_- '
Cuenta Nra, 042-41B55.0 ¢
_Guenta Nro, 461-007150-8
Cuenta Nro, 701-0151 8.5

Cuenta Nro. B08-130718:6
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i Cuenta Nro, 4003560061 2 4
! ‘Total Partidas conciliatorias por cuenta’ 111 10G;00%

. Partidas canciliatorias.por Concepto y Antigliedad:

Mctas Debite ne Registradas en Libreg

Hu1%.

;
; Naotag Crédite y Consighaciones no Regisiradas ef el Extracto

Mlo =
fae

Notds Creditd y Consiginaciones no Redistradas en Libios.

1,80%

Notas Did

it G Registradas en ol Exiracts 1] 1

Subtitales i a4

5
0

¢ | soow
—

[¢]

1.80%

ittt

100,004
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:: mésde 150§ : o o .
C N - = Notas Debito-no Registradas en Libros
120-150 : + Notas Créditoy-Consignationes no Registradas en’ el Ex
90-120 + Notas Crédito v Consignaciones no Registradas en Libre
-Notas Débito. no.Registradas en ¢l Extracto

7% Relacigh de Chedques porCabirar

De esta base estadista se puede extraerdel mes de diciembre datgs como:

1. 'El total de partidas conciliatorias al cierre de vigencia fiscal 2016, s de 111 partidas {tablas
5— 6}, 85 % menos gtie lo-analizado en el mes de septiembre.
2. El concepto de partida conciliatoria cgn mayor cifray de mayor antigliedad es “Cheques por
cobrar”’, con 101 partidas 'y una participacion del 90.99 % {tabla 6 subrayado. en'verde'y grafico
respectivo). Teniendo encuenta la depuracién realizada, de especial atenicién, cheques-con mas
de 120 dias sin ser reclamados, o eni su defecto su reclasificacion a “acreedores varios”, en el
momento en que se haga efectivo una eficiente gestioén de pago por parte de la Universidad.

{ 3. El rango de antigliedad con mayor cantidad de partidas conciliatorias estd identificado. con'

partidas de ‘cero a 30 dias, con 60 partidas y una participacion del60.03 % (tabla & subravado

eri' verde y grafico respectwo}

4. La cuenta bancaria que registra el mayor nimero de partidas conciliatorias es la cuenta

corrieate  Nro. 012-38113-3, con 104 partidas y una participacion del 93.29%, {tabla 5

subrayado en verde y gréfico respective).

5. De acuefdo a los humeralés anteriores, adicional se puede concluir que por-el tipo 'deruenta‘;

y concepto de la partida, la mayor falla se presenta en &l pago en la modalidad de cheque, fo

que permite infetir una base de datos.de terceros con-deficiencias de informacién, la calidad la |

oportunidad de la misma.

iii. ‘Saldos Bancarios: se hace un seguimiento a la liquidez y disponibilidad del efectivo de las cuentas
bancarias, realizando un anélisis a dos de estas ash:

Banco Corpobanca Colombia S.A. Helm Barik Ahorro 808-13018-6

:Saldo'final -
10 vigentia. 20t 61734340020 : A 43560, 20
Mavimignios Enere G647 943,406,200 78.655,37 G030 812423 8"‘,; 57
Movimiznigs Febrara E18.021 886,57 71683 36 33302074400 | hunes. 29 oe-dabrero op AR08 | ZRS G727

Movinieitas Marzo | 2BEIGT2E34.83 3137353 eksji] 2EZ 04 "—E:
. A7FTAG 2200 | lungs, 97 cemamo gé 2048 .02
od. = -
2851 3-65’ G 70,832, 18 C.O%

fitvmparmes Mays £550.922.119:84 B3 858.1 .00
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A54.086 747 51
. . GOFATOAZE EL.
& G 3.B8 28H006 95300 wviornas, 08 fo jito do 20168 | 374220, 160 40

e [} A7 4250, AN
! AR oon '
4k 950 B2 600 :
S AbEEe R oo YL

Ld cuenta de Ahorra ‘Nro. 808-13018-6 del Banco Corpobancd Colombia S:A. Helm Bank, inicia en la
,wgenma fiscal {enero 2016), con un saldo de 617'943.400.20 y finaliza con un saldo de 374'407.167,01,
réconociendo la Entidad bancaria una tasa de interés entree! 0.01 % al 0:221% mensual.

{Existié liquidez en la cuenta bancaria durante toda la vigencia fiscal, excepto por la EJECUC!DH de ia.
 Resolucion Nro. 3760 de Diciembre 18 de 2015, que trata de la distribucién de los recursos “Pro
g&stampnla" por un monto de 333’020.744, ejecutados én el mes de febrero de 2016 {acuerdo éxtracto
r bancario}y la ejecucion de la Resolucién Nro. 2096 de julio 1 de2016, que tratade la distribucion de los
irenurs‘os “Pro Estampilla” por un monto de Z85'005.952.00, ejecutados en el mes de agoste de 2016
(acuerdo extracto bancarig), dando Iugar a observar la existencia de excedentes temporales:
3{374 407.167.01), susceptibles de inversion, o en su defecto, recursos-con destinaciones especificas sin
futilizar,

| El Acuerdo 17 de noviembre 30 de 2016, por el cual se modifica el Acuerdo 26 de diciembre 8 de 2015
g {“Por el cual se establece el Presupuesto de Ingresos y Gastos de la vigencia fiscal 2016}, y se hace una
(adicion presupuestal a la vigencia fiscal 2016, en su parrafo segundg, menciona una asignacidn a la
Universidad Militar en el afio 2016, en una cuantia de 304'762.067,00, orientados al cumplimiento de la
esencia‘de la nérma, come contribucion parafiscal. £n el entendido de lo establecido en la Resolutién y
revisado los saldos bancarios y movimientos del aiio de esta cuenta, esta pendiente la transferencia por
el valor mencionade; con esta proyeccion, el salde de la cuenta bancaria arrojaria un valor de
679.169.234.01, que requiere sean ejecutados, en concordancia con la norma gue los creo.

A la fecha, cursa &n la Uriiversidad la convocatoria 4597 del 16 de diciembre dé 2016 para la asignacion:
de recursos, de los recaudos por concepto “Pro estampilia Universitaria” por un valorde 373'746.922.00,
adicionados al presupuesto de la Universidad mediante Acuerdo Nro. 05 de abril de 2016, los cuales
estarfan siendo ejecutados, acderdo informacién suministrada en Bienestar Universitario, en el mes de
abril de 2017, un afio posterior a la adicidn al presupuesto. de [a Universidad, previa verificacién del
situado de 10s recursos en la cuenta bancaria de Iz Universidad en el mes de marzo de 2016:

Se observa liquidez y disponibifidad de recursos.en fa cuenta 808-13018-6, de acuerdo al comportamienta !
ariiba expuestoy enla tabla respectiva, énelentendido de fa dingmica del mariejo.de estos, toda vez que
las-convocatorias se apefturan.en un lapsc muy-adelante o posterior de la-asignacion del recurso {un afic;
en promedio) vy de Ia certificacion de la existencia de lgs fondos en cuenta, dejando ver sztuauones
_temporales de liquidez”.
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36.920 27812 050 wEaza A Tet T 0
5. 323 194, ;94_1«. G 0A2 6T | 230 16258 227 42044 | 021% |
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recursos:

;Desde el punto de vista de Ta ejecucion presupuestal de estos fondos,

La cuenta inicia én-la vigencia fiscal {enero. 2016), con un saldo de 16.217/388.798,81 v finaliza con un
saldo de 21.038'763.268,43, reconaciendo-fa Entidad Bancaria una tasa promedjo del 0.221% mensual,

Los valores han sido acumulativos mediante. los Acuerdos 24 de diciembre de 2015, por valor de
4.271'318.102,00; Acuerdo 25 de diciembre de 2015, por valor de 3.107'038.235,00; el Acuerdo 18 de
noviembre 30 .de.20-16-, por valor de -$6.349.1SO.149.001 estos- acue_rd_os mod!flcan incrementando elE
presupuesto aprobado de cada vigencia, asi mismo-su condicionamiento esté-arientado a la inversidn en |
honorarios; equipo, infraestructura fisica, formacién docente, ihvestigacion, permanencia estudiantil y
 proyectos transversales. De conformidad con lo establecidd en el Gltimo acuerde {Acuerdo 18 ) y revisado |
' Ios saldos bancarios y movimientos del afio deesta cuenta, se han realizado transferencias eragosto de
2016, por valor de $1.106.753.601,00; en octubre de 2016, por $4.210.552.996,00, quedando _pend’ienteé
entonces uha transferencia por valor de $1.076.843.552,00; coni esta proyeccion, el saldo de la cue"nta%
bancaria- arrojaria un saldo de mds de 22 miil 'mi!]o‘hes que requiere sean comprometidos en lasi
necesidades planteadas, las cuales fugron la esencia-y sustento para la asignacién de mencsonados'

Existid liquidez en la cuenta bancaria durante toda la vigencia fiscal, excepto per el retiro realizado en el |
mes de mayo, dando lugar a ohservar [a existencia de excedentes temparales susceptibles de inversion,. o
enisu defecto, recursos con destinaciones especificas sin utilizar.

P

La cuerita, maneja los recursos provenientes del CREE {impuesto a Ta equidad); siendo’cuenta corriente se |
encuentra. aperturada con componente: financiero (intereses) sobre &l saldo que reconoce el banco, |
arriba sefialade, muy por debajo de las tasas de captacion ofrecidas. en el mercado financiero a ia
Universidad {8.00% Efectivo Anual en promedio - 0.64 % Mensuai)

E

se encuentrary partadasg
. i comprometidas por valores que superan ios 10 mil millones, con ejecucmn y pago de! 100 %, de su vaiorl
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en el transcurso- deé la vigencia. ASl las ‘cosas, se estaria evidenciando una liquidez dispenible
i (condicionada) de algo mas-del 50%. De los procesos.de gran valor ténemos-algunos como sigue:

5908933, 70008

Sabadao, 18 de s

embre g 2017

) 233338186 0D

maras. 26-g2 sapii

brode 27 |

e o o FONG

3 V0417370350

wines, 13 fe margegd 23

Dt wenirmitadnt et s Dvalth Fhanoe o de UNRG

Total centralas en cjecucion
Totab.ingresos prayectados:
Recursos disponibles

10.446:445.592,00

22.115.606.820,43

11.668,161. 228,47

47,24%
100,00%
52,7E%

i £§ importante expresar, que en el 52.76% de los recursos disponibles, se encuentran contratos de
{ cuantias poco materiales {poco valar) para el andlisis, por lo'gue se hace la salvedad que se toman solo

E'\falores importantes para la auditaria.

H

Se opbserva entonces liquides. y disponibilidad en los recursos del CREE, los cuales por su origen, estdn
{ligados a una destinacién o condicidn especifica para [a satisfaccion de necesidades en fa Universidad;
nefo de:acuerdo al comportanmiento de la cuenta, su Unica utilizacidnen el 2016 fue. de tan selo del 6%a

i

' mayo de 2016 y su mayor-avance, se-esperaria a 2017,
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1.

Almacén General.

A'lfalm'a_cén general se le realizo auditoria del cierre de vigencia fiscal, de'lo cual se:dejé. evidencia

documental mediante informe éntregado el dia 18 de enérode 2017

2.

Bancos y Corporaciones:

a. Existen cuentas con firmas registradas de funcionarios que ya no se encuentran en la
Universidad, 0'ho estdnen el area de.compétencia, de lo'cual sé réquieré la modificacién de la
parametrizacidn de estas cuentas en cuanto aresponsables,

b. Las cuentas bancarias en general no conservan la misma estructura de control, dejande para

autorizacion deé page criterios.comoi “una firma”,; “dos firmas”, “dos delas.firmas registrados”,

dejando evidencia desde el punto de vista de los recursos, de un manejo de aito riesgo, lo cual

requiere un solo criterio de alta seguridad, en éspecial por la materialidad dé fa cifras (valores’

significativos), que se mane]an.

c.. El comportamiento de la gestion de partidas-conciliatorias en el dltimo trimestre-es como

siguer.

i. Las partidas conciliatorias pendientes al cierre de |a vigencia 111 en total, con respectoa lo
analizado en'septiembre de-2016 (716 en total}, se redujo en un84 %.

ii. Las partidas contiliatorfas con mayor-indice registradas a dic 31-de 2016, son 104 cheques

girados yno cobrados; 60 de estos girados en el mes de diciembre,

ili. No existen a! cierre de vigencia, partidas conciliatorias con valares materiales {valores
significativos), que impliquen riesgo sobre la realidad financiera de la Universidad,

iv. La consistencia de 105 registros contables realizadas, producto de partidas. conciliadas al
cierre, obedece a un analisis con base en los soportes allegadoes a Contabilidad; por tanto es
de responsabilidad del Contador, _y_.-t]e lgs responsables de la fuegnte de informacidn, las
decisiones tomadas al respecto.

d. Noexiste upiformidad o en contrario, existencia de criterios diferentes para el control de las
cuentas bancarias, -evidenciandose variables como desactualizacién en cuanto a responsables |

an el manejo, control, autorizaciones y condiciones de manejo; asi mismo. no se observa los |

dates del Rector de la- Universidad comio Representante legal. De otra parte sé evidencia

‘acuerdo reporte del Banco y en verificacidn fisica en Tesoreria cuentas activas sin movimiento

por més .de seis meses en &l Banco Helm Bank, haciéndose necesario su andlisis para

determinar si se mantienen o se cancelan..

‘2. Existe diferencfa no material (valores pocos significativos), es decir gque no afecta ia |

razonabilidad de las cifras de bancos al cierre de la: vigenicia fiscal, al tonfrontar saldos del

‘extracto bancario, con saldos én libros; tal cémo se sefialé en Ja parte superior del informe en

fo-relacionade a saidos de cuentas banearias, de necesaria revision y acciones del ¢aso.

f._Existleron recursos durante la vigencia fiscal en las cuentas bancarias 808-13018-6, “Pro |
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susceptibles de andlisis por su permanencia, que permita o-su &jecucion en el menor tiempo
posible v en los términas fegates fijados para cada recurse; siendo estos condicipnades, o,

mientras son visibles, proponer una negociacién de una mejor rentabilidad,. por una posible o

aparente pérdida de poder adguisitivo. Esta 'situacién aqui expuésta se alinia a las.
observaciones realizadas por la Oficina de Control Interno en informe de Auditoria del mes de
Juhia-de 2016; asi mismo, encaja en el inferme de avances de ejecucidn ptesupuestal, realizado
para los:meses de octubre y diciembre de 2016.

g.- s frecuente observar cuentas bancarias que presenta movimientos con-saldos negativos en
los extractos bancarios, obedeciendo presumiblemente a una mera presentacién de las
transacciones, pero qué-se podria ver como una-novedad o hallazgo, desdé el punto-de vista de
lo presentacion de la informacion en el extracto; de la misma manera y como un beneficio
Institucional, ho se evidencia. componenteés financieros o cobre de intereses; esta: situacion
amerita dejarla debidamente clara-en la entidad financiera.

Libros Auxiliares de Bancos:

a. Los valgres en los libros auxiliares de bancos suministrado a fa auditoria, son cruzados ¢on
las cifras del balance general, ho son concordantes ni con el saldo inicial del mes, ni con los
mavimientos débita y-crédito de los mismos; sin embargo en prueba sustantiva 4l final {se hace
el ejercicio contable, equipardndose al final las. cifras con el bhalance), , no se encuentra
diferencia (no siendo esto procedimental sino en prueba de auditoria), esta inconsistencia

genera duda razonalile, en lo que podria determinarse como una induccién al error; én el

momento eh gue se quiera emitir una opinion a los Estados Finanhcieros.

b. Se realizan en el libro :auxiliar de bancos, en sus respectivas: cuentas, especialmente en el

.caso. de ifigresos, registros masivos; des fo cual la Auditoria considera pertinehte hacer

seguimients permanente can ¢l p.r_opésito-_qu_e tanto el registro en el libro aux_i[ia_r coma an el

comprobante contable; la informacion quedé debidamente sustentada.

Inversiones:

a. kos valores reportados por el Banco Corpbanta — Helm, de dcuerdo & circularizacién

realizada por la Universidad no concuerdan en $36.000.000.000, una vez realizada
confrontacion con-<cifras del Balance'y documentos que acréditan las inversiongs. Al respecto se
realiza requerimiento a la Entidad financiera, la cual a la fecha del cierre de fa Auditoria, no se
ha expresado.

b. tos valores reportados por el Bancolomibia, de acuerdo a circularizacion réalizada por la
Universidad no concuerdan en $11.000.000.000, una vez realizada confrontacion con cifras del |

balance y documentoes que acreditan las inversiones. Al respecto $e realiza requerimiento a la
Entidad financiera, ta cual a |a fecha del cierre de la Auditoria, no se ha expresado.

c. Se evidencia el registro en el libro auxiliar de la cuenta contable de ingresos los valores
reconocidos. por las entidades financieras; sin embargo se precisa _afirmér la Auditoria, la
necesidad de mejorar la descripcion de mencionados tegistros, que permitan su identificacion
de manera clara, '

AN
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. Tener en cuenta las recomendaciones del informe radicado a la Rectoria de la Universidad el dia !

26 de diciénibie de 2016:bajo &l Nfo. 38680, realizado a la Divisidn Financiera.

. Realizar o estructurar el procedimiento para ¢onciliacienes bancarias e integrar tantoc -al |

funcionario a cargo como el procedimiento en si entre contabilidad y tesorerfa,

. Estrechar las relaciones Tesorerfa — Bancos, con el fin de obtener informacion efectiva y en tiempo |
real, gue permita identificar {en las conciliaciones bancatias), dentro del lapso mensual; la mayor |
cantidad de partidas y realizar los respectivos ingresos o registros, en relacion directa a los |

"Principios Generales de Contabilidad”.

4. Gestionar ante los Bancos y dentro de un acuerdo marco de reciprocidad, que se iogre identificar |

{en el cuerpo del extracto bancario) dentro del objeto o descripcion de cada una de las |

transacciones, el nit o el ndmero de cedula.deitercero gue efectud el depdsito o consignacion.

. Disefiar e€n-el portal Web dela Universidad, acceso donde se pu‘bl'i_que €l listado de acreedores

visible al pdblico en general; asi mismo: establecer dentro de las obligaciones de terceros
acreedores o posibles acreedores, el mecanismo de. consulta a este portal, actualizado
mensualmente, dejando la evidencia respectiva.

. Que tanto los registros en los libros auxiliares-de bancos como en las conciliaciones bancarias,

gueden debidamente soportadas; con. informacion al detalle, en cumiplimierite de las normas ¥
principios de la contabilidad y las nermas de sostenibilidad del sistema contable,

. Por 15 materialidad de lascifras, darle mayor claridad a lgs registros contables relacionados con el

reconocimiento de intereses financieros de los instrumentoes financieros de Inversién (COT).

contrel unifermes y el procedimiento debidamente estructurade y aprebado.

. Verificar [as diferencias-evidenciadas éntre los saldss: de los extractos bancarios v los saldos del

balance al cierre, determinar la causa de las diferencias y realizar los ajustes del caso.

10. Estructurar dentro de 10s procesos y procedimientos en [a Divisidén de Gestidn del Talento

Humano, se informe a las Vicerrectorias respectivas o al nivel jerdrquico superior que
carresponda, para gue se tomen las medidas del caso, en el momento en que se sucedan
novedades de personal, o se conozca-de hechos de ausencia laboral por-vacaciones, situaciones
medicas e incapacidades, casos fortuitos o fuerza mayor, especidimente en -aquelios. cargos de
manejo'y confianza, Directivos o de cargos dlgidos, cargos de manejo de‘activos {recursos fisicos 'y
financieros),:

- Estructurar en las politicas de la Universidad, el manejo de las cuentas bancarias, con niveles de ;
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11.. Estructurar un control para la gestion de pago a terceros en generfal, beneficiarios de los
recursos de la Universidad (contratistas, estudiantes, empleados), .con el fin de aplicar en un
tiempo ne mayor a 90 dias o menos, la reclasificacion contable a "Acreedores varios”; de esta

forma, se disminuirian las partidas conciliaterias respectivas v se genera de forma asertiva el flujo.

de efective hacia una. realidad financiera mas eficiente. De. igual forma, estas condiciones de
manejo debéran ser incluidas en las politicas contables.

12, En-el marco de la ley Lay 1314 de 2009 (julio 13}, y sus decretos reglamentarios “Por la cual se
regulan los principies y normas de contabilidad e informacion financiera y de aseguramiento de

informacion aceptados en Colombia, se sefiatan las autoridades. competentes, el procedimiento:

Resollcian 693 dic 6 de 2016, “Por la cual se modifica el cronograma de aplicacion del Marco

Normative para Entidades de Gobierno, incorporade al Régimen de Contabilidad Publica mediante

la Resolucidn 533 de 2015, y la regulacién emitida en concordancia con el .cronograma de

aplicacién de dicho Marco Normative”; evaluar la gestién. realizada a la fecha; espécialmente en

los siguienies aspectos:

a. Lo planteado en el informe de Auditoria que antecede al presente informe (diciembre 26 de |

20186}, relacionado con la preparacién de Estados Finantieros de Apertura.

b, En las precisiones contenidas en'el mencionade informe: por parte de esta-Auditoria, en lo gue
respecta-a los cambios, el impacto sobre las dreas o unidades de negocio, sus efectos sebre los
sistemas de tecnclogia de la informacién, actuales y futuros a corto plazo, el recursos
humanos, finanzas. activos, tesoreria_,-'inuersiofnes_, contratacion y cualquier funicién-del negocio
requerida para preparar informacién financiera, la inversidn en nuevas tecnologias de
informacién, a la inpovacién, modernizacion € implementacidén de nuevos procesos vy
procedimientos, capacitacién de funcionarias, mejora miento del ambiente de contral. '

c. Las areas-de fa Universidad {(por nombrar algunas de estas), qle tendrdn modificaciones con la
aplicacién.de Tas Normas Internacionales de Informacién Financiera del Sector Publico NICSP
como: 1. -Sistemas de la tecriologia de la informacién {modernizacion — ajustes — actualizacion —
cambio). 2. Recursos Huinanos. 3. Ingresos — Costo ~ Gasto. 5. Controles internos y procesos. 7.
Inversiones. 8, Reparte-e Informes a Entidades de Cantrol.
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