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1. Presentacion

| Anuario Estadistico de la Universidad Militar Nueva

Granada, segunda version, es un documento que

contiene los datos cuantitativos y cualitativos de
los procesos que desarrollaron las unidades académicas
administrativas dentro de la Institucion.

Este Anuario Estadistico tiene la finalidad de convertirse
en un instrumento de comunicacién y consulta de la
Institucion, ilustrando los logros y desarrollos durante
el afo 2010 y una herramienta que haga Vvisible
nuestros grandes proyectos estratégicos como son la
acreditacion institucional, la ampliacion de la cobertura,
el cumplimiento de nuestro plan de desarrollo y
la inmersion de las disposiciones normativas de la
Educacion Nacional.

Adicionalmente, el uso de este documento permitird a los
diferentes usuarios tener informacién de primera mano
con el fin de realizar anélisis mas detallados, consultas,
investigaciones, proyecciones y estudios que fortalezcan
el crecimiento y desarrollo de sus dependencias y de la
Universidad en general.

Finalmente, pero no por ello menos significativo, los
mas sinceros agradecimientos a todas las personas
y dependencias que nos brindaron su colaboracion,
facilitindonos la informacién para la elaboracién del
mismo, esperando que de ahora en adelante y afio tras
ano se siga realizando y mejorando este trabajo para
beneficio de nuestra Institucién.

CN.(r) RAFAEL ANTONIO TOVAR MIONDRAGON
Jefe Oficina de Planeacion
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2. Plan de Desarrollo
Institucional

megaproyectos y 34 proyectos programé6 83

actividades, de las cuales se cumplieron 79 y
4 se encuentran en desarrollo, lo cual representa
un 95% de cumplimiento en el alcance de la meta
propuesta.

EI Plan de Desarrollo Institucional, en sus 11

El presupuesto programado del Plan de Accion de 2010
fue de $24.162.010.243, de los cuales se ejecutaron
$22.907.815.451, equivalentes al 95%, representado
como se detalla a continuacion:

* Objetivo N° 1. Posicionar  nacional e
internacionalmente a la UMNG. Se proyecté un
presupuesto de $1.169.158.845, del cual se ejecutod
$1.117.813.995, correspondiente al desarrollo de 20
de las actividades programadas.

* Objetivo N° 2. Mejorar la Gestién Efectiva, Académica
y Administrativa para ofrecer servicios de calidad. Se
proyectd un presupuesto de $19.853.067.770 del
cual se ejecutd $19.000.303.059, en el desarrollo de
35 de las actividades programadas.
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* Objetivo N°3. Consolidarla Acreditacion dela Calidad
a Nivel Institucional. Se proyecté un presupuesto de
$456.607.000, del cual se ejecutd $455.613.120, en
el logro de 12 de las actividades programadas.

* Objetivo N° 4. Afianzar el sistema de Ciencia
Tecnoldgica e Innovacion Cientifica y Académica. Se
proyecté un presupuesto de $2.680.176.628, del
cual se ejecutd $2.336.085.277, en el desarrollo de 7
de las actividades proyectadas.

* Objetivo N° 5. Fortalecer la Interaccion con el Sector

Defensa. Se desarrollaron cinco de las actividades
programadas, reiterando los vinculos inescindibles y
nuestro compromiso institucional.

2.1 Universidad Militar Nueva Granada.
Alineacion objetivos institucionales,
megaproyectos y proyectos

Tabla 1. Proyectos y Megaproyectos, Objetivos Institucionales

OBJETIVO INSTITUCIONAL MEGAPROYECTO

PROYECTO

Objetivo 1 11 proyeccién social

Posicionar nacional e internacionalmente a
la UMNG

1.1.1 | Creacién de nuevos programas académicos

1.1.3 | UMNG y su entorno

1.1.4 | Mercadeo, publicidad y comunicaciones

1.2 | Internacionalizacion

1.2.1 | Gestion de la internacionalizaciéon

1.2.2 | Movilidad de docentes y estudiantes

2.1 | Campus Nueva Granada

2.1.1 | FASE 2009-2013

2.1.2 | Régimen de transicién

Ampliacién y mantenimiento | 5 » 1 | Adecuacion, modernizacion, mantenimiento y
2.2 | de lainfraestructura

mejoramiento de la capacidad instalada

2.2.2 | Seguridad integral. Sedes

institucional
Objetivo 2
Mejorar la gestion efectiva académica
y administrativa para ofrecer servicios 2.3 | Actualizacion tecnolégica

educativos de calidad

Administracion de tecnologias de la

231 | .S
informacion

2.3.2 | Infraestructura tecnoldgica

2.3.3 | Sistemas de informacién institucionales

2.4 | Gestion del talento humano

2.4.1 | Estudio y redisefio organizacional

2.4.2 | Bienestar institucional y universitario

Capacitacién y desarrollo docente y

243 administrativo




OBJETIVO INSTITUCIONAL

Objetivo 2 (cont.)

Mejorar la gestién efectiva académica
y administrativa para ofrecer servicios
educativos de calidad

Objetivo 3
Consolidar la acreditacion de la calidad a
nivel institucional

Objetivo 4
Afianzar el sistema de ciencia tecnolégica e
innovacion cientifica y académica

Objetivo 5
Fortalecer la interaccion con el sector defensa

2.5

3.1

3.2

>

MEGAPROYECTO

Gestion efectiva y
fortalecimiento en la cultura
del mejoramiento continuo

Sistema de Evaluaciéon
Institucional

Sistema de Innovacion
Académica y Educativa

Sistema de Ciencia y
Tecnologia e Innovacion
Académica

Acercamiento al sector
defensa

2.51

252

2.53

254

2.55
3.11
3.1.2
3.1.3
3.2.1

3.2.2

3.2.3

411

4.1.2
4.1.3
4.1.4
5.1.1
5.1.2
5.1.3

PROYECTO

Fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de
la Calidad 1SO 9001 y NTC GP 1000

Implementacién del Sistema de Gestién
Ambiental seguin I1SO 14001

Implementacion del Sistema de Gestidn en
Seguridad y Salud Ocupacional segiin OSHAS
18001

Implementacion del Sistema Institucional de
Responsabilidad Social ISO 26000

Sistema de planeacién

Autoevaluacion para la acreditacion
Observatorio institucional

Normatividad y documentacién institucional
Estudio, renovaciéon e innovacién curricular

Creacion de consultorios, centros, colegios e
institutos

Recursos académicos y medios educativos

Fortalecimiento del sistema de Ciencia y
Tecnologia e innovacion

Integracion Universidad empresa - Estado
Proyeccion internacional de la investigacion
Parque tecnoldgico

Extensién y capacitacion

Investigacion

Asesoria, consultoria y acompafamiento
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2.2 Direccionamiento estratégico responsables de proyectos y de las unidades académicas y

administrativas de la Universidad, detallando las iniciativas,

2.2.1 Avance del Plan de Desarrollo en 2010 entregables y metas, y fijando los tiempos y responsables.
Grafica 1. Objetivos Institucionales 2.3 Plan de Desarrollo 2010 - 2013

Tabla 2. Proyectos finalizados 2010 por objetivos

OBIJETIVOS ANO 2010

Objetivo 1 0
Objetivo 2 2
Objetivo 3 1
Objetivo 4 0
Objetivo 5 0
Fuente: Autores. Total 3

Avance anual 8.82%

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2009-2019, Avance acumulado 8.82%

como documento guia del desarrollo de las funciones
sustantivas de la Universidad Militar Nueva Granada y
que tiene por finalidad trazar el curso deseable y probable
de la institucién, en el horizonte de tiempo 2009-2019
a largo plazo, formulé en el mediano plazo, para un
horizonte al 2013, sus treinta y cuatro proyectos, de
los cuales se finalizaron los siguientes tres en la vigencia
2010: “Normatividad y documentacion institucional”,
“Estudio y redisefo organizacional” y “Sistema de
Planeacion”, lo que representa un avance de 8.82% del
total del Plan de Desarrollo al 2013.

Grafica 2. Plan de Desarrollo proyectos 2010- 2013

Se formulé el Plan de Accién 2010 como herramienta
gerencial que permitid, con el cumplimiento de las metas
establecidas, efectuar el seguimiento al Plan de Desarrollo.

Este seguimiento se realizé de manera trimestral e incluyo
la gestion adelantada por los gerentes, subgerentes, Fuente: Autores.
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2.4 Plan de Desarrollo 2010-2013

Tabla 3. Presupuesto Proyectado 2010-2011

Tabla 4. Presupuesto Ejecutado

ANO TOTAL
ANO TOTAL 2010 $22.907.815.451
2010 $24.162.010.243
2011 $36.023.569.773 Ejecucién con respecto al PDI 18%
2.5 Plan de Desarrollo 2010-2013
Tabla 5. Actividades Proyectadas 2010- 2013
PLAN DE DESARROLLO 2010 - 2013 ACTIVIDADES
AVANCE DE GESTION
Objetivos AnRo 2010 ARo 2011 ARo 2012 ARo 2013 Total
Objetivo 1 21 28 25 20 94
Objetivo 2 35 38 19 12 103
Objetivo 3 13 8 5 2 28
Objetivo 4 9 24 29 26 93
Objetivo 5 5 4 4 3 16
TOTAL 83 102 82 63 330
Avance anual 25.15% 30.90% 24.84% 19.11% 100%
Avance acumulado 25.15% 56.05% 80.89% 100%
Avance real 2010 23.93%
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Grafica 3. Plan de Desarrollo Institucional
de Actividades

83 102 82 -

fuente: Autores.

2.6 Balance Plan de Accion 2010

El Plan de Desarrollo Institucional, en sus 11
megaproyectosy 34 proyectos, programo 83 actividades,
de las cuales se cumplieron 79y cuatro se encuentran en
desarrollo, lo que representa un 95% de cumplimiento
en el alcance de la meta propuesta.

El presupuesto programado del Plan de Accion 2010
fue de $24.162°010.243, de los cuales se ejecutaron
$22.907°815.451, equivalente al 95%, representado
como se detalla a continuacioén:

Objetivo N° 1.  Posicionar  nacional e
internacionalmente a la UMNG. Se proyectd6 un
presupuesto de $1.169.158.845, del cual se ejecutaron
$1.117°813.995, correspondientes al desarrollo de 20
de las actividades programadas.

Objetivo N° 2. Mejorar la Gestion Efectiva
Académica y Administrativa para ofrecer Servicios
Educativos de Calidad. Se proyecté un presupuesto
de $19.853°067.770 del cual se ejecutaron
$19.000°303.059, en el desarrollo de 35 de las
actividades programadas.

Objetivo N° 3. Consolidar la Acreditacion de Calidad
a Nivel Institucional. Se proyecté un presupuesto
de $456°607.000, del cual se ejecutaron
$455°613.120, en el logro de 12 de las actividades
programadas.

Objetivo N° 4. Afianzar el Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Cientifica y Académica. Se
proyecté un presupuesto de $2.680°176.628, del
cual se ejecutaron $2.336°085.277, en el desarrollo
siete de las actividades proyectadas.

Objetivo N° 5. Fortalecer la interaccién con el
sector Defensa. Desarrolld las cinco actividades
programadas, reiterando los vinculos inescindibles y
nuestro compromiso institucional.
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2.6.1 Actividades Plan de Acciéon 2010

Tabla 6. Actividades Plan de Accion

ACTIVIDADES CUMPLIDAS
OBJETIVO INSTITUCIONAL PQSEXL?\?ADgzs
Marzo | Junio Sept. Dic.

Objetivo 1
Posicionar nacional e internacionalmente a la UMNG 21 0 3 3 14
Obijetivo 2
Mejorar la gestion efectiva académica y administrativa para ofrecer 35 2 6 4 23
servicios educativos de calidad
Objetivo 3
Consolidar la acreditaciéon de la calidad a nivel institucional 13 0 0 0 12
Objetivo 4 9 0 0 0 7
Afianzar el sistema de ciencia tecnoldgica e innovacién cientifica y académica
Objetivo 5 5 0 3 1 1
Fortalecer la interaccién con el sector defensa

. 83 2 12 8 57

Total actividades
100% 241% | 14.46% | 9.64% | 68.67%

2.6.2 Avance Plan de Desarrollo 2010

Grafica 4. Avance Plan de Desarrollo 2010

Fuente: Autores.
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2.6.3 Presupuesto Programado.
Plan de Accion 2010

Tabla 7. Plan de Accion 2010.
Presupuesto Programado

OBIJETIVO INSTITUCIONAL PRESUPUESTO
Objetivo N° 1 $1.169.158.845
Objetivo N° 2 $19.853.067.770
Objetivo N° 3 $456.607.000
Objetivo N° 4 $2.680.176.628
Objetivo N° 5 $3.000.000

Total programado $24.162.010.243

2.6.4 Presupuesto Ejecutado.
Plan de Accién 2010

Tabla 8. Plan de Accion 2010 Presupuesto Ejecutado

OBJETIVO INSTITUCIONAL PRESUPUESTO
Objetivo N° 1 $1.117.813.995
Objetivo N° 2 $19.000.303.059
Objetivo N° 3 $455.613.120
Objetivo N° 4 $2.336.085.277
Objetivo N° 5 $3.000.000

Total ejecutado $22.912.815.451

2.7 Sistema Institucional de Autoevaluacion

El Sistema Institucional de Autoevaluacion (SIA)
responde al Objetivo N° 3 del “Plan de Desarrollo
Institucional  (PDI) 2009-2019": consolidar la

acreditacion de calidad a nivel institucional. La
formalizacién, implementacion y puesta en marcha
de este Sistema implicd, durante el ano 2009, la
formulacién de politicas, planes, cronogramas vy
marcos conceptuales que permitieran sentar las bases
firmes de un proceso sistematico que llevara a feliz
término la autoevaluacién institucional con fines de
Autorregulacion y Acreditacion Institucional, cuyo
panorama de meta se planted para el afno 2012.

ParainstaurarelSistemalnstitucionalde Autoevaluacion
(SIA) y formalizar la Autoevaluacion Institucional en la
Universidad Militar Nueva Granada, el 27 de agosto
de 2009 se expide la Resolucion Rectoral N° 993, y
se inicia un proceso de organizacion, planificacion,
formacion y conceptualizacion tedrica que conduce
a la publicacion del libro Sistema Institucional de
Autoevaluacién: Innovacion y Calidad. Documento
1: Referentes Conceptuales de Autoevaluacion
y Acreditacion”, al tiempo que se organizan, se
convocan e instalan los Comités y las dependencias
gue direccionan este importante proceso en la
Universidad.

Para el cumplimiento de los objetivos del Sistema
Institucional de Autoevaluacién se delinearon cinco
grandes fases o lineas de trabajo sobre las que se centra
toda la atencién de la Comunidad Educativa de la
UMNG, que buscan la consolidacién de la excelencia en
la Institucién. Estos campos de accion son:

* Sensibilizacion y formacién de la Comunidad
Educativa.

* Fundamentacion y socializacion del proceso de
Autoevaluacion Institucional.

* Disefo, aplicacion y evaluacion del modelo de
Autoevaluacion Institucional.
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Disefio y aplicacién de planes de mejoramiento como
mecanismo de autorregulacién.

Apoyo y direccionamiento a los procesos de
autoevaluacion de los Programas Académicos
de pregrado y postgrado con miras a la solicitud
y renovacion de los registros calificados vy la
acreditacion de alta calidad.

Estas acciones son direccionadas por el equipo de trabajo
de la Coordinacion de Autoevaluacién y Acreditacion
Institucional (COAUTA), en estrecha colaboracion con
el Sistema de Gestion de Calidad (SGC), el Modelo
Estandar de Control Interno (MECI) y el Sistema de
Planeacién Institucional con el fin de construir un
Modelo de Autoevaluacién Institucional integrado que
elimine la duplicidad de esfuerzos y potencie los factores
de interaccién institucional.

2.7.1 Niveles organizativos del Sistema
Institucional de Autoevaluacion

Para estructurar el Sistema de Autoevaluacion de la
UMNG se consideran como espacios necesarios de
direccidon, comunicaciéon y coordinacion, por lo menos,
tres niveles organizativos que atienden todas las
necesidades del sistema, asi:

Nivel estratégico: Conformado por el Comité
Estratégico de Autoevaluacién y Acreditacion (CESA).
Nivel tactico: Conformado por el Comité de Gestién
para el Proceso de Autoevaluacion y Acreditacion
(CGA).

Nivel operativo: Conformado por la Coordinacion
de Autoevaluacién y Acreditacion (COAUTA), los
Grupos de Apoyo y Ejecucion, los Coordinadores
de autoevaluacion y acreditacion de las distintas
facultades y programas, los pares académicos
colaborativos y los asesores externos.

El  Comité Estratégico de Autoevaluacién vy
Acreditacion (CESA) que se encarga de orientar,
estructurar y apoyar la dinamica del Sistema de
Autoevaluacién, estd integrado por:

El Rector, quién lo preside.

El Vicerrector General.

El Vicerrector Académico.

El Vicerrector Administrativo.

El Vicerrector de Investigacion.

El Jefe de la Oficina de Planeacién.

El Jefe de la Oficina de Control Interno de Gestidn.
El Jefe de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales.
El Jefe de la Division de Extensién y Negocios.

El Jefe de la Divisidn de Bienestar Universitario.

El Jefe de la Division de Gestiéon de Calidad.

El Representante de los Estudiantes al Consejo
Superior.

El Representante de los Profesores al Consejo
Superior.

El Representante de los Egresados al Consejo
Superior.

Un Ex-Rector de la Universidad Militar Nueva
Granada.

Un Representante del sector externo, y

El Coordinador de Autoevaluacion y Acreditacion,
quien actuara como secretario.

Son funciones del Comité Estratégico de Autoevaluacion
y Acreditacion (CESA):

Establecer politicas y lineamientos para el desarrollo
del proceso de autoevaluacién de programas, asi
como del institucional.

Tomar decisiones frente a los procesos de evaluacion
y autoevaluacién de la Universidad Militar Nueva
Granada, y aprobar sus fases y etapas para su
implementacién.
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Establecer los mecanismos y procedimientos para
adoptar en la Universidad Militar Nueva Granada un
modelo de autoevaluacion institucional que oriente
su renovacion, objetivos, planes y proyectos, y los
de cada una de las dependencias en armonia con la
mision y el Proyecto Educativo Institucional.
Recomendar la oportuna implementacién vy
gjecucién de los procesos de acreditacion vy
reacreditacion de programas académicos, o de
acreditacion institucional, tanto a nivel nacional
como internacional.

Determinar las responsabilidades y actividades que
las distintas dependencias de la Universidad Militar
Nueva Granada deben asumir, en pro del desarrollo
de los procesos de evaluacion y autoevaluacion con
fines de autorregulacion y acreditacion.

Solicitar y evaluar los informes emitidos por la Oficina
de Autoevaluacién y Acreditacion.

Plantear acciones para la autorregulaciéon y el
mejoramiento continuo de los procesos académicos
y administrativos al interior de la Universidad Militar
Nueva Granada.

Determinar los mecanismos de difusién y divulgacion
de los procesos y resultados de la autoevaluacién, asi
como de los respectivos Planes de Mejoramiento.
Velar por la correcta ejecucion de los recursos para el
proceso de Autoevaluacién y Acreditacion.

Las demas funciones a que haya lugar en el &mbito
académico-administrativo.

El Jefe de la Division de Informatica.

El Jefe de la Division de Investigacion Cientifica.

El Coordinador del Centro de Egresados.

El Coordinador de Registros Calificados y Acreditacién
de Programas.

El Coordinador de Autoevaluacion y Acreditacion
de la Vicerrectoria Académica, quien actuard como
secretario.

funciones del Comité de Gestion para la

Autoevaluacion y Acreditacion (CGA) son:

Gestionar en cada una de las dependencias las
acciones pertinentes relacionadas con el proceso de
autoevaluacion.

Apoyar desde cada una de sus funciones vy
dependencias la implementacion del proceso de
Autoevaluacion y Acreditacion.

Acompafar permanentemente el proceso de
autoevaluacion facilitando los medios y los recursos
para su implementacion y avance.

Vincular y sensibilizar a cada uno de los funcionarios
de las unidades académico-administrativas en el
proceso de autoevaluacion.

Socializar los procesos y resultados de la
autoevaluacion en cada una de las Unidades
Académico-Administrativas.

La Coordinacidon de Autoevaluacion y Acreditacion

El Comité de Gestion para el Proceso de Autoevaluacion (COAUTA,) esta conformada por:

(CGA) esté integrado de la siguiente manera: _ . o
El Coordinador de Autoevaluacion y Acreditacion

El Coordinador de Autoevaluacién y Acreditacion. Institucional. o y
El Director del Departamento de Educacion. El Asistente de la Coordinacion de Autoevaluacion y

El Jefe de la Division de Publicaciones vy Acreditacion Institucional. o
Comunicaciones. El Asistente de Registros Calificados y Acreditacion

El Jefe de la Division de Gestion de Calidad. de Programas.
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El Asistente de Procesos.
El Asistente de Pruebas.
El Asistente de Sistematizacién.
El Asistente de Comunicaciones.

Son funciones de la Coordinacion de Autoevaluacion y
Acreditacion Institucional (COAUTA), las siguientes:

Conceptualizar 'y contextualizar el proceso de
autoevaluacion al interior de la Universidad Militar
Nueva Granada.

Planificar y organizar el proceso de autoevaluacion
de la Universidad Militar Nueva Granada.

Disefary coordinar la formacion de la comunidad de
la Universidad Militar Nueva Granada en el proceso
de autoevaluacion.

Dirigir la aplicacion, replicacion del proceso de
autoevaluacion de la Universidad Militar Nueva
Granada.

Realizar el seguimiento del proceso de autoeva-
luacién.

Informar al Comité Estratégico de Autoevaluacion 'y
Acreditacion (CESA) sobre el desarrollo del proceso
de Autoevaluacion y Acreditacion de la Universidad
Militar Nueva Granada como contribucién a la
autorregulacién y la toma de decisiones.

Orientar, dirigir y desarrollar los procesos de
autoevaluacion, registro calificado, acreditacion
y reacreditacién de programas y Acreditacion
Institucional.

Determinar las instancias o agencias Acreditadoras
Nacionales e Internacionales ante las cuales la
Universidad Militar Nueva Granada iniciarad procesos
de reconocimiento de su calidad.

Mediar con las instancias acreditadoras los procesos
gue en esta materia desarrolle la Universidad Militar
Nueva Granada.

Velar por el cumplimiento de los requisitos,
términos y procedimientos que los procesos de
Acreditacion exijan.

Integrar los planes de mejoramiento derivados de los
procesos de autoevaluacién con las dependencias
institucionales o con otros planes que se encuentren
en ejecucion.

Socializar con la comunidad los avances del proceso
y presentar ante las autoridades los correspondientes
resultados.

Implementar el proceso de evaluacién y auto-
evaluacién, estableciendo sus propios mecanismos
de autorre-gulacién y mejoramiento.

2.7.2 Desarrollo del Proceso de Autoevaluacion
2010

De acuerdo con el cronograma aprobado por el Comité
Estratégico de Autoevaluaciéon y Acreditacién (CESA),
para el afio 2010 se formularon cuatro grandes grupos
de actividades y un total de quince tareas, en total
correspondencia con las fases y campos de accion,
los lineamientos definidos por el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA) y el Sistema de Gestion de Calidad
implementado en la UMNG.

Dichas actividades fueron:

Planeacion 'y organizacion del proceso de
autoevaluacion.

Proceso formativo: socializacion y sensibilizacién de
la Comunidad Universitaria.

Construccion, adopcion y adaptacién del modelo
propio de autoevaluacion.

Aplicacion del modelo propio de autoevaluacién.



>30

Tabla 9. Cronograma autoevaluacion 2010

CRONOGRAMA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL ANO 2010

ACTIVIDADES

PLANEACION Y
ORGANIZACION DEL
PROCESO DE
AUTOEVALUACION

TAREAS

1. Planeacion del proceso de
autoevaluacion

feb-10 mar-10 abr-10

may-10

jun-10

jul-10

ago-10

sep-10

oct-10

nov-10

dic-10

2. Reunién Funcionarios COAUTA

1l

3. Convocatoria y formacién del CESA

4. Reunién Comité de Gestion para
autoevaluacion CGA

5. Reunidn coordinadores de
autoevaluacion, registro calificado

PROCESO
FORMATIVO:
SOCIALIZACION Y
SENSIBILIZACION
DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

6. Formacion comunidad educativa
proceso autoevaluacion

7. Lanzamiento del Proceso de
Autoevalaucion Institucional
en la UMNG.

8. Divulgacion y difusién autoevalua-
cién a través de medios publicitarios

CONSTRUCCION,
ADOPCION Y
ADAPTACION DEL
MODELO PROPIO DE
AUTOEVALUACION

9. Formulacion y estructuracion del
Documento Modelo de
Autoevaluacién Institucional

10. Ponderacién y determinacion
de juicios a priori de los 11 factores
y las caracteristicas

11. Disefio, elaboracién y validaciéon
de instrumentos

APLICACION DEL
MODELO PROPIO DE
AUTOEVALUACION

12. Aplicacion de instrumentos
Estudiantes

13. Sistematizacién y procesamiento
de la informacion

14. Andlisis de la informacion

15. Socializacién de Resultados
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2.7.2.1 Planeacidon y organizacion
del proceso de autoevaluacion

Emprender, acometer y gestionar el ejercicio de
Autoevaluacion en una Universidad obliga en sus
primeras etapas a mantener constantemente activada la
funcién administrativa de la planeacién, especialmente
si lo que se pretende es construir un modelo especifico
que la identifique y caracterice.

En la Universidad Militar Nueva Granada una de las
actividades permanentes del proceso de Autoevaluacién
Institucional es la planeacién que busca integrar a todos
los actores, a todos los procesos, recogiendo experiencias
y valorando cada paso que se desarrolle. Esta actividad
de Planeacion se ejecuta a través de los distintos Comités
que integran la organizacion del SIA.

2.7.2.2 Proceso formativo: socializacion
y sensibilizacion de la Comunidad Universitaria

La Coordinacién de Autoevaluacion y Acreditacion
(COAUTA) durante el ano 2010 generd un amplio
despliegue de actividades de socializacion con el fin de
dar a conocer la estrategia liderada por la Rectoria de
la Universidad Militar Nueva Granada para adelantar, a
través de la Autoevaluacion Institucional, procesos de
autorregulacién que la conduzcan hacia la Acreditacién
Institucional.

Esta actividad que se cumplié de manera progresiva,
partiendo del ejercicio de una agresiva campana
publicitaria, permitié posicionar la imagen institucional
del proceso de Autoevaluacion Institucional. El proceso
de sensibilizacion y socializacion fue precedida de una
campafa de expectativa que se denominé “{Cémo dejar

de ser una X en la UMNG?", que pretendia resaltar la
importancia del papel que cada uno de los miembros
de la Comunidad Neogranadina cumple frente a la
autoevaluacion en la UMNG.

Para la Campafa Publicitaria se hizo uso de los siguientes
recursos comunicativos:

Pancartas y pasacalles, volantes informativos, la
impresién de mas de 5.000 Mini Cd's con los
documentos institucionales de la UNMG, la impresion
de tres ediciones del Boletin informativo del Sistema
Institucional de Autoevaluacion (triple) AAA con un tiraje
de 2.000 ejemplares cada uno, y la entrega de doce mil
manillas alusivas a la Autoevaluaciéon Institucional a
todos los estudiantes, docentes y administrativos.

La campana de expectativa se develd en la gran jornada
de lanzamiento oficial del proceso de Autoevaluacion
Institucional llevada a cabo en dos jornadas el 10
de septiembre del 2010, y que contd con la integra
participacion de la Divisidon de Bienestar Universitario.
Mediante un acto ludico que duré aproximadamente
60 minutos los estudiantes, docentes y algunos
artistas de la Universidad, con danza, musica y teatro,
escenificaron los once (11) factores establecidos por el
Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) para adelantar
los procesos de Autoevaluacion Institucional: la
Misidon y el Proyecto Institucional, los estudiantes, los
profesores, los procesos académicos, la investigacion,
la pertinencia y el impacto social, los mismos Procesos
de Autoevaluacién y Autorregulacion, el Bienestar
Institucional en la UMNG, la Organizacion, la Gestion
y la Administracion en la Universidad, asi como la
planta fisica, los recursos de apoyo académico y los
recursos financieros.



Imagen 1. Presentacion teatral durante
el lanzamiento oficial del Sistema Institucional
de Autoevaluacion

Fuente: Bienestar Universitario
Imagen 2. Presentacion teatral durante

el lanzamiento oficial del Sistema Institucional
de Autoevaluacion

Fuente: Bienestar Universitario.
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En esta ceremonia, a la que asistieron mas de 1.000
representantesdelaComunidad EducativaNeogranadina
(estudiantes, profesores y administrativos), se hizo
entrega de un CD interactivo que contiene todos los
documentos institucionales de la UMNG digitalizados,
junto con el primer Boletin Informativo del Sistema
Institucional de Autoevaluacién. De esta manera
se protocolizd en la UMNG el inicio del proceso de
Autoevaluacion Institucional.

Previo al lanzamiento de la Autoevaluacion
Institucional en la UMNG, durante todo el mes
de agosto, y una preparacién de cuatro meses, la
Coordinacion de Autoevaluacion y Acreditacion dio
inicio al Diplomado de “Formacién de Coordinadores
de Autoevaluacién y Pares Académicos” con la
asistencia de cerca de 50 participantes y una
duracion de 120 horas. En este Diplomado, dirigido
particularmente a docentes y administrativos de la
UMNG, pero al que accedieron igualmente algunos
estudiantes, se pudo desarrollar tematicas relativas
con el Sistema Nacional de Acreditacion y el Sistema
Nacional de Aseguramiento de la calidad dirigidos
por el Ministerio de Educacién Nacional.

En jornadas de cuatro horas diarias y la realizacion de
talleres, panelesy conferencias, los participantes tuvieron
ocasion de asimilar la normativa vigente, conocer de
los sistemas de informacién del MEN, reconocer los
procesos de solicitud, evaluacién y expediciéon de los
registros calificados, y la acreditacion tanto institucional
como de programas académicos.

La ceremonia de certificacién del Diplomado se llevé
a cabo el 10 de septiembre del 2010, luego de la
entrega y evaluaciéon de los trabajos presentados por
los participantes.
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2.7.2.3 Construccion, adopcion y adaptacion
del modelo propio de autoevaluacion

Las Instituciones de Educacion Superior que ingresan
al Sistema Nacional de Acreditacion, segun el CNA,
se encuentran en plena libertad de crear sus propios
instrumentos de recoleccion de informacién, disefar
nuevos indicadores, definir, si asi lo considera, nuevas
caracteristicas o aspectos por evaluar, y establecer
su propio método y escala de ponderacion, todo
con el propésito de estructurar de una manera mas
apropiada su proceso de autoevaluaciéon e imprimirle
su propia especificidad institucional, por supuesto sin
dejar de considerar el modelo del Consejo Nacional de
Acreditaciéon para la acreditacion de programas y la
acreditacion institucional. Se diria, entonces que las IES
deben definir, a partir del modelo del CNA, su propio
Modelo de Autoevaluacion Institucional o de Programas.

La estructuraciéon de un Modelo especifico institucional de
Autoevaluacion en la UMNG se ha identificado como un
proceso en permanente construccién que, a partir de los
resultados, métodos y mecanismos que se experimenten,
perfilen y categoricen los elementos caracteristicos
definitivos. Asf, con un equipo de profesionales idéneos
la Coordinacién de Autoevaluacién y Acreditacion de la
UMNG, durante el ano 2010 dio inicio a la construccion
de ese Modelo especifico, especialmente en |la
construccién de los propios instrumentos de recoleccién
de informacion, y en la definicién de un método y una
escala de ponderacion.

Para tal efecto, la Coordinacién de Autoevaluacion vy
Acreditacion (COAUTA) convocé el 24 de septiembre
de 2010 a todos los miembros del Comité Estratégico
de Autoevaluacion y Acreditacion (CESA) y del Comité
de Gestion para el proceso de Autoevaluacion (CGA), a

fin de llevar a cabo el primer ejercicio de PONDERACION
de los factores formulados por el Consejo Nacional
de Acreditacion (CNA) y la Asociacién Colombiana de
Universidades (ASCUN) en la matriz de “Indicadores para
la autoevaluaciéon con fines de Acreditacion Institucional”
(segunda version, noviembre, 2006),

Este ejercicio institucional partié de una reflexion
conjunta acerca del ser, el deber ser y el quehacer de
la Universidad Militar Nueva Granada, y para ello se
tuvo en cuenta los objetivos estratégicos del Plan de
Desarrollo Institucional, el documento “La UMNG
que imaginamos: diez escenarios para sustentar”, los
presupuestos académicos y pedagogicos sefalados en
el Proyecto Educativo Institucional (PEl), los referentes
conceptuales del Sistema Institucional de Autoevaluacion
(SIA), lo concerniente al Sistema de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién, y los “Lineamientos para la Acreditacion
Institucional” y los “Indicadores para la Autoevaluacion
con fines de Acreditacién Institucional” del Consejo
Nacional de Acreditacion.

Previo a la Jornada de Ponderacién, para un detallado
estudio y analisis, la COAUTA hizo entrega a cada uno de
los miembros de los dos Comités (Estratégico y Gestion)
de una serie de documentos ilustrativos sobre formas y
maneras de PONDERACION de Factores y Caracteristicas,
de modelos de PONDERACION ya realizados por distintas
Universidades nacionales y de los instrumentos que se
utilizarian en el gjercicio institucional.

Para llevar a cabo el ejercicio de PONDERACION
propiamente dicho, se distribuyé el trabajo en varios
momentos o fases, se entregaron los materiales y se
sugirid una metodologia que fue discutida y aprobada.
En la primera fase se conformaron seis (6) grupos de
aproximadamente cinco personas cada uno, y haciendo
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uso de los documentos institucionales cada grupo
elabord, inicialmente, una propuesta de PONDERACION
para cada uno de los factores, la cual debia reconocer,
y de la manera mas apropiada, los intereses, logros,
orientaciones y metas institucionales, emitiendo para
ello la respectiva justificacion.

Una vez que cada grupo presentd su propuesta de
ponderacién se procedié a un ejercicio de valoraciéon de
cada una de ellas, siguiendo la metodologia usada en la
técnica de grupo nominal. Dicha técnica supone que las
calificaciones se realizan una cada vez, y los participantes
tienen como referencia las calificaciones promedio
previas al momento de valorar cada ponderacién. En
cada evaluacion los grupos debian justificar la nota
asignada identificando las fortalezas y debilidades de la
PONDERACION analizada.

Como se puede observar en la gréfica, la PONDERACION
que recibié el mayor puntaje promedio por todo el grupo
fue la PONDERACION N° 4:

Tabla 10. Ponderacion Factores utilizados
en el ejercicio institucional

FACTOR 1 2 | 3|4 5 6
insttuconal 13|69 ]10]10]8
Estudiantes 13[15| 6 | 12|10 | 9
Profesores 13712 8 |11 10| 10
Procesos Académicos 10 (12| 7 | 10| 5 | 1
Investigacion 6 |12 8 12 ]15] 9

—
o
[0¢]
Ul
Xe]

Pertinencia e Impacto Social | 10 | 7

Procesos de Autoevaluaciéon
y Autorregulacion

FACTOR 1 2 3 4 5 6
Bienestar Institucional 8 9 | 11 7 5 11

Organizacion, Gestion 'y

Administracién 6 |51 8 10 8

Planta Fisica y Recursos de

Apoyo Académico 6 J 9 6 > ?

Recursos Financieros 7 5 13, 8 | 15| 7

Una vez elegida por todos los asistentes al Taller de
Ponderacion de Factores la Ponderacion N°4 como la
gue mas se ajusta a los intereses institucionales y como
requisito previo para la Ponderacion de la caracteristicas,
se procedié por parte del Comité Estratégico de
Autoevaluacion y Acreditacion (CESA) en pleno al
analisis, ajuste y aprobacion final de la PONDERACION
DE LOS FACTORES para la UMNG, en sesién conjunta del
mes de noviembre del 2010, quedando asi:

Tabla 11. Ponderacion N° 4. Factores utilizados
en el ejercicio institucional

FACTOR PORCENTAIJE
Mision y Proyecto Institucional 10
Estudiantes 12
Profesores 11
Procesos Académicos 10

Investigacion

Pertinencia e Impacto Social

Procesos de Autoevaluacién 'y
Autorregulacion

8
8
8
Bienestar Institucional 7
8
6
8

Organizacion, Gestion y Administracion

Planta Fisica y Recursos de Apoyo
Académico

Recursos Financieros
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Posteriormente, para la PONDERACION de las
CARACTERISTICAS se utilizd una adecuacién del Método
Delphi, llamado asi porque se inspira en el antiguo
oraculo de Delphos. Murray Turoff y Harold Linstone!
lo definen como un método de estructuracion de un
proceso de comunicacion grupal que es efectivo a la hora
de permitir a un grupo de individuos, como un todo,
tratar un problema; su base surge del reconocimiento
de la superioridad del juicio de un grupo sobre el juicio
individual. Una Delphi consiste en la seleccién de un grupo
de expertos a los que se les pregunta su opinidn sobre
cuestiones en las que tienen un amplio conocimiento,
una vasta experiencia, o ambos. Las estimaciones de
los expertos se realizan en sucesivas rondas, anénimas,
con el objetivo de lograr consenso, pero con la maxima
autonomia por parte de los participantes.

Ilgualmente, la Coordinacién de Autoevaluacion vy
Acreditacion llevé a cabo, y con base en los lineamientos
y documentos institucionales, un juicioso ejercicio
de reflexion que concluyé con la elaboracion de una
propuesta final de PONDERACION de las CARACTERISTICAS
del modelo CNA. Dicha propuesta se envio, via correo
electrénico, a todos los miembros del COAUTA vy a
algunos miembros del CGA, y se les dio un plazo preciso
de entrega para la devolucién de sus observaciones y
sugerencias. La PONDERACION de las CARACTERISTICAS fue
aprobada finalmente por el CESA.

2.7.2.4 Aplicacion de la primera
gran Encuesta Estudiantil Neogranadina

Luego del correspondiente disefo y aplicacién de
la prueba piloto, en el mes de octubre de 2010 se

LINSTONE, H. y TUROFF, M. The Delphi Method. Techniques and
Applications. Addison-Wesley, 1975, p. 3.

continud con la construccién del modelo especifico
de Autoevaluacion Institucional UMNG con la
aplicacion de la PRIMERA GRAN ENCUESTA ESTUDIANTIL
NEOGRANADINA. Este instrumento de recoleccion de
informacion, en forma de encuesta, se estructurd
alrededor de 157 afirmaciones de multiple escogencia
(grado de acuerdo o de desacuerdo), que buscaban
recoger la APRECIACION de todos los estudiantes
de la Universidad sobre cada uno de los diferentes
indicadores de los once (11) factores formulados
por el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA), vy
cuyo promedio de tiempo de diligenciamiento fue de
aproximadamente 20 minutos.

Esta prueba se aplicd a través de la pagina web de
la UMNG, donde los estudiantes de la Universidad
podian acceder con su login y pasword institucional
(Tabla 12).

De los 13.939 estudiantes [de Pregrado (8.321), de
Posgrado (1.639) y de la modalidad a distancia (3979)]
respondieron la PRIMERA GRAN ENCUESTA ESTUDIANTIL
NEOGRANADINA un total de 3.707, que constituye una
excelente muestra del 27% de la poblaciéon. De Pregrado
3.166 (38%) y de modalidad a distancia 523 (13%).
De posgrado sélo nos respondié el 1%, por lo que la
Rectoria determiné adelantar una nueva encuesta
dirigida exclusivamente para ellos. Respecto del informe
preliminar, se retir6 de la muestra a los estudiantes de los
Diplomados y del premédico (Tablas 13 a 15y Grafica 5).

De los 8.321 matriculados en programas presenciales
de Pregrado 3.166 participaron en el proceso de
Autoevaluacion 'y Acreditacion correspondiente  al
38% del total de estudiantes, mientras que de los
1.639 estudiantes matriculados en Posgrados solo 18
partiparon de este proceso, es decir, el 1% (Grafica 6).
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Tabla 12. Resultados Encuesta Estudiantil Neogranadina

PROGRAMAS ENCUESTADOS % NO RESPONDIERON % TOTAL MATRICULADOS
Pregrados presenciales 3.166 38% 5.155 62% 8321
Pregrados distancia 523 13% 3.456 87% 3.979
Postgrados 18 1% 1.621 99% 1.639
TOTAL 3.707 27% 10.232 73% 13.939

Tabla 13. Resultados Encuesta Estudiantil Neogranadina Pregrado por Programas Presenciales

PROGRAMAS PRESENCIALES TOTAL MATRICULADOS | TOTAL ENCUESTADOS %
Administracion de Empresas 1.033 518 50%
Economia 385 199 52%
Contadurfa 827 466 56%
Biologia Aplicada 176 86 49%
Derecho 1.602 595 37%
Ingenieria Civil 597 107 18%
Ingenieria en Multimedia 393 82 21%
Ingenieria en Telecomunicaciones 290 123 42%
Ingenieria Industrial 740 120 16%
Ingenieria Mecatrénica 631 137 22%
Tecnologia en Electronica y Comunicaciones 122 64 52%
Medicina 618 236 38%
Relaciones Internacionales y Estudios Politicos 579 236 41%
Administracion de la Seguridad Integral 328 197 60%
TOTAL PREGRADO PRESENCIAL 8.321 3.166 38%
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Tabla 14. Resultados Encuesta Estudiantil Neogranadina - Programas a Distancia

PROGRAMAS DISTANCIA TOTAL MATRICULADOS | TOTAL ENCUESTADOS | %
Administracién de Empresas 1.136 98 9%
Contadurfa Publica 1.021 178 17%
Ingenieria Industrial 331 57 17%
Ingenieria Civil 674 107 16%
Relaciones Internacionales y Estudios Politicos 817 83 10%
TOTAL PREGRADO DISTANCIA 3.979 523 13%

Tabla 15. Resultados Encuesta Estudiantil Neogranadina - Programas Postgrados

PROGRAMAS POSTGRADOS TOTAL MATRICULADOS | TOTAL ENCUESTADOS %
Esp. Derecho Administrativo 55 1 2%
Esp. Docencia Universitaria 39 4 10%
Esp. Finanzas y Admin. Publica 162 6 4%
Esp. Gerencia Comercio Internacional 49 1 2%
Esp. Gerencia de la Calidad 32 1 3%
Esp. Gerencia en Logjistica Integral 55 1 2%
Esp. Mercadeo de Servicios 29 1 3%
Esp. Procedimiento Penal Constitucional 62 2 3%
Maestria en Gestion de Organizaciones 58 1 2%
Otras Posgrados No Médicos 733 0 0%
Total Posgrados No Médicos 1.274 18 1%
Total Especialidades Médicas 365 0 0%
TOTAL POSGRADOS 1.639 18 1%




Grafica 5. Distribucion Programas Presenciales

Fuente: Autores.

Grafica 6. Porcentaje de respuesta
Pregrados Presenciales

Fuente: Autores
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El 53% del total de estudiantes de la Facultad de Ciencias
Econdmicas respodio la encuesta, seqguido por el 49% del
total de estudiantes dela Facultad de Ciencias Bésicas y los
porcentajes de estudiantes de Relaciones Internacionales
con un 48%, Medicina con el 38%, Derecho con el 37%,
y el menor porcentaje de participacién lo obtiene la
Facultad de Ingenieria con el 23%.

Grafica 7. Porcentaje de encuestados
por Programa de Pregrados

Fuente: Autores
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En cuanto a los programas presenciales, los mayores
porcentajes de respuesta corresponden a los programas
de Administracion de la Seguridad Integral (60%),
seguido por Contaduria (56%), Economia y Tecnologia
en Electrénica y Comunicaciones, ambas con el 52%,
y Administracién de Empresas con el 50% del total de
estudiantes. De otra parte, los programas con menor
participacion en el desarrollo de la encuesta son
Ingenieria Industrial (16%), Civil (18%), Multimedia
(21%) y Mecatronica (22%).

Grafica 8. Distribucion por género
Pregrado Presencial

Fuente: Autores.

Del total de mujeres matriculadas en los programas de
pregrados presenciales el 41% respondieron la encuesta,
mientras que del total de hombre sélo el 33% diligencié
la misma.

De los estudiantes de primer semestre de los
pregrados presenciales el 36% diligencié la encuesta,
de los de segundo el 37% participd en el proceso de
autoevaluacion, y con respecto al tercer semestre un

Grafica 9. Distribucion por Semestre
Pregrado Presencial

Fuente: Autores.

35% respondié la misma. Los mayores porcentajes
de respuesta corresponden a los estudiantes de 7° vy
8° semestre; poco menos de la mitad de estudiantes
matriculados en estos semestres contestaron la encuesta
(46% y 47%, respectivamente) (Grafica 10).

Del total de estudiantes de los programas de distancia
solo el 13% participd en la encuesta de autoevaluacion
(Gréfica 11).

Los programas de distancia, cuyos estudiantes tuvieron la
mas alta participacién en este estudio fueron Ingenieria
Industrial y Contaduria Publica (ambos con el 17%),
seguidos por Ingenierfa Civil con el 16% de taza de
respuesta (Gréfica 12).

El 15% de las mujeres y el 11% de los hombres de
los programas de distancia diligenciaron la encuesta
(Gréfica 13).



Grafica 10. Distribucion de respuesta
Pregrado Presencial

Fuente: Autores.

Grafica 11. Porcentaje de encuestados
Pregrado Presencial

Fuente: Autores.
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Grafica 12. Distribucion por género Pregrados
a Distancia

Fuente: Autores.

Grafica 13. Distribucion por Semestre Pregrados
a Distancia

Fuente: Autores.
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En 8° semestre se encuentra el mayor porcentaje de
participacion de los estudiantes de distancia (35%),
mientras que los menores porcentajes corresponden al
9%, 10% vy 12% de los estudiantes que estan en 1°, 5°y
10° semestre, respectivamente.

Teniendo en cuenta el universo del proceso de
Autoevaluacion Institucional, la informacion
descriptiva de la Encuesta a los estudiantes es parcial.
Posteriormente, a la Encuesta de los Estudiantes se
suma la de los docentes, la de los administrativos, la de
los directivos y la de los egresados, quienes igualmente
emitiran sus juicios sobre los mismos aspectos que
les conciernan en este proceso de recoleccion de
informacién.

Durante el mes de noviembre de 2010 se aplicé la PRIMERA
GRAN ENCUESTA DOCENTE NEOGRANADINA, dirigida a todos
los docentes de planta de la Universidad, que contenia
igualmente un total de 154 afirmaciones sobre todos
los tépicos de los once factores del CNA. Esta Encuesta
fue respondida por un total de 109 Docentes de Hora
Catedra y 258 de Planta, que constituyen el 85% del
total de la Universidad.

{Quésigue? El procesoiniciaelafno 2011 con laaplicacion
de un instrumento dirigido al personal administrativo de
la Universidad, otro dirigido a los directivos y un tercero
orientado al universo de egresados de los distintos
programas de Pregrado y de Posgrado de la UMNG, que
evallan los diferentes elementos asociados a cada uno
de los factores mencionados.

2.8 Sistema de Gestion de Calidad

El Sistema de Gestién de Calidad es la forma como la
Universidad Militar Nueva Granada realiza su gestion

asociada con la calidad, con el fin de cumplir con los
objetivos de la Universidad y los requisitos de los
estudiantes, en busca de la mejora continua.

El Sistema de Gestién de Calidad es el compromiso que
tiene la Institucion de conocer y superar las expectativas
de los estudiantes y usuarios en las funciones sustantivas:
Docencia, Investigacion y Extension. Asi mismo, busca
crear un ambiente organizacional dispuesto a la mejora
continua con la cooperacion y articulacién de todos los
funcionarios, que facilite la identificacién y andlisis de
las fallas para que sean mejoradas, lo cual redundard en
ofrecer un servicio de calidad.

2.8.1 Planificacion del Sistema
de Gestion de Calidad

Se revis6 y ajustd por parte de las Directivas de la
Universidad, en Comité de Calidad, la planificacion del
Sistema de Gestion de Calidad, teniendo en cuenta
la nueva estrategia de la Universidad Militar Nueva
Granada, segun el Proyecto Educativo Institucional PEl'y
el Plan de Desarrollo Institucional 2009-2019, aprobado
por Consejo Superior en septiembre de 2009, asi:

Politica de Calidad Rev. 2 del 14 de enero de 2010.
Objetivos de calidad Rev. 6 del 09 de agosto de
2010.

Mapa de procesos Rev. 9 del 09 de agosto de 2010.
Estructura de procesos y responsables Rev. 12 del 09
de agosto de 2010.

La nueva planificacién del Sistema de Gestién de Calidad
se socializd a toda la C Comunidad Neogranadina
mediante los siguientes mecanismos: pagina web,
memos net, Intranet, Documento institucional y folleto
del sistema.
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2.8.2 Transicion del Sistema de Gestion de
Calidad a la Norma NTC GP 1000:2009

En cumplimiento al Decreto 4485 del 18 de noviembre
de 2009 se realizd6 un programa de transicién para
actualizar el Sistema de Gestion de Calidad de la
Universidad a la nueva version de la Norma Técnica de
Calidad en la Gestion Publica NTC GP 1000:2009. El
programa de transicién se ejecutd al 100% vy se realizd
una Matriz comparativa de los debes de las normas I1SO
9001:2008 y NTC GP 1000:20009.

En la auditoria de seguimiento al sistema realizada
por el ICONTEC en noviembre de 2010 se actualizé el
Sistema de Gestién de Calidad a la norma NTC GGP
1000:20009.

2.8.3 Encuesta de Divulgacion y Entendimiento
de la Politica de Calidad

En el mes de octubre se realiz6 una encuesta a 101
integrantes de la Comunidad Neogranadina para
verificar la divulgacién y entendimiento de la Politica
y Objetivos de Calidad. En promedio 96 funcionarios
entienden y aplican la politica de calidad para un
promedio de entendimiento del 95%, con los siguientes
resultados:

1) ¢Conoce la politica de calidad de la Universidad Militar
Nueva Granada?

NO 5 5,0%
S 96 95,0%

2) (Conoce los objetivos de calidad de la Universidad
Militar Nueva Granada?

NO 7 6,9%
SI 94 93,1%

3) ¢La politica de calidad y los propédsitos de la UMNG
son coherentes entre si y se adecuan al contexto de la
Universidad?

NO 9 8,9%
S 92 91.1%

4) ¢la politica de calidad de la UMNG incluye el
compromiso de cumplir con los requisitos y expectativas
de los estudiantes y usuarios, asi como de mejorar
continuamente el Sistema de Gestion de Calidad?

NO 6 5,9%
S 95 94,1%

5) {La politica de calidad es el marco de referencia para
establecer y revisar los objetivos de calidad, y si es del
caso replantearlos, atendiendo al contexto de la UMNG?

NO 5 5,0%
S 96 95,0%

6) (Cree usted que la politica de calidad de la UMNG
(Revision 1 del 2006/06/23) se ha divulgado por
diferentes medios, en forma clara, precisa, sencilla
y durante el tiempo suficiente para ser recordada por
todos los miembros de la Comunidad Neogranadina?

NO 21 32,8%
NO SABE 16 15,8%
S 64 63,4%
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7) En caso de conocer la politica de calidad, ¢Mediante
qué mecanismo la conocié?

OTRO 28
PAGINA WEB
CORREO ELECTRONICO 7
PANTALLAS 37
AFICHE 10
MEMOS NET 13

8) En caso de conocer la politica de calidad, ¢Considera
usted que la politica se ha revisado periddicamente para
su adecuacion a la realidad contextual de la UMNG?

NO 3 3,0%
NO SABE 20 19,8%
SI 78 77,2%

Producto de los resultados obtenidos en la encuesta de
entendimiento y divulgacion de la Politica de Calidad,
en el afho 2011 se ejecutara un plan de accion para
garantizar que toda la Comunidad Neogranadina
conozca y entienda la Politica.

2.8.4 Documentacion del Sistema de Gestion
de Calidad

El documento fundamental del Sistema de Gestion de
Calidad (SGC) es el Manual de Calidad en el cual se
enuncia la politica y objetivos de calidad, se describe
el Sistema de Gestién de Calidad con su alcance y
exclusiones, la relacién de los procedimientos e
instructivos documentados y la interaccion de los

procesos del Sistema de Gestion de Calidad. En
agosto de 2010 se reviso y reestructurd el Manual
de Calidad.

El Manual de Procesos consolida las caracterizaciones
de los 36 procesos de la UMNG relacionando los
objetivos, actividades, responsables e indicadores de
gestién. En el afo 2009 se tenfan 39 procesos, pero
en el afho 2010 se revisaron y se fusionaron en 36
caracterizaciones de proceso.

El Manual de Procedimientos consolida los pro-
cedimientos e instructivos de la UMMG relacionando
el saber y conocimiento de la instituciéon. En el ano
2009 se disponia de 157 procedimientos, y en el 2010
se eliminaron 14 procedimientos y se documentaron
20, teniendo en cuenta las necesidades de los duefios
de proceso y los cambios de la norma NTC GP
1000:2009, para la consolidacion de un total de 164
procedimientos.

Los Planes de Calidad son utilizados en el proceso de
Extension y Negocios para planificar cada proyecto, y en
el ano 2010 se establecié un plan de calidad para cada
proyecto establecido.

Los registros muestran la evidencia del sistema y de la
gestion realizada por la Universidad, los cuales en el
2010 fueron revisados y ajustado. Los formatos vigentes
se encuentran publicados en la intranet de Gestién de
Calidad.

Los cambios realizados en el 2010 en cuanto la documen-
tacion se pueden apreciar en la Tabla 16.

EnlaTabla 17 serelacionan los nuevos 20 procedimientos
que se documentaron en el ano 2010.
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Describe el Sistema de Gestion de Calidad de

acuerdo con la politica y objetivos de la calidad,

establece la interaccién de proyectos, define el
alcance y responsabilidades de acuerdo a las
normas 1SO 9001:2008 GP 1000:2004

Describe los procesos estratégicos, misiones y
visiones de apoyo, relacionando las entradas,
las salidas, los proveedores, usuarios e
indicadores de gestion

Especifica los procedimientos y recursos de un
proyecto, define qué, cudndo y quién

Explica el como. Documento detallado por
puesto de trabajo

Evidencia que el SGC esta operando

Politica y objetivos de la
Calidad, Descripcién del
Sistema de Gestién de
Calidad

Caracterizacién de los
Proyectos de la UMNG

Forma especifica de
llevar a cabo una
actividad o proceso

Descripcién de
actividades

Registros y Evidencia

Fuente: Autores.
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NOMBRE DEL MANUAL REVISION VIGENTE
Manual de calidad (DGC-M-002) ge52010/08/31
Manual de Procesos (DGC-M-003) N° 6
36 procesos De 2010/07/01
Manual de Procedimientos N° 7
(DGC-M-004)

164 procedimientos De 2010/07/30

Tabla 17. Nuevos Procedimientos del 2010 en el SGC

NUEVOS PROCEDIMIENTOS DEL 2010 EN EL SGC

Solicitud de Registro Calificado

1 VICACD-P-011 0 | 30/07/2010
Acreditacién y Renovacion

2 | (Reacreditacion) de Programas 0 | 30/07/2010
Académicos VICACD-P-012
Acreditacion Institucional

3 VICACD-P-013 0 | 30/07/2010
Movilidad Internacional de

4 | estudiantes OFIRIN-P-002 0 |30/07/2010
Curriculo Basado en Competencias

5 VICACD-P-010 0 | 30/07/2010
Movilidad de docentes e

£ investigadores VICEIN-P-004 v S0

7 | Redes de investigacién VICEIN-P-005 | 0 | 30/07/2010
Elaboracién de contenidos

e programaticos DIVRAC-P-006 U || e
Capacitaciones por Extension

9 VICACD-P-009 0 | 30/07/2010

10 Instructivo Disefador Instruccional 0 | 30/07/2010

INSEDI-I-011

NUEVOS PROCEDIMIENTOS DEL 2010 EN EL SGC

Atencion de Consulta Médica,
11 | Odontolégica y Psicoldgica 0
DIVBUN-P-008

Disefo, ejecucién y evaluacion de
12 | programas formativos, culturalesy 0
deportivos DIVBUN-P-009

Vinculacién y otorgamiento de
13 | apoyos a seleccionados deportivosy | 0
grupos artisticos DIVBUN-P-010

30/07/2010

30/07/2010

30/07/2010

Evaluacion de satisfaccion de los

(£ servicios de bienestar DIVBUN-P-011

0 | 30/07/2010

Solicitud, adquisicion y entrega de

15 | elementos de proteccion personal 0 | 30/07/2010
SOGA-P-010

16 | Manejo Silvicultural SOGA-P-011 30/07/2010

17 | Legislacion Ambiental SOGA-P-012 30/07/2010

Control de residuos peligrosos

18 SOGA-P-013 0 | 30/07/2010

19 | Reciclaje SOGA-P-014 0 | 30/07/2010
Identificacion y evaluacién de

20 | aspectos e impactos ambientales 0 |30/07/2010
SOGA-P-015

Toda la documentacién vigente del Sistema de Gestion
de Calidad se encuentra publicada en la intranet para
consulta y utilizacién de la Comunidad Neogranadina.

En el afho 2010 se consolid6 y coordind la impresion
del documento institucional y de un plegable sobre
el Sistema de Gestion de Calidad para fortalecer el
proceso de divulgacién y sensibilizacién a la Comunidad
Neogranadina.

Asi mismo, se disefié y coordiné la impresiéon de 1.500
folder sobre el Sistema de Gestién de Calidad, el cual fue
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elaborado y obsequiado por el Ministerio de Educacion
Nacional con el propésito de fortalecer y promocionar el
Sistema en la Universidad.

2.8.5 Indicadores de Gestion

Grafica 15. Indicadores de Gestion

Fuente: Autores.

Desde el afio 2005 se realiza seguimiento a los
procesos mediante indicadores de gestion, pero de
acuerdo al concepto solicitado por la Universidad
al DAFP en diciembre de 2009 se definieron otros
métodos de seguimiento en las caracterizaciones

de proceso, tales como: encuestas, seguimiento al
avance de proyectos, cronogramas y talleres con
expertos, entre otros.

Los indicadores de gestion y otros métodos de
seguimiento son los criterios y mecanismos determinados
por la Universidad Militar Nueva Granada para verificar
el cumplimiento de los objetivos establecidos y medir
la gestion realizada por los procesos, y son disefados y
formulados por cada duefio de proceso.

El tipo y grado de seguimiento y mediciéon se
establecié6 de la siguiente manera: cada uno de
los procesos y unidades académicas (facultades,
institutos, centros y departamentos) del Sistema
de Gestion de Calidad tiene definidos indicadores
de eficacia, eficiencia o efectividad cuando sea
pertinente, y algunos procesos tienen definidos
otros métodos de seguimiento y medicion que
permiten demostrar la capacidad de los procesos
para alcanzar los objetivos y metas propuestas, y
controlar su gestion.

En enero de 2010 se realizd seguimiento y revision a
los resultados de gestién de los procesos de la UMNG
correspondiente al periodo enero-diciembre/2009,
dando recomendaciones a los duefios de proceso para
mejorar las metas y niveles de evaluacién.

Es asi que en el presente ano se revisaron los 200
indicadores de gestion establecidos durante el 2009
para cada uno de los procesos y Unidades Académicas,
lo que permiti6 modificar y consolidar un total de
119 indicadores de gestién y otros 59 mecanismos de
seguimiento para la vigencia 2010, distribuidos por
procesos, asf:
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Tabla 18. Revision y ajuste de Indicadores de Gestion por Procesos 2010

, o o N° OTROS
Ne ;%DCEIE; NOMBRE DEL PROCESO INDIgg(I)DQORES INDIgQN:)OORES “ggéﬁ'l\'“',ﬁ'é"NoT%%E o
MEDICION 2010
1 E.1.1 Planeacion Institucional 2 1 3
2 E.1.2 Planeacion Presupuestal 1 0 1
3 £13 ﬁg:iotﬁ\é?cl)%zclién con fines de Acreditacién 3 4 0 4
4 E1.4 Internacionalizacion 4 7 0 7
5 E.2.1 Toma de Decisiones 5 3 2 5
6 £22 Elaal?(;g(cjacién y Revisiéon del Sistema Gestion de 3 1 ’ 3
7 E2.3 Estudios Estadisticos 3 1 1 2
8 M.1.1 Admisiones de estudiantes nuevos 15 6 2 8
9 M.1.2 Registro y Control 5 1 3 4
10 M.2.1 Docencia 13 14 3 17
11 M.2.2 Retroalimentacion de estudiantes 3 3 0 3
12 M.3.1 Investigacion 10 10 1 11
13 M.4.1 Extension 8 4 1 5
14 M.5.1 Bienestar Universitario 10 4 6 10
15 M.6.1 Coordinacion de Egresados 3 2 2 4
16 A Ingresos 5 5 0 5
17 A1.2 Gastos 5 5 0 5
18 A.2.1 Auditorias Internas 5 1 2 3
19 A2.2 Medicion, andlisis y mejoramiento 5 2 2 4
20 A3 quor%siLcj(l;[oria, actualizacion, analisis y desarrollo 5 ? 1 3
21 A4 Adgquisiciones 8 4 1 5
22 A.4.2 Correspondencia y archivo 4 1 2 3
23 A4.3 Mantenimiento 4 1 1 2
24 A.5.1 Desarrollo de proyectos informaticos 3 1 1 2
25 A.6.1 Administracion del talento humano 5 3 1 4
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coDIGO N° N° MECANISMOSDE | TOTAL

N° PRODICEIIESO NOMBRE DEL PROCESO INDI%(I;)QORES INDIgQ?g)RES SEGUIMIENTO Y 2010
MEDICION 2010

26 A7.1 Administracion de Recursos Educativos 3 2 0 2
27 A7.2 Administracion de Biblioteca y Hemeroteca 7 3 0 3
28 A.8.1 Convenios Interinstitucionales 5 2 3 5
29 A9.1 Publicaciones 5 1 1 2
30 A.9.2 Comunicaciones y Prensa 4 1 1 2
31 A.9.3 Mercadeo 5 3 0 3
32 A.10.1 Prestacion de servicios a la academia 11 6 4 10
33 A11.1 Seguridad Fisica 3 1 2 3
34 A11.2 Higiene y Seguridad Industrial 7 3 7 10
35 A11.3 Gestién Ambiental 4 6 3 9
36 A11.4 Medicina preventiva y de trabajo 6 3 3 6

Grafica 16. Indicadores de Gestion por Tipo

14

18

Fuente: Autores.
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La Universidad Militar Nueva Granada, de acuerdo
a los ajustes realizados en el afo 2010, realizé
seguimiento y medicion periédica al comportamiento
de los indicadores, mediante el formato Seguimiento
Indicadores de Gestion.

Teniendo en cuenta los cambios y ajustes realizados en
los indicadores de gestion en el afo 2010, la Division
de Gestion de Calidad realiz6 la personalizacién de
los correspondientes formatos de seguimiento de los
indicadores de gestion para facilitar su utilizacién y
diligenciamiento a los duefos de proceso.

Dependiendo de los niveles de evaluacion y el analisis de
los resultados de los indicadores de gestion, los duefos de
proceso identificaron las correcciones, acciones correctivas,
preventivas y de mejora que se requerian tomar.

Asi mismo, la Division de Gestion de Calidad realizd
la alineacion de los 119 indicadores de gestion y los
otros 59 mecanismos de seguimiento con los factores,
caracteristicas e indicadores de gestion del modelo CNA
para la Acreditacion Institucional.

2.8.6 Revision por las Directivas al Sistema
de Gestion de Calidad

Las Directivas de la Universidad revisan el Sistema de
Gestién de Calidad para verificar que el sistema se ha
implementado, mantenido y mejorado de manera eficaz,
eficiente, efectiva, conveniente y adecuada.

La revision del Sistema de Gestion de Calidad de la
Universidad Militar Nueva Granada se realiza mediante
dos (2) reuniones anuales de revision por las Directivas,
para revisar la gestion de cada semestre en los procesos
y unidades académicas.

La Division de Gestién de Calidad realizd revision y
retroalimentacién de los informes de revisién por
las directivas elaborados por los duefios de proceso
de acuerdo a la gestion realizada. Para el ano 2010,
en la revision por Directivas, se presentd la gestion
de cada proceso y unidad académica de la UMNG,
y se analizé la siguiente informacién: los resultados
de auditorias internas de calidad, el seguimiento a
politicas y objetivos de calidad, la retroalimentacion
de los estudiantes y egresados, el desempefio de
los procesos mediante indicadores de gestion, la
situacion del producto no conforme, el estado de
las acciones correctivas, preventivas y de mejora, la
situacion de quejas, reclamos y sugerencias, el estado
de los compromisos generados en reuniones de
Revision por la Directivas anteriores, los problemas
que han tenido los procesos para el desarrollo normal
con sus posibles soluciones, los cambios que podrian
afectar al Sistema de Gestidon de Calidad, los recursos
adicionales necesarios para cumplir los objetivos
del proceso, las recomendaciones para mejorar la
eficacia, eficiencia y efectividad del Sistema de Gestién
de Calidad, las recomendaciones para mejorar los
productos y servicios de la Universidad, y la situacion
y revision de los resultados de la gestién sobre los
riesgos identificados en cada proceso.

La Division de Gestion de Calidad durante el ano
2010 realizd seguimiento y control permanente a la
identificacion y toma de acciones al producto y/o servicio
no conforme, informacion que es presentada y analizada
en la revision del Sistema de Gestion de Calidad.

Los resultados de la revision, asi como las conclusiones,
compromisos, decisionesyaccionesatomar, seregistraron
en el acta de reuniones de revisién por las directivas, en
la cual se especificaron los compromisos para mejorar la
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eficacia, eficiencia y efectividad del Sistema de Gestion
de Calidad, y la mejora de los productos y servicios
prestados por la UMNG identificando los responsables,
los recursos y los plazos de cumplimiento.

A continuacién se presenta las revisiones por las
Directivas realizadas durante el aho 2010, los periodos
evaluados, las fechas de realizaciéon, el nimero del acta
correspondiente y el nUmero de compromisos de mejora
resultado de esta revision:

Tabla 19. Revision por las Directivas del sistema de
Gestion de Calidad UMNG, 2010

REVISION POR LAS DIRECTIVAS 2010

Fecha de Periodo o N° de'
o Acta N compromisos
realizacion evaluado .
de mejora

3-4 febrero de
2010y 2 de 2009-11 001/2010 60
marzo de 2010

15 septiembre

de 2010 2010 002/2010 37

Durante el ano 2010 se realizd seguimiento permanente
a la ejecucion de los compromisos establecidos en
la Revision por parte de las Directivas al Sistema de
Gestion de Calidad.

Los informes presentados por cada Proceso y Unidad
Académica, al igual que las actas de las revisiones por
parte de las directivas de la Universidad al Sistema de
Gestion de Calidad realizados en el ano 2010, con
sus correspondientes compromisos y conclusiones, se
encuentran debidamente digitalizados para consulta
de la Comunidad Neogranadina.

2.8.7 Auditorias Internas de Calidad

El proposito de las auditorias internas de calidad en la
gestion del afio 2010 fue:

Realizar seguimiento, monitoreo y control a los
procesos del Sistema de Gestién de Calidad.
Determinar si el Sistema de Gestion de Calidad es
conforme con las disposiciones planificadas, con
los requisitos de las normas de calidad y con los
requisitos establecidos por la Universidad.

Verificar que el Sistema de Gestion de Calidad se
ha implementado y se mantiene de manera eficaz,
eficiente y efectiva.

Y los objetivos especificos de las auditorias ejecutadas en
el ano 2010 fueron:

Verificar la socializacion de la nueva planificacion del
SGC 2010.

Verificar el avance de los compromisos establecidos
en la Revision por Directivas al SGC.

Verificar el avance al plan de accién para solucionar
las no conformidades y oportunidades de mejora de
la auditoria de renovacién ICONTEC 2009.

Verificar los indicadores de gestion en su pertinencia,
cumplimiento y metas retadoras que contribuyan al
mejoramiento del proceso.

Verificar en el proceso de prestacidon de servicios
a la academia (laboratorios) el cumplimiento vy
diligenciamiento de los registros: VICADM-R-001
Hoja de vida de equipos Rev. 1 de 2009/09/01 vy
VICADM-R-003 Programa de mantenimiento de
equipos Rev. 1 de 2009/09/01.

Para la ejecucién de las auditorfas internas de calidad
la Universidad Militar Nueva Granada ha capacitado y
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actualizado permanentemente al grupo de auditores
internos de calidad, conformado por el personal
administrativo y docente de la Institucién para asegurar
su competencia, atributos personales y aptitud para
aplicar conocimientos y habilidades en el Sistema de
Gestién de Calidad.

En abril de 2010 se realizé examen a los auditores
internos de calidad de la UMNG para verificar su
competencia.

Durante los meses de abril, mayo y junio de 2010 se
ejecutaron las auditorfas internas, para lo cual la Division
de Gestidon de Calidad realizdé reunién con duefos
de proceso y auditores internos de calidad a fin de
coordinar la ejecucion de las auditorias internas, y revisé
y retroalimento los registros elaborados por los auditores
(plan, hoja de verificacién e informe de auditoria).

A continuacién ser relacionan los resultados obtenidos
en la ejecucion del ciclo de auditorfas 2010.

2.8.7.1 Cumplimiento Programa de Auditorias
2010

Tabla 20. Auditorias internas 2010

N° AUDITORIAS N° SECCIONES

Programadas 39 58
Realizadas 39 58
% Cumplimiento 100% 100%

Producto de las auditorias internas de calidad, el equipo
auditor plasma en el informe de auditoria los hallazgos
encontrados, que son el resultado de la evaluacion de

la evidencia de la auditoria, comparado frente a los
criterios de la auditoria.

Los hallazgos se clasifican en fortalezas, oportunidades
de mejoray no conformidades. Las no conformidades son
el incumplimiento de un requisito ya sea de las normas
de calidad, legal, reglamentario, de la Universidad o de
los usuarios.

Es importante resaltar que se evidencia que en la
medida que se ha consolidado el Sistema de Gestion de
Calidad, ha disminuido el nimero de no conformidades
encontradas en los procesos de la universidad en
auditorias internas de calidad.

Por otra parte, en Comité de Calidad se realiza
seguimiento a las no conformidades identificadas en
auditorias internas de calidad, en donde cada duefo de
proceso presenta el andlisis de causas, el plan de accion
para su soluciéon y la evidencia de cumplimiento de cada
una de las actividades previstas.

A continuacién se relacionan las estadisticas generales
de los hallazgos encontrados en el ciclo de auditorias
de ano 2010, clasificando las fortalezas, observaciones
u oportunidades de mejora y no conformidades:

Tabla 21. Hallazgos internos 2010

HALLAZGO CANTIDAD % META
Fortalezas 183 54,14% 45%
Observaciones 141 41,72% 45%
No conformidades 14 4,14% 10%
TOTAL 338 100% 100%
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Grafica 17. Hallazgos Internos abril 'y mayo de 2010, actividad en la que participd
activamente la Division de Gestion de Calidad.

Asi mismo se realizé seguimiento a los planes de mejora-
miento establecidos por las Unidades Académicas
producto de las auditorias integrales del afo 2009, y se
envié el balance correspondiente a la Oficina de Control
Interno.

De igual manera se realizaron varias reuniones de
coordinacion con los laboratorios de ingenierfa
civil para la toma de acciones que solucionaran las
no conformidades en auditorias internas, y con el
proposito de apoyar el proceso de acreditacidon segun
norma ISO 17025:2005.

Fuente: Autores.

2.8.9 Capacitaciones realizadas en 2010

2.8.8 A_uditorias Integrales Con el propdésito de actualizar y fortalecer las
a las Unidades Académicas competencias de los duefos de proceso y auditores

o _ _ internos en el Sistema de Gestion de Calidad de la
Adicional al programa de auditorias internas de Universidad, se realizaron las siguientes capacitaciones
calidad, la Universidad Militar Nueva Granada realizd durante al afio 2010 con el apoyo de Instituciones
autoevaluacion en el CIEO durante los meses de marzo, especializadas (Tabla 22).

Tabla 22. Capacitaciones realizadas UVMING 2010

NOMBRE DE LA CAPACITACION PARTICIPANTES FECHA N° DE PARTICIPANTES | INSTITUCION
Técnicas y Habilidades de Auditoria Auditores internos Abril 6 al 9 60 COTECNA
Indicadores de Gestién Duenos de proceso y auditores internos | Mayo 11 al 14 90 COTECNA
Producto y/o servicio no conforme Duenos de proceso y auditores internos | Julio 28 al 30 120 CONCALIDAD
Lécnicas estadigticas para el anélisis de Duefios de proceso y auditores internos Septiembre 21 120 COTECNA

atos y herramientas para la mejora al 24
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Asi mismo, durante al afno 2010 se programaron 2
cursos de formacion de nuevos auditores internos de
calidad entre funcionarios administrativos y docentes
de la Universidad para fortalecer el grupo actual de
auditores, asi:

Tabla 23. Formacion de Auditores Internos 2010

NOMBRE DE LA N° DE ,
CAPACITACION FECHA PARTICIPANTES INSTITUCION
Formacién
de auditores Mayo 3 28 COTECNA
) al 18
internos de
calidad en las
normas 1SO Octubre
9001:2008 4 20 COTECNA
y NTC GP al 15
1000:2009

Los nuevos auditores internos presentaron un examen
para verificar su competencia y asi participar en el aho
2011 como auditores observadores, y en el 2012 como
auditores acompafantes.

Asi mismo se realizé capacitacién a los funcionarios
nuevos ingresados a la UMNG sobre el Sistema de
Gestion de Calidad en las siguientes dependencias:
Facultad de Relaciones Internacionales, Facultad
de Derecho, Seguridad Fisica, Ingeniera Telecomu-
nicaciones, Departamento de Quimica, Departamento
de Matematicas, Oficina de Proteccion del Patrimonio,
Vicerrectorfa  de  Investigaciones,  Oficina  de
Control Interno Disciplinario, Oficina de Relaciones
Interinstitucionales, Instituto de Educacién a Distancia,
Division de Informatica, Facultad de Relaciones
Internacionales, Estrategia y Seguridad, Division de
Servicios Generales.

En el mes de octubre de 2010 se realizé una ceremonia
protocolaria para entregar los diplomas de las
capacitaciones sobre el Sistema de Gestion de Calidad en
los ahos 2009y 2010 a los duefios de proceso y auditores
internos de calidad.

2.8.10 Planes de trabajo para acompanar
los procesos

En el ano 2010 la Division de Gestién de Calidad brindé
apoyo a los duefnos de proceso con el propdsito de
fortalecer algunos temas especificos del Sistema de
Gestién de Calidad.

Los apoyos o capacitaciones brindadas a los procesos de
la Universidad mediante planes de trabajo del 2010 se
pueden apreciar en la Tabla 24 (pag. 47).

2.8.11 Situacion Acciones 2010

Como evidencia de la mejora que se realiza al interior de
cadaunodelosprocesosdelaUniversidad, a continuacion
se presentan las estadisticas de correcciones, acciones
correctivas, preventivas y de mejora tomadas por los
duenos de proceso durante el ano 2009:

Tabla 25. Situacion Acciones UMNG

RESUMEN 2010

Correccion 4
Accion correctiva 31
Acciones preventivas 21
Acciones de mejora 23
TOTAL 79
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Tabla 24. Planes de Trabajo para acompanar los Procesos UMNG 2010

NO

FECHA

TEMA

OBJETIVO

Enero-junio
2010

Inclusion del Departamento de
Quimica en el SGC de la UMNG

Garantizar que se realicen todas las actividades para que el Departamento de
Quimica, que hace parte del proceso de Docencia de la Facultad de Ciencias,
cumpla con todos los requisitos del Sistema de Gestién de Calidad de la UMNG

Abril-julio
2010

Actualizacién de procesos,
procedimientos y revisién de
indicadores de gestion

1. Actualizar las caracterizaciones de los 39 procesos de la Universidad, lo cual
incluye objetivos de proceso, actividades, entradas, salidas, responsables, registros
e indicadores de gestién.

2. Actualizar los procedimientos que hacen parte de cada uno de los procesos de
la Universidad, si es necesario.

3. Apoyar a los duenos de proceso en la elaboracién de nuevos procedimientos.

Septiembre
2010

Disefio y Desarrollo

1. Aclarar los conceptos de Disefio y Desarrollo: revisién, verificacion y validacion en
los procesos misionales de la Universidad Militar Nueva Granada.

2. Socializar la matriz de Disefio de Programas Académicos de Educacién Formal
VICACD-R-005 y la matriz de Disefio de Programas Académicos de Educacion para
el Trabajo y el Desarrollo Humano VICACD-R-006, en el proceso de Docencia.

3. Socializar la matriz de las Etapas del Disefio de los Proyectos de Investigacion
VICEIN-R-016.

4. Socializar la matriz de las Etapas del Disefo de los Proyectos de Extension y
Negocios DIVEXN-R-005.

Septiembre
2010

Capacitacién en acciones
correctivas, preventivas y de
mejora

Socializar a los integrantes del Laboratorio de Ingenieria Civil en el procedimiento
de la UMNG sobre Acciones Correctivas, Preventivas y de Mejora “DGC-P-005"

Octubre 2010

Socializar documentos del
Sistema de Gestiéon de Calidad

Socializar los cambios realizados a los siguientes documentos del Sistema de Gestion
de Calidad, los cuales se encuentran consolidados en el Manual de Procedimientos
Rev. 7 de 2010/07/30:

Control de Documentos (DGC-P-001)

Control de Registros (DGC-P-002)

Auditorias Internas de Calidad (DGC-P-003)

Control del producto y/o servicio no conforme (DGC-P-004)

Acciones correctivas, preventivas y de mejora (DGC-P-005)

Equipos de mejoramiento (DGC-P-008)

Andlisis de datos (DGC-P-009)

Octubre 2010

Revisar y actualizar las carpeta
del Sistema de Gestién de
calidad

Verificar la actualizacion de la carpeta del SGC en cada uno de los procesos y
Unidades Académicas.
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Analizando los resultados de las acciones tomadas
durante el afno 2010 se nota un avance en la madurez del
Sistema de Gestién de Calidad, toda vez que se evidencia
una disminucién de las correcciones de los afios 2008
(29), 2009 (18) y 2010 (4), lo que representa el interés
y compromiso de los duefos de procesos en buscar
eliminar de raiz los hallazgos para que las situaciones
indeseables no sean recurrentes, por lo que también se
observa una disminucion de las acciones correctivas asi:
2008 (61), 2009 (82) y 2010 (31).

Las acciones preventivas (21) representan la proactividad
de los duefios de procesos en identificar posibles
problemas que puedan generar inconvenientes en su
gestion.

Las acciones de mejora de 2008 (4), 2009 (28) y 2010 (23)
muestran no solamente el dinamismo de los procesos
sino también la busqueda de una mejora continua.

2.8.12 Experiencia en la Implementacion SGC
A solicitud de otras instituciones, en el ano 2010 la
Universidad Militar Nueva Granada compartié su

experiencia en la implementacién, mantenimiento y
mejora del Sistema de Gestion de Calidad tales como:

Tabla 26. Experiencia en la implementacion SGC

MES ENTIDAD
Mayo Universidad del Rosario
Junio Universidad Jorge Tadeo Lozano
Septiembre Universidad Catélica de Colombia
Noviembre Universidad de Cundinamarca

Asi mismo, la Universidad realizé una ponencia en el |l
Congreso Mundial de la Calidad sobre la experiencia e
impacto de la implementacion del Sistema de Gestion de
Calidad el dia 9 de junio de 2010 en el Panel Educativo.

2.8.13 Auditoria de Seguimiento ICONTEC
al Sistema de Gestion de Calidad 2010

Imagen 3. Sistemas de Gestion de Calidad

o )

I1SO 9001

Q, icontec N° CO-SC 4420-1 N° GP 005-1

internaclonal
N° SC 4420
Fuente: Autores.

La Universidad Militar Nueva Granada recibid en
diciembre de 2006, por parte del ICONTEC, el certificado
al Sistema de Gestion de Calidad luego de la evaluacion
en cuanto al cumplimiento de los requisitos de la norma
ISO 9001:2000 y NTC GP 1000:2004 con el siguiente
alcance:

“Servicios de Educacion superior en pregrado y
postgrado, Investigacién cientifica y tecnolégica, y
Extension que incluye educacién para el trabajo
y el desarrollo humano, y asesorias y consultorias
para la gestion empresarial”.

El certificado del Sistema de Gestion de Calidad tiene
vigencia por tres afos, pero cada afo el ente certificador
realiza auditorias de seguimiento para garantizar la
conformidad en el servicio prestado por la Institucién.
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Al interactuar en un mundo globalizado, el certificado
al Sistema de Gestion de Calidad genera confianza en el
sentido de evidenciar la capacidad de la Universidad para
proporcionar servicios que satisfagan las expectativas de los
ciudadanos, con base a la legalidad y a las normas juridicas.

Como preparacién para recibir la auditoria de seqguimiento
por parte del ICONTEC, en el 2010 se realizé la revision
y alistamiento de los soportes del cumplimiento de las
no conformidades y oportunidades de mejora de la
auditorfa de ICONTEC 20009.

El ICONTEC realiz6 la auditoria de seguimiento al SGC
del 9 al 11 de noviembre de 2010 con la participacién
auditores altamente calificados para evaluar el
cumplimiento de los requisitos de la norma ISO
9001:2008 y NTC GP 1000:2009.

El resultado de esta evaluacién fue excelente, ya que por
primera vez desde la auditoria de otorgamiento en el
ano 2006 no se generaron no conformidades al Sistema
de Gestion de Calidad de la Universidad.

Tabla 27. Hallazgos Auditorias Externas 2006-2010

NO CONFORMIDADES | NO CONFORMIDADES

ANO MENORES MENORES
GENERADAS SOLUCIONADAS

Preaztg?)léona 3 3

2006 13 13

2007 9 9

2008 7

2009 3

2010 0 0

TOTAL 40 40

Con la presente auditoria se actualizd el Sistema de
Gestion de Calidad en la Ultima version de la norma NTC
GP 1000:20009.

El grupo auditor del ICONTEC destaco, entre otras, las
siguientes fortalezas en el mantenimientoy mejoramiento
del Sistema de Gestion de Calidad de la UMNG:

Compromiso de las Directivas.

Trabajo en equipo.

Organizacion.

Dedicacién.

Proactividad.

Iniciativa a la mejora y participacion colectiva.

En el informe de la auditoria de seguimiento elaborado
por ICONTEC se relacionan ocho oportunidades de
mejora descritas en la Tabla 28 (pag. 50).

Este excelente resultado significa que la Universidad
Militar Nueva Granada haimplantado adecuadamente
un Sistema de Gestion de la Calidad como garantia
hacia sus estudiantes, usuarios y la sociedad en
general, sobre el compromiso de la calidad de sus
programas y servicios, y evidencia la generacién de
una cultura institucionalidad hacia la calidad y el
mejoramiento continuo.

En Comité de Calidad se realizarad seguimiento a estas
ocho oportunidades de mejora identificadas en la
auditoria de renovacidon, en donde cada dueno de
proceso responsable presentara el plan de accion para
su solucion y la evidencia de cumplimiento de cada
una de las actividades previstas.
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Tabla 28. Oportunidades de Mejora ICONTEC 2010

PROCESO AUDITADO

General para GP 1000

Medicién, analisis y mejoramiento

Administracion del Talento Humano

Prestacion de servicios a la academia
(laboratorios)

Prestacion de servicios a la academia
(laboratorios)

Coordinacion de egresados

Extension

En general

OBSERVACION O ASPECTO POR MEJORAR

Continuar con el contexto estratégico en cada proceso, la identificacion del
riesgo, la valoracién, definicion de controles y aplicacion con metodologias
que permitan de forma objetiva el manejo.

Continuar con los escenarios de acompafamiento a los duefios de procesos por
parte de la oficina de gestion de calidad en el tema de biUsqueda de indicadores
que le ayuden a la medicién de la eficacia, la eficiencia y efectividad apropiada
a sus necesidades.

Es fundamental que se analice de manera consolidada la capacitacion,
fortalecer los aspectos relacionados con la evaluacién de la eficacia de los
entrenamientos, de modo que permita demostrar a mediano y largo plazo
la aplicacion del conocimiento (consultar como guia la ISO 10015 Directrices
para la formacion), con el fin de que se les pueda hacer seguimiento a las
acciones planteadas para fortalecer la competencia del grupo humano.

El desarrollar un plan de choque para darle cumplimiento a las actividades que
no se pudieron ejecutar en mantenimiento de equipos, dadas las condiciones o
restricciones que se dieron al comienzo del afio con la ley de garantias.

Continuar con el estudio y adecuacion de los salones donde se tienen limitantes
en espacios de trabajo con el fin de que no se vean afectadas las actividades de
ambiente de trabajo (aulas de laboratorio de multimedia).

Es importante que los indicadores de los procesos midan los impactos al
Sistema de Gestion de Calidad del trabajo que se desarrolla al interior del
proceso.

Andlisis de datos acompanando el indicador evidencia el concepto de
interpretacién del resultado desde la perspectiva del responsable del indicador.

Mejorar las herramientas y procedimientos de gestion de la seguridad de la
informacion, buscando apoyo en la aplicaciéon de normas técnicas como por
ejemplo: ISO/IEC 27003 Guia para implementacién de técnicas de la seguridad
de la informacion y de la Gestién para la continuidad del Negocio (GTC 176,
BS 25999)
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2.8.14 Premio al Mejor Sistema de Gestion
de Calidad

Imagen 4. Premio al Mejor Sistema de Gestion
de Calidad

fuente: Autores.

El Ministerio de Educacion Nacional, con el propésito de
fortalecer el proceso de aseguramiento de calidad, cred
el premio al “MEJOR SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD EN LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR”.

El objetivo del premio era estimular, reconocer y evaluar
a las 27 Instituciones de Educacion Superior Publicas
certificadas en NTC GP 1000, para lo cual elaboré un
protocolo de evaluacién de 14 componentes y 170
ftems verificados.

La Universidad Militar Nueva Granada cumplié con el
98.92% de los requisitos establecidos en el protocolo de
la evaluacién, y se calificé el estado de madurez como
“Avanzado” en razéon a que el SGC de la Universidad
ha sido implementado de acuerdo a los requisitos de la
norma, se han planteado actividades de mejoramiento
y se han implementado totalmente.

2.8.15 Resultados objetivos de Calidad
2010

Teniendo en cuenta la planificacion estratégica de la
Universidad Militar Nueva Granada se establece la
politica y objetivos de calidad, los cuales son revisados
al comienzo de cada afio en comité de calidad para
verificar su pertinencia y adecuacion.

Para verificar el cumplimiento del compromiso de la
politica de calidad la Universidad Militar Nueva Granada
establecio 10 objetivos de calidad para el aho 2010, los
cuales son aplicables a todas las funciones y niveles de
la Institucién.

Los 10 objetivos de calidad se miden mediante el
seguimiento de indicadores de gestién a los cuales se les
ha establecido una meta de cumplimiento.

Los resultados de los objetivos de calidad actualizados a
31 de diciembre de 2010 se encuentran publicados en la
pagina Web de la Universidad para facilitar la evaluacion
de la ciudadania y de los organismos de control sobre
la aplicacion del Sistema de Gestién de Calidad, y se
presentan a continuacion:
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Tabla 29. Resultados Objetivos de Calidad 2010

OBJETIVOS DE CALIDAD UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

Objetivo Indicador Meta

N° Programas de
pregrado acreditados
como de Alta Calidad

Un (1) Programa
bianual

Obtener y mantener la
acreditacion de Alta Calidad de
los programas de Pregrado

Presentar el 100%
de la solicitud de
los programas por
renovar Acreditacién
Inicial ante el CNA

N° de Programas
renovados/ N° Programas
por renovacion de
Acreditacién

Optimizar la generacion

de ingresos y manejo del Presupuesto ejecutado

presupuesto para satisfacer gastos/presupuesto ~ — 80%
las necesidades académico- programado gastos X °
administrativas que permitan el 100

fortalecimiento institucional

FECHA DE EMISION: 2010/08/09
REVISION N° 6

Resultados a diciembre 31 de 2010

De los dieciséis (16) programas académicos, siete
(7) se encuentran acreditados.

Para el cumplimiento de la meta bianual (2010
-2011), a 31 diciembre de 2010 se encontraba
en proceso de acreditacion el siguiente programa:

Ingenieria Mecatronica: el 27 de agosto de 2010
se remitié el informe de autoevaluacién con
fines de acreditacion al CNA, para su revision y
programacion de visita de pares.

Delos dos (2) programas que requieren renovacion
de acreditacién, dos (2) han sido renovados, lo
que corresponde al 100% de cumplimiento, asf:

Ingenieria  Civil presencial: Se renovd la
acreditacion el 04 de diciembre de 2010.

Medicina: Se renovd la acreditacion el 04 de
diciembre de 2010.

A 31 de diciembre de 2010 se envio la
documentacion para la renovacién de los
programas de Administracion de Empresas y se
consolidé el de Contaduria Publica.

De $116.243.793.683 millones de pesos
de presupuesto asignado se  ejecutaron
$78.567.002.936 millones correspondientes al
67.5%.
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OBJETIVOS DE CALIDAD UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

N° Objetivo

Optimizar la generacion de ingresos
y manejo del presupuesto para

2 satisfacer las necesidades académico-

administrativas que permitan el
fortalecimiento institucional (cont.)

Incrementar la cobertura en
Pregrado y Posgrado

Indicador

Presupuesto ejecutado
ingresos/presupuesto
programado ingresos X
100

N° Cupos asignados para
formacion en Pregrado
y Posgrado segln plan
de formacion anual/N°

Cupos programados en el
plan de formacién anual
en Pregrado y Posgrado

N° de nuevos Programas
Académicos aprobados
por el MEN

(N° de estudiantes
Pregrado vigencia
actual - N° de
estudiantes Pregrado
vigencia anterior)/N° de
estudiantes Pregrado
vigencia anterior

Meta

100%

80%

Un (1) Programa
anual

Incremento anual del
5%

FECHA DE EMISION: 2010/08/09
REVISION N° 6
Resultados a diciembre 31 de 2010

De los $116.243.793.393 millones de
presupuesto programados se ejecutaron
$129.470.993.619, que corresponden al
111.4%.

Con base en el plan de capacitacion formal para
el ano 2010, treinta (30) cupos programados
para formacién, se utilizaron veintisiete (27)
cupos, que corresponden al 90%.

Para el periodo 2010 se aprobaron siete (7)
nuevos programas académicos:

1. Maestria en Educacién.

2. Especializacién en Derechos Humanos y
Defensa ante sistemas internacionales de
proteccién.

3. Especializacion en Alta Gerencia a distancia.
4. Especializacion en Glaucoma.

5. Especializacion en pie y tobillo.

6. Tecnologia en Horticultura.

7. Tecnologia en Contabilidad y Tributaria.

Para el periodo 2010 se aprobaron 3 registros
calificados de programas que ya estaban
incluidos en la oferta académica:

1. Maestria en Biologia Aplicada.

2. Especializacion en Docencia Universitaria.
3. Pregrado de Medicina.

En el ano 2009 se tenia un total de 11.499
estudiantes de Pregrado, y a diciembre de 2010
se tiene un total de 12.300 estudiantes de
Pregrado.

Se tiene un incremento de 801 estudiantes
nuevos para un incremento del 6.96% (Pregrado
incluye Presencial y Distancia).
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OBJETIVOS DE CALIDAD UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

Objetivo

Incrementar la cobertura en Pregrado
y Posgrado (cont.)

Incrementar la extension
institucional por medio
de asesorias, consultorias,
asistencia técnica,
acompafamientos, y educacion
continua, con el fin de integrar
a la UMNG con el entorno.

Indicador

(N° de estudiantes
Postgrado vigencia
actual - N° de
estudiantes Postgrado
vigencia anterior)/N° de
estudiantes Postgrado
vigencia anterior

N° de programas de
educacion continuada
que respondan a
las necesidades del
entorno (cursos,
seminarios, diplomados,
reentrenamientos,
reconversion profesional,
talleres, pasantias,
congresos, simposios en
la modalidad presencial y
a distancia)

Cantidad de programas
y proyectos sociales
en los que participa la
Universidad

Meta

Incremento anual del
5%

Dos (2) por Facultad
anualmente

>=5 anuales

FECHA DE EMISION: 2010/08/09
REVISION N° 6
Resultados a diciembre 31 de 2010

En el ano 2009 se tenia un total de 1.760
estudiantes de Posgrado, y a diciembre de 2010 se
tiene un total de 1.899 estudiantes de Postgrado.

Se tiene un incremento de ciento treinta y nueve
(139) nuevos estudiantes para un incremento del
7.89% (Pregrado incluye Presencial y Distancia).

Para la evaluacion de este indicador se observa
que a 31 diciembre de 2010 se desarrollaron
23 diplomados, 20 cursos y 4 seminarios,
desarrollando un total de cuarenta y siete (47)
programas de educacién continuada, asi:

- Extensién y Negocios: 6 diplomados, 18 cursos
y 2 seminarios.

- Facultad de Medicina: 2 diplomadosy 1 curso.
- Facultad de Derecho: 8 diplomados.

- Facultad de Ciencias Econdmicas: 3 diplomados,
1 cursoy 1 seminario.

- Facultad Ciencias Basicas: 1 seminario

- Facultad de Ingenieria: 0

- Facultad de Relaciones
diplomados.

Para el afo 2010 se contrataron ciento catorce
(114) proyectos, y en la vigencia anterior se
contrataron ochenta y dos (82) proyectos, por lo
que se tiene un incremento del 39% con respecto
a lo contratado durante el ano 2009.

Internacionales: 4

La Universidad, a través de la Division de
Extensién y Negocios a 31 diciembre de 2010,
participd en cinco (5) proyectos, asi :

- CAR 051 DE 2010.

- CAR 050 DE 2010.

- BAYER S.A.

- ALCALDIA YOPAL. )

- SECRETARIA GENERAL ALCALDIA MAYOR
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OBJETIVOS DE CALIDAD UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

Objetivo Indicador

Cantidad de programas y
proyectos sociales en los que

participa la Universidad
Incrementar la extension
institucional por medio de asesorias,
consultorias, asistencia técnica,
acompahamientos, y educacion
continua, con el fin de integrar a la
UMNG con el entorno (cont.) (Total ingresos actuales
por cada actividad de
extension - Total ingresos
vigencia anterior por cada
actividad de extension)/
Total ingresos vigencia
anterior por cada
actividad de extension

(N° de grupos en
categoria A, By C/Total
de grupos reconocidos)

X 100

Incrementar los productos
de investigacion, innovaciéon
tecnoldgica y académica

(N° Revistas indexadas
en categoria Ay B/Total
Revistas indexadas) X 100

Meta

>=5 anuales

Incremento del 2%
anual

40% Anual
Categorfa A= 1
Categorfa B=10
Categoria C=10

50 % Anual

FECHA DE EMISION: 2010/08/09
REVISION N° 6
Resultados a diciembre 31 de 2010

Asi mismo, la Universidad participé en el 2010 en
dos (2) proyectos sociales:

- SABER PARA SERVIR.

- LA UMNG CONTIGO.

Las siguientes Unidades académicas reportan
participacién en treinta y seis (36) programas
sociales:

- Facultad Ciencias Basicas: 1 programa.

- Facultad Ciencias Econémicas: 28 programas.

- Facultad Medicina: 7 programas.

Ingresos vigencia anterior: $22.573.598.778,27
Ingresos actuales: $11.836.571.866
Total incremento: -47.6%

A diciembre de 2010 se tienen cuarenta y un
(41) grupos de investigacion reconocidos, de los
cuales doce (12) se encuentran en categorias A, B
y C que corresponde al 29%.

Durante la vigencia 2010 se obtuvo 1 grupo en
A1, 2 gruposenB,y9enC

Para la clasificacion en A se cumplié la meta en
un 100%, en B en un 20% y en C en un 90% y
que en conjunto se puede considerar satisfactoria
respecto con lo propuesto.

De 8 revistas indexadas, 5 estan indexadas en
categoria Ay B, para un total de 63%, asi:

Categoria A2: una (1) revista (Medicina).
Categoria B: cuatro (4) revistas (Ingenieria,
Relaciones Internacionales, Ciencias Econdmicas
y Humanidades).
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OBJETIVOS DE CALIDAD UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

Objetivo

Incrementar los productos de
investigacion, innovacién tecnolégica
y académica (cont.)

Fortalecer el apoyo en el Sector
Defensa

Indicador

N° Articulos de
investigacion publicados
en revistas indexadas A

y B

N° ponencias externas a
la UMNG (nacionales y/o
internacionales)

N° Patentes concedidas

N° Libros técnicos
publicados

N° Estudiantes
institucionales del Sector
Defensa/N° Total de
Estudiantes X 100

N° de instituciones sector
defensa atendidas

Meta

20 anuales

30 anuales

1 bianual

2 anuales

Entre el 20 y el 25%

>= 14 Entidades
anual

FECHA DE EMISION: 2010/08/09
REVISION N° 6
Resultados a diciembre 31 de 2010

En el ano 2010 se publicaron diecisiete (17)
articulos de investigacion en revistas indexadas A

y B.

Se presentaron cuarenta y seis (46) ponencias
externas a la Universidad, de las cuales 24 fueron
apoyadas en el comité de movilidad.

Para el cumplimiento de la meta bianual (2010-
2011) a 31 de diciembre de 2010 no se tiene
patentes concedidas, pero se encuentran 10
patentes en proceso.

A diciembre de 2010 hay tres (3) libros técnicos
publicados.

De un total de 14.510 estudiantes, 5.088 son
institucionales, que corresponden al 35.07%

Durante el afo 2010 se atendieron setenta y
tres (73) convenios en catorce (14) instituciones/
oficinas del Sector Defensa:

- MDEF- Fuerza Aérea

- ESDEGUE

- MDN - Unidad Gestién General

- Policia Nal. Antinarcéticos

- IMA

- Escuela Militar de Cadetes

- BAS ESMIC

- Fondo Rotatorio Policia

- Agencia Logjistica

- COTECMAR

- BASEM

- Direccion General Sanidad Militar

- BAS
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OBJETIVOS DE CALIDAD UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

Objetivo

Fortalecer el apoyo en el Sector
Defensa (cont.)

Propender por un ambiente de
control adecuado a la entidad,
a través de la administracién
de los riesgos institucionales.

Desarrollar la
internacionalizacion en las
funciones sustantivas de la

Institucion

Indicador Meta

(N° Pasantias y practicas
empresariales en el
sector Defensa vigencia
actual - N° Pasantias y
practicas empresariales en
el sector Defensa vigencia
anterior)/N° Pasantias y
practicas empresariales en
el sector Defensa vigencia
anterior

Incremento anual
>= 0%

Presupuesto orientado
a becas y auxilios
educativos a estudiantes
por ano

<= 50 millones

N° controles
autoevaluados del mapa
de riesgos/N° de controles
documentados en el
mapa de riesgos

(N° Estudiantes en
movilidad estudiantil
del presente afio-N°

Estudiantes en movilidad
estudiantil del ano
anterior)/N° Estudiantes en
movilidad estudiantil del
ano anterior)*100

100%

5% anual

(N° Docentes en
movilidad del presente
ano-N° Docentes en
movilidad del afo
anterior)/N° Docentes
en movilidad del afio
anterior)*100

5% anual

FECHA DE EMISION: 2010/08/09
REVISION N° 6
Resultados a diciembre 31 de 2010

Durante el afio 2009 se realizaron 292 préacticas
en el sector Defensa y para la vigencia del afio
2010 se desarrollaron 742, encontrando un
incremento del 154.1%

Al 31 de diciembre de 2010 se otorgaron becas
y auxilios a estudiantes del sector defensa por un
valor de $316.030.000 asi:
- Becas por convenios:
$146.962.000.

- Becas para personal en centros de reclusién:
(127) por valor de $128.685.000.

- Auxilios: (19) por valor de $14.961.200.

- Descuentos por bienestar: (103) por valor de
$25.421.800

(77) por valor de

Durante el ano 2010 se evaluaron 142 controles
de 142 documentados en el mapa de riesgos,
para un cumplimiento del 100%.

El ano anterior se tuvieron 24 estudiantes
en movilidad estudiantil, y en el afo 2010
se reportaron 25 estudiantes en rotaciones e
intercambio, para un incremento del 4,16 %
frente a la vigencia anterior.

El afo anterior se tuvieron 30 docentes en
movilidad, y 36 docentes en el ano 2010, para un
incremento del 20%.
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OBJETIVOS DE CALIDAD UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

Objetivo Indicador Meta

N° Investigadores en
movilidad del presente
ano-N° Investigadores

en movilidad del

o,
afo anterior)/N° 5% anual
Investigadores en
movilidad del afo
anterior)*100
\" de programas de 1 bianual

doble titulacion

N° de membrecias a
redes u organizaciones
internacionales

Desarrollar la internacionalizacién
en las funciones sustantivas de la
Institucion (cont.)

N° Eventos
internacionales realizados
en la UMNG

4 anuales

N° de estudiantes
extranjeros en la
Institucion en Pregrado y
Posgrados (presencial y a
distancia)

4 anuales

>= 3 anuales

FECHA DE EMISION: 2010/08/09
REVISION N° 6
Resultados a diciembre 31 de 2010

El ano anterior se tuvieron 22 investigadores en
movilidad, y 19 investigadores en el afio 2010,
para una disminucién del -13.64%

Para el cumplimiento de la meta bianual (2010-
2011), a 31 de diciembre de 2010 no hay
programas de doble titulacién.

Para el ano 2010 se tienen cinco (5) membrecias.
Se mantuvieron vigentes 3 membrecias y se
adhirieron a 2 organizaciones mas:

CLADEA, IEEEM, FELAIBE, IEH,LA RABIDA

En el afo 2010 se realizaron ocho (8) eventos
internacionales organizados por la universidad,
asf:

1. Congreso Iberoamericano de Horticultura.

2. XlI Congreso Internacional de Derecho Publico.
3. Seminario Internacional de actualizacién en
Logistica.

4. Biosurgery Latin América “Baxter” Hemostaticos
5. Coloquio internacional “Educacion, Cultura y
Sociedad, en Tiempo de Crisis”.

6. V Congreso Internacional de Bioética
“Tendencias contempordneas de la bioética”.

7. 1l Congreso Internacional de Investigacion
Educativa y Pedagdgica”.

8. Cétedra Europa.

Asi mismo, en el ano 2010 se realizaron 15
eventos en la UMNG con la participacion de
ponentes internacionales.

A 31 de diciembre de 2010 treinta y cuatro (34)
alumnos de Pregrado y Posgrado pertenecen a
comunidades extranjeras.
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OBJETIVOS DE CALIDAD UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

Objetivo Indicador

Desarrollar las actividades
previstas en el Sistema
Institucional de Autoevaluacion
con miras a la Acreditacién
Institucional

N° actividades ejecutadas/
N° de actividades
programadas

N° de comunidad
participante
(estudiantes, docentes
y administrativos)/N°
comunidad vinculada a la
Universidad

Ampliar la cobertura de
bienestar institucional

Meta

>= 90% anual

>= 50% anual

FECHA DE EMISION: 2010/08/09
REVISION N° 6
Resultados a diciembre 31 de 2010

De las diecisiete (17) actividades programadas
para el afo 2010, fueron ejecutadas las diecisiete
(17) para un cumplimiento total del 100%.

A 31 de diciembre de 2010 se registraron
108.305 participaciones en actividades de
bienestar:

Total Comunidad Universitaria: 15.500
108.305/15.500 = 698%
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3. Gobierno
Universitario

3.1 Consejo Superior

El Consejo Superior Universitario es el maximo érgano
de direccién y gobierno de la Universidad Militar Nueva
Granada, y esta integrado por:

1)

El Ministro Defensa o el Viceministro, quien lo
preside.

El Ministro de Educacién Nacional o su delegado.

El Comandante General de las Fuerzas Militares
o Jefe del Estado Mayor Conjunto de la Fuerzas
Militares.

El Director de la Escuela Superior de Guerra.

El Director de la Escuela Militar de Cadetes, General
José Maria Cordova.

Un delegado designado por el Presidente de la
Republica que haya tenido vinculos con el sector
universitario o de Defensa.

Un representante de las Directivas Académicas.

Un representante de los Docentes.

Un representante de los Estudiantes.

) Un representante de los Egresados.
)Un Ex rector de la Universidad Militar Nueva

Granada.
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El Rector de la Universidad Militar asiste a las reuniones
del Consejo Superior Universitario con voz pero sin
derecho a voto; el Vicerrector General de la Universidad
actla como Secretario del Consejo Superior con voz y no
tendré derecho a voto.

Durante el afo 2010 estuvo conformado por las
siguientes personas:

Tabla 30. Consejo Superior Universidad Militar Nueva
Granada, 2010

Doctor Luis Guillermo Jaramillo Mejia
Viceministro de Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa y
Presidente Consejo Superior Universitario

Doctora Carolina Guzman Ruiz
Delegada del Vice ministerio de Educacion Nacional

Mayor General Gustavo Matamoros Camacho
Jefe Estado Mayor Conjunto de las FEMM.

Doctor Gustavo Malagén Londofo
Delegado de la Presidencia de la Republica

Mayor General Luis Felipe Paredes Cadena
Director Escuela Superior de Guerra

Brigadier General Lasprilla Villamizar Jaime Alfonso
Director Escuela Militar de Cadetes “José Marfa Cérdova’

U

Coronel Augusto Pradilla Giraldo
Representante de los Ex rectores

Doctor Fernando Cantor Rincon
Representante de las Directivas Académicas UMNG

Sefora Edna Johanna Pacateque Espinosa
Representante de los Estudiantes

Ingeniero Miguel Hernédndez Virviescas
Representante de los Docentes

Luis Alfonso Parra Téllez
Representante de los Egresados

3.2 Consejo Académico

El Consejo Académico esla méxima autoridad académica
de la institucion, y como tal ejerce funciones decisorias
en lo atinente al desarrollo académico de la misma.
Es el 6rgano responsable de generar y establecer las
politicas necesarias para lograr el fiel cumplimiento de
los fines de la Universidad, docencia, investigaciéon y
extension.

Funciones:

1) Decidir sobre el desarrollo académico de la institucion
en lo relativo a la docencia, programas académicos,
investigaciones, extension y bienestar universitario.

2) Aprobar las politicas académicas en cuanto al
personal docente y estudiantil.

3) Rendir informes periédicos al Consejo Superior
Universitario, cuando éste asi lo considere.

4) Proponer al Consejo Superior Universitario la
creaciéon, modificacion o supresion de programas
curriculares de Pregrado y Posgrado.

5) Aprobar los contenidos y las modificaciones de los
programas curriculares de Pregrado y Posgrado,
propuestos por las unidades académicas.

6) Analizar y decidir sobre las situaciones académicas
y disciplinarias de docentes y estudiantes cuando la
gravedad del asunto asi lo requiera, conforme con
los reglamentos.

7) Conceptuar sobre los Proyectos de Reglamento
Docente, Reglamento Estudiantil y demas materias
de caracter académico.

8) Estudiar el presupuesto presentado por las unidades
académicas.

9) Aprobar el calendario académico.

10) Conceptuar sobre los resultados de la evaluacion del
personal docente.



11) Constituir los comités necesarios para el apoyo y

desarrollo de sus actividades.
12) Darse su propio reglamento.

13) Las demés que le sefalan las disposiciones legales

vigentes.

Durante el aho 2010 el Consejo Académico estuvo

conformado por:

Tabla 31. Consejo Académico
Universidad Militar Nueva Granada, 2010

CONSEJO ACADEMICO

Doctor Eduardo Padilla
Beltran Institutos, Centros y Departamentos

Representante Directores de

Doctor Alvaro Castro
Rincon

Representante de los Docentes

Senor Luis Eduardo
Saavedra Martinez

Representante de los Estudiantes

Doctor Hernan Cayetano
Morales

Representante de los Egresados

CONSEJO ACADEMICO

Doctora Inés Albarracin

Camero

Secretaria

Mayor General Eduardo
Herrera Berbel

Rector

Doctor José Ricardo
Cure Hakim

Vicerrector de Investigaciones

Doctora Martha Lucia
Bahamon Jara

Vicerrectora Académica

Mayor General Carlos
Orlando Quiroga Ferreira

Decano Facultad de Relaciones
Internacionales, Estrategiay
Seguridad

Coronel Juan Miguel
Estrada Grueso

Decano Facultad de Medicina

Doctora Marta Eugenia
Castafieda Bernal

Decana Facultad de Ciencias
Econdmicas

Doctor Ernesto Villareal
Silva

Decano Facultad de Ingenierfa

Doctor Bernardo
Vanegas Montoya

Decano Facultad de Derecho

Doctor Fernando Cantor
Rincon

Decano Facultad de Ciencias Basicas

Ingeniera Isabel Cristina
Ramos Quintero

Directora Instituto de Educacion a
Distancia

3.3 Consejos de Facultad

El Consejo de Facultad es el maximo 6rgano de gobierno

de la misma.

Funciones:

1) Decidir sobre el desarrollo académico de la Facultad,
en cuanto a programas académicos, investigacién,
extensiéon y docencia.

2) Disefar las politicas generales de la Facultad, en lo
referente al personal docente y estudiantil.

3) Proponer al Consejo Académico la creacidn,
modificaciéon o supresién de programas curriculares
de Pregrado y de Posgrado.

4) Proponer los contenidos y las modificaciones de los
programas curriculares de Pregrado y de Posgrado,
para aprobacion del Consejo Académico.

5) Analizary decidir sobre las situaciones académicas

y disciplinarias de docentes y estudiantes de
la Facultad, conforme con los respectivos
reglamentos.



6) Adoptar, segun propuesta del Decano, el Plan
Operativo de la Facultad y hacer el seguimiento a su

cumplimiento.

7) Recomendar acciones por seguir, en procura de la

excelencia académica.

8) Las demads que le sean asignadas por los estatutos y

los reglamentos de la Universidad.

Tabla 32. Consejo Facultad de Ingenieria

Tabla 33. Consejo Facultad de Ciencias Basicas

FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS

Doctor Fernando Cantor
Rincon

Decano

Doctora Martha Cecilia
Melo

Vicedecana

Doctor Daniel Rodriguez
Caicedo

Director Centro de
Investigaciones

FACULTAD DE INGENIERIA

Doctor JesUs Ernesto Villarreal

Decano

Doctor Pedro Adolfo
Jiménez Morales

Director Laboratorios

Doctora Ada Echévez Jiménez

Vicedecana

Doctor Alvaro Chaves Porras

Director Centro de
Investigaciones

Doctor Juan José Filgueira
Duarte

Director Programa de Biologia
Aplicada

Doctora Paola Andrea Nifio Suérez

Directora de Posgrados

Doctora Liliana Franco Lara

Directora Maestria en Biologia
Aplicada

Doctor Fernando Tavera Zafra

Director Consultorio de
Asesoria Técnica

Doctora Maria Mercedes
Pérez

Directora Tecnologia en
Horticultura

Doctor Diego Correal Medina

Director Programa
Ingenieria Civil

Fis. Jairo Bautista Mesa

Director Departamento de Fisica

Doctor René Aponte Escobar

Director Programa
Ingenieria Industrial

Quim. Gemma Eunice
Acosta

Directora Departamento de
Quimica

Doctor Oscar Fernando Avilés
Sanchez

Director Programa
Ingenieria Mecatrénica

Mat. Maria Nubia Quevedo

Directora Departamento de
Matematicas

Doctor Carlos Omar Ramos

Director Programa
Ingenieria en
Telecomunicaciones

Lic. Adrian Gémez Plata

Representante de Docentes

Biol. Alexander Bustos

Representante de Egresados

Doctor Fredy Ledn Reyes

Director Programa
Ingenieria en Multimedia

Laura Mendoza

Representante de Estudiantes

Doctor Manuel Duvan
Castiblanco

Coordinador ITEC

Tabla 34. Consejo Facultad de Ciencias Econémicas

Doctor Byron Alfonso Pérez

Coordinador Centro de
Realidad Virtual

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Doctor Jaime Duque Jaramillo

Representante de los
Docentes

Doctora Marta Eugenia
Castafieda Bernal

Decana

Nicolas Olaya Casas

Representante de los
Estudiantes

Doctora Maria Irma Botero
Ospina

Vicedecana
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Doctora Beatriz Herrera
Meza

Programa Administracién de
Empresas

Doctora Ruth Marina
Meneses Riveros

Programa de Contaduria

Doctor Hernando Rodriguez
Zambrano

Programa de Economia

Doctor Enrique Hurtado
Aguirre

Director del CIE

Doctor Pedro Emilio
Sanabria Rangel

Director de Posgrados

Doctora Diana Rivera Yepes

Directora Consultorio
Empresarial

Doctor Luis Edgar Cruz

Representante de Docentes

Doctor Luis Alfonso Parra

Representante de Egresados

Pedro Andrés Aragon
Franco

Representante de Estudiantes

Tabla 35. Consejo Facultad
de Relaciones Internacionales, Estrategia
y Seguridad

FACULTAD DE RELACIONES INTERNACIONALES,
ESTRATEGIA Y SEGURIDAD

Mayor General Hernando A.
Ortiz Rodriguez

Decano

Doctora Alejandra Ripoll

Vicedecana

Doctora Ximena Cujabante
Villamil

Directora Relaciones
Internacionales y Estudios
Politicos

Coronel Francisco Diaz
Fernédndez

Director Administracion de la
Seguridad y Salud Ocupacional

Doctor Alvaro Castro Mufioz

Director Consultorio

Doctor Walter Cadena
Afanador

Director Centro de
Investigaciones

FACULTAD DE RELACIONES INTERNACIONALES,
ESTRATEGIA'Y SEGURIDAD

Coronel Leonardo Acosta
Gutiérrez

Director de Posgrados

Doctor Camilo Rodriguez

Representante de Docentes

Luis Felipe Zabaleta

Representante de Estudiantes

Tabla 36. Consejo Facultad de Medicina

FACULTAD DE MEDICINA

Coronel (r) Médico Juan
Miguel Estrada Grueso

Decano

T. Coronel Médico Carlos
Arturo Franco Corredor

Vicedecano

Coronel (r) Médico Fernando
Guzman Chavez

Director de Posgrados Médicos

Doctora Clara Judith
Benavides Villamarin

Directora de Pregrado

Doctora Sandra Moreno

Directora Centro de
Investigaciones

Doctor Ivdn Méndez
Rodriguez

Coordinador Area de Ciencias
Basicas

Doctora Gydnea Aguirre

Coordinadora Clinicas Médicas
y Quirdrgicas

Doctor Daniel Toledo Arenas

Coordinador Medicina Social

Doctora Ayda Ricardo
Arrieta

Jefe Laboratorios Ciencias
Basicas

Doctor Juan Carlos Avila

Director Consultorio Atencién
Primaria en Salud

Doctor Alain Riveros Rivera

Representante de los Docentes

Doctor Camilo Guarin

Representante de los Egresados

Ingrid Michela Moreno

Representante de los
Estudiantes




Tabla 37. Consejo Facultad de Derecho
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FACULTAD DE DERECHO

Doctor Bernardo Vanegas
Montoya

Decano

Doctor Ariel José Masso de
la Pava

Vicedecano

Doctora Nancy Hernandez
Castillo

Directora Programa Derecho

Doctor Juan Carlos Villalba
Cuéllar

Director Programas Posgrado

Doctor Alvaro Marquez
Cardenas

Jefe Centro de Investigaciones

Coronel Augusto Pradilla
Giraldo

Director Consultorio Juridico

Doctora Claudia Margarita
Martinez Sanabria

Representante de los Docentes

Doctor Hernan Cayetano
Morales Morales

Representante de los Egresados

Seforita Lina Maria Correa

Representante de los Estudiantes

Doctora Leidy Johana
Pineda Rios

Coordinadora de Acreditacion
(invitada permanente)

Doctor Omar Dussan
Hernandez

Consejero de Facultad (invitado
permanente)

Tabla 38. Consejo Facultad de INSEDI

INSTITUTO DE EDUCACION A DISTANCIA

Coronel Diego Gantiva

Director INSEDI

Coronel Jorge Neira

Subdirector INSEDI

Doctora Norma Ruiz

Directora de Postgrados

Ing. Jorge Jaramillo

Jefe de Produccion

Doctor Roberto Silva

Director Programa Contaduria
Publica

Doctor Pablo Gémez

Director Programa
Administracion de Empresas

Doctora Luz Marina Pinzén

Directora Programa Relaciones
Internacionales

Ing. Carol Arévalo

Directora Programa Ingenieria
Civil

Ing. Martin Villamil

Director Programa Ingenieria
Industrial

My. Juan Carlos Contreras

Director Programa de
Administracion de la Seguridad

Doctora Laity Veldsquez

Coordinadora de Investigacion

Doctor Jaime Correa
Doctora Ménica Gonzalez

Consejero(a) Estudiantil

Srta. Mayden Solano

Representante de los Egresados

Doctor Jairo Andrés Villalba

Representante de los Docentes

Doctora Cecilia Cardenas

Jefe Departamento de
Evaluacién del Aprendizaje

Doctora Adelaida Salcedo

Asesora Pedagogica
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4. la docencia

Nueva Granada es la dependencia encargada

de liderar, administrar y coordinar la actividad
académica de la Universidad mediante la definicion
de politicas, la determinacién de directrices de trabajo
académico y la busqueda de la excelencia académica
sobre la base de realizacion de todos y cada uno de los
que constituyen la universidad, en un conjunto dialégico,
pluralista, democratico y participativo.

La Vicerrectoria Académica de la Universidad Militar

Las actividades académicas de la UMNG fueron
desarrolladas, durante el ano 2010, por las diferentes
facultades, centros, institutos y departamentos, con
la finalidad de dar cumplimiento a lo planteado en el
Plan de Desarrollo Institucional y con fundamento en el
Proyecto Educativo Institucional y demdas documentos
institucionales. Los logros en este periodo constituyen
una muestra clara del trabajo comprometido de
todas las Unidades Académicas de la instituciéon, en
blusqueda de una educacién superior de calidad que
se compromete en la construccién de comunidad
académica y que evalla permanentemente sus
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procesos institucionales, contribuyendo al progreso
de la sociedad.

El trabajo académico que desarrolld la Universidad
Militar Nueva Granada durante 2010 se presenta a
continuacién, mediante la incorporacion de diferentes
cuadrosy figuras que ofrecen una visién cuantitativa de la
academia. Se presentan resultados correspondientes a la
oferta de programas académicos de Pregrado y Posgrado,
y la estadistica de poblacién estudiantil atendida, tanto
de manera presencial como a distancia en los diferentes
programas, y el balance de estudiantes graduados.
Ademas, se presenta una relacion del personal docente
de planta y de catedra, asi como lo realizado durante
2010 en el tema de internacionalizacion. Este andlisis
de informacion estadistica ayuda a comprender mejor el
desarrollo de la actividad académica dentro de la UMNG.

4.1 Programas Académicos

La oferta académica de la Universidad Militar Nueva
Granada fue bastante amplia durante 2010. Se ofrecieron
14 programas de Pregrado Presencial, 5 programas
de Pregrado a distancia, 40 Posgrados médicos,
28 de Posgrados no médicos y 4 especializaciones
odontolégicas.

4.1.1 Programas de Pregrado Presencial

Tabla 39. Programas de Pregrado Presencial,
Universidad Militar Nueva Granada, 2010

PREGRADO PRESENCIAL (14 PROGRAMAS)

Economia

Medicina

PREGRADO PRESENCIAL (14 PROGRAMAS)

Ingenieria Civil

Biologia Aplicada

Tecnologia en Electrénica y Comunicaciones

Derecho

Administracion de Empresas

Contaduria Publica

Ingenieria en Multimedia

Ingenieria Mecatrénica

Ingenieria Industrial

Administracion de la Seguridad Integral

Ingenieria en Telecomunicaciones

Relaciones Internacionales y Estudios Politicos

4.1.2 Programas de Pregrado a Distancia

Tabla 40. Programas de Pregrado a Distancia,
Universidad Militar Nueva Granada, 2010

PREGRADO A DISTANCIA (5 PROGRAMAS)

Ingenieria Civil

Ingenieria Industrial

Relaciones Internacionales y Estudios Politicos

Administracién de Empresas

Contaduria Publica




4.1.3 Programas de Posgrado
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La oferta de programas de Posgrado de la UMNG durante
2010 comprende los programas de especializacion y
maestria, tanto en el &rea no médica como en la médicay
odontoldgica. Dentro de los Posgrados hubo una amplia
representacion de especializaciones médicas, las cuales
cuentan con un alto nivel de calidad y reconocimiento

en el pafs.
4.1.3.1 Especializaciones no médicas

Tabla 41. Especializaciones No Médicas,
Universidad Militar Nueva Granada, 2010

ESPECIALIZACIONES NO MEDICAS (21 PROGRAMAS)

Administracién Aeronautica

Alta Gerencia de la Defensa Nacional

Control Interno

Alta Gerencia

Derecho Administrativo

Derecho Sancionatorio

Administracion de la Seguridad

Derechos Humanos y Defensa ante Sistemas Internacionales de
Proteccion

Docencia Universitaria

Finanzas y Administracién Publica

Geomatica

Gerencia Comercio Internacional

ESPECIALIZACIONES NO MEDICAS (21 PROGRAMAS)

Gerencia de la Calidad

Gerencia en Logistica Integral

Gerencia Integral de Proyectos

Gestion de Desarrollo Administrativo

Ingenieria de Pavimentos

Mercadeo de Servicios

Plan Ambiental y Manejo Integral de Recursos Naturales

Procedimiento Penal Constitucional y Justicia

Revisoria Fiscal

4.1.3.2 Especializaciones médicas

Tabla 42. Especializaciones Médicas, Universidad
Militar Nueva Granada, 2010

ESPECIALIZACIONES MEDICAS (40 PROGRAMAS)

Anestesia Cardiovascular y Toracica

Anestesiologia

Cardiologia

Cirugia Cardiovascular

Cirugia de Columna Vertebral, Pelvis y Acetdbulo

Cirugia de la Mano y Miembro Superior

Cirugia General

Cirugia Oral y Maxilofacial

Cirugia Pediatrica
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ESPECIALIZACIONES MEDICAS (40 PROGRAMAS)

Cirugia Plastica Maxilofacial y de la Mano

Cirugia Plastica Reconstructiva y Estética

Cirugia Reconstructiva y de Reemplazo Articular de Cadera y
Rodilla

Cirugia Vascular y Angiologia

Coloproctologia

Dermatologia

Endocrinologia

Gastroenterologfa

Ginecologia y Obstetricia

Hematologia y Oncologia Clinica

Medicina Critica y Cuidado Intensivo

Medicina Fisica y Rehabilitacion

Medicina Interna

Nefrologia

Neonatologia

Neurocirugia

Neurologia

Neurologia Infantil

Neurologia Pediatrica

Neurologia Pediatrica para Especialistas en Pediatria

Oculoplastia

Oftalmologia

Ortopedia y Traumatologia

Otologia

Otorrinolaringologia

ESPECIALIZACIONES MEDICAS (40 PROGRAMAS)

Patologia

Pediatria

Psiquiatria

Radiologia e Imagenes

Reumatologia

Urologia

4.1.3.3 Especializaciones odontoldgicas

Tabla 43. Especializaciones Odontologicas,
Universidad Militar Nueva Granada, 2010

ESPECIALIZACIONES ODONTOLOGICAS (4 PROGRAMAS)

Ortodoncia

Rehabilitacion oral

Implantologia oral y reconstructiva

Endodoncia

4.1.3.4 Maestrias

Tabla 44. Maestrias Universidad Militar Nueva
Granada, 2010

MAESTRIAS (7 PROGRAMAS)

Derecho Administrativo

Derecho Procesal Penals

Derecho Publico Militar
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MAESTRIAS (7 PROGRAMAS) 4.2.1.1 Matriculados nuevos en Pregrado

Gestion de Organizaciones Tabla 46. Poblaciéon nuevos Pregrado, Universidad
i Militar Nueva Granada, 2010
Geografia
Ingenieria Mecatrénica MATRICULADOS 2010
. : . FACULTAD
Relaciones y Negocios Internacionales Programas | I
Administracion de 70 74
=4 : : Empresas, Noche
4.2 Poblacion Estudiantil presas,
) ) Administracion de 74 68
4.2.1 Estudiantes matriculados Empresas, Tarde
en los dos periodos académicos de 2010 )
L Contaduria Publica,
_ . Clenuas. Noche 66 75
En las tablas que se presentan a continuacién se hace Economicas
referengia al nL’Jme[o de estudiantes matriculados en los Contadurfa Pablica, Tarde | 65 57
dos periodos académicos de 2010, tanto en programas
de Pregrado, Presencial y a Distancia, como en programas Economia, Noche 28 30
de Posgrado, Médico y No Médico.
Economia, Tarde 39 34
Tabla 45. Poblaciéon Universidad Militar Nueva
Granada, 2010 Derecho, Noche 73 104
D h D ho, Tard 74 72
PROGRAMAS 2010-1 201011 erecho erecho, farde
Programas Pregrado Presencial 7996 8321 Derecho, Mafana 42
Programas Pregrado Distancia 3760 3979 Administracién Seguridad
42 34
o Relaciones Integral, Noche
Postgrados Médicos 365 365 Interna-
ional Administracion Seguridad 32 a1
Postgrados No Médicos 1357 1274 clonaies, Integral, Mafana
Estrategia y
Postgrados Odontologicos 260 260 Seguridad Relaciones Internacionales 73 76
y Estudios Politicos
Premédico 85 79
_ Ciencias Basicas | Biologfa Aplicada 35 23
Diplomados 233 232
TOTAL 14.056 14.510 Ingenieria Ingenieria Civil 110 112
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MATRICULADOS 2010
FACULTAD
Programas | 1
Ingenieria Industrial 109 120
Ingenieria Mecatrénica 110 97
_ Ingenieria Multimedia 74 38
Ingenieria
(cont.) Ingenier
genierfa
Telecomunicaciones 70 48
Tecnolog[a en Electrénica 32 29
y Comunicaciones
Medicina 61 60
Medicina
Curso Premédico 85 79
Subtotal 1322 1313
TOTAL 2635

4.2.1.2 Matriculados en Pregrado Presencial

Como se puede observar en el siguiente cuadro, la
representacion por género dentro de los estudiantes
de Pregrado es muy semejante. En relacion con la
institucionalidad, el 35.28% de la poblacién estudiantil
de Pregrado goza de este beneficio.

En relacion a los programas ofrecidos, se puede advertir
que la poblacién estd concentrada en los programas de
Administracion de Empresas y Derecho, mientras que
los programas de Biologia Aplicada y Tecnologia en
Electréonica y Comunicaciones son los que manejan un
menor numero de matriculados.

Tabla 47. Poblacion Pregrado Presencial, Universidad
Militar Nueva Granada, 2010 |

PREGRADO CATEGORIA
PRESENCIAL TOTAL
2010-1 Institucional | Particular

Administracién de 323 676 999
Empresas
Administracién de la
Seguridad Integral e 187 201
Biologfa Aplicada 43 131 174
Contaduria 321 455 776
Derecho 559 882 1441
Economia 127 235 362
Ingenieria Civil 150 405 555
Ingenieria en
Multimedia ez S s
Ingenieria en 110 177 287
Telecomunicaciones
Ingenieria Industrial 226 503 729
Ingemefla. en 155 463 618
Mecatrénica
Medicina 254 380 634
Relaciones
Internacionales y 253 353 606
Estudios Politicos
Tecnologia en
Electronica y 37 86 123
Comunicaciones
TOTAL 2.744 5.252 7.996
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Tabla 48. Poblacion Pregrado Presencial, Universidad Militar Nueva Granada, 2010 Il

PREGRADO PRESENCIAL 2010- I CATEGORIA TOTAL
Institucional Particular
Administracion de Empresas 339 694 1033
Administracién de la Seguridad Integral 118 210 328
Biologia Aplicada 60 116 176
Contaduria 350 477 827
Derecho 589 1013 1602
Economia 140 245 385
Ingenieria Civil 172 425 597
Ingenieria en Multimedia 109 284 393
Ingenieria en Telecomunicaciones 118 172 290
Ingenieria Industrial 248 492 740
Ingenieria Mecatrdnica 166 465 631
Medicina 246 372 618
Relaciones Internacionales y Estudios Politicos 239 340 579
Tecnologia en Electrénica y Comunicaciones 42 80 122
TOTAL 2.936 5.385 8.321
4.2.1.3 Matriculados en Pregrado a Distancia en programas a distancia, y se observa una buena
participacion de estudiantes institucionales en todos los
Los programas de Administracion de Empresas vy programas; dicha situacion es evidenciada en la tabla
Contaduria Publica, lideran el nimero de matriculados que se presenta a continuacion:

Tabla 49. Poblaciéon Pregrado Distancia, Universidad Militar Nueva Granada, 2010-I

GENERO CATEGORIA
PREGRADO DISTANCIA 2010- |

F M Total Institucional | Particular Total

Administracion de Empresas 483 580 1063 450 613 1063
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GENERO CATEGORIA
PREGRADO DISTANCIA 2010- 1
F M Total Institucional | Particular Total
Contaduria 691 263 954 244 710 954
Ingenieria Civil 149 470 619 118 501 619
Relaciones Internacionales 359 481 840 425 415 840
Ingenieria Industrial 106 178 284 75 209 284
TOTAL 1.788 1.972 3.760 1.312 2.448 3.760
Tabla 50. Poblaciéon Pregrado Distancia, Universidad Militar Nueva Granada, 2010-II
GENERO CATEGORIA
PREGRADO DISTANCIA 2010-II TOTAL
F M Institucional Particular
Administracion de Empresas 501 635 503 633 1136
Contadurfa Publica 729 292 284 737 1021
Ingenieria Civil 156 518 133 541 674
Ingenieria Industrial 116 215 71 260 331
Relaciones Internacionales y Estudios Politicos 370 447 404 413 817
TOTAL 1.872 2.107 1.395 2.584 3.979
4.2.2 Poblacién Estudiantil Posgrado amplio reconocimiento en la Comunidad Médica.
Durante 2010 se atendié una poblacion total de
4.2.2.1 Matriculados posgrados médicos 365 estudiantes, distribuidos dentro las diferentes
especialidades ofrecidas, siendo Pediatria, Ginecologia
Las especialidades médicas ofrecidas por la y Obstetricia, Medicina Interna y Anestesiologia, las

Universidad Militar Nueva Granada, cuentan con un

de mayor demanda.
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Tabla 51. Poblacion Postgrados Médicos, Universidad Militar Nueva Granada, 2010

POSTGRADOS MEDICOS 2010 F M INSTITUCIONAL PARTICULAR TOTAL

Anestesia Cardiovascular y Toracica 0 3 1 2 3
Anestesiologia 8 21 16 13 29
Cardiologia 1 4 2 3 5
Cirugia Cardiovascular 0 1 0 1 1
Cirugia de Columna Vertebral Pelvis y Acetdbulo 0 2 0 2 2
Cirugia de la Mano y Miembro Superior 0 2 0 2 2
Cirugia General 6 21 9 18 27
Cirugia Oral y Maxilofacial 2 7 2 7 9
Cirugia Pedidtrica 1 1 0 2 2
Cirugia Plastica Maxilofacial y de la Mano 1 0 1 0 1
Cirugia Plastica Reconstructiva y Estética 2 6 2 6 8
Cirugia Reconstructiva y del Reemplazo Articular de Cadera y Rodilla 0 2 0 2 2
Cirugia Vascular y Angiologia 0 5 0 5 5
Coloproctologia 0 4 0 4 4
Dermatologia 6 4 4 6 10
Endocrinologia 2 3 0 5 5
Gastroenterologia 2 3 0 5 5
Ginecologia y Obstetricia 18 13 9 22 31
Hematologia y Oncologia Clinica 0 6 2 4

Medicina Critica y Cuidado Intensivo 0 4 1 3 4
Medicina Fisica y Rehabilitacion 4 4 5 3

Medicina Interna 12 17 10 19 29
Nefrologia 0 2 0 2 2
Neonatologia 2 1 0 3 3
Neurocirugia 0 5 1 4 5
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POSTGRADOS MEDICOS 2010 F M INSTITUCIONAL PARTICULAR TOTAL
Neurologia 5 6 4 7 11
Neurologia Infantil 2 0 1 1 2
Neurologia Pediatrica 4 1 1 4 5
Neurologia Pediatrica para Especialistas en Pediatria 1 1 0 2 2
Oculoplastia 1 0 0 1 1
Oftalmologia 5 3 4 4 8
Ortopedia y Traumatologia 1 23 6 18 24
Otologia 0 3 0 3 3
Otorrinolaringologia 3 8 6 5 11
Patologia 5 2 2 5 7
Pediatria 31 15 12 34 46
Psiquiatria 9 6 5 10 15
Radiologia e Imédgenes 2 9 4 11
Reumatologia 2 2 0 4 4
Urologia 1 6 0 7
TOTAL 139 | 226 110 255 365

4.2.2.2 Matriculados en Posgrados Odontoldgicos

Cuatro Especialidades Odontoldgicas son ofrecidas
por la Universidad Militar Nueva Granada en convenio

con el CIEO, con una poblacion total atendida de 260
estudiantes. La que cuenta con mayor numero de
estudiantes es la de Rehabilitacion Oral con un 34.61%,
seguida de la de Ortodoncia con un 33.07%.

Tabla 52. Poblacion Postgrados Odontologicos, Universidad Militar Nueva Granada, 2010

. GENERO
POSTGRADOS ODONTOLOGICOS 2010 . v TOTAL
Ortodoncia 68 18 86
Rehabilitacion oral 62 28 90
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. GENERO
POSTGRADOS ODONTOLOGICOS 2010 TOTAL
F M
Implantologia Oral y Reconstructiva 39 26 65
Endodoncia 17 2 19
TOTAL 186 74 260

4.2.2.3 Matriculados en Posgrados
No Médicos

La oferta académica de los programas de postgrados
no médicos en la Universidad estd compuesta por

Especializaciones y Maestrias en diferentes areas del
conocimiento, como se puede apreciar en el siguiente
cuadro. Del total de 1.274 estudiantes matriculados,
el 58.24% corresponde a estudiantes particulares y el
41.75% a estudiantes institucionales.

Tabla 53. Poblaciéon Postgrados No Médicos, Universidad Militar Nueva Granada, 2010-I

POSTGRADO NO MEDICOS 2010 | GENERO TOTAL CATEGORIA TOTAL
M Institucional | Particular

Especializacion Administracion Aerondutica 3 17 20 7 13 20
Especializacion Alta Gerencia, Nocturno 81 68 149 40 109 149
Especializacion Control Interno, Diurno 9 8 17 4 13 17

Especializacion Control Interno, Fin Semana 42 32 74 20 54 74
Especializacion Derecho Administrativo 36 23 59 32 27 59
Especializacion Derecho Sancionatorio 57 12 69 31 38 69
Especializacion en Administracion de la Seguridad 9 58 67 38 29 67
Especializacion en Docencia Universitaria 31 18 49 27 22 49
Especializacion Finanzas y Administracion Publica Diurna 13 12 25 16 9 25
Especializacion Finanzas y Administracion Publica, Nocturno 74 48 122 36 86 122
Especializacion Geoméatica 5 13 18 2 16 18
Especializacion Gerencia Comercio Internacional 41 19 60 25 35 60
Especializacion Gerencia de la Calidad 37 12 49 21 28 49
Especializacién Gerencia en Logistica Integral 25 36 61 11 50 61
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POSTGRADO NO MEDICOS 2010 | GENERO TOTAL CATEGORIA TOTAL
F M Institucional | Particular
Especializacion Gerencia Integral de Proyectos 26 40 66 22 44 66
Especializacion Gestion del Desarrollo Administrativo 21 14 35 6 29 35
Especializacion Ingenieria de Pavimentos 9 30 39 10 29 39
Especializacion Mercadeo de Servicios 29 12 41 18 23 41
Esegiiisiliszagsunraﬁlea;eDaiEi;’)nnaAmbiental y Manejo Integral de 10 5 15 4 11 15
’E\ls,&]p;ii:gza,c\igztilfnr;Ambiental y Manejo Integral Recursos 16 17 33 9 24 33
Especializacion Procedimiento Penal Constitucional y Justicia 32 30 62 35 27 62
Especializacion Revisoria Fiscal 29 4 33 16 17 33
Maestria en Biologia Aplicada 10 10 6 4 10
Maestria en Derecho Administrativo 14 27 41 26 15 41
Maestria en Derecho Procesal Penal 6 15 21 16 5 21
Maestria en Derecho Publico Militar 9 7 16 13 3 16
Maestria en Gestion de Organizaciones 29 26 55 36 19 55
Maestria en Relaciones y Negocios Internacionales 21 30 51 34 17 51
TOTAL 724 633 1.357 561 796 1.357
Tabla 54. Poblacion Postgrados No Médicos, Universidad Militar Nueva Granada, 2010-I1
) GENERO CATEGORIA
POSTGRADOS NO MEDICOS 2010 I TOTAL
F M Institucional Particular

Administracion Aeronautica 3 17 7 13 20
Alta Gerencia de la Defensa Nacional 5 5 2 8 10
Alta Gerencia, Nocturno 62 49 31 80 111
Control Interno 9 7 4 12 16
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, GENERO CATEGORIA
POSTGRADOS NO MEDICOS 2010 Il TOTAL
F M Institucional Particular

Control Interno, Fin Semana 52 25 22 55 77
Derecho Administrativo 34 21 31 24 55
Derecho Sancionatorio 48 11 26 33 59
Especializacion en Administracion de la Seguridad 4 46 32 18 50
Eissagfrigléz?nctisrr;aegoDnirleeghos Humanos y Defensa ante 18 15 20 13 33
Especializacion en Docencia Universitaria 21 18 21 18 39
Especializacion Finanzas y Admén. Publica 73 41 32 82 114
Especializacion Finanzas y Admén. Publica, Diurna 26 22 20 28 48
Especializacién Geomaética 6 9 2 13 15
Especializacion Gerencia Comercio Internacional 31 18 21 28 49
Especializacion Gerencia de la Calidad 26 6 11 21 32
Especializacion Gerencia en Logistica Integral 20 35 14 41 55
Especializacion Gerencia Integral de Proyectos 28 35 23 40 63
Especializacion Gestion de Desarrollo Administrativo 9 11 4 16 20
Especializacion Ingenierfa de Pavimentos 18 18 25
Especializacion Mercadeo de Servicios 16 13 12 17 29
Ezgiii;)lisz;j?unraﬁl(jsneacién Ambiental y Manejo Integral 21 24 10 35 45
FE{sepgiiigisz’?l;ifunr,aE?’ng?ﬂgg Ambiental y Manejo Integral 13 3 4 12 16
Especializacion Procedimiento Penal Constitucional y Justicia 36 26 36 26 62

Especializacién Revisoria Fiscal 23 7 13 17 30
Maestria en Derecho Administrativo 14 25 24 15 39
Maestria en Derecho Procesal Penal 7 14 16 5 21

Maestria en Derecho Publico Militar 12 8 16 4 20
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) GENERO CATEGORIA
POSTGRADOS NO MEDICOS 2010 I TOTAL
F M Institucional Particular
Maestria en Gestion de Organizaciones 28 30 27 31 58
Maestria en Ingenieria Mecatrénica 0 7 5 2 7
Maestria en Relaciones y Negocios Internacionales 26 30 39 17 56
TOTAL 678 596 532 742 1274

Tabla 56. Graduados Pregrado Universidad Militar
Nueva Granada, 2010

4.3 Graduados

Durante el afno 2010 se programaron ceremonias de
grado en los meses de enero, marzo, junio, octubre
y noviembre, en las cuales recibieron sus titulos de
Pregrado y Posgrado un total de 2.064 de nuestros
egresados, como se muestra a continuacion.

Tabla 55. Graduados Universidad Militar Nueva
Granada, 2010

PROGRAMAS TOTAL
Programas de Pregrado 1027
Progra’m'as de Postgrados 823
No Médicos
Programas de Postgrados Médicos 214
TOTAL 2.064

4.3.1 Graduados en Programas de Pregrado

Los programas de Pregrado en Administracion de
Empresas, Relaciones Internacionales y Derecho son
los que aportan mayor nimero de graduados al total.

PROGRAMAS TOTAL
Administracion de Empresas 169
Biologia Aplicada 26
Contaduria 91
Derecho 137
Economia 23
Ingenieria Civil 44
Ingenieria en Multimedia 50
Ingenieria en Telecomunicaciones 26
Ingenieria Industrial 137
Ingenieria Mecatrénica 75
Medicina 72
Relaciones Internacionales 161
Tecnologia en Electronica y Comunicaciones 16
TOTAL 1.027




4.3.2 Graduados en Programas de Posgrados

Médicos

Tabla 57. Graduados Postgrados Médicos,
Universidad Militar Nueva Granada, 2010

>87/

PROGRAMAS

TOTAL

Anestesiologia cardiovascular y toracica

2

Anestesiologia

Biomateriales y operatoria dental y estética

Cardiologia

Cirugia cardiovascular

Cirugia cardiovascular, pelvis y acetabulo

Cirugia de columna vertebral, pelvis y acetdbulo

Cirugia de la mano y miembro superior

Cirugia general

Cirugia oral y maxilofacial

Cirugia pedidtrica

Cirugia pléastica maxilofacial y de la mano

Cirugia reconstructiva y del reemplazo articular

Cirugia vascular y angiologia

Coloproctologia

Cornea y enfermedades externas

o N W

Dermatologia

—_

Endocrinologia

Endodoncia

Gastroenterologia

Ginecologia y obstetricia

Glaucoma

Hematologia y oncologia clinica

w N oo DN N

PROGRAMAS TOTAL
Implantologia oral y reconstructiva 15
Laringologia y via aérea superior 1
Medicina critica y cuidado intensivo 2
Medicina fisica y rehabilitacién 3
Medicina interna 11
Medicina nuclear 0
Nefrologia 2
Neonatologia 1
Neumologia 1
Neurocirugia 1
Neurologia 2
Neurologia infantil 1
Neurologia infantil 1
Oculoplastia 1
Oftalmologia 3
Ortodoncia 42
Ortopedia y traumatologia 8
Otologia 1
Otorrinolaringologia 6
Patologia 1
Pediatria 15
Psiquiatria 6
Radiologia e imagenes 2
Rehabilitacién oral 23
Reumatologia 2
Urologia 4
TOTAL 214




4.3.3 Graduados en Programas de Posgrados

No Médicos

Tabla 58. Graduados Postgrados Médicos,
Universidad Militar Nueva Granada, 2010

PROGRAMA POSTGRADO CRADIA S
Especializacion Administraciéon Aeronautica 13
Especializacion Alta Gerencia de la Defensa 1
Nacional
Especializacién Alta Gerencia, Diurno 2
Especializacion Alta Gerencia, Nocturno 119
Especializacion Control Interno, Diurno 17
Especializacién Control Interno, Fin Semana 27
Especializacién Derecho Administrativo 16
Derecho Sancionatorio 63
Especializacion Disefio y Construccion de 0
Puentes
Especializacion Administraciéon de la

; 47
Seguridad
Especializacion Docencia Universitaria 49
Especializacion Gerencia 0
Especializacion Finanzas y Admon. Pdblica, 5
Diurna
Especializacién Finanzas y Admon. Pablica, %
Nocturno
Especializacion Geoméatica 6
Especializacién Gerencia Comercio 50
Internacional
Especializacion Gerencia de la Calidad 34
Especializacion Gerencia en Logistica Integral 55

PROGRAMA POSTGRADO At
2010
Especializacion Gerencia Integral de Proyectos 46
Especializacion Gestién del Desarrollo
- . 15
Administrativo
Especializacion Ingenieria Pavimentos
18
Urbanos
Especializacion Mercadeo de Servicios 46
Especializacion Plan Ambiental y Manejo
. 10
Integral Recursos Naturales, Diurna
Especializacion Plan Ambiental y Manejo 26
Integral Recursos Naturales, Nocturno
Especializacion Plan de Estudios Geopoliticos 0
Especializacion Procedimiento Penal 35
Constitucional y Justicia Militar
Especializacién Revisoria Fiscal 18
Maestria en Biologia Aplicada 1
Maestria en Derecho Administrativo 6
Maestria en Relaciones y Negocios 1
Internacionales
Maestria en Derecho Publico Militar 0
Maestria en Gestion de Organizaciones 1
TOTAL 823

4.4 Resultados Saber Pro 2010-1/2010-2

Para un total de 177 programas de Administracion, cuyos
estudiantes presentaron el Saber Pro en el periodo 2010-
2, los estudiantes de la Universidad Militar Nueva Granada
ocuparon el puesto 33, es decir, se ubicaron entre el 19%
de los mejores puntajes. Para la prueba realizada del 2010-
3, no se han publicado los resultados. En lo referente al
programa de Biologia, los estudiantes no se presentaron
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Tabla 59. Resultados Saber Pro 2010

2009 2010-2 2010-3
NO. PROGRAMA
Puesto Total Percentil Puesto Total Percentil Puesto Total Percentil
programas programas programas
1 | Administracion 44 228 19% 33 177 19% No
publicado
2 | Biologia 7 23 30% He . 20 8 22 36%
presentd
Competencias o No No
3 | Genéricas 21 280 8% publicado publicado
4 | Contaduria 38 163 23% 13 114 11% 28 154 18%
5 | Derecho 27 123 22% 11 63 17% 37 116 32%
6 | Economia 27 58 47% . p 40 18 54 33%
presento
7 | Ingenieria Civil 21 55 38% 18 34 53% 27 51 53%
8 | Ingenierfa Industrial 28 89 32% 19 56 34% 26 81 32%
9 ',\r/‘lge”'ef'a. 16 75 21% 13 43 30% 16 59 27%
ecatronica
10 | Medicina 8 50 16% 11 25 44% Np
publicado

en el 2010-2, mientras que en las pruebas del 2010-3,
de un total de 22 programas, la universidad se ubicé en
el puesto 8, es decir, se encuentra entre el 36% de los
puntajes mas altos (Tabla 59).

En lo relacionado con los programas que presentaron
el examen de Competencias Genéricas, tales como
Relaciones Internacionales, la Tecnologia en Electrénica
y Comunicaciones y las Ingenierias: Multimedia y
Telecomunicaciones, los resultados obtenidos aun no se
han publicado.

Con respecto a Contaduria, en el 2010-2 la UMNG ocupd
el puesto 13 entre 114, ubicdndose entre el 11% de los
mejores puntajes, mientras que para el 2010-3 obtuvo
el puesto 28 entre 154 programas, encontrandose entre
el 18% de los puntajes mas altos.

En las pruebas realizadas en el 2010-2, Derecho ocup6
el puesto 11 entre 63 programas, ubicandose entre el
17% de los mejores puntajes. En lo relacionado con el
2010-3 se ubicé en el puesto 37 entre un total de 116
programas.
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Economia no presentd los exdmenes realizados en el
2010-2, y para el periodo 2010-3 ocupd el puesto 18
entre 54 instituciones, quedando ubicada entre el 33%
de los puntajes mas altos.

En lo relacionado con Ingenieria Civil, tanto en el 2010-2
como en el 2010-3 se ubicé entre el 53% de los mejores
puntajes ocupando el puesto 18 entre 34 programas y
posteriormente, el puesto 27 entre 51 los programas
que presentaron esta prueba.

Los estudiantes de Ingenieria Industrial para el periodo
2010-2 ocuparon el puesto 19 entre 56 y en el 2010-3,
el puesto 26 entre 81 instituciones ubicandose entre el
34%y el 32% de los mejores puntajes, respectivamente.

De igual forma, Ingenieria Mecatronica en el 2010-2
ocupo el puesto 13 de 43 programas, y en el 2010-3 el
16 entre 59 programas, posicionandose entre el 30% y
el 27% de los mejores puntajes, respectivamente.

Finalmente, en el 2010-2, el programa de Medicina
ocupo el puesto 11 entre 25 programas que presentaron
el Saber Pro, ubicandose entre el 44% de los mejores
puntajes, mientras que para el 2010-3 los resultados aun
no han sido publicados.

4.5 Consejeria Estudiantil

Consejeria Estudiantil es un programa de la Universidad
Militar Nueva Granada creado por la Vicerrectoria
Académica con el apoyo de la Divisién de Bienestar
Universitario y su Oficina de Psicologia, con el dnimo
de lograr un acercamiento personal entre estudiantes
y docentes, en un espacio no académico que facilite
la cercania y evidencie el interés docente por la

humanidad del estudiante, sus problemas e intereses,
reduciendo la desercién estudiantil, mejorando asi la
calidad y eficacia de las practicas académicas en la
UMNG.

El bienestar de los estudiantes es el objetivo y la razéon
principal de la consejeria, por ello sus propdsitos
configuran una vision integral del desarrollo del
estudiante en la universidad, bajo una filosofia humanista
de escucha, respeto, comprension, confidencialidad,
ayuda y compromiso, enfocados al mejoramiento de las
condiciones generales que favoreceran el desempefo
académico de nuestros estudiantes.

La consejeria estd conformada por docentes que
representan a cada uno de los programas académicos
bajo la figura de “Docentes Consejeros”, quienes
estdn encargados de informar, atender, asesorar y dar
seguimiento a las dificultades académicas, econémicas
y administrativas, entre otras, que los estudiantes
puedan reportar durante su formacién. También
cuenta con psicélogos practicantes del area educativa,
quienes intervienen en todo tipo de prevencion, apoyo
emocional, familiar y social a través de asesorias
personalizadas y talleres, teniendo en cuenta su
incidencia académica.

Durante el ano 2010 fueron muchas las actividades
qgue desarrollaron dentro del Programa de Consejeria
Estudiantil para brindar orientacién y bienestar a
los estudiantes de la UMNG, logrando cubrir una
poblacién directa de 2.461 estudiantes con las
actividades promocionadas. Las mas relevantes se
consignan en el siguiente cuadro. Ademas de las
actividades de atencién, se desarrollé el estudio de
desercién estudiantil, cuyos datos mas relevantes se
presentan mas adelante.
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Tabla 60. Poblaciéon atendida Consejeria Estudiantil,
Universidad Militar Nueva Granada, 2010

TOTAL POBLACION

e ATENDIDA EN EL 2010

Socializacién y promocién
Programa de Consejeria Estudiantil
(correos institucionales, volantes y
pantallas informativas)

Toda la Comunidad
Estudiantil en cada
semestre

Atencion a estudiantes Programa
de Consejeria Estudiantil (consultas 251
sobre la universidad)

Seguimiento a estudiantes con

pérdida de asignaturas 485
Atencion a estudiantes por
dificultades académicas (Docentes 601

Consejeros).

Realizaciéon de talleres a
estudiantes de primer semestre, 853
todas las Facultades/otros talleres

Atencion a estudiantes por los
psicélogos en formacién clinica y 271
educativa (Cinco pasantes)

Correos masivos enviados a toda la Comunidad Estudiantil
sobre diferentes temas de interés general

Correos enviados a los estudiantes con crédito con el ICETEX,
recordando los compromisos financieros

4.5.1 Procesos clinicos adelantados por
psicélogos del programa (pasantes)

Durante el 2010 fueron atendidos 147 casos por 3
psicélogos pasantes. En el siguiente grafico se relacionan
los porcentajes de estudiantes que asistieron a consulta
clinica por rango de edades.

Grafica 18. Poblacion atendida Consejeria Estudiantil
por edades, Universidad Militar Nueva Granada,
2010

Fuente: Autores.

4.5.2 Procesos educativos adelantados
por psicélogos del programa (pasantes)

El nimero de procesos educativos atendidos por 2
psicologos pasantes fue de 124 durante el 2010. En
el siguiente grafico se relacionan los porcentajes de
estudiantes que asistieron a consulta educativa por
edades (Gréfica 19).

El siguiente grafico muestra el porcentaje de
estudiantes que fueron intervenidos en procesos
educativos por parte de los psicélogos (pasantes),
en cada una de las técnicas de intervencion que se
utilizan (Gréafica 20).



Grafica 19. Poblacion atendida
Consejeria Estudiantil por edades,
Universidad Militar Nueva Granada, 2010

Fuente: Autores.

Grafica 20. Técnicas utilizadas en la atencion
de la Poblacion por Consejeria Estudiantil,
Universidad Militar Nueva Granada, 2010

Fuente: Autores.
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4.5.3 Consulta de los estudiantes
a los Docentes Consejeros

De las 601 consultas realizadas por los estudiantes a los
Docentes Consejeros, el 61% correspondié a consultas
de orientacion académica, el 32% a consultas por
bajo rendimiento académico, el 2% a consultas por
problemas familiares, el 2% a problemas conductuales,
emocionales y sentimentales, el 2% a situaciones de
orientacion profesional, y finalmente, el 1% a problemas
relacionados con faltas al Reglamento Estudiantil de
Pregrado, como muestra el siguiente grafico.

Grafica 21. Consultas a los docentes consejeros,
Universidad Militar Nueva Granada, 2010

Fuente: Autores.
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4.5.4 Estudio de desercion estudiantil

Otra de las actividades realizadas desde el Programa
de Consejeria Estudiantil es el estudio de desercion
estudiantil, tomando como referencia el ano 2010. El
siguiente cuadro muestra cada uno de los Programa
Académicos vigentes en la UMNG con el nimero de

estudiantes en deserciéon, el nimero de estudiantes
contactados y el nUmero de estudiantes no contactados.
Este grupo no pudo ser contactado en teléfonos fijos o
moviles por cambio de numero, de domicilio, nimero
equivocado o porque no se obtuvo respuesta (cuatro
intentos por cada estudiante). En total fueron 118 los
estudiantes que desertaron en 2010.

Tabla 61. Desercion Universidad Militar Nueva Granada, 2010

NUMERO DE ESTUDIANTES NUMERO DE NUMERO DE
PROGRAMA QUE DESERTARON DURANTE ESTUDIANTES ESTUDIANTES NO
EL 2010 CONTACTADOS CONTACTADOS

Administracion de Empresas 13 9 4
Administracion de la Seguridad 12 9 3
Biologia Aplicada 3 2 1
Contaduria 9 6 3
Derecho 18 14 4
Economia 11 4 7
Ingenieria Civil 6 0 6
Ingenieria en Multimedia 2 1 1
Ingenieria en Telecomunicaciones 8 2 6
Ingenieria Industrial 10 7 3
Ingenieria en Mecatrénica 12 7 5
Medicina 3 1 2
Relaciones Internacionales y Estudios Politicos 10 6 4
Tecnologia en Electronica y 1 1 0
Telecomunicaciones

TOTALES 118 69 49

En el siguiente grafico se muestran los factores
(motivos) de desercion de los estudiantes en el 2010,

asi como el numero de estudiantes que desertaron
en cada caso.



>0

Grafica 22. indices de desercién estudiantil, 2010

Fuente: Autores.

Como se puede observar, el mayor nimero de estudiantes
que desertaron en el 2010 lo hicieron por factor
econdmico, siendo ésta una constante en relacion con los
dos estudios anteriores; el sequndo factor de desercién se

relaciona con problemas personales o familiares, el tercero
con problemas de salud o embarazos en alto riesgo, el
cuarto con problemas laborales, el quinto con la necesidad
de buscar trabajo y el sexto con el cambio de universidad.

4.6 Profesores

En la Universidad Militar Nueva Granada contamos con
docentes de planta (tiempo completo y medio tiempo)
y docentes de hora catedra. Los docentes de planta
pertenecen a la carrera docente y estdn amparados
por todos los beneficios que les otorga la ley y por el
permanente estimulo que la Universidad les da para
su capacitacion y formacion. Los docentes de hora
catedra apoyan a los diferentes programas de Pregrado
y Posgrado, asi como los de educacion continua.

En la Tabla 62 se puede observar el nUmero de docentes
por unidad académica, asi como su nivel de formacion.

Los docentes de la Universidad se dedicaron durante 2010:
41% a la docencia, 10% apoyo a la docencia, 17% gestion
administrativa, 12% a investigacién, 7% a capacitacion,
2% a extension académicay 11 % a otras actividades.

Tabla 62. Docentes por formacion, Universidad Militar Nueva Granada, 2010

, N° DOCENTES NIVEL ACADEMICO
UNIDAD ACADEMICA .

TC MT HC DOC. M. E|sp. q Lic. Total
Ciencias Econdmicas 47 2 71 58 37 24 1 120
Derecho 22 4 59 4 24 44 13 85
Ingenieria 69 98 9 59 64 36 168
Ciencias Basicas 33 2 69 15 39 32 17 1 104
Medicina 26 13 176 3 22 175 14 1 215
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UNIDAD ACADEMICA N° DOCENTES NIVEL ACADEMICO

TC MT HC DOC. M. E|sp. q Lic. Total
Relaciones Internacionales 21 38 3 26 23 7 59
Bienestar 22 1 6 6 9 22
Educacion a Distancia 17 72 29 44 16 89
Educacion 6 4 1 6 3 10
Humanidades 9 30 3 16 10 9 1 39
Idiomas 23 4 10 3 9 26
Sistemas 4 2 7 8 13
TOTAL 257 28 665 38 286 456 148 22 950

4.7 Pares Académicos

la Comunidad Académica Colombiana en las diferentes
entidades encargadas de la evaluacién de la calidad en
la Educacién Superior.

En la Universidad Militar Nueva Granada se cuenta con
77 docentes reconocidos como pares académicos por

Tabla 63. Pares Académicos, Universidad Militar Nueva Granada, 2010

UNIDAD ACADEMICA CONACES COLCIENCIAS CNA ICFES
Facultad de Derecho 10 4 4 1
Centro de Sistemas 3 0 0 0
Facultad de Ciencias Econémicas 9 2 1 0
Facultad de Medicina 1 0 0 0
Facultad de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad 0 0 0
Departamento de Educacién 4 0 0 0
Facultad de Ingenieria 14 B 1 0
Facultad de Ciencias 8 1 0
INSEDI 4 0 0 0
TOTAL 52 17 7 1
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4.8 Internacionalizacion

La internacionalizacion es la estrategia que permite
abrir los sistemas educativos a las realidades y desafios
internacionales. Uno de los pilares a través del cual
buscamos adelantar estas actividades es el de incentivar
la movilidad internacional de estudiantes y docentes,
permitiendo el contacto con otros sistemas educativos,
facilitando el didlogo intercultural y promoviendo la
generacion de conocimiento en un contexto globalizado.
La UMNG busca articular su internacionalizacion desde
cuatro perspectivas complementarias interrelacionadas:

* Internacionalizacién del curriculo.

* Internacionalizacién de la investigacion.
* Movilidad estudiantil y docente.

*  Gestion de la internacionalizacion.

Grafica 23. Sistema Internacionalizacion, Universidad
Militar Nueva Granada, 2010

Fuente: Autores.

Estas perspectivas se articulan entre si y se desarrollan
de manera simultdnea, buscando articular lo
internacional en las funciones misionales de la
UMNG. Cada una de estas actividades busca apoyar
la insercién y posicionamiento de la Universidad en el
contexto globalizado, asi como hacer mas pertinente la
formacién impartida:

* Gestion de la Internacionalizacion: Busca
generar la estructura organizacional en la
Institucion para que soporte y apoye el proceso de
internacionalizacién. Esta dimensién no sélo alude
al recurso humano disponible, sino también a la
existencia de una estrategia claray el financiamiento
adecuado para desarrollarla.

* Internacionalizaciéon del curriculo: Se busca
incorporar las tendencias internacionales en
el contenido programatico de las asignaturas,
desarrollar el bilinglismo, incorporar elementos de
multiculturalismo, asi como avanzar en la flexibilidad
curricular para facilitar la interaccion y movilidad
externa de los estudiantes.

* Movilidad académica: Se pretende generar
dindmicas de movilidad de estudiantes y docentes de
la UMNG hacia fuera, asi como la visita de docentes
y estudiantes de IES extranjeras a la UMNG.

* Internacionalizaciéon de la investigacion: Se
busca promover la transferencia de conocimientos
y tecnologias mediante la interaccion con pares
internacionales y redes colaborativas, en el marco de
proyectos de investigacion.

El proceso de internacionalizacion hace parte de los
macroprocesos de direccionamiento estratégicoy, con él,
de la planeacién estratégica de la Universidad. Es decir,
su articulacion con las actividades misionales propias de
la UMNG se hace desde arriba, creando un lineamiento
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gue permita la incorporacién de lo internacional como
elemento indisociable de la proyeccién institucional en
el corto, mediano y largo plazo.

Ademas de serun proyecto transversal y transdisciplinario,
esun proceso detodosy para todos. Los beneficios de una
institucion posicionada internacionalmente y reconocida
en el contexto nacional, son beneficios generales para los
miembros de la Comunidad Neogranadina, la sociedad
colombiana y el sector Defensa.

Uno de los pilares esenciales de la estrategia de
internacionalizacién de la UMNG es la movilidad
estudiantil, docente y de investigadores: en ese sentido,
la dindmica de intercambio es considerada como el
punto catalizador de la internacionalizacion. Mediante
el flujo de personas se busca afianzar el conocimiento
de lo internacional desde la experiencia vivencial. El
contactointerculturaly el didlogo de saberes académicos
permiten fortalecer el proceso de internacionalizacién.

El docente, estudiante o investigador estardn en
capacidad de experimentar otras metodologias
pedagdgicas y generar vasos comunicantes con otras
comunidades académicas. El extranjero que participe
de estos esquemas de movilidad podra apreciar la
vida académica de nuestra Institucion, aportar desde
su experiencia y enriquecer el proceso del dialogo de
saberes propio de la Universidad. Estas actividades
se consideran esenciales para acentuar la insercion
internacional de la UMNG.

A continuacion se presenta el grafico resumen de la
movilidad del afio 2010 en sus diferentes variantes:

Grafica 24. Movilidad Universidad Militar
Nueva Granada, 2010

Fuente: Autores.

13 estudiantes de Pregrado adelantaron semestre
académico de intercambio.

12 estudiantes de Medicina hicieron rotaciones médicas
en Espafa, Argentina y Estados Unidos.

Se mantuvo la participacién de la UMNG en AIESEC,
que permite a nuestros estudiantes realizar practicas
remuneradas o labores sociales. Ocho alumnos viajaron
en 2010.



>08

Dos estudiantes extranjeros adelantaron semestre
académico de intercambio y rotacion médica en la
UMNG.

15 docentes adelantaron sus estudios de Maestria o
Doctorado en el extranjero, 4 asistieron a cursos cortos en
el extranjero, otros 23 dedicados a investigacién fueron
apoyados para presentar sus resultados de investigacién
en otros paises y 13 fueron profesores visitantes.

Se organizaron y llevaron a cabo 16 Comités de
Convenios Interinstitucionales, dando como resultado la
suscripcion de 61 convenios:

* 8 con el Sector Comercial.

* 19 con el Sector Defensa.

* 19 con el Sector Docencia-Servicio.
* 5 con el Sector Gobierno.

* 5 con el Sector Institucional.

* 5 con el Sector Internacional.

La Oficina particip6d activamente en la Red Colombiana
para la Internacionalizacién de la Educacion Superior
(RCl) y en la Jornada de Internacionalizacion organizada
por el MEN, la Cancilleria y ASCUN.

Se redactd el documento sobre estrategia de
“Internacionalizacién. Una universidad para el mundo”.

Imagen 5. Convenios

Fuente: Autores.

Imagen 6. Red Colombiana para la
Internacionalizacion de la Educaciéon Superior

fuente: Autores.
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5. Investigacion

uestra Universidad es relativamente joven, vy

lo es aln mas en su proceso de investigacion

cientifica; sin embargo, en los Ultimos diez
ahos se han venido dando pasos muy importantes
en la estructuracion basica de un sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon, y se han asignado recursos
importantes para el apoyo de proyectos, movilidad de
los investigadores, formacion de redes y contratacion
de jovenes investigadores, complementando asi los
recursos aportados por COLCIENCIAS y otros organismos
financiadores.

La politica de investigacion de la UMNG estd enmarcada
dentro de la politica nacional establecida en Documento
CONPES de abril 9 de 2010, la cual contempla seis
estrategias:

* Fomentar la innovacion en el aparato productivo
colombiano a través de un portafolio o conjunto
integral de instrumentos que tenga los recursos y la
capacidad operativa para dar el apoyo necesario y
suficiente a empresarios e innovadores.
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Fortalecer los programas nacionales del SNCT-1 y la Algunos de los elementos fundamentales del sistema
estructuracion y puesta en marcha de sistemas de son:

informacion en CTI.

Fortalecer el recurso humano para la investigacién y
la innovacion.

Trabajar por la apropiacién social del conocimiento,
a través de su difusién en medios de comunicaciény
formacién de mediadores de CTl, asi como el apoyo
a entidades que cumplen con esta labor.

Focalizar la accion del Estado en el desarrollo de
sectores estratégicos en el largo plazo, que se
caractericen por la produccion de bienes y servicios
de alto contenido cientifico y tecnolégico, y por ende,
de alto valor agregado. Esta focalizacion es necesaria
para alcanzar alto impacto y evitar dispersién de
recursos, y se materializard a través de priorizar en
los instrumentos y programas las areas estratégicas
de energia y recursos naturales, biotecnologia, salud,
materiales y electrénica, tecnologias de informacion
y comunicaciones, logistica y disefio, y construccién
de ciudadania e inclusion social.

Desarrollar y fortalecer las capacidades en CTe
| a través del disefo y ejecucion de planes de
cooperacién para la investigacién, el fortalecimiento
de los sistemas regionales de CTe I, la adquisicion
de equipos robustos y el desarrollo mutuo de
capacidades institucionales y humanas con los paises
de la regién, entre otras acciones.

La UMNG cuenta con un Plan de Desarrollo Institucional
en donde estd contemplado el Sistema de Innovacién,
Ciencia y Tecnologia. La referencia a un Sistema esta
fundamentada en la incorporacién de diferentes
estamentos de la institucién, a todos los niveles, de tal
forma que es posible gestionar un sistema altamente
complejo que permita el desarrollo de una politica
institucional para la investigacién, la innovacion vy el
desarrollo tecnoldgico.

Una politica de contratacion y formacién de docentes
a nivel de Doctorado (gestion de las Facultades frente
a la Vicerrectoria Académica).

El apoyo de los Grupos de Investigacién dentro de
los parametros definidos por COLCIENCIAS (liderado
por las Decanaturas y Centros de Investigacién de
las Facultades contando con el apoyo, fomento y
seguimiento de ejecucién por la Vicerrectoria de
Investigaciones).

El desarrollo de Semilleros de Investigacion en
todas las Facultades a través de financiacién
de Proyectos de Iniciacion Cientifica (PICs) vy
de Trabajos de Grado (liderado por los Centros
de Investigacién de las Facultades y apoyado
econémicamente por la VICEIN).

La dotacion de laboratorios de investigacion,
docencia e informatica con las mejores caracteristicas
locativas y tecnoldgicas disponibles (gestién de las
Facultades con la Oficina de Planeacion, en lo que
concierne al presupuesto regular para la docencia
y en base a proyectos de investigacion en lo que
concierne a equipos exclusivos para la investigacion).
Un Fondo de Investigacion Cientifica que se maneja
independientemente de las vigencias anuales, de tal
forma que es posible ejecutar los recursos de un afo
para el siguiente (administrado por la VICEIN a través
del Comité Central de Investigaciones).

Un programa de Jovenes Investigadores, que
ademds de garantizar las contrapartidas de los
jovenes aprobados por COLCIENCIAS, ofrece un
numero bien significativo de apoyos de Jovenes
Investigadores con recursos internos (administrado
por la VICEIN, pero con el sequimiento y evaluacion
a cargo de cada uno de los Centros de Investigacion
de las diferentes Facultades).
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Las convocatorias internas para proyectos de
investigacion que se financian con recursos internos.
El respaldo econdmico para la gestion de patentes,
con asesoria de una firma especializada.

Un Programa de Movilidad de docentes para la
presentacion de resultados de sus investigaciones
en escenarios nacionales e internacionales, que
viene apoyando 30 profesores cada afo en base a
sus méritos (administrado por la VICEIN a través del
Comité de Movilidad).

Un plan de formacién de redes que apoya la venida
de investigadores internacionales por periodos cortos
para la elaboracién de proyectos de investigacion
junto a nuestros docentes (administrado por la
VICEIN a través del Comité de Movilidad).

Un Comité para la Asignacién y Reconocimiento de
puntaje a la produccion docente CIARP (liderado por
la Vicerrectoria Académica).

Una Divisién de Publicaciones que cuenta con un
Comitéy es liderado por la Rectoria de la Universidad

5.1 Ciencia, Tecnologia e Innovacion -
UMNG

La Vicerrectoria de Investigaciones es una instancia
superior cuya mision es consolidar y fortalecer el Sistema
de C+T+Idela Universidad en coherencia con el Sistema
Nacional de C+T+I.

5.1.1 Concepto Ciencia, Tecnologia e Innovacion

En el contexto del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién, la innovacién es un proceso social basado
en la produccién e intercambio de conocimiento entre
multiples actores, internosy externosalas organizaciones.
De acuerdo con lo anterior, la innovacién puede darse
en una empresa aunque no invierta intencionalmente

en actividades de innovacion, o podria darse en una
universidad o un centro de investigacion que lleve sus
invenciones al mercado. La innovacion es el producto
de una red de agentes sociales que involucra desde
los proveedores de bienes y servicios hasta los usuarios
y clientes, y no solo el resultado de la accién de las
empresas o de los centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico de manera aislada.

Adicionalmente, cuando se habla de investigacién se
hace alusion al proceso de investigacion y desarrollo
experimental (I+D) definido como el trabajo creativo
llevado a cabo de forma sistematica para incrementar
el volumen de los conocimientos humanos, culturales
y sociales, y el uso de esos conocimientos para derivar
nuevas aplicaciones en todos los campos de la ciencia y
la tecnologia, e involucra la investigacién basica, aplicada
y el desarrollo experimental [OECD (2002)].

La I+D hace parte de un conjunto mas grande de
actividades relacionadas con la generacion y uso del
conocimiento, conocidas como actividades cientificas
y tecnoldgicas. Estas incluyen, ademas de I+D, la
ensefanzay la formacion de cientificos e ingenieros, y los
servicios cientificos y tecnolégicos. Dentro de la primera
se encuentra la educacién y formacién de recursos
humanos en la que se incluyen todas las actividades
de ensefianza superior y formacién especializada no
universitarias, de ensefianza superior y formaciéon que
conduzcan a la obtencién de titulo universitario, de
formacién y perfeccionamiento pos universitario y de
formacién organizada y permanente de cientificos
e ingenieros. En cuanto a los servicios cientificos
y tecnoldgicos, éstos comprenden las actividades
relacionadas con la investigacion y el desarrollo
experimental que contribuyen a la produccion, difusion
y aplicacion de conocimientos cientificos y tecnolégicos.
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Dentro de esta categoria se encuentran los servicios
de informacién cientifica y técnica, recopilacion de
datos, ensayos y normalizacion, estudios de viabilidad,
trabajos administrativos y juridicos relativos a patentes
y licencias, estudios rutinarios sobre aplicacién habitual
de conocimientos médicos especializados, estudios
relacionados con politica y actividades rutinarias de
desarrollo de software.

5.2 Politica de Investigacion

La Universidad Militar Nueva Granada entrard a formar
parte del grupo de universidades que interactian con
el Estado y el sector productivo en beneficio de la
sociedad colombiana y del sector Defensa, de acuerdo
con las areas tematicas, programas, procesos y grupos
de investigacion que actualmente posee, los cuales
serviran de soporte a la implementacion de estrategias
de interaccion y creacion de redes colaborativas y de
trabajo para cumplir objetivos comunes en desarrollo de
la ciencia, la tecnologia y la innovacién (C+T+1).

5.3 Esquema C+T+1 en la UMNG
La Vicerrectoria de Investigaciones cuenta con seis
programas que son enfocados al desarrollo de sus
actividades principales, y que giran alrededor del
fortalecimiento del Sistema de C+T+1 de la UMNG.

5.4 Programa Investigacion Cientifica

La investigacion cientifica estd enmarcada en dos
tipos de convocatorias: la interna, coordinada por

Grafica 25. Esquema C+T+1 en la UMNG

Fuente: Autores.

la Vicerrectoria de Investigaciones, la cual busca
incentivar, apoyar y divulgar la investigacion cientifica
dentro de la Comunidad Neogranadina, y la externa
que es convocada por organismos independientes a
la UMNG.

5.5 Convocatorias internas
La Vicerrectoria de Investigaciones cada afo estructurara

los términos de referencia para cada una de las siguientes
convocatorias:
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Proyectos de Iniciacion Cientifica “Semilleros” (PICs).
Proyectos de Postgrado.
Proyectos Banco de elegibles.

5.6 Convocatorias Externas

Los grupos de investigacién participan constantemente
en las convocatorias que abren los entes nacionales
e internacionales. Con el aval de la Vicerrectoria de
investigaciones ponen a consideracion el sometimiento
a los proyectos de la Comunidad Cientifica.

Alafechasetienenfinanciados proyectos deinvestigacion
aprobados por:

Colciencias, 2.
Ministerio de Agricultura, 9.
La Industria Militar “INDUMIL”, 2.

5.7 Grupos de Investigacion

La investigacion cientifica es desarrollada por los
GRUPOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA,
los cuales son los agentes basicos compuestos por
integrantes de una o varias disciplinas (investigadores,
estudiantes 'y auxiliares de investigacion), que
concentran sus esfuerzos en la generacion de
conocimiento cientifico y desarrollo tecnoldgico, que
se ve reflejado en productos de nuevo conocimiento,
divulgacién y/o formacién.

De acuerdo a las directrices de COLCIENCIAS, las
siguientes son las definiciones para cada uno de los
tipos de productos.

5.7.1 Productos de Nuevo Conocimiento

Es la actividad que mejor muestra la existencia de un
grupo de investigacién cientifica, tecnolégica o de
innovacion:

Articulo de investigacion.

Libros de investigacién.

Capitulos de libros de investigacion.

Productos o procesos tecnoldgicos patentados o
registrados.

Productos o procesos tecnoldgicos usualmente no
patentados o registrados.

Normas sociales, ambientales, de salud publica,
basadas en resultados de investigacion del grupo.
Empresas de origen universitario o empresarial
generadas en un grupo de 14D (Spin off).

5.7.2 Divulgacion

Son productos relacionados con las actividades de
divulgacién y extension de investigacion del grupo
tendientes a la apropiacién social del conocimiento,
tales como:

Servicios técnicos.

Consultorias.

Cursos de extension.

Productos de divulgacion: cartillas, ponencias en
eventos, posters.

Literatura de circulacién restringida: reportes internos.
Textos.

Pago de publicacion en revista indexada

5.7.3 Formacion

Hace referencia a la participacién de los grupos en la
formacién directa de nuevos investigadores.
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Tesis de doctorado dirigidas o realizadas al interior

del grupo.

Tesis de maestrias dirigidas o realizadas al interior del
grupo.

Trabajos de grado dirigidos o realizados al interior
del grupo.

Apoyo a la creacion de programa doctoral.

Apoyo a la creacion de programa de maestria.
Apoyo a la creacién de curso en programa doctoral.
Apoyo a la creacién de curso en programa de
maestria.

La Universidad Militar Nueva Granada contaba con 21
grupos de investigacion reconocidos por COLCIENCIAS en
el 2008. Para el ano 2009 este ente regulador en ciencia
y tecnologia realizd el proceso de medicién nacional
de grupos de investigacion y desarrollo tecnoldgico,
reconociendo asi 21 grupos mads de investigacion
clasificados. Ahora en el 2010, luego de la convocatoria
de grupos, la UMNG cuenta con 48 grupos.

En resumen la UMNG posee 48 grupos visibles vy
clasificados por COLCIENCIAS, y ocho grupos registrados
en la Universidad para ser sometidos en la proxima
convocatoria.

Grupo visible en COLCIENCIAS: Para que un grupo
de investigacion sea reconocido por COLCIENCIAS debe
cumplir los siguientes requisitos dentro del periodo o
ventana de observaciéon definida:

Estar registrado en el sistema GruplAc de la
plataforma ScienTl - Colombia en COLCIENCIAS.
Tener uno o0 mas anos de experiencia.

Estar al menos avalado por una (1) institucion
registrada en el sistema InstituLAC.

Tener al menos un proyecto de investigacion en marcha.

Que por lo menos una (1) de las personas vinculadas
al grupo como investigador posea una formacion de
pregrado, maestria o doctorado concluida.

Tener registrado al menos un (1) producto de
nuevo conocimiento desarrollado por el grupo de
investigacion obtenido dentro de la ventana de
observacion.

Reportar al menos dos (2) productos resultantes
de actividades de investigacién relacionadas con la
formacién y apropiaciéon social del conocimiento,
divulgacién, extension, o una combinacién de éstas.

Tabla 64. Grupos de Investigacion UMNG en

COLCIENCIAS
CATEGORIAS
GRUPOS N° GRUPOS
CLASIFICADOS REQUISITOS UMNG
COLCIENCIAS

indice ScientiCol>=
Categoria A1 9.0 y al menos 5 afos | 01
de existencia

fndice ScientiCol>=
Categoria A 7.0 y al menos 5 afos | 00
de existencia

indice ScientiCol>=
Categoria B 4.0y al menos 3 anos | 02
de existencia

indice ScientiCol>=
Categorfa C 2.0y al menos 2 afos | 09
de existencia

indice ScientiCol>=
Categoria D 0.0y al menos 1 afo | 29
de existencia

Visible (reconocido sin
clasificacion)

TOTAL 48

07
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5.8 Grupos reconocidos COLCIENCIAS
por unidad académica

Tabla 65. Grupos de Investigacion Ciencias Basicas
UMNG en COLCIENCIAS - Facultad Ciencias Basicas

Tabla 66. Grupos de Investigacion Matematicas

UMNG

en COLCIENCIAS

NOMBRE DEL GRUPO

CLASIFICACION

LIDER
DEL GRUPO

Agrobiologia de especies

Maria Mercedes

: LIDER DEL
NOMBRE DEL GRUPO | CLASIFICACION GRUPO
Fracumng D Da_rlq Dominguez
Cajeli
Matrix R (reconocido) Adrian Ricardo

Gbmez Plata

Tabla 67. Grupos de Investigacion Facultad de
Ciencias Econdmicas UMNG en COLCIENCIAS

vegetal(les promisorias de D pérez Trujillo

clima frio

Fitoplasmas y Virus D tlllana Frenee
ara

Ictioloaia C Hernan Hurtado

9 Giraldo

Malacofauna terrestre D E/llaija' Inés

en Colombia seline]
Bermuldez

Redes tropicas

sostenibles en J. Roberto

agroecosistemas de la
Sabana de Bogota

R (reconocido)

Quinones Duarte

Desarrollo e integracién
de estrategias
alternativas para la

Fernando Cantor

. LIDER DEL
NOMBRE DEL GRUPO | CLASIFICACION GRUPO
Economia evolucionista C Ivan Dario
e institucional Herndndez Umana
Emprendimiento y D Marfa Carolina
empresariado Ortiz Riaga
Estudio en ,
competitividad, D Eemgndo Aleman
A ., amirez
estrategla e iInnovacion
Estudios en Ciencias C Enrique Hurtado
Econdmicas Aguirre
Estudios contables D Ed[son Ereddy
edn Paime
Estudios . Carolina Silva
o R (reconocido) .
macroeconémicos Arias

Tabla 68. Grupos de Investigacion Facultad de
Derecho UMNG en COLCIENCIAS

NOMBRE DEL GRUPO

CLASIFICACION

LIDER DEL
GRUPO

proteccion de cultivos C Rince

: . incon
de importancia
econdmica, con énfasis
en control biolégico
Fitopatologia molecular D Juan José Filgueira
Biodiversidad y ecologia D José Ricardo Cure
de abejas silvestres Hakim
Fitopatologia molecular D Juan José Filgueira
Hidrobiologia Aplicada D Raul Hernando
"HIDROBIA" Lopez Peralta
Fitopatologfa y D Pedro Jiménez

ecofisiologfa vegetal

Morales

Derecho publico
UMNG

Alvaro Enrique
Marquez Cardenas
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Tabla 69. Grupos de Investigacion Facultad de
Ingenieria UMING en COLCIENCIAS

Tabla 70. Grupos de Investigacion Facultad de
Medicina UMNG en COLCIENCIAS

NOMBRE DEL GRUPO

CLASIFICACION

LiDER DEL
GRUPO

NOMBRE DEL GRUPO

CLASIFICACION

LIDER DEL
GRUPO

Davinci

R (reconocido)

Oscar Fernando
Avilés Sanchez

Alergia y dermatologia

C

Elizabeth Garcia
Gomez

Estructuras y sismica

R (reconocido)

Noel Giovanni
Gonzalez Penuela

Biotecnologia en Salud

R (reconocido)

José Fernando
Mikén Venegas

Tatiana Rodriguez

Jorge Arturo Rey

Bone D Cubillos
Javier Oswaldo
Insight C Rodriguez
Veldsquez
Salud y Pablo Alfonso

comportamiento

R (reconocido)

Sanabria Ferrand

Tabla 71. Grupos de Investigacion Departamento
de Educacion UMNG en COLCIENCIAS

NOMBRE DEL GRUPO

CLASIFICACION

LIDER DEL
GRUPO

Cultura y desarrollo

Carlos Arturo

humano D Gaitan Riveros
Peckige yf:!ldactlca Eduardo Padilla
de la educacién B .

: Beltran
superior

Tabla 72. Grupos de Investigacion Departamento de
Humanidades UVMING en COLCIENCIAS

Tratamiento de aguas D Chaparro
Darfo Amaya

e L Hurtado

Geotecnia C Osqar Javier Reyes
Ortiz

TIGUM telemedicina D tgonardo piati ez

opez

GL?;lgr:ae%Lé”dad D Edward Paul

y A Guillén Pinto

comunicacién

Tecnologias " a

Ambientales y Quimica D lslvaro Cnisivez

r orras

Teodrica

Produccion D Anny Astrid

experimental Espitia Cubillos

Vision Colombia hidrica D Clgs LB
Corredor Rivera

VOLTA D Jorgg Aponte
Rodriguez

Educacién, ingenieria, D Luz Yolanda

ambiente y salud Morales Martin
Wilson Javier

GIM Multimedia D Sarmiento
Manrique

: LIDER DEL
NOMBRE DEL GRUPO | CLASIFICACION GRUPO
. : Sergio Néstor
Bioethicsgroup C Osorio Garcla
Liderazgo A1 \C(_]olar)da Qi
arcia
Humanitas C Manuel de Jesus

Losada Sierra
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Tabla 73. Grupos de Investigacion Instituto Tabla 75. Grupos de Investigacion Facultad de
de Educacion a Distancia “INSEDI” UVMING en Medicina UMNG en COLCIENCIAS |
COLCIENCIAS
. NOMBRE DEL GRUPO LIDER DE GRUPO
NOMBRE DEL GRUPO | CLASIFICACION ~ HDER DEL : , e T _
GRUPO Grupo de Ginecologia y Obstetricia | Mike Jimmy Castafieda
PIREO Proceso de o Esperanza Fajardo
integracion regional b Marfa Fernanda Bonilla
y estructuras Penagos Forero Terapia Celular y Medicina Orietta | Beltra
organizacionales Regenerativa rietta |. Beftran
Medios, Mediaciones y Epidemiologia Molecular de . ,
Procesos en Educacion D Laity Veldsquez Enfermedades Endocrinas WieizZE) HeeZ [ e

a Distancia

) Tabla 76. Grupos de Investigacion Instituto de
PROPPIO: Procesos . , . .
organizacionales, Estudios Geoestratégicos y Asuntos Politicos UMNG

programaticos y Carlos Arturo en Colciencias |

politicos para la Uribe Vargas
3222??&'@” e NOMBRE DEL GRUPO LIDER DE GRUPO
Modelos de simulacién Luis Angel Estudios Geoestratégicos Juan Pablo Gomez
D Azuero
ICDIST Moreno

5.10 Productividad de articulos

5.9 Grupos registrados en la UMNG por unidad académica

para ser sometidos en la proxima

convocatoria de COLCIENCIAS . o :
Los grupos de investigacion son medidos de acuerdo a

su productividad. Para el afo 2010 contamos con un

Tabla 74. Grupos de Investigacion Facultad de total de 68 articulos:

Ingenieria UMNG en COLCIENCIAS |

Tabla 77. Grupos reconocidos por COLCIENCIAS,

NOMBRE DEL GRUPO LIDER DE GRUPO Universidad Militar Nueva Granada, 2010
Ingenio, Tecnologia y Empresa Oscar Palacios Ledn -
ARTICULOS PRESENTADOS POR ARNO 2010
ROMA: Infraestructura y Transporte | Gonzalo Rios Marin UNIDAD ACADEMICAS
Ciencias Basicas 05

WINET: Grupo de investigacion en
redes inalambricas

Angela Marcela Mejfa

Ciencias Econdémicas 11
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AT ONIDAD ACADEMICAS | ANO2010
Derecho 13
Ingenieria 09
Medicina 07
Educacion 02
Humanidades 03
INSEDI 04
TOTAL 63

5.11 Proyectos de investigacion

Ladindmicadelos procesosde C+T+lenla Universidad
Militar Nueva Granada, se centra en el desarrollo y
fortalecimiento de los grupos de investigacion desde
su creacién hasta el reconocimiento y clasificacion por
parte de COLCIENCIAS. La principal unidad de base
para el desarrollo de los procesos de investigacion es
el proyecto de investigacion, desarrollo tecnoldgico o
de innovacién.

5.11.1 Convocatorias

En el desarrollo de proyectos de investigacion existen
dos tipos de convocatoria:

* Convocatorias internas Banco de Elegibles:
Financia proyectos de investigacién cientifica y
tecnolégica con recursos frescos de la Universidad.

* Convocatorias externas: Financia proyectos
derivados de convenios entre la UMNG y otros entes
a nivel nacional o internacional.

La Vicerrectoria de Investigaciones estructura cada
ano los términos de la convocatoria de Proyectos de
Iniciacion Cientifica Semilleros, la cual se realiza uno (1)
por semestre y uno (1) anual de Proyectos de Posgrados:

*  Proyectos de Iniciacién Cientifica Semilleros PICs.
*  Proyectos de Posgrados.

El proceso de internacionalizacion hace parte de los
macroprocesos de direccionamiento estratégico de la
Universidad. Su articulaciéon conlas actividades misionales
propias, se hace desde este nivel, creando un lineamiento
gue permita la incorporacién de lo internacional como
elemento indisociable de la proyeccion institucional en el
corto, mediano y largo plazo (Tabla 78, pag. 101).

5.12 Proyectos de iniciacion cientificas

5.12.1 Proyectos de iniciacion cientifica
aprobados en 2010 |

Tabla 79. Proyectos de iniciacion cientifica aprobados

2010 1 UMING
UNIDAD ® 0
ACADEMICA N° PIC’S MONTO
Ingenieria 35 $35.000.000,00
Ciencias Bésicas 08 $ 8.000.000,00
Medicina 04 $ 4.000.000,00




>109

Tabla 78. Convocatoria grupos de Investigacion 2010 UMNG

CcODIGO PROYECTO LINEAS DE INVESTIGACION TERMINACION

Estudiar los procedimientos de calidad en la administracién de
POST- pavimentos flexibles en algunos tramos de vias de la Localidad de (o . -

ING-480 | Kennedy en la ciudad de Bogotd, para optimizar su mantenimiento Transito, transporte y pavimentacion 30/10/2010
y rehabilitacion

DER-535 | fundamentos para la construccion de un sistema uniforme de Derecho médico 31/01/2011
responsabilidad médica

DER-538 El sistema de proteccién al consumidor en Colombia. Una Derec,ho_de los Negocios y Derecho 31/07/2011
perspectiva desde el derecho comparado Econdmico

DER-539 Evolucion co,nstlltuc_lonal de |o§ derechos sociales y politicos a favor 31/01/2011
de las minorifas étnicas y de género en Colombia
Defensa estatal en el Sistema Interamericano, lineas Derechos Humanos v Derecho

DER-540 | jurisprudenciales desde la perspectiva procedimental-excepciones . y e 31/01/2011

o Internacional Humanitario

preliminares

DER-541 El empresario, sus riesgos y sus responsabilidades B 30/06/2010

DER-542 | Incorporacion al derecho interno de los instrumentos Derecho Piblico 31/01/2011
internacionales en materia penal

DER-543 Uso de la fuerza y conduccién de hostilidades en el derecho Derechos Humanos y Derecho 31/01/2011
internacional Internacional Humanitario

DER-544 | La mediacion en el sistema procesal penal de tendencia acusatoria | Derecho Penal 31/01/2011

MED-545 Desarrollo de un hidrogel como soporte para el cultivo de células Biomateriales 31/07/2010
osteoprogenitoras

ING-546 | Centro de mando y control de artillerfa de campana Automatizacion Industrial 15/12/2010

- . : Cria de especies del genero Bombus

Comparacion de cuatro escenarios experimentales de campo y/o I e

CIAS-547 | invernadero para el establecimiento de colonias continuas del P ] polin 31/01/2012

f ) en cultivos de la Sabana Cundi-
abejorro nativo Bombusatratus b
oyacense

CIAS-548 Desqrr(_)llo de un modglo de S|r_nuIaC|on de Ia_d|nam|ca de 31/01/2012

crecimiento de tratranichusurticae en un cultivo de rosa
) Caracterizacién histolégica e inmunohistoquimica del hipotdlamo y | . e Bk ]

CIAS-549 el area preodptica del nedn cardenal (Paracheirodonaxelrodi) Biologia basica y aplicada de peces 31/01/2011
Determinacion del insecto vector del fitoplasma de Urapan Relaciones patoaénicas de fitoolasmas

CIAS-550 | (Fraxinussp) y de otros posibles hospederos vegetales en Bogota, patog P 31/01/2012

Colombia

de Urapéan




cODIGO

CIAS-551

CIAS-552

ING-554

ING-555

ING-556

ING-557
ING-558

ING-559

ING-560

DIS-561
ECO-562
ECO-563
ECO-564
ECO-565

ECO-566
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PROYECTO

Evaluacion del efecto de la temperatura en el desarrollo de
Peronosporasparsa Berkeley, agente causal del mildeo velloso de la
rosa comercial, bajo condiciones controladas

Efecto de una presentacién comercial de glifosato sobre los
ganglios de la raiz dorsal y sus neuronas en alevinos de cachama
blanca (Piaractusbrachypomus)

Evaluacion y propuesta de mejora para el manejo de escombros en

la ciudad de Bogota, D.C.

Estudio, disefo y construccion de un robot tipo vehiculo aéreo no
tripulado (UAV), radio-controlado y con asistencia en vuelo Fase Il

Estudio, disefo y construccion de un robot tipo vehiculo aéreo
no tripulado (QuadRotor), radio-controlado y con asistencia en
vuelo Fase Il

Plataforma de telemetria para la transmision inaldmbrica y
almacenamiento en servidor de sefales biologicas

Validacion de politicas de seguridad en servicios de telemedicina
en la practica social

Disefo e implementacién de un Sistema de Autenticacién
Biométrico basado en la forma de caminar humana

Sistema de lombricultura para el manejo de residuos organicos.
Estudio de caso: Residuos orgénicos de vertimientos de las aguas
residuales de la UMNG.

Evaluacion comparativa del proceso de integracion ciudad-region
entre Bogota D.C., Cundinamarca y Medellin, drea metropolitana

Las motivaciones laborales de los contadores publicos
neogranadinos

Tendencias de la investigacion en contabilidad de gestiéon en
Iberoamérica (1998-2008)

Concepciones y funciones de la contabilidad para las élites
colombianas del siglo XIX (1845-1900)

Précticas de responsabilidad social empresarial del sector bancario
en Colombia

La gestion de innovacion desde una perspectiva de las redes
sociales en la industria del software

LINEAS DE INVESTIGACION

Mildeos de la Rosa

Biologia Bésica y Aplicada de Peces

Gestién en Planeacién Ambiental y
Manejo de los Recursos Naturales

Control y automatizacién, Robotica
teleoperada

Control y automatizacién, Robotica
teleoperada

Telemetria
Seguridad en Comunicaciones
Seguridad en Comunicaciones

Tratamiento de residuos sélidos,
liquidos y gaseosos

Regionalizacién (R)

Contabilidad de Gestion
Contabilidad de Gestion
Contabilidad y sociedad
Responsabilidad Social Empresarial

Redes Sociales

TERMINACION

31/01/2012

31/01/2010

31/01/2011

31/01/2011

31/01/2011

31/12/2010
31/12/2010

31/12/2010

15/12/2010

31/01/2011
31/12/2010
31/12/2010
31/12/2010
01/02/2011

01/01/2011



cODIGO
FCO-567

ECO-568

ECO-569

ECO-570

EDU-571

EDU-572

MED-573

MED-574

MED-575

MED-576

MED-577

MED-578

MED-579

EES-580
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PROYECTO

El efecto de la infraestructura fisica sobre el crecimiento econémico
en Colombia para el periodo 2003-2008

Impactos socio-demogréaficos del Desplazamiento Forzado en
Colombia. Una evidencia para el periodo 1993-2008

Modelo de gestion ambiental de proyectos de uso del suelo,
cambio de uso del suelo y silvicultura (LULUCF) en Colombia

Representaciones sociales de la practica profesional del contador
publico en Bogota: condiciones, oficios y significaciones

Evaluacion formativa y formadora del aprendizaje, en el contexto
de la cibernética y la formacion de formadores, en la Educacion
Superior

Universidades que aprenden, Estudio de medicién del liderazgo en
los diversos estamentos de la Universidad Militar Nueva Granada
(administrativos, docentes, estudiantes y egresados) anos 2000-
2008

Aislamiento, caracterizacién y recoleccion de células madre
mesenquimales paciente-especificas

Aplicacion de una estrategia educativa multimedia con contenido

interactivo, orientada al control de factores nutricionales de riesgo
cardiovascular en poblacion de nifios escolares de Basica Primaria

de la ciudad de Bogota

Aplicacién de la teorfa de la probabilidad y la entropia a la
distribucion del volumen corpuscular en hemogramas, evolucion y
diagnostico de la morfometria eritrocitaria

Aplicacién clinica de la ley matematica de la dinamica cardiaca en
individuos en la Enfermedad de Chagas

Confirmacién del diagnéstico de células relacionadas con la
evolucién del cancer de cuello uterino

Efecto de la adicion de eritropoyetina humana
Recombinante sobre la preservacion de glébulos rojos
almacenados en condiciones de banco de sangre

Aplicacion del Aprendizaje Basado en Problemas ABP en
la ensefanza y aprendizaje de las Ciencias Biomédicas
y la Microbiologia en la Educacion Superior

Imperialismo, Finanzas y Politica Exterior. Un analisis del poder
capitalista, 1780-1914.

LINEAS DE INVESTIGACION

Politica Econdmica

Economia de la Defensa y del Conflicto
Gestién ambiental

Contabilidad y sociedad

Pedagogia y Didactica en la Educacion
Superior

Liderazgo y educacion

Nutriciéon y Promocion de la Salud

Teorias fisicas y matemaéticas aplicadas
a la investigacion

Teorfas fisicas y matematicas aplicadas
a la investigacién

Teorfas fisicas y matematicas aplicadas
a la investigacion

Banco de sangre y medicina
transfusional

Formacién en docencia universitaria

Historia Internacional

TERMINACION
31/01/2011

15/01/2011
01/01/2011

31/12/2010

31/01/2011

31/01/2012

31/01/2011

31/01/2011

30/06/2010

18/06/2010

30/06/2010

31/01/2011

31/01/2010

31/01/2011
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cODIGO PROYECTO LINEAS DE INVESTIGACION TERMINACION

Globalizacién, crecimiento econdmico y relaciones internacionales:

EES-581 una aproximacion a América Latina Estrategia y seguridad 31/01/2011
EEs.5gy | Analisis de las amenazas externas a la seguridad nacional. La Estrategia y sequridad 31/01/2011
hipétesis venezolana
Deconstrucciéon del Estado-naciéon contemporaneo. Estudio de . .
EES-583 caso de Timor Oriental y el Sdhara Occidental Derecho internacional 31/07/2011
EES-584 | Aspectos politicos del programa social “Familias en Accion” Estudios politicos 31/01/2011
CIAS-585 Montaje y evaluacion de sistemas de cultivo acuaponicosgolfish 30/03/2011

(carassiusauratus) orégano (origanumvulgare).

Robética, diseno mecatrénico e

instrumentacién industrial S hLZu

ING-586 | Vehiculo mévil para transporte y control de Cafién Disruptor Fase |l

ING-587 | Reingenieria a protesis de miembro inferior Biomecatrdnica 06/03/2011

Seguimiento para el aprovechamiento y venta de los residuos
ING-588 | sélidos metalicos del taller de diseio mecénico de la Universidad Tratamiento de residuos sélidos 10/02/2011
Militar Nueva Granada

Estudios morfoldgicos, nutricionales,
ontogénicos y de cultivo de
organismos acuaticos de interés
comercial

Evaluacién preliminar de un cultivo semi-intensivo de carpa comun
CIAS-589 | (Cyprinuscarpiocarpio L.) en jaulas flotantes en la Sabana de
Bogota, Hacienda Rio Grande (Cajica, Colombia)

22/02/2011

Evaluacién de la capacidad parasitica de Trichogrammasp.
PIC CIAS- | (Hymenoptera: Trichogrammatidae) como controlador de huevos
590 de Tuta absoluta (Lepidéptera: Gelechiidae) en condiciones de
laboratorio

Biologia y ecologia de plagas y
enemigos naturales de cultivos de 23/02/2011
importancia econémica

PIC CIAS- | Efecto de la calidad del agua en la morfologia gonodal del nedn

591 cardenal (Parcheirodonaxelrod) Biologia basica y aplicada de peces 23/07/2010

Biologia y ecologia de plagas y

PIC CIAS- | Comparacién de dos dietas para la cria del gusano cogollero del enemigos naturales de cultivos de 23/07/2010

592 tomate, tuta absoluta (Lepidoptera Gelechiidae) . . o
importancia econémica
PIC CIAS- Evaluacion del efecto de los extractos por arrastre por vapor de dos
503 brasicaceas silvestres sobre el crecimiento in vitro de dos hongos Fitopatologia 23/07/2010
fitopatdégenos

PIC CIAS- | Evaluacion del efecto de la aplicacién de rizobacterias sobre el

594 desarrollo de plantulas de Physalis peruviana Ecofisiologla 23E 2



cODIGO

PIC CIAS-
595

PIC CIAS-
596

PIC CIAS-
597

PICING-598

PICING-599

PIC ING-600

PICING-601

PIC ING-602

PICING-603

PIC ING-604

PIC ING-605

PICING-606
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PROYECTO

Evaluacion comparativa de la comunidad de macroinvertebrados
en cuatro puntos de la cuenca alta del rio Bogota (Tocancipa,
Cundinamarca)

Evaluacion del efecto de rizobacterias de Physalis peruviana
sobre la germinacion y primeras fases del desarrollo de
Solanumquitoense y Solanumbetaceum

Evaluacién del medidor portatil de clorofila SPAD-502 como
indicador de la concentracion de nitrégeno foliar en orégano
(origanumvulgare)

Validacion de la plataforma Open AR para la construccion de
interfaces inversivas

Validacion de la tecnologia del Nintendo Wii para el seguimiento
de objetos por estereovision

Implementacién de un sistema voz sobre IP inaldmbrico

Optimizacion del sistema de electrocoagulacién y aplicacién en la
remocién de cromo hexavalente de muestras de aguas residuales
de procesos galvanicos y de curtiembres

Caracterizacion de la macro y microbiota presente en el sistema
de lombricultura empleado como prototipo, para el manejo de
vertimiento de las aguas residuales Universidad Militar Nueva
Granada y evaluacién del impacto comUn pos tratamiento

Seguimiento y evaluaciéon de los parametros n, p, k y carga
microbiana presentes durante el proceso completo de
transformacion de los residuos de vertimientos de aguas residuales
de la Universidad Militar Nueva Granada, sede Calle 100, en
lombrihumus

Colecta, muestreo y cuarteo de materiales extraidos de una de
escombrera autorizada de Bogota, D.C.

Evaluacion de la caracterizacion fisico-quimica de los materiales
reutilizables extraidos de la separacion y clasificacion de una
muestra de escombros

Calibracién y puesta a punto del equipo triaxial utilizando nuevos
sistemas de adquisicién de datos

LINEAS DE INVESTIGACION

Estudios morfoldgicos, tréficos,
ecoldgicos, bidticos y abiodticos de
humedales colombianos, con énfasis
en la Sabana de Bogota

Fitopatologia

Produccion horticola limpia

Visualizacién y computacién gréfica

Visualizacién y computacion gréfica

Procesamiento de sefales en
comunicaciones

Tratamiento de residuos sélidos,

liquidos y gaseosos

Tratamiento de residuos soélidos,
liquidos y gaseosos

Tratamiento de residuos sélidos,
liquidos y gaseosos

Gestion en Planeacién Ambiental y
Manejo de los Recursos Naturales

Gestion en Planeacién Ambiental y
Manejo de los Recursos Naturales

Suelos

TERMINACION

23/06/2010

23/06/2010

23/06/2010

23/07/2010

23/07/2010

23/06/2010

23/06/2010

23/06/2010

23/07/2011

23/07/2010

23/07/2010

23/07/2010



cODIGO

PIC ING-607

PIC ING-608

PICING-609

PICING-610
PICING-611

PICING-612

PICING-613

PICING-614

PICING-615

PICING-616

PICING-617

PICING-619

PICING-620
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PROYECTO

Calibracion del equipo de ahuellamiento para establecer la
influencia de la presién de contacto en la deformacién plastica de
mezclas asfalticas.

Caracterizacion hidroldgica y de calidad de agua para el rio
Bogota. Tramo comprendido entre la confluencia del rio Neusa
hasta la interseccién via autopista norte Cajica.

Médulo 6. Caracterizacién quimica del agua subterranea y rio

Bogota.

Caracterizacién hidrolégica y de calidad de agua para el rio
Bogota. Tramo comprendido entre la confluencia del rio Neusa

hasta la interseccién via autopista norte Cajica.
Médulo 9. Instalacién de estaciones limnimétricas.

Caracterizacion hidroldgica y de calidad de agua para el rio
Bogota. Tramo comprendido entre Chocontd y Bogota.
Médulo 10. Modelacién en SIG y QUAL2K.

Disefio y construccion de un dispositivo palpador para torno CNC.

Disefio y construccion de un bio-digestor para el aprovechamiento
de los sub-productos generados de la agroindustria para la
produccién de bio-etanol.

Disefio y construccion del componente estructural de un banco
de pruebas para medicion de vibraciones en dispositivos electro-
mecanicos

Seleccion e implementacién de la instrumentaciéon para un banco
de pruebas para el anélisis vibraciones en dispositivos electro-
mecanicos

Implementacién y acondicionamiento de las variables de flujo,
nivel y temperatura para una planta de nivel

Modelamiento y control hibrido para un sistema de tanques
acoplados

Desarrollo de un sistema de comunicacién inaldmbrica via Ethernet
utilizando sistemas embebidos para el Obus M-101 calibre 105
mm.

Implementaciéon de un guante de datos para control de una mano
en un ambiente virtual

Disefo e implementacion de un prototipo para seguimiento de
posicién en un simulador de artilleria

LINEAS DE INVESTIGACION

Pavimentos

Contaminacion de Recursos Hidricos

Contaminacién de Recursos Hidricos

Contaminacién de Recursos Hidricos
Desarrollos Mecatronicos

Energias Renovables

Desarrollos Mecatrénicos

Desarrollos Mecatrénicos

Automatizacion Industrial

Automatizacion Industrial

Automatizacion Industrial

Biomecatronica

Disefio mecatrénico y realidad virtual

TERMINACION

23/07/2010

23/07/2010

23/07/2010

23/07/2010
23/07/2010

23/07/2010

23/07/2010

23/07/2010

23/07/2010

23/07/2010

23/07/2010

23/07/2010

23/07/2010



cODIGO

PICING-621

PIC ING-622
PICING-623
PIC ING-624

PIC ING-625

PIC ING-626
PICING-627

PICING-628

PICING-629

PICING-630

PICING-631

PICING-632

PICING-633

PIC MED-
634

PIC MED-
635

PIC MED-
636
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PROYECTO

Bomba para el filtro prensa para aumentar la presion del filtro
prensa de combustibles con material particulado

Filtro prensa de combustibles con material particulado
Centrifugado de combustible con material particulado
Molde para inyeccion manual de perfiles aerodinamicos fase |

Automatizacion de un sistema de medicion de flujo de aire
atmosférico

Generador eléctrico de baja potencia auto inducido
Estudio y control de un sistema sobreactuado

Estudio de sistemas inteligentes para ahorro de energia en el hogar
(domética)

Diagnéstico sobre la contaminacion del suelo en zonas aledanas a
cementerios del Norte (Inmaculada y Jardines del Recuerdo)

Evaluacion de la posible contaminacion de aguas producto de la
descomposicion de cadaveres en zonas aledafas a cementerios del
Norte (Inmaculada y Jardines del Recuerdo)

Revision del estado actual del sistema logistico colombiano

Revisidon del estado actual de los sistemas de conectividad en &rea,
Bogota, D.C.

Revisién del estado actual del sistema constructivo para naves de
almacenamiento para guardar productos no perecederos

Factores de alimentacion y actividad fisica asociados con el riesgo
cardiovascular en una poblacién de nifos escolares del Colegio
Simén Rodriguez de Bogotd, D.C.

Factores de alimentacion y actividad fisica asociados con el riesgo
cardiovascular en una poblacion de nifios escolares del Colegio
Champagnat de Bogota, D.C.

Caracterizacion de células madre mesenquimales humanas
derivadas de tejido adiposo marcadas con el gen reportero de la
proteina verde fluorescente

LINEAS DE INVESTIGACION

Combustibles alternativos
Combustibles alternativos

Automatizacion
Automatizacion

Automatizacion

Automatizacion y control

Contaminacion de recursos hidricos

Contaminacién del recurso hidrico

Logistica

Logistica

Gestion en Logistica

Nutricién y promocién de la salud

Nutricion y promocién de la salud

Células madre y medicina regenerativa

TERMINACION

23/07/2010

23/07/2010
23/07/2010
23/07/2010

23/07/2010

23/07/2010
23/07/2010

23/07/2010

23/07/2010

23/07/2010

23/07/2010

23/07/2010

23/07/2010

23/07/2010

23/07/2010

11/07/2010



cODIGO

PIC MED-
637

ING-638

ECO-639

EDU-640

ING-641

ING-642

ING-643

ING-644

ING-645

PIC ECO-646

PIC ECO-647

PIC MED-
648

PIC MED-
649

PIC MED-
650

PROYECTO

BUsqueda y caracterizacion de Salmonella spp en alimentos de
venta ambulante en un sector universitario de la ciudad de Bogota

Gestion de las politicas y estrategias medioambientales para el

sector Defensa

Modelo de formacién de lideres Il

Actuales aportes de la pedagogia virtual a los procesos
educomunicacionales de la Educacion Superior en la Universidad
Militar Nueva Granada, anos 2000-2010.

Aplicaciones de la transformada wavelet en comunicaciones

Propuestas metodoldgicas para el estudio de sistemas logisticos
por parte de la Comunidad Neogranadina de la Facultad de

Ingenieria

Estudio de las practicas empresariales de planeacién de
operaciones en las empresas de consumo masivo del sector de
aseo personal con sede en Bogotd, D.C.

Diagnostico de la tecnolégica empleada y andlisis de los resultados
obtenidos en los procesos de manejo de la informacién de los
subprocesos de recepcién y distribucion de carga en las empresas
de paqueteo industrial en Bogota, D.C.

Desarrollo de un aplicativo de ArGIS para el calculo del area de

influencia de una erupcion volcénica

Observatorio de cambio climéatico en Colombia

Evaluacion del conocimiento del nuevo reglamento estudiantil
por parte de los representantes de curso, de los programas
presenciales de Pregrado de la Universidad Militar Nueva Granada

Estandarizaciéon para las condiciones de RT-PCR para MMP y MT1
como marcadores de osteoblastos en células progenitoras de

porcino

Eficacia de la terapia con acupuntura en el tratamiento de la
migrafa en las estudiantes de la Facultad de Medicina de la

Universidad Militar Nueva Granada

Seroprevalencia de Leptospirosis en poblacién con factor de riesgo
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LINEAS DE INVESTIGACION

Gestién en planeacién ambiental y
manejo de los recursos naturales

Liderazgo Universidad Militar Nueva
Granada

Liderazgo y Educacion

Procesamiento digital de sefales

Gestién en Logistica Integral

Logistica

Logistica

Percepcion remota

Gestion Ambiental

Liderazgo

Biomateriales
Medicinas alternativas y
complementarias

Epidemiologia de las enfermedades
infecciosas

TERMINACION

11/07/2010

04/02/2011

11/03/2011

11/03/2012

15/04/2011

02/10/2011

02/07/2011

02/01/2011

02/11/2011

30/01/2011

30/01/2011

30/01/2011

30/01/2011

30/01/2011



cODIGO
PIC MED-
651

PIC CIAS-
653

PIC CIAS-
654

PIC CIAS-
655

PIC CIAS-
656

PIC CIAS-
657

PIC CIAS-
658

PIC CIAS-
659

PIC CIAS-
660

PIC CIAS-
661

PIC CIAS-
662

PIC CIAS-
663

PIC CIAS-
664

PIC CIAS-
665
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PROYECTO

Estudio retrospectivo de las especies de garrapatas prevalentes en
la consulta médico veterinaria en el noroccidente de Bogotd, D.C.

Efecto de la alimentacion durante la actividad y desarrollo de
colonias de Bombusatratus (Hymenoptera, Apidae) en condiciones
de cautiverio

Composicién y abundancia de artrépodos de hojarasca en bosque
alto andino de dos fragmentos bajo influencia de procesos de
urbanizacion (Cerro de la Conejera Fragmento norte)

Evaluacién del efecto de dos tipos de plantas hospederas
sobre parametros poblacionales de Trialeurodesvaporariorum
(Westwood) (Hemiptera: Aleyrodidae)

Evaluacién del efecto del hongo Beauveriabassiana sobre
Trialeurodesvaporariorum (Westwood) (Hemiptera: Aleirodydae) en
invernadero

Evaluaciéon de detritivoros y fauna asociada en canastas de material
vegetal de Alstroemeria sp

Biologfa reproductiva de machos de bombusatratus (hymenoptera:
apidae) en condiciones de cautiverio

Comparacion fenoldgica y productiva de cinco lineas de Maiz
(Estacion Experimental Campus Cajica, Colombia)

Estudio de la comunidad de insectos carrofieros (Dipteros) de la
Sabana de Bogota en el municipio de Cajica, con fines de limpieza
de tejidos blandos

Utilizacion de un sustrato de malla en un sistema acuapénico
carpa-orégano

Levante de bagre tigrito (Pimeloduspictus) en sistemas de
recirculacion cerrados

Utilizacion de trazado neuronal para la definicion de la
conectividad narinas-tracto olfatorio-bulbo olfatorio en nedn
cardenal (Paracheirodonaxelrod)

Aplicaciones del control éptimo determinista

Evaluacion del efecto antifingico del extracto de falso pimiento
(Schinus molle) sobre Collectotrichumacutatum

LINEAS DE INVESTIGACION
Epidemiologia de la enfermedades
infecciosas

Cria de abejorros

Redes Tréficas Sostenibles

Biologia y ecologia de plagas y
enemigos naturales en cultivos de
importancia econdémica.

Biologia y ecologia de plagas y
enemigos naturales en cultivos de
importancia econémica

Redes Troficas Sostenibles

Cria de colonias de abejorros

Redes Troficas Sostenibles

Museo

Biologia basica y aplicada de peces

Biologia basica y aplicada de peces

Biologia basica y aplicada de peces

Mateméticas Aplicadas

Fitopatologia

TERMINACION

30/01/2011

30/01/2011

30/01/2011

30/01/2011

30/01/2011

30/01/2011

30/01/2011

30/01/2011

30/01/2011

30/01/2011

30/01/2011

30/01/2011

30/01/2011

30/01/2011



cODIGO

PIC CIAS-
666

PIC CIAS-
667

PIC CIAS-
668

PIC CIAS-
669

PICING-670

PICING-671

PICING-672
PICING-673
PICING-674
PICING-675
PICING-676
PICING-677

PICING-678

PIC ING-679

PICING-680

PIC ING-681
PIC ING-682

PIC ING-683

PIC ING-684
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PROYECTO

Evaluacién del efecto de levaduras nativas sobre
Colletotrichumacutatum

Ensayos preliminares de transmision de fitoplasmas con tres
Hemipteros de la Sabana de Bogot3

Evaluacion de la susceptibilidad a fitoplasmas tipo Ash Y de
Daucus carota, Raphanussativus y Lactuca sativa en Bogota

Ensayos preliminares para determinar el cariotipo de
Dianthuscaryophyllus (Clavel) comercial variedad Nelson

Disefo y construccion de un prototipo de superficies activas para
el control de un cohete tipo aficionado

Disefio e implementacién de la instrumentaciéon para la medicion
de variables fisicas en un cohete tipo aficionado

Sistema de operacién para un mévil de vigilancia teledirigido
Reconocimiento de patrones y tracking

Auto localizaciéon por visidon con maquina

Modelo de robot para Exploracién Submarina Fase 1

Molde para inyeccién manual de perfiles aerodinamicos fase Il

Control de un generador eléctrico de baja potencia auto inducido

Obtencién de recubrimientos multicapa depositados por la técnica
de deposicién fisica fase vapor (PVD) magnetron sputtering para
usos industriales

Comportamiento frente a la corrosién erosién de los
recubrimientos multicapa de [TiN/ZrN]n

Simulacion de frecuencia cardiaca en un neonato

Disefo y construccion de planta didactica en control de procesos
industriales

Modelaje, diseno, simulacién e implementacion del sistema de
control, aplicado a un proceso de produccién didactico

Disefio y desarrollo de un guante para aplicaciones virtuales de
artilleria

Adaptacion de benderelements en una camara triaxial

LINEAS DE INVESTIGACION

Fitopatologfa

Fitoplasmas

Fitoplasmas

Fito mejoramiento del clavel

Desarrollos Mecatrénicos

Desarrollos Mecatronicos

Robotica

Robotica, Inteligencia artificial
Robdtica, Inteligencia artificial
Automatizacion
Automatizacion

Automatizacion

Materiales

Materiales

Instrumentacién Virtual

Instrumentacion Virtual
Automatizacion Industrial

Automatizacion Industrial

Suelos

TERMINACION

30/01/2011

30/01/2011

30/01/2011

30/01/2011

30/01/2011

30/01/2011

30/01/2011
30/01/2011
30/01/2011
30/01/2011
01/07/2013
31/01/2011

30/01/2011

30/01/2011
30/01/2011
30/01/2011
30/01/2011
30/01/2011

30/01/2011
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CODIGO PROYECTO LINEAS DE INVESTIGACION TERMINACION

PIC ING-685 Ca/hb_raoon y puesto en punto del equipo de deformaciones Pavimentos 30/01/2011
plasticas

PIC ING-686 Comportamiento a fatiga de mezclas asfélticas a partir del analisis Pavimentos 30/01/2011
del criterio de fallo

PIC ING-687 | Resistencia al corte de emulsiones y riego de ligas Pavimentos 30/01/2011

PIC ING-638 E}lgwcurl}aﬁlon a escala de flujos piroclasticos para el volcan Cerro Percepcién remota 30/01/2011
Reactor anaerobio de biomasa inmovilizada para tratamiento

PIC ING-689 | de efluentes industriales de naturaleza recalcitrante: concepcion Procesos biolégicos 30/01/2011

preliminar y evaluacion del desempefo

Desarrollo de una metodologia para inmovilizacién de la biomasa
PIC ING-690 | en un reactor anaerobio de flujo ascendente: evaluacion preliminar | Procesos bioldgicos 30/01/2011
del desempefo

Instrumentacién inaldmbrica para un modelo dindmico de un

PIC ING-691 grado de libertad Instrumentacién sensorica y sismica 30/01/2011
Evaluacién de la resistencia a la compresion de cilindros de Gestion en Planeacién Ambiental
PICING-692 | concreto con agregados de materiales reutilizables extraidos de y 30/01/2011

Manejo de los Recursos Naturales
escombros

Caracterizacién y anélisis de la variacién de los componentes

PIC ING-693 quimicos del lombrihumus producido en un bio reactor con lodos | Tratamiento de residuos solidos, 30/01/2011
estabilizados, provenientes del tratamiento de aguas residuales liquidos y gaseosos
domésticas

Evaluacién de la caracterizacion fisico-quimica de los materiales
PICING-694 | reutilizables extraidos de una muestra de escombros segunda
fase

Gestién en Planeacion Ambiental y
Manejo de los Recursos Naturales Sz

Colecta, clasificacion, separacion y caracterizacion de materiales
PIC ING-695 | reutilizables de escombros para la conformacion de una mezcla en
la construccién de cilindros de prueba en concreto

Gestién en Planeaciéon Ambiental y
Manejo de los Recursos Naturales 30/01/2011

Estimacién de areas impactadas por el desarrollo de rellenos
PIC ING-696 | sanitarios y su posible incorporacion al objetivo N° 7 del milenio Gestién ambiental 30/01/2011
para Colombia

PIC ING-699 | Sistema de deteccion de movimiento Instrumentacion Sismica 30/01/2011

DER-700 El proceso politico y juridico independentista en Colombia, México H|stor|a.del Derecho Administrativo en 30/09/2011
y Brasil Colombia

ING-701 Anélisis de relevancia de descriptores de forma para deteccién de Visualizacién y computacién grafica 02/11/2011

caracteristicas en superficies tridimensionales
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5.12.2 Proyectos de iniciacion cientifica
aprobados en 2010 I

Tabla 80. Proyectos de iniciacion cientifica aprobados

2010 Il UMNG

INVESTIGADOR

CODRIGO PRINCIPAL

OBJETO

UNIDAD
ACADEMICA

Localidad de
Kennedy en
la ciudad de
Bogota, para
optimizar

su manteni-
miento y
rehabilitacién

UNIDAD ACADEMICA | N° PIC'S MONTO
Ingenieria 28 $ 27.400.000,00
Ciencias Basicas 17 $ 16.335.000,00
Ciencias Econdmicas 02 $ 700.000,00
Medicina 02 $ 3.450.000,00

Como es de conocimiento general, la Vicerrectoria de
Investigaciones abre una convocatoria de proyectos de
iniciacion cientifica (“Semilleros”) para cada semestre
académico. En lo concerniente al afo 2010, se
aprobaron 98 PIC’S con un presupuesto total asignado
de $94.885.000.000. Al analizar estos datos por unidad
académica, se destaca la participacién de la Facultad de
Ingenieria con 63 proyectos, y de Ciencias Basicas con 25.

5.12.3 Proyectos de investigacion postgrados

Tabla 81. Proyectos de Investigacion Postgrados

5.12.4 Resumen de Proyectos

Tabla 82. Resumen Proyectos de Investigacion

UMING
: INVESTIGADOR UNIDAD
delplicil el PRINCIPAL | ACADEMICA
Estudiar los
procedi-
mientos de
POST ING calidad en Ie_a, Ing. José ) .
administracion | Gonzalo Rios Ingenieria
480 . p
de pavimentos | Marin
flexibles en
algunos tramos
de vias de la

UMNG 2010
FACULTAD N° PROYECTOS
CIENCIAS | Finan- CO"tt.aa' bics | post | EXtEr
BASICAS ciados | . Paruda 1cs 05 nos
Financiados
Ingenieria 06 01 25 01
clendas 09 08 63 | 01 02
condmicas
Medicina 09 01 02
Relaciones
Interna- 06 01 08
cionales
Departamento 05
de Educaciéon
INSEDI 02 01
Derecho 01
TOTAL 09
38 21 98 01 03
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5.13 Programa de Jovenes
Investigadores

Grafica 26. Esquema Jovenes Investigadores

Fuente: Autores.

El Programa de Joévenes Investigadores de la
Universidad Militar Nueva Granada se establece para
fortalecer la dinamica que debe desarrollar cada uno
de los grupos de investigacion que cuenta con este
recurso en la Universidad. En el ano 2010 se apoyaron
23 Jovenes Investigadores, de los cuales 18 fueron
costeados en su totalidad por la Universidad y cinco
por COLCIENCIAS.

5.14 Programa de movilidad docentes
ano 2010

Tanto para el cuerpo docente como para la Universidad
Militar Nueva Granada son importantes los aportes en

Imagen 7. Programa de movilidad docentes 2010

Fuente: Autores.

conocimiento que se puedan brindar a través de las
diferentes ponencias a nivel nacional e Internacional.

Por Colombia la Universidad fue la Unica invitada a la
Sociedad Mundial de Telemedicina y Salud (Australia)

En la Tabla 83 se ven reflejados los costos de movilidad
por unidad académica durante el ano 2010, en la que
se destaca la Facultad de Ingenierfa con mayor nimero
de docentes participantes (10), lo que genera una mayor
inversion frente a las demas unidades académicas.

De las 26 ponencias programadas siete fueron en
Colombia y 19 en el exterior, lo cual es bastante
representativo parala Universidad Militar Nueva Granada,
por la magnitud de los eventos en los que participaron
nuestros docentes.
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Tabla 83. Movilidad Universidad Militar Nueva
Granada, 2010

FACULTAD NACIONAL II INTERNACIONAL

Ingenieria 00 }I 10
Ciencias Basicas 01 }I 06
Ciencias Econémicas 05 }I o1
Derecho 00 }I 02
Estrategia y Seguridad 01 }I 00
TOTAL 07 ll 19

5.15 Programa de divulgacion
Se organizé el V Encuentro de Investigaciones de la
UMNG, el cual por primera vez integr6 a todas la
Unidades Académicas (Facultades, Departamentos e
Institutos), en seis sesiones en dos (2) dias.

Imagen 8. Programas de Divulgacion

Fuente: Autores.

5.16 Produccion intelectual

Hace referencia a escritos cientificos, literarios,
humanisticos, y a la producciéon de inventos, disefios o
desarrollos tecnolégicos originales. En el 2010 la UMNG
contd con la siguiente produccién intelectual:

* 68 Articulos cientificos publicados en revistas
indexadas, de tipo A1, A2, By C.

* 26 Ponencias nacionales e internacionales realizadas
(apoyo programa de movilidad).

* 40 Posters presentados en el V Encuentro de
Investigaciones UMNG.

* 30 Ponencias expuestas por jovenes investigadores,
en el V Encuentro de Investigaciones UMNG.

* 3 Libros resultados de proyectos de investigacién.

5.16.1 Revistas cientificas

Lla UMNG dispone de ocho revistas institucionales
indexadas en categorias A, By C de COLCIENCIAS, asi:

Facultad de Medicina
* Revista MED - Categoria A2

Departamento de Humanidades
* Bioética - Categoria B

Facultad de Ciencias Econdmicas
* Revista Facultad Ciencias Econdmicas - Categoria B

Facultad de Ingenieria
* Revista Ciencia e Ingenieria Neogranadina - Categoria
B

Facultad de Ciencias Basicas
* Revista Facultad Ciencias Basicas - Categoria C
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Facultad de Relaciones Internacionales
* Revista de Relaciones Internacionales, Estrategia y
Seguridad - Categoria B

Facultad de Derecho
* Revista Prolegbmenos - Categoria C

Facultad de Educacion
* Revista Educacion y Desarrollo Social - Categoria C

Virtuales

* Instituto de Educacion Superior a Distancia. Revista
Digital: Academia y Virtualidad, en proceso de
indexacion ISSN 2011-0731

* Facultad de Ingenieria. Revista Digital: Gestién
Integral de Ingenieria Neogranadina, en proceso de
indexacion ISSN 2145-5759

5.17 Centros de investigacion,
departamentos e institutos

Centros de investigacion:

* Centro de Investigaciones - Facultad de Ingenieria

* Centro de Investigaciones - Facultad de Ciencias

* Centro de Investigaciones - Facultad de Ciencias
Econdmicas

* Centro de Investigaciones - Facultad de Derecho

* Centro de Investigaciones - Facultad de Medicina

* Centro de Investigaciones - Facultad de Relaciones
Internacionales Estrategia y Seguridad

Departamentos:

* Departamento de Educacion

* Departamento de Humanidades
*  Departamento de Fisica

*  Departamento de Matematicas

Institutos:
* Instituto de Estudios Geoestratégicos
* |Instituto de Educacion a Distancia

Imagen 9. Formulario tnico de solicitud
de patente

Fuente: Autores.

Son unidades académico-administrativas que
administran y coordinan el desarrollo de actividades y
proyectos de C+T+I.

Entre sus funciones se encuentra velar por el estricto
cumplimiento de las politicas y programas de C+T+1 de
la Vicerrectoria de Investigaciones en las facultades y en
los grupos de investigacion.
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Los centros se encargan de desarrollar las actividades
administrativas necesarias para ejecutar los proyectos
de C+T+I; verificar la coherencia que existe entre los
recursos asignados a los proyectos de investigacion,
frente a las solicitudes y ejecuciones realizadas por los
docentes e investigadores responsables de los proyectos,
y velar por la correcta administracién y buen uso de
los recursos que la Universidad destina al desarrollo de
actividades y proyectos de C+T+I.

Hard seguimiento al desarrollo de los proyectos de
investigacion de la Universidad y debera reportar los
resultados de ese seguimiento a la Vicerrectoria de
Investigaciones.

Debe velar por el correcto desarrollo del programa
Jovenes Investigadores de la Universidad; evaluar
y reportar en cada trimestre los resultados de ese
seguimiento a la Vicerrectoria de Investigaciones,
proponer a la Vicerrectoria de Investigaciones y a las
Unidades Académicas estrategias para la optimizacion y
adecuado manejo del recurso humano relacionado con
las actividades de C+T+1 en la Universidad; propondra a
la Universidad la celebracion de contratos y/o convenios
con entidades nacionales y extranjeras para desarrollar
actividades y proyectos de C+T+I. A su vez, presentara
a la Vicerrectoria de Investigaciones, cada semestre,
el informe de la gestion realizada en cada periodo
académico y reportard oportunamente la informacién
referente a productos parciales o totales de investigacion
que se desarrollen en los grupos de investigacion o por
parte de los docentes de la unidad académica.

5.18 Programa de propiedad intelectual

Primer registro de patente internacional ante la
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) entre

la Universidad Militar Nueva Granada y la Universidad
Nacional Autdnoma de México (UMNG-UNAM),
septiembre de 2010.

La Universidad Militar Nueva Granada ha establecido los
lineamientos y orientaciones en materia de propiedad
intelectual.

Como generadores de conocimiento cientifico vy
cultural, es deber de la Universidad, los docentes, los
estudiantes y el personal relacionado con el sistema
de C+4T+I, velar por la creacion y consolidacion
de un compromiso ético que oriente el quehacer
universitario porlas sendas del respeto ala produccién
intelectual.

En desarrollo de las actividades que les son propias, los
docentes, los estudiantes y el personal de la Universidad
pueden hacer creaciones cientificas, artisticasy literarias,
e invenciones de procedimientos o productos y otras
producciones con potencial comercial. La Universidad
apoya estos esfuerzos y reconoce que los derechos de
propiedad intelectual deben beneficiar en principio a la
Universidad y a los creadores.

5.18.1 Definicion

Es el ordenamiento legal que tutela las producciones
cientificas, literarias,  artisticas 'y  desarrollos
tecnolégicos producto del talento humano, siempre
gue sean susceptibles de plasmarse en cualquier tipo
de soporte, medio de produccién, reproduccién o
divulgacion conocido o por conocer.

La propiedad intelectual comprende: la propiedad
industrial, los derechos de autor y derechos conexos,
las nuevas variedades vegetales y los procedimientos
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para su obtencion, el acceso a los recursos genéticos
y otras formas de creacién intelectual que se Ileguen
a contemplar.

5.18.2 Patente

Es el certificado que la autoridad competente otorga
al titular de una invencién, con el cual se le reconoce
un derecho exclusivo para producir, usar o vender la
invencion lograda dentro del territorio nacional.

5.18.3 Invencion

Es una creaciéon Util y novedosa que constituye una
solucion practicaaun problematécnico.Lasinvenciones
pueden ser productos y procedimientos tales como:
maquinas, dispositivos nuevos o mejorados, sistemas,
circuitos, productos quimicos puros o en mezclas.

5.18.4 Modelo de utilidad

Es toda nueva forma, configuracién o disposiciéon de
elementos, artefacto, herramienta, mecanismo, objeto
o alguna parte del mismo, que permita un mejor o
diferente funcionamiento, utilizacion o fabricacion del
objeto que le incorpore o proporcione alguna utilidad,
ventaja o efecto técnico que antes no tenia.

La UMNG, en la actualidad posee

0 Patentes

6 Registros de Invencién (3) Registrada 2010(*)
2 Modelo de Utilidad

(*) De estas, una radicacion Internacional (UMNG-UNAM).

Registrados en la Superintendencia de Industria y
Comercio (SIQ).

En la siguiente gréfica se puede observar el proceso
de gestion de propiedad intelectual al que se deben
someterse todas aquellas entidades interesadas en
adquirir una patente. El promedio de respuesta para
otorgamiento o negacion es de cinco (5) afos.

La UMNG, lleva adelantados dos registros de patente
(noviembre de 2007), por lo cual para el préximo ano se
podra obtener respuesta.

Grafica 27. Modelo de utilidad

UMNG

8

Fuente: Autores.

En la Tabla 84 se observa la relacién de los inventores
con cada uno de sus productos correspondientes, y la
unidad académica a la que pertenecen, encontrando a
la Facultad de Ingenieria, como la Unidad Académica
con mas registros radicados en la Superintendencia de
Industria y Comercio.
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Tabla 84. Inventores vs. Productos de investigacion, Universidad Militar Nueva Granada

Patente de

Invencion

A nombre de

UMNG

N° 07-125427

Superintendencia de Industria y Comercio

Fecha Noviembre 27 de 2007

Nombre Maquina de fatiga de pavimentos flexibles, dotada con un sistema automatizado de termorregulacién, deformacion,
carga, envejecimiento por radiacion ultravioleta y recoleccién y procesamiento de datos.

Expediente 7125427

Referencia P-1061
Oscar Javier Reyes Ortiz

Inventor(es) -
Javier Fernando Camacho Tauta

Patente de Invencion

A nombre de UMNG

No. 07-126784

Superintendencia de Industria y Comercio

Fecha

Noviembre 29 de 2007

Nombre

Bloques para construcciones de alta resistencia

Correccion

Fecha marzo 25 de 2008

Expediente 7126784
Referencia P-1045
Inventor(es) Noel Giovanny Gonzalez Penuela

Adicion inventores

Marzo 25 de 2008

Wilder Julidn Carrillo Ledn

Patente de

Invenciéon

A nombre de

UMNG

N° 08-128749

Superintendencia de Industria y Comercio

Fecha Diciembre 03 de 2008
Nombre Bloques de construccién con capacidad de disipacion de energia, no reforzados
Expediente 08-128.749
Referencia P-2053
Noel Giovanny Gonzalez Pefuela
Inventor(es)

Wilder Julidn Carrillo Ledn
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Patente de

Utilidad

A nombre de

UMNG

N° 09-113,237

Superintendencia de Industria y Comercio

Fecha

Octubre 13 de 2009

Nombre Placa plana modular para celdas de colectores solares
Expediente 09-113.237
Referencia P-1808
Luis Eduardo Llano
William Gémez Rivera
Inventor(es) Astrid Rubiano
Diana Guzman
Edwin Gémez
Patente de Utilidad

A nombre de

UMNG - MDN - FAC - NACION

N° 09-136251

Superintendencia de Industria y Comercio

Fecha

Noviembre 30 de 2009

Nombre Plataforma para simulaciéon de movimiento “Simulador T-37"
Expediente 09-136251
Referencia P-2255
Luis Eduardo Llano
William Gémez Rivera
Paola Nifio Sudrez
Inventor(es) .
Leonardo Solaque Guzman
Byron Pérez Gutiérrez
Alex Nayib Martinez
Patente de Invencién
A nombre de UMNG

N° 10-164983

Superintendencia de Industria y Comercio

Fecha

Diciembre 30 de 2010

Nombre

Estimulador eléctrico para cultivos celulares

Expediente

10-164983
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Referencia P-2260
Jorge Arturo Rey Cubillos
Inventor(es) Luis Eduardo Llano
Astrid Rubiano
Patente de Invencion

A nombre de

UMNG - U. JAVERIANA

N° 10-164988

Superintendencia de Industria y Comercio

Fecha

Diciembre 30 de 2010

Nombre Mecanotransductor para estimulacién de cultivos celulares
Expediente 10-164988
Referencia P-2259
Jorge Arturo Rey Cubillos
Inventor(es) Luis Eduardo Llano
Astrid Rubiano
Patente de Invencion
A nombre de UMNG-UNAM

No. 10-116694

Superintendencia de Industria y Comercio

Fecha

Septiembre 21 de 2010

Nombre Dispositivo externo de aplicacién de masa inercial para ensayos en mesa vibradora
Expediente 10-116694
Referencia P-2623
Wilmer Julian Carrillo Ledn
Inventor(es)

Sergio Manuel Martinez De Castro (UNAM)

5.19 Apoyo sector defensa

Apoyo y participacién de la agenda académica en
la Il Feria de Ciencia y Tecnologia para la Defensa y la

Seguridad y “Expodefensa 2010” “Tecnologia 2010”

Participacion en “Expo-Bicentenario”, julio 15 al 25 de

2010, Corferias, Bogota (Imagen 10).

5.19.1 Proyectos

Se contintia apoyando al sector defensa con los siguientes
proyectos:

* INDUMIL: ING-586 Vehiculo movil para transporte
y control del canén disruptor fase Il y ING-587
Reingenieria a prétesis de miembro inferior
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Imagen 10. Apoyo Sector Defensa

Fuente: Autores.

* Ejército Nacional: Proyecto PIC ING-518 -
Automati-zacion del ObuUs Calibre M-101, Y
Proyecto ING-546 Centro de mando y control de
artillerfa de campana.

5.20 Premios y reconocimientos

CONCURSO EClciencia 2010, organizado por la ESCUELA
COLOMBIANA DE INGENIERIA JULIO GARAVITO.

El comité EClciencia, en cabeza del jurado principal Dr.
Rafael Garcia, “informé en octubre del presente afio, que
el Ingeniero Carrillo es el ganador del premio EClciencia”;
el mencionado ingeniero presenté un articulo INEDITO
a este concurso 2010, por el articulo titulado “Diseno
sismico por desempeno de viviendas de interés social
construidas con muros de concreto”.

A continuacion se relacionan algunos premios otorgados
a los docentes investigadores de la Universidad Militar
Nueva Granada:

XV STSIVA SIMPOSIO DE TRATAMIENTO DE SENALES,
IMAGENES Y VISION ARTIFICIAL. La Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito otorgd el
premio al Ingeniero Leonardo Juan Ramirez como la
mejor ponencia oral del evento, titulada “Body Heat
Loss by Radiation and Relaction to Energy Expecd
itureunder free-living conditions”.

ARTICULO EN REVISTA INTERNACIONAL BMC
Medical Physics: titulado “Theoretical generalization
of normal and sick coronary arteries with fractal
dimensions and the arterial instrinsic mathematical
harmony” publicado en la Revista BMC Medical
Physics. La importancia de esta publicacion radica en
que la revista es lider mundial en divulgacion de los
principales avances de la humanidad en el campo de
la medicina fisica y experimental.

PREMIOS A LA INVESTIGACION EN CIENCIA MEDICA
2010, Academia Nacional de Medicina-Area de

Imagen 11. Premios y Reconocimientos

Fuente: Autores
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Ciencias Clinicas, al Dr. Javier Rodriguez. Grupo
INSIGHT (Grupo de la UMNG) con el trabajo titulado:
“Entropia proporcional de los sistemas dindmicos
cardiacos. Predicciones fisicas y matematicas de la
dindmica cardiaca de aplicacién clinica”.

*  RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL  EN EL
CONGRESO NACIONAL DE JUSTICIA RESTAURATIVA
Y ORATORIA (México, marzo de 2010) al doctor
Alvaro Méarquez por su destacada participacion
como conferencista e instructor de un Taller.

5.21 Fomento a Grupo de Innovacion
de la UMNG

Se organizé el primer Taller de innovacién de la UMNG.
Durante dos (2) dias un grupo de estudiantes, jovenes
investigadores, docentes y personal administrativo se
reunieron a compartir ideas en torno a una conferencia
taller sobre pensamiento innovador

Imagen 12. Fomento a Grupo de innovacion
de UMNG

Fuente: Autores.

Este evento reuni6 a 27 integrantes de la Comunidad
Neogranadina durante dos (2) dias. El 29 de
noviembre de 2010 se inauguré el taller con una
Conferencia sobre Metodologia de Innovacion, la cual
fue complementada con una salida de observacion al
Parque Simon Bolivar.

Al siguiente dia, el 30 de noviembre, se reunio
nuevamente este grupo para realizar un taller de ideas
con base en lo observado el dia anterior, poniendo en
practica lo aprendido durante la conferencia.

5.22 “IEGAP” Instituto de Estudios
Geoestratégicos

5.22.1 Estructura

El Instituto de Estudios Geoestratégicos y Asuntos
Politicos es un Centro de Pensamiento cuyo quehacer se
fundamenta en la creacion de conocimiento, mediante
la elaboracion de documentos, investigaciones,
estudios, andlisis y otras publicaciones relacionadas
con las problematicas que incluyen las areas de la
Geopolitica y Geoestratégica “Frente Externo”, y la
Seguridad y Defensa Nacional “Frente Interno”.

Adicionalmente, el Instituto proporciona asesorias y
atiende los requerimientos provenientes del Sector
Defensa y de otras Instituciones del sector publico y
privado en estas areas.

Los documentos y demds publicaciones que el I[EGAP
elabora contribuyen al fortalecimiento de la conciencia
ciudadana y de la democracia, asi como a la apreciacion
de los escenarios nacional e internacional en el que se
inscriben las relaciones y los intereses del pais.
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5.22.2 Produccion

Los resultados de la gestién que el IEGAP desarrolla se
reflejan en las siguientes publicaciones:

Documentos de Anélisis

Andlisis Politicos Periddicos
Cuadernos de Analisis

Boletines Specto

Impacto Geoestratégico Internacional
Documentos Informativos

Libros y Memorias

Y otras actividades puntuales como:

Participaciéon en eventos.

Jornadas de Reflexién y Analisis

Colaboraciones para medios de comunicacién
(El Nuevo Siglo, Revista ACORE, Revista CGA, El
Neogranadino, etc.).

Actualizacion permanente del Portal Web.

5.2.2.3 Gestion 2010

Duranteel 2010 el Instituto produjo masde 72 documentos
de tipo académico, participd en 14 eventos organizados
por Instituciones externas, realizé ocho colaboraciones
para “El Nuevo Siglo-Flash Internacional” y emitié siete
publicaciones. El comportamiento estadistico se puede
obscervar en el Grafico 28.

El 2010 representd un afio muy productivo en materia
de publicaciones:

Con motivo del Bicentenario de la Independencia:

Grafica 28. Produccion IEGAP Universidad Militar

Nueva Granada, 2010

Fuente: Autores.

Cartilla “Los hechos histéricos universales y su
inscripcion en la historia patria”.

Cartilla “El patriota de las horas y los dias inciertos”.
Libro en coedicion con la Academia Colombiana de
Historia “Lecturas escogidas. Vol. 1”.

Libro en coedicion con la Academia Colombiana de
Historia “Lecturas escogidas. Vol. II".

Otras publicaciones destacadas:

Discurso con motivo de la designacién del Coronel
Rosales como miembro de Numero de la Sociedad
Bolivariana de Colombia “Cuando el sol declina”.
“Memoria 2009”, texto que recopilé una seleccion
de los trabajos mas destacados en la gestion del
2009.

Cuaderno de Analisis N° 1/2010 “La estrategia de
seguridad nacional de los Estados Unidos de N.A.
2010. Doctrina Obama: Percepcion geopolitica y su
aplicacién geoestratégica”.



2

Imagen 13. Publicaciones UMNG

Fuente: Autores.
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5.23 Portal IEGAP

Como una herramienta valiosa para directivos, docentes,
estudiantes y particulares que reconocen la importancia
de mantenerse actualizados en las disciplinas de la
Seguridad y Defensa, y la Geopolitica y Geoestrategia, los
resultados de la gestion del Instituto se publican desde el

12 denoviembrede 2010 en la web www.iegap-unimilitar.
edu.co, sitio en el cual se pueden consultar distintos
documentos con importante contenido académico e
informacién actualizada sobre los hechos de impacto
nacional e internacional. El portal se constituye entonces
en un soporte para la labor académica y contribuye al
logro de los objetivos y la misién institucional.

Imagen 14. Portal IEGAP UMING

Fuente: Autores.
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6. La proyeccion
social

n la Universidad Militar Nueva Granada el desarrollo

de la funcion de Proyeccion Social se orienta desde

el marco general de su mision, articulandola con
procesos de desarrollo social, econémico y cultural, en
el contexto institucional y en los contextos locales y
regionales.

Durante el ano 2010 las diferentes instancias académicas
de la UNMG hicieron un aporte significativo en el
desarrollo de la Proyeccién Social, estableciendo vinculos
entre los procesos educativos y el contexto. Fue asi como
se lograron importantes intervenciones en el sector
social y empresarial a través del desarrollo de actividades
fuera del aula de clase, que ubicaron a los estudiantes
de frente con la realidad local y nacional, ofreciéndoles
la oportunidad de generar alternativas de solucion a las
necesidades de la sociedad.

Para lograr una vision cuantitativa sobre las diferentes
actividades de Proyeccion Social realizadas por la UMNG,
se presentan a continuacion los datos relacionados con
la oferta de diplomados, cursos/seminarios y eventos
académicos, la atencién en consultorios, el apoyo
al sector defensa y el consolidado de las practicas y
pasantias realizadas por nuestros estudiantes.



6.1 Educacion continua

6.1.1 Diplomados realizados
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Desde cada una de las Unidades Académicas de la UMNG
se realizaron diplomados, en los cuales participaron
tanto particulares como personal del sector defensa, tal
como se presenta en el siguiente cuadro:

Tabla 85. Diplomados Universidad Militar Nueva

Granada, 2010

N° DIPLO- N° PARTICIPANTES POR
UNIDAD MADOS N° SECTOR
ACADEMICA REALIZADOS | COHORTES
2010 Defensa | Particular
Facultad
de Ciencias 8 12 165 45
Econdmicas
Facultad de
Derecho L ! 100 0
Facultad de
Medicina 3 3 221 395
Facultad de
Relaciones
iz 5 21 131 164
cionales,
Estrategia y
Seguridad
Facult.adlde 1 1 20 0
Ingenieria
INSEDI 3 5 41 65
Departamento
de Educaciéon 3 4 /4 29

N° DIPLO- N° PARTICIPANTES POR
UNIDAD MADOS N° SECTOR
ACADEMICA REALIZADOS | COHORTES .

2010 Defensa | Particular

g_entro de 5 3 ) 38

Istemas
TOTAL 26 50 754 736
1.490

6.1.2 Cursos/Seminarios realizados

Durante 2010, ademas de los Diplomados realizados, se
ofrecieron y llevaron a cabo diversos cursos y seminarios,
orientados desde diferentes unidades académicas, como
se presenta en el siguiente cuadro:

Tabla 86. Cursos/Seminarios Universidad Militar
Nueva Granada, 2010

N° N° PARTICIPANTES
UNIDAD DIPLOMADOS N° POR SECTOR
ACADEMICA REALIZADOS | COHORTES ]
2010 Defensa | Particular
Facultad
de Ciencias 4 4 40 40
Econdmicas
Facultad
de Ciencias 1 1 20 0
Basicas
Facultad de
Derecho 1 1 0 100
Facultad de
Medicina 11 17 264 289
Departamento
de Educacién 3 3 585 0




>137/

N° N° PARTICIPANTES
UNII?AD DIPLOMADOS N° POR SECTOR
ACADEMICA REALIZADOS | COHORTES .
2010 Defensa | Particular
g.en”o de 13 40 51 385
Istemas
TOTAL 33 66 960 814
1774

6.1.3 Eventos Académicos realizados

Durante 2010 se realizaron diferentes eventos
académicos tanto nacionales como internacionales, los
cuales se relacionan a continuacion. Se puede observar
que todas y cada una de las Unidades Académicas
tienen una importante y activa participaciéon desde sus
diferentes tematicas.

Tabla 87. Eventos Académicos Universidad Militar Nueva Granada, 2010

- N° EVENTOS NACIONALES N° L et ok N°
tlpb) e biE e REALIZADOS 2010 PARTICIPANTES II"\EI- :Sg:gg)sNZAE)LFg PARTICIPANTES

Facultad de Ciencias Basicas 5 253 1 150
Facultad Ciencias Econdémicas 12 2.742 1 380
Facultad de Derecho 7 1.509 1 387
Facultad de Ingenieria 4 700 1 107
Facultad de Medicina 7 2.186 1 40
Eitcélfggi:(; 5:55:%235 Internacionales, 22 3.697 0 0
Departamento de Educacion 1 80 1 288
Departamento de Humanidades 1 100 2 367
TOTAL 59 11.267 8 1.719

6.2 Consultorios

Conelfindebrindarorientaciény asistencia profesional
en temas particulares de interés de las instituciones
demandantes del servicio, y al mismo tiempo vincular la

experiencia académica con las necesidades sociales, la
UMNG pone al servicio de la sociedad las capacidades
cientificas, tecnoldgicas y profesionales existentes en
cada uno de sus consultorios, como se presenta a
continuacioéon.
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6.2.1 Consultorio Juridico (Facultad de Derecho)
Tabla 88. Atencion Consultorio Juridico,
Universidad Militar Nueva Granada,
2010
ACTIVIDAD ENTIDAD 2010-1 2010-2
Justicia Penal Militar
Batallén de Sanidad
Asopecol (Asociacion
de Soldados
Pensionados
Colombiana) 944 1.836
Policia de
Cundinamarca
Cespo (Centro de
Estudios Superiores
Consultorio de la Policia Nacional)
Juridico:
UMNG (mafianay
C_onsulta_s tarde)
Liquidaciones y
laborales Juntas de Accion
Peritajes Comunal en los
Conciliaciones | Barrios:
Procesos Quirigua.
Andlisis de Santa Rosita.
audiencias La Estancia.
Derechos de | Molinos.
peticion Vergel.
Memoriales Parroquias: 1.725 1.952

Nuestra Sefora de
Las Lajas-Santa Isabel
San Agustin-Rincén
Suba
Guadalupe-Rionegro.
San Joaquin-Las
Ferias

Campus Nueva
Defensoria del
Pueblo.

ACTIVIDAD ENTIDAD 2010-1 2010-2

Granada-Cajica.
Hospital Nivel | de
Bellavista (Codito)
J.A.C. Bellavista.

Fundacion Banco
Arquidiocesano de
Alimentos.

1.725 1.952

Defensoria del
Pueblo.

TOTAL

2.669 3.788

6.2.2 Consultorio de Ciencias
(Facultad de Ciencias Basicas)

El Consultorio de la Facultad de Ciencias es parte integral
del compromiso social de la Universidad de proyectar
sus avances cientificos, tecnolégicos y académicos a la
comunidad. Tiene la finalidad de incrementar los factores
de productividad, necesarios para mejorar la calidad de
vida de la poblacion colombiana.

Tabla 89. Logros Consultorio Facultad Ciencias,
Universidad Militar Nueva Granada, 2010

ACTIVIDAD LOGROS

38 estudiantes del IED
Fagua, Chia participantes en
actividades de aprendizaje
agricola a nivel universitario

Programa de articulacién con
la Educacién Media

Desarrollo de Cultivos
Organicos de Hierbas
Arométicas

Proyectos de fertilizacion
organica de aromaticas en
los municipios de Cogua,
Nemocén y Zipaquira.




>139

ACTIVIDAD

LOGROS

Control biolégico de plagas

Venta de controladores
biolégicos por $27.000.000.

00 aprox. a productores de la

region Sabana Centro

Capacitaciéon a productores de
tomate bajo cubierta

Tres jornadas de capacitacion

con miembros de la asociacion

ASOINTO, agricultores y
representantes de la UMATA.
También se contd con la
participacién de la Alcaldia

y la Secretarfa de Desarrollo
Rural de los municipios de
Villa de Leyva, Santa Sofia y
Sutamarchan.

Domesticacion de abejorros
nativos para la polinizacién de
frutales y hortalizas

Cria de abejorros nativos y
utilizacién para polinizacién
en cultivos como: tomate,
lulo, mora y fresa.

6.2.3 Consultorio Empresarial
(Facultad de Ciencias Econémicas)

Dentro de las actividades programadas durante 2010
el Consultorio Empresarial realizé con sus estudiantes
visitas a empresas, participacidon en eventos académicos
externosy viajes de estudios nacionales e internacionales.
Una relacion de dichas a actividades se encuentra en los

siguientes cuadros.

Tabla 90. Logros Consultorio Empresarial, Facultad
de Ciencias Economicas, 2010

N° DE
EMPRESA FECHA DE
PROGRAMA | SEMESTRE ESTU-
VISITADA LA VISITA DIANTES
Oven 20 de
Mp Administracién VI marzo de 38
arket 2010

N° DE
EMPRESA FECHA DE
PROGRAMA | SEMESTRE ESTU-
VISITADA LA VISITA DIANTES
12 de
Alqueria | Administracion VI marzo de 34
2010
Xleursc,)e_o Postgrado 9 de abril 6
: Admon. Aérea de 2010
Espacial
Outdoor-
Cafam . 10 deabril | 101
Proyecto | Administracién V
. de 2010
Liderazgo
UMNG
Frito Lay - . 19 de abril
S A Administracion IX de 2010 12
. L 24 de abril
Coca-Cola | Administracién VI de 2010 30
. 27 de abril
Coodecafe | Contaduria VIl de 2010 13
e
g Administracion agosto de 32
Republica 2010
(EMI)
21 de
Cafam Administracion VI agosto de 50
2010
19 de
Belcorp Administracion Wi octubre de 10
2010
Frito Lay 2% de
S A Contaduria septiembre 16
o de 2010
Outdoor-
Cafam Contaduria, 2 de
Proyecto | Medicina, V, VIILVIII | octubre de 58
Liderazgo | Administracion 2010
UMNG
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N° DE
EMPRESA FECHA DE
PROGRAMA | SEMESTRE ESTU-
VISITADA LA VISITA DIANTES
L3 13 de
Constancia Administracion Vv octubre de 23
2010
Campus 20 de
Neogra- | Contaduria octubre de 30
nadino 2010
Villeta-
Finca
23 de
Ealo Alto Administracion IX octubre de 25
anza-
) 2010
miento
Producto
25 de
Avianca Administracion VI octubre de 27
2010
28 de
Avianca Administracion VI octubre de 23
2010
Imprenta 28 de
Nacional Economia VI octubre de 10
2010
Granja La 30 de
Portada Contaduria octubre de 12
2010
Especializacién
INPEC- | Gestion del L
1 noviembre 17
Epamscas | Desarrollo
o . de 2010
Administrativo
Relleno . 20 de
Sanitario | Especializacion )
. 11 noviembre 42
Mondo- Alta Gerencia
- de 2010
fedo

Tabla 91. Eventos Académicos 2010 Consultorio
Empresarial, Facultad de Ciencias Econémicas, 2010

EVENTO ACADEMICO EXTERNO

N° PARTICIPANTES

Concurso Bolsa Millonaria de la
Bolsa de Valores de Colombia (19
de abril al 8 de mayo de 2010)

9 Estudiantes: 6 de
Economiay 3 de
Contaduria

Foro Lideres y Emprendedores en
la U. (26 al 28 de agosto de 2010)

1 Estudiante de
Administracion de
Empresas

XIII Asamblea Ordinaria de
Delegados de la Federacién
Nacional de Estudiantes de
Economia y XXV Congreso
Nacional de Estudiantes de
Economia (15 al 22 de octubre de
2010)

1 Estudiante Economia

IV Encuentro Nacional de Ensayo
Contable (29 al 30 de octubre de
2010)

10 Estudiantes de
Contaduria

XLV Asamblea Anual del Consejo
Latinoamericano de Escuelas de
Administracion - CLADEA 2010 (3
al 6 de noviembre de 2010)

1 Estudiante
Administracion

Concurso Académico Nacional de
Economia 2010 (6 de noviembre
de 2010)

5 Estudiantes Economia

Tabla 92. Viajes Nacionales de Estudio 2010
Consultorio Empresarial - Facultad de Ciencias
Econémicas, 2010

N° DE
DESTINO EMPRESAS FECHA ' EsTuDIANTES
EROF;AL Pt&)dtljctora.de 29 de abril
Cali apeles S.. ., Ingenio al 2 de
Providencia S.A., mavo 27
Fundacién Carvajal y
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N° DE
DESTINO EMPRESAS FECHA ESTUDIANTES
Casa Luker, HASA 27 de
Eje S.A., Industria Licorera | octubre
Cafetero | de Caldas, Super de al 1° de 30
Alimentos noviembre

Tabla 93. Viajes Internacionales de Estudio 2010
Consultorio Empresarial Facultad de Ciencias
Econémicas, 2010

N° DE

DESTINO EMPRESAS FECHA | EsTUDIANTES

Esclusas de Miraflores,
Puerto de Cristdbal,
Zona Libre de Coldn,
Maersk Line, Cdmara Octubre
de Comercio, Aduana | 16 al 23
de Panama, Puerto de
Balboa, Fundacion del
Saber

Panama 11

6.2.4. Consultorio de Asesoria Técnica
(Facultad de Ingenieria)

Siendo el apoyo al sector Defensa parte fundamental
y misional de la Universidad Militar Nueva Granada,
la Facultad de Ingenierfa a través del Consultorio de
Asesoria Técnica brindd apoyo a diferentes entidades
pertenecientes al Sector Defensa. Este apoyo se
tradujo principalmente en el envio de estudiantes de
los programas adscritos a la Facultad de Ingenieria
para que realicen pasantias de tipo empresarial en sus
entidades.

Por otra parte, es el Consultorio de Asesoria Técnica la
dependencia donde se realiza el trdmite de visitas empre-
sariales de la Facultad de Ingenieria. Con este propoésito
en lo corrido de 2010 se contactaron 22 empresas para
realizar visitas de campo, como se presenta a continuacion.

Tabla 94. Consultorio Asesoria Técnica Facultad de
Ingenieria, Universidad Militar Nueva Granada, 2010

EMPRESA MES VISITA 2010 PROGRAMA
Alpina Octubre Civil
Hospital Militar Septiembre Civil
Parques Nacionales Mayo-noviembre Civil
Corpoica Septiembre Civil
Indumil Noviembre Industrial
Zona Franca Abril-septiembre Industrial
ﬁggg%lﬁcz la Marzo Industrial
Protabaco Septiembre-noviembre Industrial
\e/r!siégr?gs&gwr?aresas Mayo Industrial
Visita cinco
empresas en Santa Octubre Industrial
Marta

Desde el 1° de enero de 2008 se esta realizando el
contacto con empresas de diversos sectores econdmicos
para tener una Base de Datos que permita el acceso
rapido y efectivo a la informacién de cada una de las
organizaciones que son de interés para los programas
de la Facultad de Ingenieria. Hasta el momento se ha
podido establecer contacto con 478 empresas publicas
y privadas, lo cual ha facilitado la interrelacién entre
los estudiantes y las organizaciones en el proceso de
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vinculacién para el desarrollo de practicas empresariales
y pasantias. El siguiente es el reporte por programa.

Tabla 95. Consultorio Facultad de Ingenieria
Porcentajes por carrera Universidad Militar Nueva
Granada, 2010

PROGRAMA
. Meca- | Telecomu- - Multi-
Industrial . S Civil :
trénica | nicaciones media
Total ge 267 78 33 54 46
Empresas
Porcentaje 56% 16% 7% 1% 10%

Gracias a la labor de contacto con las empresas, el
Consultorio de Asesoria Técnica de Ingenieria ha remitido
300 comunicaciones con Ofertas Laborales para los
estudiantes de ultimos semestres de los programas de
Ingenierfa Civil, Industrial, Mecatrénica, Multimedia y
Telecomunicaciones, via correos electronicos y publicados
en las carteleras del Consultorio y de la Facultad de
Ingenieria. Delamismaforma, seimplementdla publicacion
de ofertas laborales para egresados y estudiantes, a través
de cuentas creadas en las redes sociales. A la fecha, el
Consultorio de Ingenierfa tiene registrados 230 egresados
y 195 estudiantes que reciben este tipo de requerimientos
a través de estas herramientas de informacién, siendo
este mecanismo de vital importancia para tener contacto
directo con la Comunidad Académica Neogranadina.

6.2.5. Consultorio de Atencidn Primaria en Salud
(Facultad de Medicina)

A través del Consultorio de Atencion Primaria en Salud
se pretende dar un ordenamiento a la interaccién e

integracion de los sectores sociales e institucionales que
tienen relacién con el estado de salud de las comunidades
civiles y militares. Para lograr un acercamiento a los
diferentes escenarios de la praxis médica, la Facultad de
Medicina desarrolla dos proyectos: “Atencién Primaria
y Salud Comunitaria”, y “Atencién Humanitaria”, cuyos
logros durante 2010 se presentan a continuacion.

6.2.5.1 Atencion primaria y salud comunitaria

Este proyecto cuenta con profesionales del area de la
salud con conocimientos en planeacion, participacion
social y vigilancia en salud publica que orientan el
desarrollo de un trabajo integral a nivel local. En 2010 se
logré la atencion de 3.745 personas, como se presenta
en seguida.

Tabla 96. Actividades Atencion Primaria Facultad de
Medicina, Universidad Militar Nueva Granada, 2010

ACTIVIDAD 5
(MUNICIPIO EL ROSAL - NATF:EEI\FI{SIODI\kgS
CUNDINAMARCA)
Consultas de Promocién y Prevencion en el 1200
Centro de Salud '
Control médico de adultos mayores en el
) A 130

programa Hogar Dia del Municipio
Consultas de Medicina General en el Centro

400
de Salud
Valoracion nutricional de nifios en el

1.200
programa Desayuno Escolar
Curso Psicoprofilactico 15
Capacitacion en Salud Sexual y
Reproductiva a estudiantes del Colegio José 800
Maria Obando
TOTAL 3.745
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6.2.5.2 Atencion humanitaria

Este proyecto busca la integracién y el acercamiento
del estudiante con momentos de realidad social y
laboral para fortalecer y apoyar a las comunidades
e instituciones del area de influencia de la UMNG.
También se busca crear en el estudiante una conciencia
social que ayude en la formacién actitudinal del médico
frente a los problemas sociales.

Tabla 97. Actividades Atencion Humanitaria Facultad
de Medicina, Universidad Militar Nueva Granada,
2010

ENTIDAD DE APOYO LUGAR ATENDIDO
Barrio El Codito (Bogotd)

Barrio La Candelaria (Bogotd)

Oficina Accion Integral
del Batallon Guardia
Presidencial

Municipio de Soacha

Municipio de La Palma

Oficina de Accién Integral | (Cundinamarca)

del Grupo Mecanizado
Rincon Quinfones

Municipio de Tudela
(Cundinamarca)

Departamento de Caqueta

Fuerza Aérea

Municipio de Sacama (Casanare)

6.3 Pasantias y practicas

Las practicas y pasantias buscan complementar la
formacion de los estudiantes mediante la participacién
en escenarios laborales y/o sociales, y se constituyen,
a su vez, en un compromiso de la Universidad con la
comunidad, ofreciendo la aplicacién de conocimientos
tedricos a situaciones particulares en diferentes areas,
como se presenta a continuacion.

6.3.1 Facultad de Derecho

Tabla 98. Practicas Juridicas Universidad Militar

Nueva Granada, 2010

PRACTICAS JURIDICAS ANO 2010 (PERIODOS 1 Y 1I)

Mes N° de alumnos
Enero 19
Febrero 23
Marzo 14
Abril 10
Mayo 8
Junio 13
Julio 12
Agosto 23
Septiembre 17
Octubre 11
Noviembre 8
Diciembre 5
TOTAL 163

6.3.2 INSEDI (Instituto de Educacion

a Distancia)

Tabla 99. Practicas - Pasantias INSEDI, Universidad
Militar Nueva Granada, 2010

PROGRAMA TIPO DE CANTIDAD
ACADEMICO PASANTIA ESTUDIANTES
Administracion de Practica
: . . 2
Empresas a Distancia Empresarial
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PROGBAMA TIPO D[E CANTIDAD
ACADEMICO PASANTIA ESTUDIANTES
Contaduria Publica a Practica
; ; . 19
Distancia Comercial
Ingenieria Civil a Pasantia 5
Distancia Académica
Relaciones ,
. Pasantia
Internacionales y Académica 13
Estudios Politicos
TOTAL 39

6.3.3 Facultad de Medicina

Tabla 100. Practicas - Pasantias Facultad de Medicina, Universidad Militar Nueva Granada, 2010

SEMESTRE INSTITUCION 201041 | 2010-1I MODALIDAD DE TOTAL
Hospital Militar Central 51 64 Précticas clinicas 115
VI Hospital de Kennedy 51 64 Précticas clinicas 115
Hospital Fontibdn 51 64 Atencién primaria 115
Hospital Militar Central 48 51 Practicas clinicas 99
Vil Hospital de Kennedy 21 17 Précticas clinicas 38
Hospital de Meissen 27 34 Précticas clinicas 61
Facultad 48 51 Atencion primaria 99
Hospital Militar Central 48 47 Précticas clinicas 95
Hospital Clinica San Rafael 48 0 Practicas clinicas 48
vl Hospital El Tunal 0 18 Précticas clinicas 18
Hospital Profesor Jorge Cavelier ESE Cajica 438 48 Atencion primaria 96
Hospital Militar Central 32 48 Practicas clinicas 80
Hospital de Kennedy 32 48 Précticas clinicas 80
X Hospital Facatativa 32 48 Précticas clinicas 80
Hospital de Meissen 32 48 Practicas clinicas 8
Egj?féital Fontibon/Hospital Profesor Jorge Cavelier ESE 32 48 Atencién primaria 30
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MODALIDAD DE

SEMESTRE INSTITUCION 20101 2010-I1 PRACTICA TOTAL
Hospital Militar Central 44 32 Précticas clinicas 76
X Clinica Inmaculada 44 32 Précticas clinicas 76
gqujtal Fontibédn/Hospital Profesor Jorge Cavelier ESE a4 32 Atencién primaria 76
ajica
Xl Hospital Santa Matilde de Madrid 1 0 Internado especial 1
Xl Hospital Santa Matilde de Madrid 8 8 Internado especial 16
Hospital Militar Central 5 6 Rotagqnes'de RIS 11
clinicas internado
] i Rotaciones de practicas
Hospital Clinica San Rafael 6 6 clinicas internado 12
Hospital de Meissen 4 5 Rota,o.ones.de practicas 9
clinicas internado
Hospital de Fontibon 2 0 Rotaglqnes_de practicas 2
clinicas internado
Hospital de Kennedy 4 3 Rotaggnes_de practicas 7
clinicas internado
Hospital Miliar de Oriente 6 4 Rotaggnes'de practicas 10
clinicas internado
: Rotaciones de practicas
Xl Hospital Naval 5 5 clinicas internado 10
Hospital Tolemaida 2 2 Rota,o.ones.de practicas 4
clinicas internado
Hospital de Facatativa 4 3 Rotaf:lc_mes_de practicas 7
clinicas internado
Fundacién Cardio Infantil 1 2 Rotaggnes_de practicas 3
clinicas internado
Clinica Country 0 1 Rotagqnes'de A 1
clinicas internado
Clinica Marly 1 0 Rotagc_)nes_de practicas 1
clinicas internado
Fundacién Santa Fe 0 1 Rotaciones de préacticas 1

clinicas internado




>146

4 MODALIDAD DE
SEMESTRE INSTITUCION 2010-I 2010-I PRACTICA TOTAL
Clinica Shaio 1 0 Rotalcpnes.de practicas 1
clinicas internado
Xl . Rotaciones de préacticas
(cont.) Antioguia 1 > clinicas internado 6
Rotacién Especial Exterior 0 1 Rotagpnes_de practicas 1
clinicas internado
Hospital Militar Central 23 22 Rota/cu_)nes_de practicas 45
clinicas internado
Hospital Clinica San Rafael 3 3 Rota,cpnes‘de practicas 6
clinicas internado
Hospital de Meissen 0 B Rotalac.)nes.de practicas 3
clinicas internado
Hospital de Kennedy 0 2 Rota,oc.)nes.de practicas 2
clinicas internado
Hospital de Facatativa 1 0 Rotaglpnes_de practicas 1
clinicas internado
Xll . Ve .
Fundacion Cardio Infantil 0 1 Rota/cu_)nes_de [AIEIEEES 1
clinicas internado
Antioguia 7 1 Rota,cu.)nes.de practicas 3
clinicas internado
Hospital Santa Matilde 1 0 Rota,ac.)nes.de practicas 1
clinicas internado
Hospital Naval 0 1 Rota,oc.)nes.de practicas 1
clinicas internado
Rotacion Especial Exterior 0 4 Rotaglgnes_de practicas 4
clinicas internado
TOTAL 1.697
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Tabla 101. Practicas - Pasantias Facultad de Ciencias
Econdmicas, Universidad Militar Nueva Granada,

2010
PROGRAMA TIPO DE PRACTICA = N° ESTUDIANTES

o y Empresarial 70
é(;i]r;rlgéztsraoon de Social 39
Sector Defensa 6

Empresarial 71

Contaduria Publica | Social 12
Sector Defensa 21

Empresarial 23

Economia Social 0
Sector Defensa 2

TOTAL 244

6.3.5 Facultad de Relaciones Internacionales,

Estrategia y Seguridad

Tabla 102. Practicas-Pasantias FARIES, Universidad
Militar Nueva Granada, 2010

ORGANISMOS
SECTOR | SECTOR SECTOR
PROGRAMA | - INTERNA- TOTAL
PUBLICO | DEFENSA | PRIVADO R
Relaciones
Interna-
cionales y 85 7 3 3 98
Estudios
Politicos

ORGANISMOS
SECTOR | SECTOR SECTOR
PROGRAMA | . INTERNA- TOTAL
PUBLICO | DEFENSA | PRIVADO Sl
Adminis-
tracién de la
Seguridad 2 16 24 0 42
y Salud
Ocupa-
cional
TOTAL 87 23 27 3 140

6.3.6 Facultad de Ciencias Basicas

Tabla 103. Practicas - Pasantias Facultad de Ciencias,
Universidad Militar Nueva Granada, 2010

PROGRAMA DE BIOLOGIA APLICADA

Entidad Tipo de practica N° Estudiantes
UDCA Investigacion 3
1L_Jn_|ver5|dad del Investigacion 2

olima

Universidad Y

Nacional Investigacion 2
Universidad de los Investiqacion 1
Andes 9

IDE Empresarial 1
Parque Jaime Duque | Empresarial 2
Fagua Social 1
TOTAL 12
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Tabla 104. Practicas - Pasantias Facultad de
Ingenieria, Universidad Militar Nueva Granada, 2010

PASANTIA COMO ;
PROGRAMA OPCION DE El\:x‘g on
GRADO
Ingenieria Civil 5
Ingenieria Industrial 83 62
Ingenieria v
Mecatronica
Ingenieria en 17
Multimedia
Ingenieria en 4
Telecomunicaciones
Telecomunicaciones 3
e ITEC
TOTAL 116 70
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/. El Bienestar

urante el ano 2010 el Bienestar Universitario

continué su ciclo de ascenso para posicionarse

dentro de los estamentos claves de la gestién
universitaria, reafirmando su quehacer misional de
propender por un sélido apoyo a cada miembro de la
comunidad en la construccién de un proyecto de vida
armonico, sustentable, justo y solidario.

Con sentido pedagdgico ha sido el slogan de un proceso
que apunta a fortalecer los caminos de la formacion
integral del Neogranadino, que ven en el ejercicio de
reflexidn un mecanismo de soporte a las dimensiones
propias al ser humano que le permiten desarrollarse
en escenarios artisticos, recreativos, deportivos,
espirituales, bioldgicos, sociales, etc., para trascender
en forma proactiva.

Las estadisticas que sustentan lo realizado en la
vigencia son contundentes, gracias al apoyo irrestricto
de las directivas de la Universidad para asegurar
un modelo de gestién de bienestar universitario
sustentable, coherente y ajustado a las necesidades
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manifiestas por los estudiantes, que son los receptores
directos de todo un programa que busca su realizacién
y satisfaccion.

A continuacion se presentan los datos y hechos mas
destacados que se lograron por cada unidad de gestion
en 2010.

7.1 Unidad de Desarrollo Humano

El desarrollo humano persigue apoyar al estudiante
mediante actividades que fortalezcan su proyeccion

profesional con estrategias que aporten a su
trascendencia e inmersién social con sentido proactivo.
En ese sentido, nuestra gestion 2010 se orientd al
otorgamiento de apoyos econémicos para participar en
eventos académicos, y de igual manera a incentivar el
espiritu deportivo y cultural, con descuentos del 10% del
valor de las matriculas de los estudiantes que cumplieron
los requisitos establecidos, el fomento de los valores
morales mediante el incremento de labores de pastoral,
el fortalecimiento de los mecanismos de adaptacion a
la vida universitaria y la asesoria para el desempefo.
Algunos datos que dan cuenta de esta gestiéon los
podemos analizar a continuacion.

Tabla 105. Apoyo para estudiantes en eventos, Universidad Militar Nueva Granada, 2010

i TOTAL POR EVENTO i TOTAL POR EVENTO i TOTAL POR EVENTO
RESOLUCION RESOLUCION RESOLUCION
Monto resoluciones Monto resoluciones Monto resoluciones
191 515.000 1323 1.030.000 1697 350.000
201 250.000 1359 256.000 1752 515.000
205 1.000.000 1388 515.000 1753 3.500.000
208 250.000 1420 560.000 1858 3.150.000
303 1.530.000 1421 610.000 1874 100.000
304 3.060.000 1424 170.000 1875 515.000
329 180.000 1425 600.000 1876 80.000
330 209.997 1437 792.539 1879 1.500.000
366 8.000.000 1438 840.000 1880 100.000
370 1.530.000 1550 3.090.000 1882 4.576.000
440 100.000 1555 1.311.000 1906 2.500.000
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, TOTAL POR EVENTO i TOTAL POR EVENTO i TOTAL POR EVENTO
RESOLUCION RESOLUCION RESOLUCION
Monto resoluciones Monto resoluciones Monto resoluciones
454 840.436 1556 515.000 1907 1.500.000
478 200.000 1583 995.396 2145 340000
479 4.000.000 1586 7.318.312 2165 515.000
515 1.000.000 1587 2.496.732 2384 829.000
534 497.680 1588 144.800 583 1.500.000
572 140.000 1595 147.500 1091 840.000
574 1.500.000 1602 500.000 1249 220.000
7.1.1 Descuentos del 10% por espiritu deportivo, N° FACULTAD 2010
cultural y artistico 5 Relaciones Internacionales, Estrategia a4
o » y Seguridad
Personal beneficiario del 10% por su representacion -
estudiantil en seleccionados deportivos, agrupaciones 6 Medicina 8
artisticas, aporte en logistica y protocolo. TOTAL 584

Tabla 106. Descuento 10% estudiantes, Universidad

Militar Nueva Granada, 2010

N° FACULTAD 2010

1 Ciencias Basicas 2
Ciencias Econdmicas: Administraciéon

2 , . 34
de Empresas, Contaduria y Economia.

3 Derecho 37
Ingenieria: Civil, Mecatrdnica,

4 Multimedia, Industrial y 159
Telecomunicaciones.

7.1.2 Beneficiarios Movilidad

Tabla 107. Beneficiarios movilidad estudiantes,
Universidad Militar Nueva Granada, 2010

N° FACULTAD 2010

1 Ciencias Basicas 15
Ciencias Econdmicas: Administracion

2 , . 30
de Empresas, Contaduria y Economia.

3 Derecho 22
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N° FACULTAD 2010

Ingenieria: Civil, Mecatrénica,
4 Multimedia, Industrial y 56
Telecomunicaciones.

5 Relaciones Internacionales, Estrategia

y Seguridad E

6 Medicina 84

7 Departamento de Educacion 14
TOTAL 280

7.1.3 Pastoral Universitaria

Tabla 108. Pastoral Universidad Militar Nueva
Granada, 2010

PERIODO PARTICIPANTES
INSEDI 950
Facultad de Derecho - Postgrado 89
TOTAL 3.399

7.1.5 Otras actividades de Desarrollo Humano

Tabla 110. Otras actividades de Desarrollo Humano,
Universidad Militar Nueva Granada, 2010

COMUNIDAD

s e PARTICIPANTE

Oficios Calle 100
Bautizos, primeras comuniones,

X " X . . 8.317
confirmaciones, matrimonios, eucaristias,
confesiones y asesorias
Oficios Medicina
2.608

Eucaristias, confesiones y asesorias

7.1.4 Jornadas de induccion y adaptacion al
medio universitario

Tabla 109. Jornada de inducciéon Universidad Militar
Nueva Granada, 2010

PERIODO PARTICIPANTES

Semestre | - 2010 1.080

Semestre | - 2010 1.280

PERIODO PARTICIPANTES
Asesoria para el desempeno 240
Entrevistas intercambios 38
Entrevistas seleccion 574
Actividades con padres de familia 889
TOTAL 3.399

7.2 Unidad de Salud Integral

La salud fisica y mental de la poblacién es una variable
fundamental para el desempefio efectivo. En ese
sentido, al desarrollar una estrategia de integracion
de los servicios de medicina, odontologia y psicologia,
pretendemos ubicarnos en un plano de atencién basado
en el andlisis de las causas de las patologias presentes
que permitan emprender acciones preventivas y de
mejora de las condiciones saludables de todas las
personas que residen en el medio universitario en cada
una de las sedes.
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Tabla 111. Actividades unidad de salud, Universidad

Militar Nueva Granada, 2010

POBLACION

ACTIVIDAD UMNG PARTICIPANTES %
Co,ns_ultas 2 455 15.8
médicas
Comsuliss 15.500 2658 17,1
odontoldgicas
Consultas 922 5,94
psicologia
TOTAL 100% 6.035 38,8

En términos de promocion y prevenciéon en salud, se
desarrollaron campafas y actividades en el siguiente

orden:

Tabla 112. Actividades unidad de salud preventiva,

Universidad Militar Nueva Granada, 2010

ACTIVIDAD

POBLACION
UMNG

PARTICIPANTES

%

Campanas

y jornadas
prevencion en
salud

Campanas
prevencion en
odontologia

Talleres y
campanas
psicologia

15.500

1.020

6,6

938

6,0

1.419

9.1

TOTAL

100%

3.377

21,7

’

7.3 Unidad de Recreacion y Deportes Recreacion

El deporte universitario continud en su senda evolutiva. Las
diferentes disciplinas mostraron una avanzada en términos
de logro que satisfacieron las expectativas generadas. A lo
largo del afno las participaciones dejaron como saldos:

Medalla de bronce en juegos centroamericanos (Karate).
Campeonato Nacional de Ajedrez, Categoria Especial.
Campeonato de Liga Bogota y Torneo Cerros en Rugby,
aportando una jugadora a la Seleccién Colombia.
CampeonatodeligaCundinamarcaySubcampeonato
Liga de Bogota en Karate Do.

Medalla de Oro y tres de Plata en Karate Do en los
juegos nacionales universitarios ASCUN.
Medalla de Bronce en los juegos
universitarios ASCUN en Natacion.
Campeonato en el torneo universitario “Los Cerros”
en la disciplina de Rugby.

Campeonato en el torneo universitario “Los Cerros”
en Capoeira.

Subcampeonato en el torneo universitario “Los
Cerros” en la disciplina de Baloncesto Femenino.
Cuarto lugar en el nacional de Porras celebrado en
Cartagena.

nacionales

La participacion de la comunidad en actividades
deportivas y recreativas, reflejadas en datos estadisticos,
es la siguiente:

Tabla 113. Actividades deportivas, Universidad
Militar Nueva Granada, 2010

POBLACION | PARTICI-
ACTIVIDAD UMNG PANTES %
Programa Formativo 15.500 7.328 47,6
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POBLACION | PARTICI- 0

ACTIVIDAD UMNG PANTES %o
Seleccionados 3.782 24,6
Talleres Deportivos 394 2,5
Torneos Deportivos 7616 49 1
Internos
Torneos externos 3.400 21,9
Activida]des Ludico 4517 291
Recreativas
Asistentes Gimnasio
Calle 100 16,77 L
Asistgntes Gimnasio 2 420 15.6
Medicina
TOTAL 100% 46.230 298,2

7.4 Unidad Cultural y Artistica

Las experiencias artisticas revelaron un crecimiento
importante, visible en una mayor participacion de
nuestros grupos en escenarios locales y nacionales que
favorecieron la proyeccién de la universidad, siendo
el Festival Universitario de Teatro de Las Américas y la
puesta en escena de las Danzas del Bicentenario los
sucesos de mayor relevancia, destacadas presentaciones
que condujeron a ser calificados como mejor agrupacion
escénica en Cali y semifinalistas para el Festival ASCUN
de Danza en Barranquilla 2011.

La participacién de la comunidad en actividades
artisticas y culturales, reflejadas en datos estadisticos,
es la siguiente:

Tabla 114. Actividades culturales, Universidad Militar
Nueva Granada, 2010

POBLACION PARTICI-

ACTIVIDAD %

UMNG PANTES
Programa
Formativo-Cultural
(teatro, danzas, 3.386 21,8
musica, escultura,
pintura)

Presentaciones
culturales-alumnos 1.557 10
participantes

Estudiantes en

; 15.500
presentaciones 610 3,9
externas
Eventos Culturales 23550 152
(publico asistente) ’
Talleres Culturales 170 1,0
Apoyos Grupo de 212 13
Protocolo '
Artistas en
Concierto (Invitados 27
Especiales)
TOTAL 100% 29.512 190,4

Otros logros relevantes en materia artistica fueron el
primer lugar en el Festival Regional Bogotad y Segundo
Lugar Festival Nacional de la Cancién ASCUN 2010,
con la estudiante Nathalie Martinez. De igual manera,
la incursion del Stand up Comedy como estrategia de
esparcimiento para el estudiante con la presentacién de
artistas de moda como Alejandro Riafio e lvan Marin.
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El aporte artistico de la Universidad a otras instituciones
fue destacado, logrando un importante aumento en las
presentaciones de los grupos representativos que dan
cuenta de una mayor visibilidad y reconocimiento en el
medio como una Universidad que le apuesta a incentivar
la cultura y a promover talentos en diversas disciplinas
como arte dramatico, danzas y musica.

Las estadisticas revelan un comportamiento importante
a lo largo del afo, lo que permite manifestar que el
legado cultural Neogranadino se extiende cada vez,
traspasando fronteras y permitiendo la trascendencia de
los estudiantes que replican nuestra gran labor formativa.

Tabla 115. Participacion eventos, Universidad Militar
Nueva Granada, 2010

EVENTO LOGRO

Elenco distinguido en el Festival de Teatro de las

EVENTO LOGRO
Descripcién Presentaciones

Danzas 17
Llanero 14
Teatro 11
Orquesta 11

Grupos Jazz y Rock 6

(cont.) Tuna 6
Son Cubano 5
Vallenato 2
Chirimia 1
MQsica colpmbiana y 15
latinoamericana
TOTAL 88

Teatro Américas realizado en Cali
Mencién Honorifica en Festival realizado en la
Tuna .
ciudad de Cartagena
Primer puesto intérprete femenino y cancion
inédita en Regional Bogota ASCUN
Canto

Segundo lugar intérprete solista femenino en el
Festival Nacional ASCUN

Clasificacion al Festival Nacional de Danzas
Danzas ASCUN a realizarse en el ano 2011 en la ciudad
de Barranquilla

Participacién en eventos universitarios y apoyos

Grupos sector defensa y municipios

Tabla 116. Mediacion Pedagédgica, Universidad Militar
Nueva Granada, 2010

MEDIACION PEDAGOGICA N° DE CAMPANAS

Salud: Alcohol y Drogas, Prevencién 6
Consumo Tabaco y Aborto

Institucional: Bicentenario y 4
Autoevaluacién (Deja de ser X)

Ambiental: Marimondas Recicladoras y )
Fashion de Reciclaje




Grafica 29. Participantes en los programas de
Bienestar Universitario UMNG 2010
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\_

f POBLACION ATENDIDA DURANTE EL ANO 2010 EN \

ACTIVIDADES DE BIENESTAR: 108.305

COMPARATIVO 2009 - 2010

108.305

75.402 .

Participantes 2009 Participantes 2010

J

Fuente: Autores.

7.5 Galeria de eventos culturales
y deportivos destacados en 2010

Imagen 15. Clasificados para el Nacional 2011 en

Barranquilla

Fuente: Autores.

Imagen 16. Invitados a Festivales en Espana y
Argentina 2011 por su calidad y puesta en escena

Fuente: Autores.
Imagen 17. El Equipo de Ajedrez se coron6 Campeodn

Categoria Especial en el Campeonato Nacional por
Equipos

Fuente: Autores.
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Imagen 18. Campana prevencion consumo cigarrillo

Fuente: Autores.

Imagen 19. Campana Ambiental -
Fashion de Reciclaje

Fuente: Autores.

Imagen 20. Concierto Semana de Ingenieria
(Grupo Pop Bonka)

Fuente: Autores.

Imagen 21. Concierto Dia del Estudiante
Neogranadino (Pipe Bueno)

Fuente: Autores.
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8. Apoyo de
matriculas

8.1 ICETEX

La Universidad Militar Nueva Granada tiene suscrito
un convenio con el ICETEX para conceder créditos
a los estudiantes de Pregrado y Posgrado en las
modalidades de mediano y largo plazo. En este ultimo
afio se logré un numero considerable de créditos
que alcanzoé los 2116 estudiantes que obtienen el
beneficio establecido por el Gobierno Nacional, para
que mas personas tengan la oportunidad de acceder a
la educacién superior.

Tabla 117. Créditos ICETEX para estudiantes,
Universidad Militar Nueva Granada, 2005-2010

ANO N° DE CREDITOS | VALOR EN MILLONES
2005 970 $1.590.000
2006 1327 $2.335.000
2007 1755 $3.614.000
2008 1929 $4.444.000
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ANO N° DE CREDITOS | VALOR EN MILLONES
2009 2044 $3.943.000
2010 2116 $5.517.000

8.2 Becas y descuentos

Dentro de las politicas de la Rectoria se encuentra el
apoyo econémico a nuestros estudiantes para el pago
de sus matriculas. A continuacién se presenta la relacién
de las becas otorgadas durante el 2009, donde se puede
observar que el 50% del total del presupuesto ejecutado
se otorgd por mérito académico, es decir a los estudiantes

mas destacados.

Tabla 118. Becas y descuentos, Universidad Militar
Nueva Granada, 2005 -2010

CONCEPTO CANTIDAD VALOR
Becas por convenios
con FF.MI\/I y facultad 77 146.962.000
discrecional Rector apoyo
sector Defensa
Becas por convenios con
otras entidades y por 62 149.068.000
situacion econémica
Becas centros de reclusion 127 128.685.000
Bleees per o 160 510.879.000
académico
Descuentos por bienestar 284 110.022.100
Descuentos en matricula 19 14.961.200
apoyo sector Defensa
Qtros 'ollescuent,os por 61 66.141 650
situacién econdémica
TOTAL 790 1.126.718.950
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9. La gestion
administrativa

undamentalmente, garantiza un apoyo sostenido

a la academia, con el fin de que se puedan

desarrollar los programas académicos en todas sus
modalidades, cumpliendo con las metas fijadas en los
procesos de investigacidon y su imagen en procesos de
proyeccion social.

Se crea un nuevo Reglamento de Contratacion que
recoge la nueva normatividad sobre los procesos
contractuales que obliga a los entes autébnomos, y al
mismo tiempo normativiza la participacién de todas las
unidades académicas y administrativas en el proceso
de ejecucion presupuestal; regula las modalidades
de contratacién y otorga estructura funcional al
documento para hacerlo aplicable en todos los niveles
de la organizacion.

Las nuevas disposiciones sobre el otorgamiento de
créditos por el ICETEX para estudios superiores deben
partir de un contrato formal entre la Universidad y el
ente de crédito. Se firmé el respectivo convenio para
garantizar el apoyo econémico con este sistema a mas
de 3 mil estudiantes en el periodo 2010.
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El crecimiento exponencial de la Universidad exigio
estructurar una nueva planta que fue sometida a
consideracion del Consejo Superior, el cual aprobo
cargos y dependencias para dar sostenibilidad y apoyo
al nuevo Campus Nueva Granada, con 81 nuevos
cargos que comprenden niveles directivos, asesor y
asistencial, los cuales seran surtidos por el sistema de
concurso de méritos.

La dindmica de nuevos cargos y la necesidad
de adecuar el Manual de Funciones a la nueva
estructura hizo necesario consolidar un proceso de
reestructuracién de este documento institucional,
insertando esencialmente el sistema de competencias
y equivalencias para el desempeno de los cargos,
ademas de la amplitud para dar cabida a diferentes
disciplinas del saber, cuando se requiera cubrir las
vacantes de la planta.

El Plan de Desarrollo 2009-2019 impone continuar con
el proceso de construccion del Campus Nueva Granada
en Cajica, donde se han invertido $54 mil millones para
13 mil m? en edificaciones totalmente terminadasy 5 mil
m? de urbanismo. El Campus cuenta con las siguientes
construcciones: dos edificios de aulas, un edificio de
programas, dos auditorios con capacidad para 120
personas cada uno, un edificio para 28 laboratorios,
un edificio administrativo, sala de profesores, cafeteria,
cerramientos norte, sur y oriental, servicios de
energia, agua potable, planta eléctrica de emergencia,
interconexion con todas sus sedes.

9.1 Estructura organizacional

La estructura organizacional de la Universidad Militar Nueva
Granada se puede apreciar en la Gréafica 30 (pag. 157).
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Grafica 30. Estructura Organizacional

Fuente: Autores.
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9.2 Medios educativos

Dentro de la estructura organizacional de la Universidad
existe la Division de Recursos Educativos, que es la
encargada de apoyar las actividades académicas
mediante el suministro oportuno de equipos,
materiales audiovisuales e instalaciones necesarias para
la formacién educativa institucional.

9.2.1 Servicios

Para hacer uso de los materiales es indispensable
consultar la base de datos y solicitar el préstamo
respectivo a través del modulo de circulacion y
préstamo automatizado, previa presentacion del carné
institucional. Existen 6 terminales para este fin en el
hall de la Biblioteca. Consulta desde pagina web de la
Universidad reserva del material bibliografico que esté
prestado.

Todos los libros y revistas estan disponibles para uso
en las salas de la Biblioteca y la Hemeroteca, o en las
instalaciones de la Universidad.

Los libros de la coleccion general pueden consultarse
fuera de las instalaciones de la Universidad durante 3 dias
habiles. Este préstamo se puede renovar si los materiales
no han sido reservados por otros lectores.

Este préstamo busca reforzar las colecciones utilizando
las colecciones de otras bibliotecas con las cuales se tiene
convenio. Se tiene convenio con las bibliotecas de todas
las universidades e Instituciones publicas y privadas.

A solicitud de los interesados se elaboran cartas de
presentacion para que les permitan la consulta en otras
bibliotecas.
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Através de la Web con otras universidades o instituciones
nacionales e internacionales. Articulos especificos.

Imagen 22. Bibliotecas

Fuente: Autores.

9.2.2 Otros servicios

Existe una coleccién de revistas técnicas para lectura
en sala, asi como la suscripcion a los principales
periédicos de circulacion nacional, ademas en la
sala de Internet estan disponibles para consulta las
siguientes bases de datos:

9.2.2.1 Bases virtuales

Imagen 23. Bases
Virtuales |

Fuente: Autores.

Imagen 24. Bases
Virtuales Il

Fuente: Autores

Imagen 25. Bases
Virtuales Il

Fuente: Autores.

Base compuesta por
herramientas para fortalecer
el conocimiento de los
profesionales  responsables
de gerenciar, seleccionar,
retener, compensary capacitar
el talento humano de las
empresas. ACCESO LOCAL.

Basededatosconinformacién
juridica 'y econdmica de
Colom-bia. Contiene leyes,
cédigos, jurisprudencia,
diccionarios, tratados
internacionales y noticias
juridicas y econdmicas de
importancia para Colombia.
ACCESO LOCAL Y REMQTO.

Compuesta por mas de
700.000 documentos
juridicos en texto completo.
ACCESO LOCAL Y REMOTO.

BASE VIRTUAL IEEE: Acceso a mas de 10.000 de

documentos, diarios,

revistas, actas, conferencias,

normas de IEEE aprobadas y publicadas, registros de
compendios, citas INSPEC. Acceso a bibliografia en
ingenieria electrénica, eléctrica telecomunicaciones,
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robdtica y ciencias informaticas, actualizaciones
semanales de méas de 50.000 documentos. Acceso
local y remoto.

CONVENIO COLCIENCIAS ELSEVIER: Bases virtuales
ScienceDirect, Embase.com RixyScupos, Enginering
Agricultura y BiologycalScience.

Compuesta por mas de
700.000 documentos
juridicos en texto completo.
ACCESO LOCAL Y REMOTO.
Imagen 26. Bases
Virtuales IV

Fuente: Autores.

Bases Virtuales en demostracion
BestPractice

Imagen 27. Bases Virtuales V

Fuente: Autores.

9.3 Capacitacion de personal
9.3.1 Capacitacion para el Desarrollo y el Trabajo

Tabla 119. Capacitacion para el Desarrollo y el Trabajo,
Universidad Militar Nueva Granada, 2005- 2010

DEPENDENCIA VALOR
Facultad de Ingenieria $14.922.000
Facultad de Ciencias Econémicas $ 8.897.471
Facultad de Derecho $ 2.869.635
Facultad de Medicina $4.232.375
Instituto de Educacién a Distancia $ 3.499.473
Decanatura Facultad de Relaciones $ 350.000
Decanatura Facultad de Ciencias $2.532.000
Oficina de Planeacién $ 585.000
Vicerrectoria Administrativa $ 35.965.341
TOTAL $ 73.853.295

Grafica 31. Capacitacion para el Desarrollo
y el Trabajo, Universidad por Facultades UVMING 2010

Fuente: Autores.
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9.3.2 Capacitacion Formacion Avanzada de Docentes

Tabla 120. Capacitacion Formal Avanzada Docentes, Universidad Militar Nueva Granada, 2005- 2010

) DEDICACION FORMACION AVANZADA FORMACION AVANZADA
UNIDAD ACADEMICA COLOMBIANA EXTERIOR TOTAL
T.C. M.T. H.C. POS/D | DOCT | MAEST | ESPEC | POS/D | DOCT | MAEST | ESPEC
Fac. Ciencias Econémicas 1 1 1 1 2
Fac. Derecho 1 1 1
INSEDI 2 1 1 2
Fac. Ingenieria 6 1 3 2 6
Dep. Humanidades 3 2 1 3
Dep. Educacién 1 1 1
Centro Idiomas 1* 1 1
Acreditacion Académica 1 1 1
Bienestar Universitario 1% 1 1
TOTAL 14 2 2 0 4 8 2 0 4 0 0 18

*Especializacion en Docencia Universitaria, Resoluciones 342 de 2005 y 154 de 2008.
9.3.3 Capacitacion Formaciéon Avanzada de Administrativo

Tabla 121. Capacitacion Formal Avanzada Administrativos, Universidad Militar Nueva Granada, 2005-2010

NIVELES DEDICACION NIVEL CAPACITACION
ADM L.N.R T.0 DOCT. MAEST. | ESPEC. | PREG. TOTAL
Nivel Asistencial 4 1 3 4
Nivel Técnico 1 1 1
Nivel Profesional 3 1 1 3 4
TOTAL 8 0 1 0 3 3 3 9




9.4.1 Docentes de Tiempo Completo
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9.4 Docentes de tiempo completo y medio tiempo

Tabla 122. Docentes Tiempo Completo, Universidad Militar Nueva Granada, 2005-2010

CARGO DOCTORADO MAESTRIA ESPECIALIZACION PREGRADO
Docente Tiempo Completo Asistente 15 81 64 9
Docente Tiempo Completo Auxiliar 0 24 17 16
Docente Tiempo Completo Asociado 4 24 2 0
Docente Tiempo Completo Titular 3 2 1 0
TOTAL 22 131 84 25

9.4.1.1 Docente de tiempo completo asistente

Grafica 32. Docentes Tiempo Completo Asistente, Universidad Militar Nueva Granada, 2005- 2010

Fuente: Autores.
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9.4.1.2 Docente de tiempo completo auxiliar

Grafica 33. Docentes Tiempo Completo Auxiliar, Universidad Militar Nueva Granada, 2005-2010

Fuente: Autores.
9.4.1.3 Docente de tiempo completo asociado

Grafica 34. Docentes Tiempo Completo Asociado, Universidad Militar Nueva Granada, 2005- 2010

Fuente: Autores.
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9.4.1.4 Docente de tiempo completo titular

Grafica 35. Docentes Tiempo Completo Titular, Universidad Militar Nueva Granada, 2005- 2010

9.4.2 Docentes de Medio Tiempo

Fuente: Autores.

Tabla 123. Docentes Medio Tiempo, Universidad Militar Nueva Granada, 2005-2010

CARGO DOCTORADO MAESTRIA ESPECIALIZACION PREGRADO
Docente Medio Tiempo Auxiliar 0 2 3 0
Docente Medio Tiempo Asistente 1 6 10 1
Docente Medio Tiempo Asociado 1 0 3 0
Docente Medio Tiempo Titular 0 1 0 0
TOTAL 2 9 16 1
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9.4.2.1 Docente de medio tiempo asistente

Grafica 36. Docentes Medio Tiempo Asistente, Universidad Militar Nueva Granada, 2005 - 2010

Fuente: Autores.
9.4.2.2 Docente de medio tiempo asociado

Grafica 37. Docentes Medio Tiempo Asociado, Universidad Militar Nueva Granada, 2005 - 2010

Fuente: Autores.
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9.4.2.3 Docente de medio tiempo titular

Grafica 38. Docentes Medio Tiempo Titular, Universidad Militar Nueva Granada, 2005 - 2010

Fuente: Autores.

9.4.2.4 Comparacion docentes de tiempo completo y medio tiempo por educacion

Tabla 124. Comparacién docentes por educacion, Universidad Militar Nueva Granada, 2005 - 2010

CARGO DOCTORADO = MAESTRIA = ESPECIALIZACION PREGRADO
Docentes Tiempo Completo 22 131 84 25
Docentes Medio Tiempo 2 9 16 1
24 140 100 26
TOTAL
290
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9.4.2.5 Numero de docentes de tiempo completo y medio tiempo que cursan programas de doctorado/
numero de docentes de tiempo completo y medio tiempo que no ostentan ese titulo

Tabla 125. Numero de Docentes cursando doctorado, Universidad Militar Nueva Granada, 2005 - 2010

N° DE DOCENTES CURSANDO O ERT [,
LEIE SOLEbI Maestria Especializacion Pregrado
140 100 26
29
266
El 10.90% de los docentes se encuentran cursando los docentes que se encuentran en el nivel de formacién
doctorado. Para esta estadistica solo se tuvo en cuenta de maestria, especializacién y pregrado.

9.4.2.6 Numero de docentes de tiempo completo y medio tiempo que cursan programas de maestrialnumero
de docentes de tiempo completo y medio tiempo que no ostentan este titulo ni el de doctorado

Tabla 126. Numero de Docentes cursando Maestria, Universidad Militar Nueva Granada, 2005- 2010

N° DE DOCENTES CURSANDO AU EETE
WAL Doctorado Especializacién Pregrado
24 100 26
17
150
El 11.33% de los docentes se encuentran cursando docentes que se encuentran en el nivel de formacion de

maestria. Para esta estadistica solo se tuvo en cuenta los doctorado, especializacion y pregrado.
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Tabla 127. Numero de Docentes cursando Especializacion Universidad Militar Nueva Granada, 2005- 2010

N° DE DOCENTES CURSANDO FORMACION EN
ESPECIALIZACION Doctorado Maestria Pregrado
5 24 140 26
190
El 1.05% de los docentes se encuentran cursando cuenta los docentes que se encuentran en el nivel de
especializacion, para esta estadistica solo se tuvo en formacién de doctorado, maestria y pregrado

9.4.2.7 Porcentaje del presupuesto de inversion de la institucion asignado a los diferentes programas de
desarrollo profesional en los ultimos tres anos

Tabla 128. Presupuesto de inversion de la instituciéon asignado a los diferentes programas de desarrollo profesional
en los ultimos tres anos

ANO PRESUPUESTO PRESUPUESTO GLOBAL PORCENTAJE
2010 $550.000.000 $41.634.518.572 1,32%
2009 $550.000.000 $47.737.407.407 1,15%
2008 $500.000.000 $25.942.000.000 1,93%

9.5 Personal administrativo

Tabla 129. Personal Administrativo

NIVEL CARGO N° TOTAL
Rector 22 1

Vicerrector General 19

—_

Nivel Directivo Vicerrector Universidad 18 12

S W

Decano de Universidad 17

Director Instituto 1
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NIVEL CARGO N° TOTAL
Nivel Asesor Jefe Oficina 6 6
) ) Profesional Especializado 32
Nivel Profesional . T 60
Profesional Universitario 28
Técnico Administrativo 18
Nivel Técnico Técnico Operativo 27
Técnico 15 60
Secretario Ejecutivo 80
Secretario 25
Auxiliar Administrativo 35
Nivel Asistencial Operario Calificado 15 178
Conductor Mecanico 19-N 9
Aux. Serv. Asistente 2
Aux. Serv. Generales 12
TOTAL 316

Grafica 39. Planta Administrativa, Universidad Militar Nueva Granada, 2005-2010

Fuente: Autores.
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9.6 Gestion tecnolodgica

Durante el ano 2010 la administracion de la Universidad tecnoldgica de la Institucién. Algunas de las actividades
hizo esfuerzos importantes para la actualizacion realizadas fueron las siguientes:

Grafica 40. Gestion Tecnolégica 1 2010

Adquisicion de Total equipos: 1767 Crecimiento del
294 equipos para 47% estudiantes acceso a internet de
el parque 28% docentes un canal 54 Mbps a 140
computacional 25% administrativos Aumento del 159%

Unificacion Mejorar tiempos
plataformas de soporte de respuesta
estudiantes INSEDI - y estabilidad
Programas Presenciales del servicio




>177

e 200 computadores, 40 Facultad de Ingenieria y 37 equipos de
con conectividad inalambrica para la dotacion de aulas

Reemplazo parque computacional

: Laboratorios y salas de sistemas
en estado de obsolescencia

guisicion de equipos de alto desemp
area de produccion

Conectividad internet
Medicina: 20 Mbps - Cajica: 60 Mbps

Conectividad internet Calle 10
100 Mbps

nectividad entre sedes a 20 Mbps, separando 5 Mbps exclusi
para transportar el trafico de voz IP

Cinco nuevas cuchillas al blade para Cambio de planta telefénica por

aumentar ocho de las diez disponibles centrales Avaya de telefonia IP. S

Fuente: Autores.
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Grafica 41. Gestion Tecnolégica 1l 2010

Renovacion de los elementos que hacen parte del servicio
de la red inalambrica, a fin de garantizar el 100% del cubrimiento
en todas las sedes y aumentar aspectos de seguridad y control de acceso

) : : : : La imagen de la UMNG virtual
Ampliar la cantidad de puntos de acceso inalambrico se reformara a través

90 en total en las tres sedes de un nuevo portal
que unifique y amplie
los servicios web ofertados
a la Comunidad, con
las caracteristicas

] . Se implementara un nuevo de seguridad y control
Se implementara un nuevo sistema para la Division de mas apropiadas
sistema para la Division Gestion de Calidad, Sistemas S
y el cumplimiento

de Talento Humano integrados ISO 9000, ISO 14000, >
OSHAS ISO 27000 de estandares web 2.0

Fuente: Autores.
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9.7 Ejecucion presupuestal

A continuacion se presenta estados financieros, ejecucion del presupuesto de gastos y el comportamiento de su ejecucion
durante 2010:

Tabla 130. Ejecucion Presupuestal

MILLONES $
ACTIVO DIC./2010 DIC./2009 Variacién

$ %
Activo Corriente 119.775.2 109.509.2 10.266 9%
Efectivo 17.857.1 16.143.3 1.714 1%
Inversiones 91.050.8 74.050.8 17.000 23%
Deudores 9.995.8 18.648.8 -8.653 -46%
Otros Activos 871.5 666.3 205.2 31%
Activo no Corriente 141.519.8 76.010.7 65.509 86%
Propiedad Planta y Equipo 89.740.5 63.630.8 26.110 41%
Otros Activos 51.779.3 12.379.9 39.399 318%
Total Activos 261.295.0 185.519.9 75.775 41%

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo Corriente 35.200.8 28.511.0 6.690 23%
Cuentas por Pagar 9.098.8 7.046.5 2.052 29%
Adquisiciones, Bienes y Servicios 2.431.6 104.1 2.328 2.236%
Acreedores 942.0 877.2 65 7%
Retenciones e Impuestos 889.4 820.3 69 8%
Avances y Anticipos Recibidos 4.835.85 5.244.9 -409 -8%
Obligaciones Laborales 2.596.6 1.721.0 876 51%
Otros Pasivos 23.505.4 19.743.5 3.762 19%
Pasivo no Corriente 945.5 1.056.3 111 -10%
Total Pasivo 36.146.3 29.567.3 6.579 22%
Patrimonio 225.148.7 155.952.6 69.196 44%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 261.295.0 185.519.9 75.775 41%
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9.7.1 Ejecucion Ingresos

Tabla 131. Ejecucion Ingresos

PRESUPUESTO RECAUDO %
RUBROS
Millones de $ Diciembre 31/2010 Ejecucion

Inscripciones 999.5 1.663.3 166.4
Matriculas 58.433.4 65.421.1 112.0
Pregrado 48.330.1 52.255.4 108.1
Posgrado 9.863.1 12.832.1 130.1
Tecnologia 240.2 333.6 138.9
Supletorios y Preparatorios 94.1 57.4 61.0
Certificados Duplicados 185.0 342.4 185.1
Derechos de Grado 535.0 779.8 145.8
Cursos de Vacaciones 600.2 1.159.5 193.2
Servicios de Bienestar 12.0 13.3 110.8
Venta de Bienes y Servicios 4.014.0 43194 107.6
Reintegro —Dev-Iva 1.830.0 2.794.8 152.7
Otros ingresos 100.0 94.0 94.0
Aportes del Presupuesto Nacional 10.240.6 10.240.6 100.0
Rendimientos Financieros 4.200.0 4.319.3 102.8
Cancelacion Reserva = 57.2 =

Disponible 35.000.0 38.208.8 109.2
Total Ingresos 116.243.8 129.470.9 111.4




9.7.2 Ejecucion de Gastos
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Tabla 132. Ejecucion de Gastos

PRESUPUESTO RECAUDO %
RUBROS

Millones de $ Diciembre 31/2010 Ejecucion
Servicios de Personal 56.722 43.522 77
Matriculas 58.433.4 65.421.1 112.0
Docentes de T.Cy M.T 24.227 17.793 73
Docentes de Catedra 10.159 8.234 81
Personal Administrativo 15.137 11.191 74
Personal Prestacion de Servicios 7.200 6.305 88
Gastos Generales 13.843 9.141 66
Transferencias 4.044 3.816 94
Inversion 41.635 22.089 53
Edificios 34.385 16.297 47
Equipo 3.800 2.760 73
Recursos Bibliogréaficos 800 655 82
Capacitacion 550 276 50
Investigacion Cientifica 2.100 2.100 100
TOTAL GASTOS 116.244 78.567 68
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9.8 Infraestructura fisica

El desarrollo institucional de la Universidad Militar
Nueva Granada en sus 28 anos de funcionamiento se
evidencia tanto en su crecimiento poblacional como en
la ampliacién de su infraestructura.

9.8.1 Sede Calle 100

En el ano de 1980 se constituyd el “Centro Universitario
Militar Nueva Granada”, el cual tenia su sede en la
Escuela Militar de Cadetes General José Maria Coérdova y
prestaba el servicio de educacién profesional a cadetes.

El 23 dejulio de 1982 el Ministerio de Educacion Nacional
reconoci6 al Centro Universitario bajo la denominacion
de Universidad Militar Nueva Granada, y ésta extendio
el servicio al personal del sector defensa y a particulares.

En 1985, con la constitucion del claustro como
Universidad, se construye la sede de la Calle 100, y desde
ese momento se han ejecutado las siguientes obras:

En el ano de 1982 se construyé un Bloque para
servicios Administrativos, llamado asi Bloque
A-Edificio Administrativo. Tiene un area construida
de 2.324,32 m?.

En el aho de 1982, se ejecutd la construccion de
tres bloques correspondientes a Facultades: Facultad
de Derecho, Facultad de Economia y Facultad de
Ingenieria. En el ano 2000 se realizé la construccion
del Blogque F. Estos Bloques de Facultades tienen un
area de 17.089,78 m2.

En el afio de 1982 se efectud la construccion de
11.42m? de porterias.

En el ano 1982 se efectud la construccion de los
Auditorios con un area de 248,36 m2.

En el afio de 1996 se ejecutd la construccion del
bloque de laboratorios o unidades investigativas.
Este edificio contempla un area de 1.050 m?.

En el afo 1997 se realizé la construccion del Aula
Maxima con un area de 900 m?.

La construccion de la Cafeteria posterior se realizé en
el ano 2000 con un area de 108,90 m?2.

La construccion de las Zonas Duras se ejecuté en el
ano 2005 con un area de 2.884 m?, al igual que la
construccién de las plazoletas que tienen un area de
2.803,15 m2.

Con un area de 2.344 m? se ejecuto la construccion
de las zonas vehiculares, en el afio 2005.

En el ano 2005 se cumplié con la remodelacion del
tercer piso del edificio Administrativo.

En el ano 2005 se cumplié con la remodelacion de
los consultorios médico y odontolégico.

En el ano 2005 se realizéd la remodelacion de la
hemeroteca obra civil y mobiliario.

En el ano 2006 se ejecutd la adecuacion de la
Facultad de Ingenieria en el &rea administrativa y de
docentes.

En el afo 2006 se efectud la remodelacién de la sede
social en el quinto piso del edificio administrativo.
En el aho 2006 se ejecuto la remodelacion del cuarto
piso del edificio Administrativo

En el afho 2007 se ejecutd la remodelacion de los
laboratorios de sistemas por valor de $68.207.265.
00.

En el afo 2007 se realizd la remodelacion de la
sala de internet, obra civil y mobiliario por valor de
$73.549.186.00.

En el ano 2008 se realizé la remodelacion del
segundo piso del edificio Administrativo por valor de
$245.947.312.00

En el afo 2008 se realizd la adecuacién de la Facultad
de Ciencias econdémicas por valor de $302.592.851.00
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Enelano 2008 se realizé la ampliacion del domo para
la Divisién de extension y negocios y publicaciones
por valor de $103.622.769.00

En el afio 2008 se realizé la adecuacién vy
modernizacién de la plazoleta de comidas por valor
de $384.199.500.00

En el ano 2009 se realizé la adecuacién vy
modernizacién de las baterias de bafios en el tercer
piso de los bloques de facultades, por valor de
$256.940.208.00

En el ano 2009 se realizd la contratacion de los
estudios de vulnerabilidad sismica en las instalaciones
de la Universidad por valor de $293.480.000.00

En el ano 2010 se realizd la adecuacion de obras
correspondientes a la adecuacién del centro de
acopio de residuos solidos.

9.8.2 Sede Medicina

La Universidad ocup6 algunos espacios del Hospital
Militar para el funcionamiento de la Facultad de
Medicina. Estos espacios se construyeron por el Hospital
Militar en el ano de 1979.

En el ano de 2005 se ejecutd la construccion del
Edificio Nuevo de la Facultad de Medicina. Este
Edificio cuenta con un é&rea de 1.233,72 m?, por
valor de $1.810.830.409.00

Enelano 2005 se efectud laremodelacién del laboratorio
de Bioquimica por valor de $134.237.664.00

En el ano 2006 se realizé la adecuacion de los
espacios para las terrazas entre las dos edificaciones
por valor de $35.498.950.00

En el afio 2007 se cumplié con la adecuacion de la
biblioteca especializada de la Facultad.

En el aho 2008 se realizé la construccién de
los escenarios deportivos 550 m?, por valor de
$82.934.658.00

Imagen 28. Sede Calle 100 UVMING

Fuente: Autores.

Imagen 39. Sede Medicina UVMING

Fuente: Autores.
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En el ano 2008 se ejecutd la adecuacion del
laboratorio de morfo fisiopatologia (anfiteatro), por
valor de $80.539.440.00

En el ano 2009 se realizoé la adecuacién del gimnasio.

FACULTAD DE INGENIERIA

Laboratorio de Materiales

Laboratorio de Diseno Mecanico

°* Enelano2010.

9.8.3 Laboratorios

Tabla 133. Laboratorios Universidad Militar Nueva

Granada, 2009

FACULTAD DE INGENIERIA

Laboratorios de Ingenieria

Laboratorio de Ingenieria Civil

Laboratorio de Calidad de Aguas

Laboratorio de Hidraulica

Laboratorio de Fotogrametria y Fotointerpretacion

Laboratorio de Topografia

Laboratorio de Resistencia Materiales

Laboratorio de Agregados y Concretos

Laboratorio de Pavimentos

Laboratorio de Cementos

Laboratorio de Suelos

Laboratorio Centro de Computo |

Laboratorio Centro de Cémputo Il

Laboratorio de Estructuras

Laboratorio de Mecéanica de Rocas

Laboratorio de Geomatica

Laboratorios de Ingenieria Industrial

Laboratorios de Ingenieria Mecatrénica

Laboratorio de Electrénica

Laboratorio de Térmicas

Laboratorio de Automatizacion y control

Laboratorio de Robdtica

Laboratorio de Motores

Laboratorios de Ingenieria Multimedia

Laboratorio de Animacion

Laboratorio de Sistemas

Laboratorio de Multimedia

Laboratorio de Fotografia

Taller de Diseno

Laboratorio de Audio y Video

Laboratorio de Optica AcUstica

Laboratorio de MAC

Laboratorios de Ingenierfa de Telecomunicaciones

Laboratorio de Comunicaciones

Laboratorio de Redes

LABORATORIOS DE MEDICINA

Lab. de Morfofisiopatologia

Lab. de Microbiologia

Lab. de Biologia Celular y Bioquimica

Lab. de Genética

Lab. de Microscopia

Lab. de Invest. de Enfermedades Infecciosas

Lab. de Fisiologia

Lab. de Simulacién

Lab. de Cirugia Experimental

Lab. Area de Esterilizacién
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LABORATORIOS EN CIENCIAS

Lab. Produccion Beneficios |

Lab. Produccién Beneficios |l

Lab. de Ecologia

Lab. Museo Herbario

Lab. de Histio-Embriologia

Lab. de Control Biol6gico

Lab. de Biotecnologia

Lab. de Quimica

Lab. de Fitopatologia

Lab. Mdltiple Cdjica

Lab. de Entomologia

Lab. de Malocofauna

Lab. de Biologia Acuatica

Lab. de Horticultura

9.8.4 Proyecto Nueva Granada-Cajica

El equipo de direccion del proyecto tiene la
responsabilidad de aplicar los conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas necesarias para
determinar lo que es apropiado para el proyecto a partir
de la identificacién de los requisitos, el establecimiento
de los objetivos, la gestion eficaz de la calidad, el
alcance, el tiempo y el costo del proyecto.

Estrategia: La Direccion del Proyecto Campus Nueva
Granada lograréa sus objetivos: desarrollar con eficiencia
y eficacia los procesos de planeacién, ejecucion vy
seguimiento y control, propios del proyecto, mediante la
definicién y aplicacion de los siguientes procedimientos
de gestion: integracién, alcance, tiempo, costos,
calidad, recursos humanos, comunicaciones, riesgos,
contrataciones, medio ambiente, seguridad integral y
salud ocupacional.

Grafica 42. Metodologia de Desarrollo
del Proyecto Campus, Universidad Militar
Nueva Granada, 2010

Fuente: Autores.



9.8.4.1 Proyectos ejecutados

Tabla 134. Inversion proyectos ejecutados 2005-2010
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9.8.4.2 Ejecucion ano 2010

Tabla 135. Actividades Desarrolladas 2010

9.8.4.3 Plan de inversiéon ano 2010

Imagen 30. Plan de Inversiéon 2010 UMING

Fuente: Autores.



>188

9.8.4.3.1 Instalacion mobiliario 9.8.4.3.3 Construccion casa vigilante Ptar

Imagen 31. Instalacion Mobiliario UMNG Imagen 33. Construccion casa Vigilante Ptar UMNG

Fuente: Autores.
Fuente: Autores.
9.8.4.3.4 Construccion glorieta banderas, senderos de

9.8.4.3.2 Adecuacién instalaciones antiguas .
canchas y conformacion de terreno

Imagen 32. Adecuacion Instalaciones Antiguas UNMING Imagen 34. Construccién senderos de canchas y

conformacion de terreno UMNG

Fuente: Autores. Fuente: Autores.
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9.8.4.3.5 Senderos de canchas multiples 9.8.4.3.7 Movimiento tierras invernaderos

Imagen 35. Construccion Senderos de canchas UMNG Imagen 37. Movimiento Tierras Invernaderos UMNG

Fuente: Autores.

9.8.4.3.8 Plataforma de telecomunicaciones integral,

Fuente: Autores. convergente e interoperable y gestionable
9.8.4.3.6 Glorieta de banderas 9.8.4.3.8.1 Cableado estructurado
Imagen 36. Construccion Glorieta de Banderas UMNG Imagen 38. Cableado Estructurado

Fuente: Autores. Fuente: Autores.



Grafica 43. Cableado Estructural 2010

Fuente: Autores.

9.8.4.3.9 Proyecto campus a 31/12/2010

Imagen 39. Proyecto Campus UMNG |

Fuente: Autores.
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Imagen 40. Proyecto Campus UMNG Il

Fuente: Autores.

Imagen 41. Proyecto Campus UMNG Il

Fuente: Autores.



9.8.4.3.10 Zonas peatonales

Imagen 42. Zonas Peatonales UMING

Fuente: Autores.
9.8.4.3.11 La universidad del futuro

Imagen 43. Campus UMING Futuro

Fuente: Autores.
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9.9 Negocios realizados

Dentro de la estructura organizacional existe la Division
de Extensidon y Negocios, la cual con el apoyo de
las diferentes asociaciones de egresados de nuestra
institucion y empresas cooperantes presta servicios de
capacitacion, asesoria, interventoria, entre otros. Dentro
de lo que podemos mostrar que sucedié con esta
dependencia durante 2010, esta lo siguiente:

9.9.1 Estado de Cuentas por Cobrar

Tabla 136. Estado de cuentas por cobrar - ano 2010

GESTION 2010
CUENTAS POR PORCENTAJE
COBRAR A 31 DE VALOR (%)
DICIEMBRE 2010
Facturacion a 31
diciembre 2010 4.428.153.212.85 100%

En la Tabla 137 se muestra la forma en que fueron
distribuidos los negocios de acuerdo a la modalidad,
teniendo en cuenta nuestra misién.

En cumplimiento a los objetivos institucionales, el
esfuerzo realizado hacia el sector defensa se puede
apreciar en la Tabla 138.
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Tabla 137. Estado de cuentas por cobrar |

MODALIDAD CANTIDAD VALOR EXCEDENTE
Interventoria 54 4.720.838.934.00
Capacitacion 36 4.645.892.524.00
Asesorfa " 1.346.261.264.00
$1.365.570.252.00
Otros servicios 5 13.755.294.00
Consultoria 0 -
TOTAL 106 10.726.748.016.00
Tabla 138. Estado de cuentas por cobrar I
PUBLICO 33 $2.912.599.069.00
DEFENSA 73 $7.814.148.947.00
TOTAL $10.726.748.016

9.10 Proyectos en desarrollo 2010

Tabla 139. Proyectos en Desarrollo 2010

ENTIDAD CONTRATANTE

VALOR

EXCEDENTE UMNG

ENTIDAD EXTERNA

ESTADO

Empresa Publica de Cundinamarca

$1.050.015.106

$158.852.266

UNIGRANADINOS

016- Prorogado
431 - Ejecucién

SENA $142.759.048 $15.295.612 ASICUM Ejecucion
Secretaria de la Alcaldia Mayor de Bogoté $215.280.000 $31.891.056 Multimedia Service Ejecucion
Ministerio del Interior y de Justicia $100.000.000 $15.000.000 ASECUM Ejecucion
FDL Suba $669.461.770 $100.419.265 ASECUM Ejecucion

TOTAL

$2.186.515.924

$321.485.199
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9.11 Gestion 2010

Tabla 140. Gestion 1 2010

TOTAL Ul VALOR EN

CONTRATOS VALOR SALDO POR PORCENTAJE 4 SALDO POR

CONVENIOS Y/0 Y CONVENIOS LIQUIDADO LIQUIDAR (%) EJECUCION Y LIQUIDAR
CONTRATOS FINALIZADO

FIRMADOS
Recibidos a
febrero 17/2009 $105.576.415.396.36 | $38.661.831.263.00 $66.914.584.133.36 63%
Firmados de
17/02 a 31/12 de $31.078.755.499.27 $8.630.414.986.00 $22.448.340.513.27 72%
2010

$34.797.098.588.51 $54.565.826.058.12

Total convenios
y/o contratos
firmados de $136.655.170.895.63 $47.292.246.249.00 $89.362.924.646.63 65%
01/01/2010 a
31/12/2010

Tabla 141. Gestion 11 2010

N° CONVENIOS Y/O

TOTAL CONVENIOS Y/O N° CONVENIOS Y/O N° CONVENIOS Y/O
CONTRATOS CONTRATOS CONTRATOS LIQUIDADOS e PORCENTAJE (%)
LIQUIDAR
Recibidos a febrero 17/2009 350 161 189 54%
Recibidos a febrero 17/2009 195 51 144 74%

Total convenios y/o contratos
firmados de 01/01 a 545 212 333 61%
31/12/2010










