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La Universidad Militar Nueva Granada, a lo largo de su historia, se ha

centrado en el firme propdsito de asegurar las condiciones de
crecimiento sostenido y armoénico, congruente con sus necesidades, y la atencion permanente a las
transformaciones exigidas desde el entorno. Durante los Ultimos afos, ha logrado consolidar paulatinamente la
estructura de un modelo propio de gestion universitaria, basado en una cultura de innovacion y transformacion
permanente de su quehacer, que reconoce las particularidades institucionales, las dimensiones y grupos de
interés, asi como el desarrollo de unavision participativa, integradora, autocritica y sélida, en su sostenibilidad a
medianoy largo plazo.

En este sentido, desde el ano 2015, la Universidad que se ha venido proyectando y construyendo desde el plan
rectoral 2015-2019: “La Universidad Militar Nueva Granada, un propdsito coman”, propende por una educacion
socialmente comprometida, que impulse el avance de las ciencias, las artes y las tecnologias en el contexto
nacional y global, enmarcada en el desarrollo permanente de una cultura de planeacion y de gestion por
resultados, asi como una vision estratégica y de prospectiva institucional, articulada con su modelo
institucional, que parte de su origen democratico y participativo, con una descentralizacion del presupuesto en
las unidades académicas y administrativas, articulado en cinco dimensiones a saber: 1) La calidad educativa: un
compromiso con responsabilidad social; 2) Hacia una investigacion basada en el desarrollo de la inteligencia
competitiva; 3) La internacionalizacion: un enfoque integral; 4) Una Universidad lider en soluciones al
posconflictoy lainclusion social; y 5) LaUMNG vy suinteraccion con el Sector Defensa. Cinco dimensiones que
tienen sus propios pardmetros de evaluacion y seguimiento, que le permiten a la universidad monitorear
permanentemente su nivel de cumplimiento, para que mantenga la dindmica y efectividad de una universidad
conacreditacion de alta calidad, pero con metodologia innovadora en la ejecucion de sus objetivos.

Desde esta perspectiva, se presentaLa UMNG en cifras para la vigencia 2016, que consolida los indicadores de
gestion de este periodo, con 0s que se espera continuar de manera progresiva en el proceso de reacreditacion
institucional en alta calidad, con el trabajo en equipo y el compromiso institucional de toda la comunidad
académicaneogranadina.



Proyecto Institucional

Misidn

La Universidad Militar Nueva Granada es una institucion publica del orden nacional que
desarrolla las funciones de docencia, investigacion y extension, fomenta el dialogo de
saberes, la construccion de comunidad académica y la autoevaluacion permanente de los
procesos institucionales, en el contexto de un mundo globalizado, con el fin de formar
ciudadanos integros y socialmente responsables que promuevan la justicia, la equidad y el
respeto por los valores humanos, y contribuyan al progreso del sector Defensa y de la
sociedad en general.

Visidn

La Universidad Militar Nueva Granada serd reconocida por su alta calidad y excelencia en los dmbitos nacional e internacional,
en el fomento de la reflexion, la creatividad, el aprendizaje continuo, la investigacion y la innovacion, desde una perspectiva
global, en cumplimiento de la responsabilidad social que le permita anticipar, proponer y desarrollar soluciones que respondan
alas necesidades de lasociedady del sector Defensa.

Plan Rectoral 2015 - 2019 "La UMNG, un propésito comin”

Documento institucional de corte estratégico que evalda los hitos y lineas de crecimiento, soportados y proyectados en el Plan de Desarrollo
Institucional 2009-2019, y establece direccionamientos para aquellos factores que requieren de propuestas enfocadas a las necesidades
institucionales, nacionales y las propias de la proyeccion internacional.

5 dimensiones 1 5 ejes de accion

Proyecto Educativo Institucional

Conjunto de lineamientos, criterios, principios, valores que orientan y hacen visible la cotidianidad, los quehaceres y funciones sustantivas de la
UMNG, asi como larealizacion de la mision integradora de los seres humanos, adecuada con sus més profundos intereses.
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Proyecto Institucional

Instrumento orientador de corte general, que articula los fundamentos, el quehacer y el desarrollo de
la vision para la gestion institucional, en el marco de una estructura clara y definida, con los contexto
de excelenciay calidad.

7 gjes 1 8 estrategias 1 1 politicas 1 modelo de gestion

Plan de Desarrollo Institucional

Instrumento que marca el proceso de crecimiento y proyeccion en el campo académico,
administrativo, de investigaciony proyeccion social.

Primera fase Segunda fase

2009-2012 1 1 megaproyectos 34 proyectos 2013-2016 1 0 megaproyectos 21 proyectos
OBJETIVOS INSTITUCIONALES
1. Posicionar nacional e~ 2. Mejorar la gestion 3. Consolidar la 4. Afianzar el Sistema 5. Fortalecer la
internacionalmente la académica y administrativa acreditacion de Ciencia, Tecnologia interaccion con el sector
Universidad Militar efectiva para ofrecer servicios  institucional de e Innovacion Cientifica  Defensa
Nueva Granada educativos de calidad calidad y Académica

Modelo Integrado de Gestion Institucional

1 Modelo de gestion 4 ejes transversales 22 componentes

Sistema de Gestion de Riesgos

1 Mapa de Riesgos institucional 97 planes de contingencia 1 30 controles para la mitigacion de riesgos

RIESGOS RESIDUALES

9 total riesgos

70 riesgos zona baja 1 9 riesgos zona moderada 7 riesgos zona alta identificados

1 Mapa de Riesgos de corrupcion 35 controles para la mitigacion de riesgos de corrupcion



Estudiantes

Poblacian estudiantil

PROCESO DE ADMISION
Inscritos 9.241 Admitidos 4.567
Matriculados nuevos 4.094 Transferencias externas 3

MATRICULADOS POR NIVEL DE FORMACION
Tecnologias 382 Pregrado 12.357 Pregrado. 3.240 Especializacion 565

presencial a distancia meédico-quirtirgica
g;gegf/ggzaoién 1.531 Masstrias 662 Doctorado 30 1 8 A 6 ! Total matriculados
DISTRIBUCION POR CATEGORIA MATRICULADOS CURSO0S
6 7 % Egtrltjglualgtr%ss 3 2 0/0 %Ssttl:ﬁ}g?(gﬁeslles 2 . 0 1 Etsltrlsjgisagteertensién gfézlfj%/ligie;[;rzﬁos 2 6 0

Estrategias de vinculacidn estudiantil

1 71 Estudiantes programa “Ser pilo paga” 1 97 Estudiantes grupos minoritarios

Estrategias de permanencia estudiantil

CENTRO DE ORIENTACION, ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO ESTUDIANTIL (COASE)

4 9 7 Casos atendidos 1 2 5 Procesos de orientacion 1 7 6 AS|stentes a talleres
primeros auxilios psicoldgicos profesional realizados y conferencias
Procesos de consulta Consultas docentes Evento “Familia
579 psicoeducativa 29 consegjeros 1 388 y convivencia”
INCENTIVOS ECONOMICOS NORMATIVOS
5 93 Descuentos 2 6 Descuentos por participacion 3 Descuentos por
institucionales en actividades de Bienestar Universitario monitorias académicas

66 Auxilios economicos -I 7 7 Apoyos econémicos por asignacion —] 5 9 Exenciones de pago
por Bienestar Universitario “Recursos pro Estampilla” por matricula de honor



Profesores

Distribucion por tipo de vinculacidn

EFE{%E\ERSF?EF;EI-\S 3 7 6 tiempo completo 1 9 medio tiempo 3 95 TOTAL
Egﬁ;fgﬁzﬁs 1 53 tiempo completo 9 medio tiempo 1 62 TOTAL
vora careora J00

Distribucian por nivel de formacidn
DOCTORADO 96 profesores de carrera 7 profesores ocasionales 23 profesores hora catedra
MAESTRIA 21 9 profesores de carrera 86 profesores ocasionales 396 profesores hora catedra

Distribucian por escalafan
PROFESORES DE CARRERA

62 Auxiliar 240 Asistente 79 Asociado 1 4 Titular

PROFESORES OCASIONALES

65 Auxiliar 27 Asistente 67 Asociado 3 Titular

Dedicacian docente
PROFESORES DE CARRERA (MEDIO TIEMPO Y TIEMPO COMPLETO)

0 o) o/ Exensiony 0/ Situacionesy
53 A) Docencia 20 A) Investigacion 3 A’) proyeccion social 24 A) gestion administrativa
PROFESORES OCASIONALES (MEDIO TIEMPO Y TIEMPO COMPLETO)

0 o) 0/ Extensiony 0/ Situacionesy
69 A) Docencia 7 A) Investigacion 3 /0 proyeccion social 21 /O gestion administrativa

Plan de capacitacion docente

1 3 Profesores en 1 Profesores en formacion 79 Capacnamones de educacion informal y
formacion doctoral en maestria formacion para el trabajo y desarrollo humano

Convocatorias para vinculacion docentes de carrera

64 Cupos ofertados 47 , 5 Cupos otorgados

Interaccion académica

Profesores vinculados a proyectos
302 de investigacion 81 Profesores pares académicos 2 Asistentes de idiomas ICETEX



Procesos académicos
Dferta académica

PROGRAMAS ACADEMICOS
Pregrado Pregrado Especializacion
4 Tecnologias 24 presencial 7 a di%tancia 5 medico-quirtrgica
Especializacion
3 otra drea 1 7Maestr|’a 2 Doctorado 1 37 TOTAL

PROGRAMAS POR SEDES (INCLUYE AMPLIACION DE COBERTURA)
97 Sede Bogotd 29 Sede Cajica 8 Distancia 3 En convenio otras ciudades

Extensidn

8 Otros cursos y

3 Cursos preuniversitarios 1 63 Cursos de idiomas 1 2 Cursos de sistemas actividades de extension

Recursos de apoyo educativo

5 8 3 Video YouTube 1 . 5 7 5 Objetos Virtuales de Aprendizaje 1 . 38 /éruelgga\élggallf \s/iggnAC;i);endizaje

1 1 61 1 Total Aulas Virtuales de Aprendizaje 1 053 Eg{Sdlfggtgg 96 }Fl’aargmuis[%g%ﬂeggntes

-I Centro de Acompanamiento

1 Centro de Atencion Tutorial y Seguimiento Estudiantil 1 5 2 eventos académicos y cientificos



Visibilidad nacional e internacional

Movilidad académica e investigativa
ESTUDIANTES UMNG EN EL EXTERIOR

23 Evento académico-cientifico 7 Curso corto 1 1 Rotacion médica

1 9 Mision académica 60 TOTAL

PROFESORES UMNG EN EL EXTERIOR

1 O Estancia de investigacion 2 Mision 41 Curso corto 3 Asistencia evento académico-cientifico

5 Estudios doctorado y posdoctorado 3 Profesor visitante 2 7 TOTAL

PROFESORES EXTRANJEROS VISITANTES

1 Estancia de investigacion 1 Mision 1 0 Profesor visitante 1 O Profesor programa 22 TOTAL
EGRESADOS EN MOVILIDAD

1 Asistencia a eventos

FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS UMNG FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS EXTRANJEROS
EN EL EXTERIOR EN LA UMNG
1 2 Asistencia a eventos 1 Convenio

Cooperacidon interinstitucional

41 2 Convenios vigentes 82 Convenios internacionales 1 3 Visitas internacionales



creacion artistica y cultural

Grupos de investigacidan

1 Categoria A 3 Categorfa A1 1 0 Categorfa B

36 Categoria C 9 Categoria D 59 TOTAL

Investigacion formativa y cientifica
PROYECTOS DE INVESTIGACION

48 Proyectos iniciacion cientifica 209 Proyectos investigacion cientifica 26 Proyectos alto impacto 283 TOTAL
JOVENES INVESTIGADORES Y ASISTENTES GRADUADOS

2 7 Jovenes investigadores UMNG 2 Jovenes investigadores Colciencias 20 Asistentes graduados 49 TOTAL
PRODUCTOS CIENTIFICOS

77 Articulos 3 Libros 7 Direcciones de trabajo de grado 26 Ponencias 1 1 3 TOTAL

REVISTAS INSTITUCIONALES INDEXADAS

4 Categoria A2 3 Categoria B 2 Categorfa C 9 TOTAL

Innovacian y transferencia tecnoldgica
PROCESOS DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
2 Prototipajes 37 Patentes 1 Proceso de transferencia del conocimiento 2 Procesos de transferencia tecnolégica
CONVOCATORIAS EN INNOVACION

3 Convocatorias realizadas 7 Proyectos postulados 1 3 Proyectos financiados
PROYECTOS DE INNOVACION REALIZADOS

3 Proyectos de innovacion 1 Proyectos fase 0 8 Proyectos “Ciencia al servicio de la paz”



Pertinencia e impacto social

Incentivos econdmicos

5 . 9 3 5 Descuentos institucionales 9 . 8 2 3 Descuentos por voto

PROGRAMAS DE APOYO AL SECTOR DEFENSA

2 5 8 Incentivos programa “Saber para servir” CRM 5 3 Incentivos programa “Saber para servir” familias

1 2 7 Incentivos programas de tecnologia 92 Apoyos convenio Sector Defensa

1 4 Apoyos Batallén de Sanidad 3 Apoyos programa “La UMNG contigo” 31 Otros incentivos
0TROS APOYOS NORMATIVOS

692 Auxilios economicos por Bienestar Universitario 1 2 Asistentes graduados 1 59 Exencion de matricula
26 E?éggggrc il?r?i\fgrlsi?;rii%nados Y arupos representtios 37 monitorias 1 7 7 Incentivos recurso estampilla

Proyeccion social
Estudiantes vinculados beneficiarios
2 Colegios en cooperacion 2 al programa 1 4 Lineas de accion 1 1 07 Lineas de accion

Practicas y pasantias

4 8 8 Sector Defensa 9 84 Otros sectores 1 . 4 7 2 TOTAL

Contratos de extensidn

1 Sector privado 8 Sector pablico 4 Sector Defensa 1 3 TOTAL

Distinciones otorgadas (Medalla al Mérito Universitario)

Categoria Categoria
4 “Mérito Académico” 8 “Servicios a la institucion” 3 Categoria “Gran Cruz” 1 5 TOTAL

Egresados

degesas | 20 onuaes | 1.007 acwaaaes: | 1,400 craovaoos | 41.252 zximuaco



ulacion

Procesos de autoevaluacion y autorreg

Aseguramiento de la calidad

Programas académicos Programas en proceso de 1 6 Programas en proceso
acreditados en alta calidad renovacion de acreditacion de acreditacion
Actividades

44 Jornadas de socializacion
INTEGRANTES GRUPOS DE INTERES CAPACITADOS EN JORNADAS DE SOCIALIZACION

1 . 6 O 1 Estudiantes 9 5 1 Docentes y funcionarios administrativos

Sistema Integrado de Gestidn

1 Politica Integral 1 3 Objetivos integrales 37 Indicadores para medicion de objetivos estratégicos
1 8 Macroprocesos 33 Procesos 1 36 Procedimientos 1 1 2 Indicadores de proceso
42 Auditorias internas 1 34 Auditores internos 1 22 Auditores internos integrales

65 Acciones generadas (correctivas, preventivas, de mejora y correcciones) 40 Otros mecanismos de seguimiento y medicion



Bienestar Institucional
Bienestar del personal

PLAN DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO

48 TOTAL CAPACITACIONES 1 O Directivos 1 1 Docente

1 Asesores 1 4 Profesionales 1 1 Técnicos 1 Asistenciales
PLAN DE BIENESTAR

Lineas de trabajo Beneficios y Beneficios otorgados
en actividades 2 . O 4 apoyos otorgados 91 a familiares
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO GESTION AMBIENTAL
2 Programas 1 0 Lineas de trabajo 6 Programas 1 3 Lineas de trabajo

Bienestar Universitario

23 7 Eventos culturales y deportivos 26 Selecciones deportivas 1 3 Grupos artisticos
UNIDAD DE ARTE Y CULTURA
1 98 Eventos realizados 1 . 7 7 9 Participaciones en programas formativos 48 Participaciones en talleres

1 . 37 9 Participaciones en grupos representativos 41 . 637 Participaciones en eventos

UNIDAD DE SALUD INTEGRAL

Participaciones consulta Participaciones consulta médica Participaciones consulta
65 odontoldgica 1 06 general 594 psicoldgica

41 Campanas de promocion y prevencion 2 . 48 7 Participantes camparias de promocion y prevencion
UNIDAD DE DEPORTE Y RECREACION
Participaciones Participaciones Asistentes talleres Participaciones
41 75 programa formativo 1 0387 actividad fisica 2 . 32 y escuelas 2 . 624 selecciones
7 Torneos deportivos
UNIDAD DE DESARROLLO HUMANO
1 9 905 Participaciones asesoria 1 7 2 Participaciones
. espiritual oficios religiosos
Actividades extracurriculares

1 Club de conversacion 1 Club de lectura 1 Club de cine



Organizacion, administracion

Organizacidn académico - administrativa

1 Consejo Superior Universitario 1 Consejo Académice 1 Rectoria
2 Oficinas asesoras 5 Oficinas de apoyo 1 Secretaria Privada 1 Instituto
5 Vicerrectorias 1 7 Divisiones 2 Drecciones 8 Facultades

Estrategia de comunicacidn institucional
2Peri0dicosyboletines 1 Programa de television 1 Emisora 1 Museo

4 Perfiles institucionales en redes sociales 3 Otros canales de informacion

Planta de personal administrativo

252 Funcionarios nivel asistencial 21 6 Funcionarios nivel técnico 1 70 Funcionarios nivel profesional

21 Funcionarios nivel directivo 6 Asesor 9 Trabajador oficial 2 Supernumerarios 1 Concursos de méritos
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Recursos de apoyo académico e infraestructura fisica ~

Capacidad instalada

SEDE BOGOTA (Calle 100 - Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud)

96 Aulas de clase 36 Laboratorios 5 Auditorios

2 Bibliotecas 7 Salas de computo e internet 4 Espacios deportivos
CAMPUS NUEVA GRANADA

80 Aulas de clase 62 Laboratorios 5 Auditorios
2 Bibliotecas 1 6 Salas de computo e internet 1 5 Espacios deportivos

Recursos educativos

37458 Titulos disponibles 771 87 Volimenes
7 04 . 9 0 7 Libros electronicos 83 Convenios interbibliotecarios

1 4 Periodicos en suscripcion 9420 Titulos Repositorio Institucional

DESTINACION EQUIPOS DE COMPUTO

1 . 739 Estudiantes 7 7 75 Docentes 652 Administrativos

1 01 bases virtuales

47 Revistas electronicas

31 66 TOTAL



Recursos financieros

Presupuesto

$ 254.342|727.848apr0bad0
$ 94281 .828.849e]ecutado
$ 701 40.328.384destinadosainversi()n

Presupuesto Plan de Bienestar Universitario

$ 631 0000000 ejecutados

Presupuesto de Ingresos

69 y 7 % cumplimiento en la ejecucion

Aportes del Estado
$ 9.230.699.678asignados

Patrimonio institucional

$ 555.934.360.180 rom



Carrera 11 #101-80
Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud Transversal 32 #49-00

Km. 2, via Cajica-Zipaquira
https://www.facebook.com/lamilitar https://www.youtube.com/militarnuevagranada

https://twitter.comy/lamilitar https://www.linkedin.com/company/universidad-militar-nueva-granada

PBX: (571) 650 00 00



