SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAL VIGENCIA 2020

Definir la estrategia para
la administracién del
contenido de la pagina
web, de tal manera que
sean adecuados y
pertinentes de
conformidad con la
gestion adelantada

Anual




Comunicaciones
Estratégicas

Informe de la
Implementacion,
seguimiento y
evaluacion a las
actividades derivadas
del PECO (Plan
Estratégico de
Comunicaciones), para
la UMNG

Semestral

Definir y hacer revision a
los mecanismos de
comunicacion
institucionales
pertinentes de acuerdo a
cada grupo de interés

Anual




Disefio, revisién y
socializacion de los
lineamientos de:

- Movilidad de
estudiantes y docentes Anual

(Vice académica)-
Estudios de
comparabilidad
curricular

Actividades de
multilingtiismo y
multiculturalidad y
midiendo la pertinencia e
impacto de los eventos
internacionales.

Anual




Seguimiento a los
indicadores y/o objetivos

Semestral
del proceso de
internacionalizacion
Internacionalizaci
on
GeSUort AcCadelriica.
Facultad de
Relaciones
Internacionales -
Sede Bogota -
Campus. .
P Establecimiento de
Facultad de .
o - estrategias de
Ciencias Basicas. . . .,
internacionalizacion que Anual
Facultad de
. se promuevan desde las
Medicina. Facultades
Facultad de

Derecho Sede
Bogotéa -Sede
Campus Nueva

Granada.
Cacnltad da




1.
Posiciona
r nacional

e
internacio
nalmente

ala
Universid
ad Militar
Nueva
Granada

Gestién Académica.

Facultad de
Educacion y
Humanidades

Establecimiento y
revision de la politica de
multilingtiismo

Anual

Establecimiento y
validacion de las
estrategias derivadas de
la politica de
multilingtismo

Anual

Gestidon Académica.
Facultad de
Medicina

Relacion de trabajos de
grado investigacion en
posgrados de la
Facultad de Medicina

Anual




Movilidad internacional,
visto desde la gestidn

- Anual
académica y facultad de
medicina.
Cantidad de estudiantes
participantes en el
programa de rotaciones Anual

medicas a nivel
internacional




Gestién Académica.

Facultad de
Relaciones
Internacionales -
Sede Bogota -
Campus.
Facultad de
Ciencias Basicas.
Facultad de
Medicina.
Facultad de
Derecho Sede
Bogotéa -Sede
Campus Nueva
Granada.
Facultad de
Ingenieria Sede
Bogota - Campus
Facultad de
Estudios a

Distancia,.
Farinltad da

Afectacion de la visibilidad y
posicionamiento nacional e
internacional de la
Universidad

Charlas de actualizacion

. Anual
estudiantes
Disefio de estrategias
gue promuevan la
internacionalizacion de Anual

los programas
académicos

MODERADA




I uvuiIitau ue

Ciencias
Econdmicas, Sede
Bogota, Sede
Campus Nueva
Granada.
Facultad de
Educacion y
Humanidades

Realizacién y
participacién en eventos
nacionales e
internacionales
(Seminarios, Congresos,
Foros)

Anual

Establecimiento de
Convenios especificos y
de doble titulacién

Anual

Procesos de
autoevaluacion
institucionales en
relacién con la
evaluacién de los
programas, a la luz de
las revisiones
curriculares a nivel
nacional e internacional.

Anual




Desarrollo de un estudio
de mercado que permita
conocer las necesidades
de los grupos de interés,
en relacion con los
proyectos de proyeccion
social que son ofrecidos
por as Facultades a la
comunidad

Cuando se requiera

Coordinacion de
Egresados

Disefio de un plan
estratégico junto con un
cronograma que permita

realizar el adecuado
seguimiento a los
egresados

Anual

Validacion de la
informacion reportada
por los egresados

Cuando se requiera,
segun la realizacion
de eventos




Asesoria y capacitacion
en reconocimiento y uso
de herramientas para
publicacién con
visibilidad

Semestral




Investigacion

Seguimiento editorial en
pos publicacion

Anual




4,
Afianzar
el
Sistema
de
Cienciay
Tecnologi
ae
Innovacio
n
Cientifica
y
Académic
a

Diagnoéstico de la
seleccion de areas 'y
nichos de
especializacion, a las
cuales la UMNG
orientara su actividad en
1+D+l

Anual




Mapeo de las patentes
existentes en la
Universidad, para la
identificacion de las
patentes con mayor
potencial de
transferencia.

Anual




Innovacion y
Emprendimiento

Promover la articulacién
con redes regionales,
nacionales e
internacionales que
promuevan el
establecimiento de
alianzas estratégicas
para el fortalecimiento
del emprendimiento en
la UMNG.

Anual




Proyeccion social

1.
Posiciona
r nacional

e
internacio
nalmente

Convenios

Seguimiento a las
necesidades de los
grupos de interés y en
especial, del sector
defensa.

Anual

No generar impactos
favorables que den
respuesta a necesidades de

los grupos de interés a través

Revision y emision de
conceptos a los estudios
previos para convenios
que desea suscribir la
UMNG con otras
instituciones.

Cuando se requiera

MODERADA




ala
Universid
ad Militar
Nueva
Granada

Educacion
Continua

de actividades de educacion
continua, proyeccién social y
convenios

Identificacion de las
necesidades de los

. . Anual
grupos de interés en
educacion continua
Socializar la oferta de
educacion continua a los Anual

grupos de interés.




Disefiar programas y
estrategias de
capacitacion y

perfeccionamiento para
los miembros de las

Fuerzas Militares y de

Policia Nacional, que

pasan a la etapa de

buen retiro, para su
insercion en el &mbito
administrativo,
académico y laboral del
pais y del mundo.

Anual




5.
Fortalecer
la
interaccio
n con el
sector
Defensa

Gestion Académica

Inexistencia de cooperacién
interinstitucional para el
posconflicto

Fortalecer las lineas de
investigacion sobre la

) Anual
cultura y el pensamiento
latinoamericano
Desarrollo de proyectos
de investigacion
9 Anual

relacionados con el
sector Defensa

ALTA




Gestién académica
Facultad de
Relaciones

Internacionales -
Internacinalizacion

Seguimiento a la
Catedra Institucional :
Democracia,
Convivencia y paz

Anual




Gestion Académica.

Facultad de
Relaciones

Internacionales - Creacion, fortalecimiento

Sede Bogota - de Aulas virtuales de
Campus. aprendizaje Semestral

Facultad de

Ciencias Bésicas. Integracion y desarrollo
Facultad de de medios multimediales

Derecho Sede
Bogota -Sede
Campus Nueva
Granada.
Facultad de
Ingenieria Sede
Bogotéa - Campus
Facultad de
Estudios a
Distancia,.
Facultad de

N imimAliA~




clerncias
Econdmicas, Sede
Bogota, Sede
Campus Nueva
Granada.
Facultad de
Educacion y
Humanidades

Inadecuada gestion de
contenidos y recursos

Porcentaje de utilizacion
de las aulas virtuales de
aprendizaje

Establecer espacios en
tiempo, (calendario de
capacitacion)

Obijetivo claro para que
lo van a utilizar,
curriculos de los

programas.

Semestral

ALTA




Oficina Asesora de
las TIC

pedagogicos

Realizar capacitaciones
a las personas que
adelantan actividades en
las plataformas
tecnolégicas

Generar reconcimiento
con estratégias de
incentivos y/o
motivaciones

Semestral

Fortalecimiento de los
Objetos Virtuales de
aprendizaje

Semestral




Gestion Académica.

Facultad de
Estudios a
Distancia

Integracion y desarrollo
de medios multimediales
de los diversos
programas académicos
con los que cuenta la
Universidad.

Semestral

Creacion de Acuerdos
de servicios con
proveedores que

soportan los sistemas de
informacion
institucionales

Semestral




Gestion
estratégica0020TIC

Inadecuada infraestructura
tecnolégica y prestacion de
los servicios de las TIC

Seguimiento sobre la
Politica de Seguridad de
la Informacion de la
UMNG y capacitacion
permanente.

Semestral

Documentar y validar los
requerimientos
solicitados por las
diferentes areas y/o
dependencias por medio
de un formato de
levantamiento de
requerimientos

Semestral

Vencimiento de términos

establecidos en la ley al

tramitar los recursos de
apelacioén y otras actuaciones

Asesoria permanente de
la Unidad académica o
Administrativa que
elabora los actos
administrativos

Semestral




No interpretar ni ejecutar
apropiadamente la

normatividad aplicable a la Seguimiento y
Consultoria, Universidad, desde el actualizacion de los
lizacié o . Anual
actualizacion, seguimiento que se realiza a |normograma con los que
andlisis y desarrollo| las acciones ejecutadas por | cuenta la institucion
Juridicos las diferentes dependencias

académico-administrativas

Hacer seguimiento diario
a la contestacion de la
peticién y / o solicitudes Diario
antes del vencimiento de
terminos de Ley

No atencion a las peticiones
o solicitudes




Aplicacion y analisis de
encuestas de
satisfaccion

Anual




Identificacion y
Seguimiento de
Grupos de Interés

Ausencia del seguimiento a
la satisfaccién de las
necesidades y expectativas
de los grupos de interés
institucionales

Validacion de los
integrantes de los

. . Anual
grupos de interés
institucionales
Seguimiento a la
informacion publicada
por las dependencias en Semestral

la pagina web
institucional

ALTA




Seguimiento al % de
participacién de los
grupos de interés
institucionales en los
organos colegiados
institucionales.

Anual

Admisiones y
Registro

Inadecuada gestion de la
informacion asociada al ciclo
de vida de aspirantes,
inscritos, admitidos y
matriculados

Disefio de la experiencia
de los servicios del
proceso de Admisiones,
Registro y Control
Académico

Anual

Disefio de 20 puntos de
contactos, de 8 de los
procesos con los que
cuenta la Division de
Admisiones Registro y

Control Académico.

Anual




Gestién Académica.
Facultad de
Relaciones

Internacionales -

Sede Bogota - Disefiar y validar

Campus. periédicamente

Facultad de estrategias que
Ciencias Basicas. promuevan la retencion
Facultad de estudiantil y disminuyan
Derecho Sede los indices de desercion

Bogota -Sede al interior de los
Campus Nueva Oferta de programas programas

Granada. académicos no pertinentes,
Facultad de gue no responden a las
Ingenieria Sede necesidades de los grupos

Bogota - Campus de interés, y no estan
Facultad de acordes los objetivos
Estudios a institucionales.
Distancia,.
Facultad de
Ciencias

Anual




Econdmicas, Sede
Bogotda, Sede
Campus Nueva
Granada.
Facultad de
Educacion y
Humanidades

Elaboracion de estudios
de vigilancia tecnoldgica
por programa

Cuando se requiera

Evaluacién y monitoreo
del desempefio por
medio de encuestas
aplicadas a quienes

utilicen los servicios de

bienestar

Semestral




Bienestar
Universitario (Sede
Bogota - Campus.)

Incumplir las necesidades y
expectativas de la comunidad
participante en los
programas de Bienestar
Institucional

Seguimiento por el
Consejo de Bienestar
Universitario

Semestral

Contratacion de
escenarios alternos para
practicas

ALTA




Seguimiento a la
Plataforma de
administracion y control
de informacion

Anual

Inconsistencias en los
tramites de liquidacion de
prestaciones sociales,
vacaciones y cesantias,
elaboracion y pago de
noéminas de personal
administrativo, docentes y
trabajadores oficiales, asi
como la elaboraciéon de
resoluciones en lo que
respecta a los tramites
mencionados

Seguimiento al resultado
de las auditorias de
Némina

Mensual

ALTA




2. Mejorar
la gestién
académic
ay
administr
ativa
efectiva,
con el fin
de ofrecer
servicios
educativo
s de
calidad.

Gestion del Talento
Humano

Publicacion de

Convocatoria via correo Anual
No ejecucion y puesta en electrénico
marcha del programa de
capacitacion y movilidad con
el que cuenta Universidad
para apoyar gconémica y ALTA
administrativamente a
Docentes y funcionarios en la
formacion para el trabajo y el
desarrollo humano, y .
capacitacién formal Actas de comite de Anual
personal y de carrera
Informes de Gestién
Evaluacion del Anual
Desempefio
Inadecuada gestion realizada
por la seccién evaluacion del
desempeiio laboral, en Correo de seguimiento
cuanto a recoleccion, para entrega de Anual ALTA

seguimiento, analisis de
evaluaciones de desempenio
laboral en sus diferentes
periodicidades

evaluacion del
desemperio




Actas de comité de
personal y de carrera

relacionadas con Semestral
evaluacion del
desempeiio
Vinculacién inoportuna o no
vinculacion en el sistema de Validacion de los
seguridad social a los Resultados de Auditoria Anual MODERADA
funcionarios de la de Némina
Universidad
No propiciar las condiciones
para el mejoramiento de la | Informes de ejecucion
calidad de vida de los de presupuesto y
funcionarios y docentes de la encuestas de Anual ALTA

Institucioén, y su desempenio
laboral con la generacién de
espacios de integracion

satisfaccion de
actividades de bienestar




Inadecuado registro la
informacion relacionada en

Seguimiento a los
resultados de auditoria

S al Sadenet por la Anual

las historias laborales de los . .,

. . seccion de Gestion

funcionarios.
Documental

Socializacion de los

liegos antes del
Plieg Semestral

proceso de apertura de
la Invitacion Publica.

MODERADA




Contratacion y
Adquisiciones

Adjudicacion inadecuada

Verificacion de las
caracteristicas técnicas
en los estudios previos

de Mayor y Menor

cuantia y los estudios de
mercado de minima
cuantia.

Semestral

Socializacion y revision
de las evaluaciones por
parte de los comités
antes de adjudicar las
Invitaciones Publicas.

Cuando se requiera

Visto bueno para tramite
de 6rdenes antes de
proceso de autorizacion
y firma

Semestral




Recomendacion de
aprobacién del Comité
de contratacion

Cuando se requiera

Gestion Logistica
Calle 100 - Gestion
logistica Campus

No efectuar trazabilidad a las
coberturas de garantias de
los bienes

Consolidar y monitorear
las garantias de los
bienes

Cuando se requiera

Incumplimiento y/o tardanza
en el apoyo solicitado por las
diferentes dependencias de
la UMNG, para la gestion de
solicitudes.

Consolidacion diaria,
semanal y mensual de
los requerimientos por

parte de todas
dependencias

Semestral




Incumpliento en el
diligenciamiento y
actualizacion de los
mantenimientos de equipos,
en el sistema actual.

Validacién de todos los
equipos contemplados
en el cronograma de
mantenimiento

Semestral

Perdida y dafio bienes de la
UMNG.

Verificacion, control y
coordinacion con las
depenecias
responsables en la
entrada y salida de
elementos.

Anual

Administracion de
Recursos
Educativos

Sede Bogota -

MNAarmniie

Afectacion del normal
desarrollo de las Actividades
Académicas-Administrativas

Establecimiento de
convenios institucionales
con entidades del estado

para el préstamo y

alquiler de aulas

Semestral




wallipus.
Medicina

Fallas de conectividad WIFI

Verificacién de
conectividad, cobertura y
calidad del servicio por
parte de la Oficina de
TICS

Cuando se requiera

Administracion de
Biblioteca y
Hemeroteca

Existencia de inapropiados
recursos bibliogréaficos para
la consulta e investigacion
académica y falta de
infraestructura en
almacenamiento y
organizacion de areas para
investigacion

REVISION arana oe
colecciones para
verificar actualidad,
cobertura, actualidad y
pertinencia, revision
listados de solicitudes
material bibliogréafico

Al anvian lne

Semestral

Supervisién y control de
kardex electrénico de
revistas para verificar

vencimiento de
suscripcion, pertinencia,
actualidad, y formatos
disponibles en web.

Semestral




Apoyo a la
Academia

No suplir las necesidades de
capacidad instalada,
infraestructura, insumos,
materiales, reactivos y
talento humano, requeridos
para la prestacion de los
servicios.

Andlisis de capacidades
y Elaboracion de
anteproyecto
presupuestal

Cuando se requiera

No realizar el mantenimiento
a los equipos en los tiempos
y procedimientos
especificados.

Verificar el cronograma
y las solicitudes de
mantenimiento de
equipos

Trimestral

Incoherencia entre la
planificacién del SIG, la
planeacion estratégica y la

Realizar la alineacién
entre el SIG y los otros
sistemas de gestion de

la UMNG

Cuando se requiera

MODERADA




Planificacion y
Revision del SIG

planificacion de otros
sistemas de gestion

Realizar la alineacién
entre la planeacion
estratégica y la
planificacion del SIG de
la UMNG

Cuando se requiera

Planificacion del sistema
Integrado de gestién no
socializada, interiorizada y
entendida por la comunidad
neogranadina

Realizar divulgacion y
medicion del
entendimiento de la
planificacién del SIG

Cuando se requiera

MODERADA

Desactualizacion del sistema
Integrado de gestion de la
UMNG

Realizar programas de
transicion una vez se ha
aprobado una nueva
versién de las normas
del SIG

Cuando se requiera

MODERADA




Desconocimiento por parte
del auditor sobre los temas
relevantes del proceso a
auditar

Revisar la planificacion
de la auditoria elaborada
por el equipo auditor,
antes de la auditoria

Semestral

MODERADA




Medicion, Analisis y
Mejoramiento

No analizar, ni tomar las
acciones necesarias sobre
resultados de la gestion del

proceso

Establecer mecanismos
para el andlisis de
resultados y la toma de
acciones

Cuando se requiera

MODERADA

Indicadores de gestién no
pertinentes y no contribuyen
a la mejora

Revision periédica de los
indicadores de gestion
de los procesos

Cuando se requiera

ALTA




Incumplimiento fechas

Buscar otras maneras
para realizar la auditoria.
Ejemplo de manera
virtual, modificando

realizacion auditorias . Anual MODERADA
. previamente el
internas -
procedimiento de
auditorias internas
integralest]
Revision, actualizacion
Gestién ambiental _Matrlz de aspecto_s de la Mat_rlz de Asp_e_ctos Anual MODERADA
ambientales desactualizada | y la Matriz de requisitos
legales
Incumplimiento requisitos Evaluacion del
P q cumplimiento legal Semestral BAJA

legales aplicables vigentes.




Evaluacién de las
inducciones y
reinducciones de auerdo
a la matriz de
responsabilidades
asignadas a los
funcionarios

Seguridad y Salud
en el Trabajo y
Gestion Ambiental

Desconocimiento de
Funciones y Anual MODERADA

Responsabilidades

Evaluacion de
desempeiio

Revision, actualizacion y

. . e valoracion de los riesgos
Matriz de identificacion de 9

Seguridad y salud . . identificados en la
gn ol tra)t/)ajo peligros y valoracion de organizacién de la Matriz Anual MODERADA
riesgos desactualizada . e g
de identificacion de
peligros.
Identificacion de peligros
Segl:‘r;(jla:?a)t;;zlud Evaluacioén de riesgos Semestral ALTA

gue puedan derivarse de
No evaluar el impacto sobre estos cambios

la camiridad v/ ealiid an al




Direccionamiento
Estratégico

1G4 STYUNIUAU y SAIUU TIi G
trabajo que puedan generar
los cambios internos o los
cambios externos

Adoptar las medidas de
prevencion y control
antes de su
implementacion, con el
apoyo del Comité
Paritario o Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Semestral

ALTA

Proteccién al
Patrimonio

Afectacion de la integridad
de la comunidad y el
patrimonio institucional.

Oportuno seguimiento a
los controles asociados
con los riesgos
antrépicos

Anual

ALTA

3.
Consolida
rla
acreditaci
6n de
calidad
institucion
al

Acreditacion
Institucional

Deficiencia en la formulacion,
monitoreo y analisis de las
estrategias y herramientas
de autoevaluacion
institucional

SCgulmierno a
indicadores, planes de
mejoramiento,
auditorias,

autoevaluacion de
nroaramas e

Anual

Seguimiento de términos
de vencimiento y
condiciones de calidad
segun normatividad
aplicable

Anual

ALTA




Evolucion lenta del proceso
de investigacién en las
facultades frente a la

Las facultades deben
realizar convocatorias de
contratacion docente
con perfil con
experiencia en
investigacion

Cuando se requiera

Generacion y
seguimiento en
facultades de un
programa de
actualizacion
permanente en
investigaciones

Anual




Investigacion

evolucion en Investigacion
del pais y del mundo

Generacion de metas
anuales en facultades

Agotamiento de los recursos
de financiacién para la

e Anual
de cualificacion formal
docente en investigacion
Fortalecimiento y
seguimiento de las Anual

redes cientificas




investigacion

Cantidad de proyectos
de investigacion

cofinanciados por Anual
vigencia
4,
Afianzar
el
Sistema Matriz de criterios
de requeridos para las Anual
Ciencia y convocatorias.
Tecnologi
ae Aprobacion de proyectos que
Innovacio no cumplan con los
n requisitos exigidos en las JIQIBIERAABE
Cientifica convocatorias Ficha técnica con los
y resultados de la revision Cuando se requiera
Académic al cumplimiento de

a

requisitos.




Innovaciéon y
Emprendimiento

Demoras en los tramites de
proteccion de propiedad
intelectual (Derechos de

autor, patentes)

Seguimiento a la
relacion de solicitudes
de proteccion de
software al Comité de
Reconaocimiento Interno
de Puntaje, para emision
de conceptos.

Semestral

Acta de Comité de
Propiedad Intelectual
para presentacion de

productos resultados de
proyectos de

investigacion que sean
protegibles.

Semestral




Elaboracion de estudios
de vigilancia tecnolégica
e inteligencia
competitiva

Semestral

No conseguir licenciatarios o

instituciones para los
desarrollos tecnoldgicos

Mapeo de las patentes
existentes en la
Universidad, para la
identificacion de las
patentes con mayor
potencial de
transferencia.

Anual

Elaboracion de estudios
de vigilancia tecnolégica
e inteligencia
competitiva

Anual




Gestionar
capacitaciones en
relacién con la gestién
documental al interior de
las diferentes
dependencias
académico -
administrativas

semestral

Cumplimiento del plan
de mejoramiento
archivistico, aprobado
por el archivo general de
la nacién

semestral




Falta de actualizacion de las
tablas de Retencion
Documental de acuerdo a la
estructura orgéanico funcional
vigente de la UMNG

Implementacion del

formato Unico de Anual
inventario documental
Una vez llegue el primer
concepto técnico se
debe ajustar las tablas Semestral

de retencion
documental.

MODERADA




Seguimiento al

cumplimiento del Anual
contrato.
Socializacion de las
condiciones exigidas por
el Archivo General de la
Anual

Nacién, para el tramite
de convalidacion de
tablas




Seguimiento al plan de
capacitacion establecido

S L Anual
por la division de gestion
documental
Socializacion de la
politica de gestion
documental y programa Anual

de gestidon documental
con la UMNG




No implementar el Programa
de Gestion Documental en
la UMNG

Creacion de flujo

documentales para cada Anual
proceso
Informes derivados de
los procesos de auditoria
Anual

interna a las diferentes
procesos de la UMNG

ALTA




Gestion documental

Elaboracion del manual
interno de archivo y
correspondencia

Anual

Implementacion y

mantenimiento del

proyecto de firmas
digitales,

Semestral

Seguimiento y
cumplimiento del plan de
conservacion
documental

Anual




No cumplimiento al Sistema
Integrado de Conservacion
Documental

Incumplimiento al
Programa de Prevencion

i Anual
de emergencias y
Atenciéon de Desastres
Realizar saneamiento
ambiental para archivos,
fumigacion,
9 Semestral

desinsectacion y
desratizacion
periddicamente

ALTA




Seguimiento al
cumplimiento del
cronograma de
capacitacion de la

. -, Semestral
seccion de gestion
documental, y
seguimiento a la politica
de gestion documental
Incumplimiento de la norma
de organizacion de archivos ALTA
de gestién
Informes derivados de
los procesos de auditoria
: . Semestral
interna a los diferentes
procesos de la UMNG
. L Seguimiento al
No implementacion al Plan cumplimiento del Plan
de preservacion digital a P Anual ALTA

largo plazo

de preservacion digital a
largo plazo




Elaboracion del
inventario documental

en estado natural y del Anual
plan de trabajo para el
archivo central.
Falta de elaboracion de las
tablas de Valoracion MODERADA
Documental de acuerdo al
fondo documental acumulado
de la UMNG
Convalidacioén e
Implementacion de la
- Anual
tabla de valoracion
documental
Inexistencia de un sistema Presentacion de la
de informacién documental propuesta para la
electrénica de archivo que | adquisicion del sistema Anual MODERADA

cumpla con la normatividad
archivistica

de informacion
documental




O
Falta nombramiento en
propiedad del lider del
proceso

Seguimiento
convocatorias UMNG

Semestral

ncallZail uwwgauun,
medicion del
entendimiento del
procedimiento de
gestion del riesgo en la
UMNG, para
identificacion de
escenarios de riesgo, el

P

Semestral




Realizar socializacion
con las dependencias
para conocer, actualizar
y realizar seguimiento al

mapa de riesgos con Semestral
lideres de proceso y si
aplica documentar dicha
materializacion de los
mismos.

2. Mejorar
la gestién
académic

z
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a y NO dacwuallZaclorl,
administr seguimiento y falta de
ativa conocimiento del/los
efectiva, mapa(s) de riesgos.

con el fin
de ofrecer
servicios
educativo
s de
calidad.

Interiorizar el/los
mapa(s) de riesgos por
cada dependencia de la

UMNG.

Semestral

Realizar seguimiento
periédico del mapa(s) de Semestral
riesgos institucional




Realizar Informes
periédicos y presentar
en comités de Gestion

~ Semestral

de Desempefio que

sean apoyados por la
alta direccién
_Desconouml_eznto e Diligenciar y hacer
|m_pl_ementa0|on d_e,I seguimiento del

procedlmlento de Gestion del planteamiento del

Cambio por parte de las Semestral

cambio, y de igual forma
Su posterior
implementaciéon

dependencias de la UMNG

Enviar recordatorios
periddicos solicitando a
las diferentes

dependencias los Mensual
nuevos cambios
institucionales que
requieran implementar




Formulacion de proyectos de
inversion, que no responden
al plan de Desarrollo
Institucional

Actualizacion y
adecuacion de la ficha
de banco de proyectos

de acuerdo a las
necesidades
institucionales

Anual

Verificacién de proceso
y validacion frente a la
informacion diligenciada
en la ficha el banco de
proyectos

Anual

Revision periodica que
se realizan desde la
Oficina Asesora de

Direccionamiento
estratégico, parala
aprobacion y
seguimiento del
presupuesto para cada
vigencia

Semestral

MODERADA




Desarticulacién del

Realizar el analisis del
contexto institucional
(Matriz DOFA, analisis
de Vulnerabilidades,

direccionamiento estratégico L . Anual ALTA
R analisis de capacidades
con el contexto institucional o
institucionales,
estrategias formuladas a
partir del DOFA)
Falta de actualizacion de Segu_lmle_rllto y
) : , actualizacion del
lineamientos, parametros,
oliticas y regulaciones Estatuto Presupuestal,
_ POTte junto con los procesos y Anual ALTA
institucionales en torno a la o
: . . procedimientos
disposicién de ingresos y
astos documentados en
g aplicativo KAWAK.
Planeacion
presupuestal
Capacitaciones,
software banco de Anual
Desconocimiento normativo, [ proyectos, sistema de ua
procedimental y falta de indicadores
gestion en el proceso de MODERADA

elaboracion, seguimiento y
evaluacion del presupuesto
anual de la institucion




Socializacion de los

criterios presupuestales, Anual
emision de circulares.
Conciliacién de la
informacion con las
dependencias
P Mensual ALTA

proveedoras de
informacion conforme a
la normatividad vigente




Preparacion y presentacion
de Estados Financieros
inoportunos

Transmision a la
Contaduria General de
la Nacion (CGN) vy al
Ministerio de Educacion

Nacionla (SNIES) Trimestral ALTA
conforme a los
cronogramas
establecidos.
Aprobacién de estados Anual ALTA

financieros




Ingresos - Gastos

Soporte tecnoldgico
adecuado y oportuno
para el proceso de
informacion en el
sistema Financiero.

Diaria

ALTA

Actualizacion de las
bases de datos en
términos de la
regulacion vigente.

Cuando se requiera

ALTA

Incumplimiento en la
aplicacion del marco

Socializacion de los
cambios que se
presenten a nivel
normativo y que
impacten de forma
directa los procesos de
Gestion Financiera

Cuando se requiera

ALTA




normativo

Identificar y actualizar el

normograma que afecte

los procesos de Gestion
Financiera

Anual

Autorizar inversiones a
Entidades Financieras que
no cumplan con lo
establecido en la
reglamentacion

Presentacion de
cotizaciones, previo
analisis de la calificacién
de riesgo de las
Entidades Financieras
por parte del Tesreroy
el jefe de la Divisién
Financiera de la
Univeridad.

De acuerdo a las
reuniones de Comite
de Inversiones

Andlisis y evaluacion del
Comité de Inversiones
para la autorizacién
correspondiente,
conforme lo dispuesto
en la Resolucién
reglamentaria.

De acuerdo a las
reuniones de Comite
de Inversiones

ALTA




Incumplimiento de
obligaciones tributarias

Presentacion y pago
oportuno de las
declaraciones tributarias
a nivel distrital, nacional
y municipal

Permanente

Actualizacion y
capacitacion en la
normatividad tributaria a
los funcionarios de la
Division Financiera.

Cuando se
requiera

Socializacién y
verificacion de
cumplimiento de los
requisitos minimos por
parte de los diferentes
proveedores de bienes y
servicios

Permanente

ALTA




Gastos

Inexactitud en pagos
realizados a terceros.

Verificacién de las
certificaciones de
cumplimiento de

OPS/CPS por parte del
Supervisor. Verificacion
de las Altas de Almacén
para el caso de las
Ordenes de Pedido o
Contratos de Suministro

Permanente

Socializacion y
verificacion de
cumplimiento de los
requisitos minimos por
parte de los diferentes
proveedores de bienes y
servicios

Permanente

Verificacion del Registro
Presupuestal de cada
pago o compromiso

Permanente

ALTA

Saldos de Certificados de
Disponibilidad Presupuestal
(CDP) por comprometer y/o

liberar.

Verificacién a través del

sistema de informacion

de los CDP vencidos y/o
con saldos sin
comprometer

Mensual

ALTA

Diciembre 17 de 2020



Observaciones Generales

. Se identificaron riesgos en zona alta y extrema sin evaluacion al control ni aporte de evidencias.

. Evaluacion del riesgo al 100% solo por cumplimiento, sin subir evidencias.

. Se identificaron riesgos con ultima fecha de evaluacién del control con fecha del 2018 en zonas de riesgo alta y extrema.

. Controles no coherentes con el riesgo.

. La descripcion del control no registra actividades que permitan garantizar la efectividad del mismo.

. Descripciones que no aportan al control.

. Evidencias aportadas de las vigencias anteriores que no dan cumplimiento al control.

. La evaluacion de los controles es realizada en fechas no establecidas, incumpliendo con la periodicidad del control.

. Se observaron documentos que, al descargar no permitieron la identificacién de su contenido.

. Control del riesgo con escases de informacion sin determinar objeto del control, indicador, naturaleza, documentos asociados.
. Nombre de controles no correspondientes al proceso ni riesgo.

. Sin establecer indicadores asociados al control.

. Escasa medicion de eficiencia y efectividad con las evidencias aportadas.

. Evidencias no coherentes con el control y en algunos casos repetidas.

. Se observaron controles con planificacion semestral sin realizacion de evaluacion ni aporte de evidencias para la vigencia 2020.

O©CoOo~NO O, WNLE

T e T
a b~ wNEFE O




Recomendaciones:

* Realizar plan de mejoramiento de forma inmediata para revaluar el mapa de riesgo institucional estratégico, a fin de realizar revisién a cada uno de los riesgos
contenidos en el mapa, para que permita un analisis del contexto interno y externo determinando su causa raiz, revaluando los controles, periodicidad, identificado
nuevos riesgos acorde a las situaciones presentadas a fin de llevar una adecuada gestion del riesgo que permita identificar la minimizacion del riesgo o su
materializacion.

» Reformulacién de los controles actuales que permitan el tratamiento adecuado del riesgo.

* Realizar monitoreos de forma trimestral a los controles para misma vigencia.

* Revisar los modulos y contenidos de la informacion en el sistema kawak, a a fin de que sean coherentes con la informacion general de los controles y riesgos
identificados.

» Seguimientos permanentes por parte de los responsables o lideres del proceso a fin de actualizar, documentar y mantener el mapa de riesgos, en la plataforma
KAWAK, segun las necesidades de la normatividad legal vigente y novedades presentadas durante la vigencia.

* Revision, aporbacion y actualizaciéon de la politica de gestidon del riesgo de la Universidad Militar Nueva Granada.

* Realizar revision y actualizacion del procedimiento, ya que se identificé desactualizacién del mismo, alineando los proyectos del Plan de Desarrollo Institucional
2019-2030.

* Revision, evaluacion de los riesgos basado en las actividades de control y en la verificacién del disefio del mismo que permita mitigar las causas para evitar que el
riesgo se materialice desde la 1y 2 linea de defensa.

« Atender las recomendaciones presentadas por los entes externos para en la gestion del riesgo acorde a la destinacidén de tiempos en los controles que permitan
un seguimiento conforme en aras de la prevencion de la materializacion del riesgo.

* Revisar periodicidad de los controles evitando que los mismos sean anuales o semestrales, plazo que no permite realizar la evaluacion de la gestion y seguimiento
oportuno a la evidencia aportada desde el proceso.

Cordialmente,

N\
) \
Cr (RA) SARA MARIA BARRAZA BARRERA ﬂ (U (NP -
. , Adm . Maria'Xiména Gonzalez S
Jefe Oficina Control Interno de gestion PU. Oficina Control Interno de Gestién

Universidad Militar Nueva Granada Universidad Militar Nueva Granada




