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RESOLUCION NG, 372 2013

Por la cual se crea el
"Centro de Innovacion y Emprendimiento Neogranadino —~CIEN”

FL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

"En uso de sus facultades legales y en especial las que le confieren el Articulo 69 de la
Caonstitucion Politica de Colombia; el Articulos 19 de la Ley 30 de 1992, los Articulos 1y 2 de la
Ley 805 de 2003: la Ley 29 de 1990; el Decreto 585 de 1991: la Ley 1286 de 2009; el Articulo 5
de la Ley 1014 de 2006, vy

CONSIDERANDO

Que el articulo 69 de la Constitucién Politica de Colombia garantiza la autonamia universitaria y:
‘reconoce a las universidades el derecho a expedir sus estatutos, designar a sus autoridades :
‘académicas y administrativas, y que, asi mismo, expresa que el Estado debe procurar el
fortalecimiento de la investigacion cientifica en las universidades oficiales y privadas y ofrecerd.
"las condiciones especificas para su desarrollo, :

“Que en atencion al articulo 19 de ta Ley 30 de 1992, la investigacion constituye una de las.
“actividades que deben cumplir las Instituciones de Educacion Superior, "Son universidades las .
reconocidas actualmente como tales y las instituciones que acrediten su desempefio con critera
‘de universidad en las siguienies actividades: lLa investigacion cientifica o tecnologica; la’
formacion académica en profesiones o disciplinas y la produccién, desarrollo y transmision del’
‘conocimiento y la cultura universat y nacional”.

Que la Universidad Miiitar Nueva Granada en virtud del articulo 1° de la Ley 805, del 1°de abril.
‘de 2003... "es un ente universitario auténomao del orden nacional... "y segin el articulo 2° de
‘esta misma Ley..." es una persona |uridica con autonomia académica, administrativa vy
financiera... con capacidad para gobernarse...”. En su articulo 2, establece que en razon de su-
-mision y de su régimen especial la Universidad Militar Nueva Granada, es una persona juridica
‘con autonomia académica, administrativa y financiera, patrimonio independiente, con capacidad
para gobernarse, designar sus propias autoridades, elaborar y manejar su presupuesio de
“acuerdo con las funciches que le correspondan y dictar sus normas y reglamentos conforme a la
presente ley.

‘Que la Ley 1014 de 2006 del Congreso de Colombia se dispone un conjunto de principios
‘normativos gue sientan ias bases para una politica de Estado y un marco juridico e institucional
‘para el fomento y desarrolio de la cultura del emprendimiento y la creacidon de empresas. En el:
articulo 5° de fa mencionada ley, se crea la Red Nacional para el Emprendimiento — RNE,-
_conformada por todas las entidades piblicas, privadas y académicas que tienen relacién con el
“emprendimiento.

‘Que mediante la Ley 29 de 1990, e! Decreto 585 de 1991y la Ley 1288 de 2009, se constituyo el ,
Sistema Nacional de Ciencia. Tecnologia e Innovacion, por el cual el Gehierno Nacional fomenta___"'
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la Investigacion cientifica, el desarrolio tecnolégico y la innovacion:

-Que mediante el Acuerdo 07 del 24 de julio de 2013 se expide el Estatuto Presupuestal de Ia
Universidad Militar Nueva Granada, y en el cual en el capitulo V, se reconocen y reglamentan
los fondos especiales. Que la vigencia de este Estatuto Presupuestal inicia a partir del 1° de
enero de 2014,

“Que el Acuerdo 05 de 2013, Proyecto Institucional, en el Articulo 4 da como eje articulador a Ia
‘innovacion “Asumir el cambio como un estado natural y la capacidad para reaccionar ante el
“cambio”, en el Articulo 5 estrategia la UMNG, “trabajara en la definicion de areas y estratégicas.
‘de desarrolio para la investigacion e innovacion, centrada en los siguientes aspectos. Banco de
ideas inncovadoras, Incubadora de empresas neogranadinas de base tecnologicas.
Acompafiamiento a empresas aceleradas, Desarrollo de productos intelectuales, Transferencia-
‘Tecnologica, Inclusion de empresas al parque cientifico y tecnologico™ el Articulo 6 politicas
institucionales “Desarrolio de la Ciencia, la Tecnologia y la innovacién como fundamento
‘esencial para generar apropiar y adaptar el conocimiento encaminado a la solucion de
“problemas de los entornos local, regional, nacional e internacional”.

‘Que el Acuerdo 08 de 2013, actualiza el Estatuto del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
‘Innavacion (C+T+1) de la Universidad Militar Nueva Granada, ampliando las funciones de la’
‘Division de Desarrollo Tecnologico e Innovacion y las modalidades de proyectos para el fomento
“de la cultura investigativa, innovadora y emprendedora. :

Que la Universidad Militar Nueva Granada en el Plan de Desarrolio Institucional 2009-2018-
“incorpora coma uno de los objetivos especificos del Mega Proyecto 4.1, Sistema de Ciencia,
‘Tecnologia e Innovacion Cientifica y Académica y en este desarrolio la integracion Universidad-
- Empresa-Estado.

Que la Universidad Militar Nueva Granada reconoce, promueve y contribuye a ia conservacion:
‘de la riqueza natural, cultural, y de biodiversidad nacional. :

Que la Vicerrectoria de Investigaciones tiene una politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
{C+T+1) que promueve la activacion del parque cientifico y tecnoldgico de la Universidad Militar
‘Nueva Granada.

"Quie la Universidad Militar Nueva Granada conoce y acoge las declaraciones, los codigos vy las:
normas nacionales e internacionales vigentes en materia de ética de las profesiones y de
-investigacion cientifica y de la propiedad intelectual. '

‘Que el Plan Rectoral 2013-2016 desarrolid el programa de Cultura Empresarial, con la que ta’
Universidad y el sector empresarial se relacionan en busca de soluciones innovadoras gue:
-permiten crear nuevas empresas o aplicar el capital intelectual en las ya creadas.

“Que la Universidad Militar Nueva Granada apoya la formacién de sus docentes investigadores y-
protege la produccion intelectual de jos mismos, para aportar nuevos conocimientos at desarrollo
‘social, economico y cuitural del Estado Colombiano.

‘Que el escenario de una “Universidad con excelencia académica” con proyeccion social apoya .
‘el programa de cultura empresarial y una cultura del emprendimiento en preparacion para
.enfrentar la capacidad de creacion industrial del pais, conducir los esfuerzos para la negociacion
-y comercializacion de los productos.

:Que la Universidad Militar Nueva Granada, a lo iargo de su historia institucional ha alcanzado
‘desarrollos cientificos, tecnolégicos y de innovacién que pueden ser cbjeto de un proceso de
‘transferencia tecnolégica a la sociedad de forma que impacten el sector empresarial, g
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‘Spin-off: Son iniciativas empresariales que nacen de una empresa madre y sale de esia para
‘hacerse auténoma debido a que no forma parte del ndcleo central de la empresa madre en la.
gue se gesta la iniciativa [FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES (FOMIN) Guia de Aprendizaje sobre.
. Emprendimientos Dinamicos. Madulo 4 2008]. :

‘Start-up: Es un emprendimiento con una vida limitada, pero con grandes posibilidades de .
rentabilidad y desarrollo [EMPRENDE PYME. ,Qué es una compafiia start-up? 2013 |,

Proyectos de Innovacidn (PINV): Son proyectos para el desarrolic de productos o procesos
‘con alto valor agregado que presenten tos diferentes actores de la comunidad necgranadina
(estudiantes, docentes, funcionarios administrativos y egresados), en tematicas establecidas por
‘la Vicerrectoria de investigaciones en las convocatorias anuales.

Proyectos de Incubacion {PINC): Son proyectos para apoyar |a creacién de empresas de Base:
Tecnologica {cuyos productos o procesos demandados por la sociedad, son derivadas de:
‘proyectos de investigacion), asi como también el espiritu emprendedor de sus proponentes que
‘pueden ser miembros de la comunidad neogranadina (estudiantes, docentes, funcionarios.
“administrativos y egresados).

-Emprendimiento: Es "una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacion de riqueza. Es
‘una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con vision
. global y llevada a cabe mediante un liderazgo equilibrado v la gestion de un riesgo calculado. su
resultado es la creacion de valor que heneficia a la empresa, la economia v la sociedad” [Ley 1014 .
‘ de 2006 “De fomento a la cultura del emprendimeento”]. :

‘Emprendedor: Es “una persona con capacidad de innovar, entendida esta como la capacidad
“de generar bienes y servicios de una forma creativa, metddica, ética. responsable y efectiva’ [Ley
1014 de 2006 "De fomento a la cultura def emprendimiento’].

:lnnovador: Es una persona emprendedora con vision global, que resuelve o crea necesidades:
‘de mercado rentable y sostenido. Estan basados en la innovacion y tienen la capacidad de crear
y capturar valor agregado [iNNpuisa Colombia].

'Pian de Negocio: Es "un documento escrito que define claramente los objetivos de un negocio y
describe los métodos que van a emplearse para alcanzar los objetivos” [Ley 1014 de 2006 De
fomento a la cultura del emprendimiento’].

‘Cadena de Valor: Es un modelo tedrico que permite describir el desarrollo de las actividades de
‘una organizacion empresarial generando valor al cliente final {Porter M Creating and Sustaning -
' Superior Performance’ 1885). '

Eslabones de la cadena de valor: Sensibilizacion (transformacion del proyecto de vida hacia el
-emprendimiento), ldentificacion (grado de madurez de la iniciativa empresarial y posicién en el
“entorno), Formulacién {pre-incubacion: notencializacién del grado de madurez a traves de la
-elaboracién del plan de negocios), Puesta en Marcha (Incubacion: propuesta de valor de ia:
‘empresa y comenzar a operar en el mercado natural) y Aceleracion (maximizacion del valor.
‘agregado de la empresa) [Ministeno de Comercio. Industria y Turismo. ‘Modelo para Incubacion de empresas
‘en Colamba’ 2011]

Valor agregado: E! Valor agregado o vaior afadido es una caracteristica o servicio extra que se
le da a un producto o servicio, con el fin de darle un mayor vaior comercial, generaimente se
trata de una caracteristica 0 servicio poco comun, o poce usado por los competidores, y que le-
“da al negocio o empresa, cierta diferenciacion [ready2eat consulting. consulta cotubre 2013). P

.
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Que es una necesidad para la Universidad Militar Nueva Granada concebir y promover (a
‘investigacién en los campos de la ciencia y la tecnologia, haciende énfasis en promover la
‘innovacion y el emprendimiento, como ejes transversales de las funciones sustantivas de f;
_docencia y extension universitaria. :

Que en concordancia con tado lo anterior, se hace necesario expedir el Reglamente de Creacion :
-del Centro de Innovacién y Emprendimiento Neogranadino ~ CIEN.

Que en virtud de las antericres consideracicnes. el Rector de la Universidad Militar Nueva
Granada, en usc de sus atribuciones legales :

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: CREACION. Crear e Centro de Innovacion y Emprendimiento.
‘Neogranadino — CIEN, para contribuir a la identificacion, formulacion y acompafiamiento de
emprendimientos con caracter innovador entre los miembros de la comunidad academica’
neogranadina y su entorno empresarial de tal forma que ofrezca un acompanamiento de forma.
‘diferenciada de acuerdo a la etapa en que se encuenira el desarrollo empresarial; ideacion
(generacion de idea innovadoras), Investigacion, innovacion y Desarrollo (productos de:
investigacién & innovacion), Prototipo (modelo original industrial), Incubacion fase cero (creacion:
“del plan de negocio), Incubacion fase uno (creacion de unidades de negocio o empresas de.
base tecneldgica) o aceleracion (parte del parque clentifico-tecnolégico). '-

ARTICULO SEGUNDO: DEFINICIONES. La Universidad Militar Nueva Granada reconoce las
- siguientes definiciones: :

‘Cultura: Conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, costumbres y normas, que -
‘comparien los individuos en la organizacion y gue surgen de la interrelacion social, los cuales:
generan patrones de comportamiento colectivos que establece una identidad entre sus
miembros y los identifica de otra organizacion [Ley 1014 de 2006 "De fomento a la cuftura def ':
emprendimiento’ del Congreso de Colombia].

‘tnnovacion: Es la introduccion de un nueve o significativamente producto mejorado (bien o
‘servicio), de un proceso, de un nuevo métedo de comercializacion o de un nuevo método:
organizativo, en las practicas internas de la empresa, la organizacion de lugar de trabajo o las:
relaciones exteriores. Reconoce innovacion técnica, de los servicios, de los madelos de negocio, -
del disefio y social [Manual de Osio Guia para la recogida & interpretacion de datos sobre innovacion 2008] '

Empresas de base tecnolégica: Son empresas las cuales se basan en el dominio intensivo del:
- conocimiento cientifico y técnico para mantener su competitividad [INCUBAR COLOMBIA Qué son .
las empresas de base tecnotégica o EBT's?. 2013}

Know how: Neologismo del inglés que significa al castellano “saber-como’. Entendido como el
_conjunto de conocimientos técnicos y actividades tecnoldgicas intangibles desarrolladas por una
empresa o persona, adquiridas a través de la experiencia e investigacion, y que es dificil de:
“imitar por terceros [Clarke, Modet & C°). :
'El know how esta reconccido en la Universidad Militar Nueva Granada como una cuenta

contable de ingresc (1630) del Plan Unico de Cuentas, cuenta sin la cual no se podria registrar
- costos de adquisicién y el valor determinado en activos intangibles. La cuenta emitida se registra-
“en la cuenta contable (3220) como gasto. '
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?ART?CULO TERCERO: OBJETIVOS. EI "Centroc de Innovacidn vy Emprendimientoé
Neogranadino —CIEN", tendra las siguientes funciones: 5

1. Promover la articulacion institucional con redes regionales, nacionales e internacionales de
emprendimientc a través de la promocién del emprendimiento de base tecnoldgica y la.
conformacion de alianzas estratégicas que promuevan la formalizacién empresarial y laboral
y aprovechamiento de beneficios existentes. r

‘2. Participar en el acompanamiento y asesoria durante la creacion y desarrollc de cada unoc de§
los eslabones de la cadena de valor. Desde la sensibilizacién, identificacion, pre-incubacién, -
incubacion hasta la aceleracion (pos-incubacion). :

LN

. Respaldar e impulsar la participacion en las convocatorias internas y externas en la que fos
mienibros de la comunidad neogranadina se presenten. '

4. Fortalecer las relaciones entre la triada Universidad-Empresa-Estado mediante los apoyos en:
+ las diferentes participaciones institucionales de nuestros mnovadores y emprendedores en:
ruedas de negocio, ferias de ideas empresariates y demas participaciones relacionadas.

. Abrir y ampliar nuevas fuentes de financiacion para impulsar los proyectos de innovacién y:
emprendimiento, ya sea con capital de fondos privados y/o publicos, redes de angeles:
inversionistas, fondos de capital semilla, concursos, fondos de capital de riesgo, entre otros.

wh

6. Qrientar, asesorar y potencializar los grupos de investigacion con capacidades de-
: transferencia tecnolégica de sus productos de investigacion y desarrollo.

7. Coadyuvar a la gestion de la Vicerrectoria de Investigaciones en el proceso de activacion y
dinamica de! Parque Cientifico-Tecnolbgico de la UMNG. -

‘8. Sensibilizar y capacitar a los innovadores y emprendedores en las areas que requieren para:
ja consclidacion de los proyectos de valor agregado y con alto potencial (propuesta de valor,
estructura de la cadena, formas de generar ingresos, costos asociados, efc.). '3

9. Hacer seguimiente con indicadores de gestion innovadora y emprendedora que orientan el
. @xito de los procesos. :

'10. Forjar la cultura innovadora y emprendedora en la comunidad neogranadina.

11, Impulsar la creacion de proyectos innovadores con la aplicacion del modelo colaborativa. en,
donde se acopian las potenciales de cada innovador para la formacion de redes con alto
potencial de éxito emprendedor.

12. Promover la capacitacion en gestion del conocimiento innovador que permita hacer vigilancia :
tecnolagica de nuestras potencialidades e inteligencia de mercados y de negocios. :

13, Participar en la toma de decisiones sobre los modelos de empresa que la Universidad
apoyara. :
'14. Determinacion de competencias empresariales de los grupoes de investigacion mediante un
inventario de capacidades de transferencia a la sociedad. '

_15. Atraer el acompafamiento de mentores y padrinos empresariales que tienen experiencia-
sectorial que faciliten la integracién a los cluster's (agrupaciones empresariales) a nivel.
nacional

-16. Crear el marco normativo y legal para la creacion de empresas de base tecnologica producto '5
del proceso de incubacion en la UMNG. :

17 Realizar |la proteccion del riesgo a través de seguros especializados (tasa de cambio, riesgos?
contractuales), certificaciones empresariales (calidad, origen, seguridad industrial, -
ambientales, etc.), aplicacion de peliticas de responsabilidad social empresarial, entre otros.

18, Propiciar y articular el debate, investigacion, desarrolio y divulgacion del conocimiento en
. emprendimiento con las entidades vinculadas con el emprendimiento. "
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'19. Administrar los recursos de regalias nelas provenientes del licenciamiento. venta o
explotacién comercial de su propiedad intelectual, de los resullados de los proyectos de
innovacién y/o de su conocimiento (Know How) de conformidad con el Estatuto de Proptedad
Intelectual de la UMNG y las demas resoluciones y/o acuerdos que reglamenten dicha materia -

ARTICULO CUARTO: CONSTITUCION. EI “Centro de innovacion y Emprendimiento
Neogranadinc ~ CIEN" dependera de la Division de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion de la-:
Vicerrectoria de Investigacion y tendra un Profesional Especializado (2028) grado 18 quien
realiza las funciones de director del Centro de Innovacion y Emprendimiento Neogranadino.

ARTICULOC QUINTO: REQUISITOS DEL PROFESIONAL ESPECIALIZADO QUE REALIZA-
LAS FUNCIONES DE DIRECTOR DEL CENTRO DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO:
NEOGRANADINO — CIEN. EI Profesional Directar del “CIEN", debera cumplir. como minimo,
‘con los siguientes requisitos:

1. Acreditar titulo profesional universitario y tituio de posgrado en el area de economia.
administracion. ingenieria, contaduria y afines con estudio de posgrado.

2. Experiencia calificada y certificada de veinticinco (25) meses en Gestion y Administracion de
Proyectos de Innovacidén y Emprendimiento y relacion de la Universidad con el sector externo.

éARTiCULO SEXTO: ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL PROFESIONAL ESPECIALIF;‘.ADG
QUE REALIZA LAS FUNCIONES DE DIRECTOR DEL CENTRO DE INNOVACION Y-
EMPRENDIMIENTO NEOGRANADINO — CIEN. Las actividades especificas son las siguientes:

1.ldentificar las potencialidades de transferencia tecnolégica de los grupos de investigacion de
las Facultades de ia UMNG, de los innovadores y emprendedores en cualquiera de sus etapas
de madurez; potencializacion, puesla en marcha y/o aceleracion.

‘2.Ejecutar el presupuesto del "Centro de Innovacion y Emprendimiento Neogranadino — CIEN"..
de acuerdo a las necesidades y requerimientos del procesos

.3 Planear y proyectar eventos para llevar los innovadores y emprendedores de la UMNG al’
mercado comercial.

‘4. Ubicar fuentes de financiacion externa para fa captacidn de recursos que apoyen el
surgimiento de las empresas.

-5 Asistir a eventos nacionales e internaciones que promulguen apoyos a las weas de negocio
innovador y espacialmente de base tecnoldgica.

6.Atender los compromisos que se definan en la Red CONNECT Bogota Region. INNPULSA
Colombia, REUNE-ASCUN vy las demas en las que la Universidad sea miembro o socio.

.7.Ubicar las convocatorias externas, nacionales e internacionales para la presentacion de
proyectos de innovacion y emprendimiento, favorable y pertinente a ios objetivos y politicas de
la UMNG.

8.Promover convenics vy actividades conducentes a la participacion de la UMNG en ef desarrollo.

- regional y nacional, con miras a participar en redes de emprendimiento empresarial que.
interesen a los fondos privados y/o plblicos. redes de angeles inversionistas. fondos de capital-
semilia, concursos. fondos de capital de resgo, entre ofros.

fQ.Asistir a las invitaciones que realice COLCIENCIAS, el Ministerio de Educacion Nacional y los
demas entes nacionales, interesados en el tema.

10. Informar periodicamente a la Vicerrectoria de Investigaciones, por conducto de la Division de
Desarrolic Tecnologico e Innovacion, acerca de los logros. avances y eslado del Centro de* -
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Innovacion y Emprendimiento Neogranadino - CIEN
-11. Las demas propias del cargo y las funciones que designe la Vicerrectoria de Investigaciones.

ARTICULO SEPTIMO: PROCESOS. Los procescs de operatividad que rodean el CIEN son’
-expedidos directamente por 1a Rectoria,

-.ARTiCULO OCTAVO; VIGENCIA. La presente resclucion rige a partir de la fecha de su
_ gxpedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPILASE

‘Dada en Bogota D. C., alos

Mayor General EDUAR%GEA TONS HERRERA BERBEL
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