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NUEVA GRANADA

RESOLUCION No. 1892  pg

(12Ju 2010

For la cual se reglamenta el funcionamiento det Comité de Contratacion, de los Comités
Técnico Financiers, Juridico vy de la Supervision e Interventoria de la Gestion Contractual

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

En ejercicio de sus atribuciones legales, en especial la que confiers los asticulos 69, 209 v
211 de la Constitucion, la Ley 80S de 2003, &l articulo 12 de ia Ley BO de 1883, ef articulo
th, 16y 17 del Acuerdo 04 de 2010, v: i

CONSIDERANDO

Que de conformidad con los articules 16 v 17 del Acuerdo 04 de 2010 se hace nacesario
dar alcance a la delegacion de funciones sn materia de contratacidn,

Que el articulo 15 del Acuerdo 04 de 2010 asigna al Rector, la competencia para dirigir la
gestion contractual de la Universidad,

Que la Resolucion 0320 de 2009 delegd funciones en materia de contratacién en algunos
funcionarios de la Universidad, entre los cuales estad ol Jefe de la Divisidn de Servicios
Generajes hasta por clen (100} salarios minimos,

Que fa Besolucion 0318 de 2009 delegsd funciones en materia de contratacion en el Jefe
de Talento Humane de la Unjversidad, hasta por cien (100} salarios minimoes con una
duracion no superior a un afo,

Cue dads la falta de reglamentacidn del Acuerdo 04 de 2010, se hace necesano egular y
dar aicance al funcionamiento de 08 comités de contratacion, comités técnico, financiero
y juridico v 1a actividad de sz&per\ns;an cordraciuat,

En virtud de o anterior,

RESUELVE

ARTICULO 1. Reglamentar el Manual de Funcionamiento del Comité de Contratacién de
fa Universidad Militar.

ARTICULO 2. Reglamentar el Manual de Supervisores e Interventores de fa Gestion
Coniractual de ia Universidad.

. ARTICULO 3. Reglamentar el Manual de Funcionamiento de los Comités ”E’ecnscég&j;
/}a‘anmem y Juridico de la Universidad Milltar, %
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. MANUAL DE FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTRATACION
T%TULG |
GENERALIDADES
CAPITULD UNICO
CONCEPTOS GENERALES
g ARTICULO 1. Con el fin de dar alcance e interpretacién juridica a la normatividad que
regula la actividad contractual de la Universidad Militar Nueva Granada, a continuacion se
seflalan algunos conceptos basicos:

Acta de Inicie. Documento que suscriben el Supervisor, ef interventor (st existiere) v el

Representante Legal del Contratista, en el cual se estipula la fecha de iniciacién del

contrato, A partir de ésta, se comienza a contabilizar el término de ejecucion del contrato v
se establece la fecha para la entrega de io pactado en el objeto contractual. Este

g documento rige para contratos de tracto sucesive. En todo caso el tismpo de inicio sera ef
pactado en af contrato,

Acia de Liquidacién del Contrato: Es el documento suscrite por la Universidad v e
Representante Legal del Contratista, of interventor si legare a axistir, el supervisor v sl
comtratista en el que c¢onstan sl cumplimiento del contrato, ¢ balance financier,
obligaciones pendientes vy demas fransacciones necesarias para que las partes puedan
declararse & paz y salvo en las obligaciones contraidas.

Acta de Suspensidn: Es el documento mediante ef cual la Universidad v o Contratisia
formalizan el acuerdo para suspender los términos de ejecucion del contrato, por
circunstancias sobrevinientes no previstas en ef contrato y que impiden su ajecucion
normat en e plazo exigide.

Acta de Reinicio: Es ef documento mediante ef cual las partes formalizan ¢l acuerdo para
dar por terminada la suspension y se reinicia la ejecucién del contrato, previa medificacion
de lg vigencia de las polizas como obligacion a cargo del coniratista, si a esto hublers
lugar.

Acta de Entrega Parcial: Es of documento en ol que constan la entregas parciales de
una parte de los bienes o servicios contratados por parte del contratista v el recibo a
satisfaccion por parte de la Universidad.

Acta de Entrega o Recibo Finali £s ef documento soporte del cumplimiente de ia
toialidad de las obligaciones, en la cual se relacionan las entregas de los bienes ©
servicios exigidos at contratista, el recibo a satisfaccion por parte de la Universidad v la £
aprobacion por parte del supervisor o interventor {sf hubiere lugar). Este documsnio es e
soporte para la elgboracion del acta de liquidacién del contrato.

Anticipo: Es &l porceniaje en dinero pactado sobre el valor total det contralo, que se
entrega al contratista g tiulo de préstamo, el cdal una vez perfeccionado y cumplidos jos
requisitos previamente ostablecidos en el mismo, deberd ser enfregado antes de su
iniciacion y durante su desarrolic debe ser amorlizado para que sea converlido en pago.

Amortizaeion del Anticipo: Es el porcentaje que s descuenta de cada factura o
documento equivalente que presenie el contratista, con €l fin de devolver a fa Universidad
g el valor entregads por ésta en calidad de anticipo.

Certificado de Disponibilidad Presupuestal: Documenio expedido por ia Divisién
Financiera, con el cual se garantiza la existencia de la apropiacidén presupuestal
disponible y libre de afectacion, para la asuncion de compromisos, que respalden los
actos administratives y condratos con los cuales se gjecuta ef presupussto.

Certificado de Registro Presupuestal: Monto de recursos gue respaida ¢l cumplimiento
0 pago de las obligaciones o compromisos adquiridos de conformidad con la Ley y que i
arrasponden o desaroilen el objeto de 1a apropiacion afectada.
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Contrato: Acuerdo celebrado entre la Universidad v el contratista previo proceso de
selsccidn para la adiudicacion en un proceso de contratacion directa, invitacion privada o
nubdlica, en el cual se fijan los valores, las cantidades, las reglas que rigen la naturaleza de
los trabajos © actividades, los derechos y las obligaciones de las partes y los plazos para
su cumplimiento v liquidacion.

Contrates de Tracio Sucesivo: Aquellos cuya ejecusién o cumplimiento se sfecttia por
partas v g& prolonga en el Hempo.

Contratista: Persona natural © juridica a quien se Ie ha adiudicado un contrato, previo un
procese de contradacion directa, invitacidn privada o invitacion puablica con el obieto de
prestar un servicio o suministrar un bien corporal mueble ¢ inmueble requerido por ia
Unbvarsidad.

Modificacién de Conirato {entiéndase: Otro Si, prérroga o adicidn): Contrato de
agjuste al contrato pringcipal celebrado por Ia Universidad y el Contratista cuando axista
variacion, madificacidn, prorroga ¢ adicion al alcance fisico, Hempo ¢ vailor det Conirato, v
que sea indispensable para garantizar la buena ejecucién de los trabajos vy el logro del fin
parseguido con ia condratacion.

Cotizacion u Oferta: Es el conjunto de documentos que contienen toda la informacién
exigida al proponente u oferente por parte ds la Universidad, para presentar su propuesta
u oferta comaercial.

Reglamento de Contratacién: Acuerdo expedido por el Consejo Superior Universitario,
en donde s¢ encuentran 1ag reglas basicas de contratacion aplicable para los contratos
que celebrs ia Universidad,

Plazo de Ejecucidn: Es of periodo o tdmming que se fija para el cumplimiento dal objeto
contractual v demas obligaciones derivadas del contrato.

Plazo de Vigencia: Es el periodo durante el cual se realiza la verificacion de jos
productos o senvicios endregados, se cedifica su cumplimiento, se cancelan las sumas
adeudadas vy se liguida & contrato.

Paliza: Contrato expedido por una compafiia de seguros legalmente reconocida v que se
exige en los contratos con @l fin de garantizar of cumplimiento de las obligaciones del
Contratista vy asi prever 105 riesqos ascciados al contrato.

Péliza de Arrendamiento: Contrato de ssguro mediante e cual se garantiza sl
cumplimiento de las obligaciones derivadas de un contralo de arrendamiento, que ampare
como minimo los cdnones de arrendamiento, pagos de servicios publicos, pago de
honoratics de abogado en et evento de un proceso de restitucion st fuera el caso.

Términos de Referencia o Pliegos de Condiciones: Son los documentos que la
Universidad proporciona y pone a disposicidn a las personas naturales y/o juridicas,
interesados en presentar propuestas, para que basadas en ellos, hagan sus ofertas de
servicios, obras, bisnes, u otros requerimientos, 105 cuales conlienen 108 requisiios,
normas y exigencias de tipo 1éonico, econdmico vy juridico.

Valor Final del Contralo: Es e resultade de sumar todos jos pagos v deducciones
efectuados al contralisia con cargo al contrato, que debe constar en el acta de liquidacion,

Vigencias Expiradas: Es ol proceso mediante e cual se atiende e pago de las
obligaciones legalmente contraidas, no pagadas en la vigencia v sobre las cuales no
gxiste apropiacidon presupusstal, no sometidas a litigio algune y que no requieren de
pronunciamisnio judicial para autorizar su page.

Yigencias Futuras: Es el mecanismo gue de manera excepcional no contemplade en el
principio de anualidad (el cual no permite adquirir compromisos gue excedan en su
ajecucion fa vigencia respectiva), medianie of cual es posible adquirir compromisos sobre
presupuestos sstimados de la siguiente vigencia y su gjacucion se inicie con presupuastﬁg
ore gl cual se imputara el gasto. '
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TITULO # COMITE DE CONTRATACION
CAP{TULO PRIMERO
INTEGRACION DEL COMITE
ARTICULO 2. B comité de Contratacion estara integrade tal y como lo establece o
Heglamenio de Condratacion de la Universidad.
CAPITULG SEGUNDO }
ALCANCE DEL COMITE DE CONTRATACION
ARTICULO 3. Alcance del comité de contratacién. Bl comité de contratacién tendréa
competencia para onentar el proceso contractual, que prepara v ejecuta la Division de
Servicios Generales v recomienda la adjudicacion de contratos gue por su cuantia sea o
exceda ios cien (100) salarios minimos legales mansuales vigentes en el pais.
ARTICULO 4. Funciones del Comité de Contratacién.
El Comité de Contralacion tendra las funciones especificadas en el articulo 45 del
Acuerdo 04 de 2010, Acuerdo General de Confratacion de la Universidad, las que se
resumen asi
1. Asesorar a la Reclorla v a los servidores piblicos delegatarios en refacion con los
procesos contractuales.
2. lmpartr los fineamientos que sean necesarios y que permitan dar pleno alcance a lo
dispuesto en sf presents Reglamento,
3. Estudiar y analizar las propuestas que formulen los proponentes vy recomendar a
quien corespanda, la adjudicacion del contrato.
4. Becomendar la adjiudicacion de todos ios contratos cuya cuantia sea o exceda a cien
{100} salarios minimos legales mensuales vigentes en &f pais.
5. Las demas que le asigne of Representanta Legal.
ARTICULO 5, Convecatoria. Bl comité podra ser convocado de forma ordinara o |
exiraordinaria,
Bl Comite de Contratacion sesionard en forma ordinaria, mediante convocatoria que
realiza la Divisidn de Servicios Generales.
El Jefe de la Seccidn de contratos sera el encargado de convocar & mismo,
PARAGRAFO: Habra qudrum decisorio con la asistencia de fres itegrantes que tengan
vz y Vot dentro del mismo,
ARTICULO 6. Organizacion de agenda. En ef escrito de convocatoria se deberd incluir )
siguiente orden det dia, con los siguientes asuntos minimoes:
1. Lista de asistencia y declaracion del gudrum legal.
2. Preseniacion y aprobacion, del Orden del dia.
3. Lechua, aprobacion v firma del acta del comité celebrado en lg anterior sesion.
4. Presentacion y aprobacidn de la evaiuacidn de las ofertas para adjudicacidn de i
coniratos de su compeiancia.
8 Lineamientos para la glecucion contractual si fuere el caso. . g;?’}”%'
Asurios Generales vy varios.

o
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MANUAL DE LOS COMITES TECNICO FINANCIERO Y JURIDICO

CAPITULD éﬁamsﬁo
ALCANCE

ARTICULD 1. Competencia y Aleance. Los comités técnico, juridico v financiero seran
competenias en los procesos de contratacion gue sean adelantados mediante invitacion
publica v privada,

Los comités sesionardn en forma independiente, sus conceptos y recomendaciones,
deberan constar por escrito v Ios mismos serdn eminentemente objetivos y soportados
sobre los documentos aportados, gque evidencien hechos y apreciaciones precisas,
concretas y objetivas, evitando emitir conceptos y apreciaciones de caracter subjetivo.
Tambien sesionardn de forma colegiada con los demas comités cuando sea necesario
reunirtos por la naturaleza del asunto,

Para el andlisis, evaluacion v conceplio escrito, respecto del contenide de las invitaciones
y las aclaraciones a as mismas, de las ofertas y las observaciones a sus evaluaciones, la
Universidad Militar Nueva Granada contard con fres comités:

Técnico: Con compelencia respecio a los temas téonicos
Juridico: Con competencia respecto a la valoracion juridica.
Financiero: Con competencia respecto a io econdmico v financiero.

CAPITULO SEGUNDO
NOMBRAMIENTOS E INTEGRACION

ARTICULO 2. Designacién. Los integrantes de los comités técnico, juridico v financiero
seran definidos en funcidn de la importancia, complejidad det proceso de contratacion v
numero de propuestas preseniadas. Log funcionarios de fa Qficina de Control interno
Disciplinario no pueden formar parte de Comités Evaluadores, salvo que se trate de sus
propias contratacionss.

Para el desempefic de sus funciones, los comités pueden solicRar aclaracionss al
funcionario que elabord el estudio previo, debiendo mantener la confidencialidad de su
actuacion y de la informacidn a la que tenga acceso 0 conocimiento, v les estd prohibido
cualquier contacto con los Proponentes.

Todas fas aclaraciones, observaciones y evaluaciones dirigidas a los Proponentes se
deberan hacer por escrito, comunicadas mediante correo electrdnico v radicado
fisicamente ante la Seccidn de Contralos. En uno v otro caso se debe garantizar Ja
aplicacion dea los principics de igualdad y publicidad.

La designacidn de los integrantes de los comités, debe recaer sobre funcionarios de
planta de la Universidad incluidos los funcionarios en provisionalidad que cuenten con
idonegidad para la funcién respecto del obieto del contrato a supervisar, resaltando que
deben posesr conocimienios vy compelencias para el cumplimiento de sus
rasponsanilidades.,

ARTICULO 3. integracién. Cada unc de los comités estara integrado por minimo res v
maximo seis funcionarios de acuerdo a la compigjidad del proceso v la cantidad de
oferentes que se presenten.

La Seccitn de Contratos se basard en el mismo listado de Supervisores elaborado por la
Division de Gestidn del Talenio Humano de la Universidad. La Division de Gestidn del
Talento Humano dsbera actualizar dicha lista estimulando a o8 funcionarios que para se
inscriban voluntariamente para dicho nombramiento.

Log integrantes del comité financiero deberadn reunir las sigufentes caracteristicas:
Contador, economista, administrador de empresas y demas areas alfines con §as}
clenclas econdmicas.
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Los integrantes del comité juridico deberan ser abogados fitulados. Los abogados de la
Olicing Juridica de la Universidad no podran integrar ef comité juridico en nimers mayor &
uno {1

Una vez aprobado el estudio previo por parie del Comité de Contratacion, la Seccion de
Contratos, propondra al Vicerrector Administrativo seis funcionarios por cada comité que
reanan las condicionas minimas exigidas, para su nombramisnto,

ARTICULO 4. Designacién. Una vez designados los integrantes, Ja Seccidn de Contratos
comunicard a la Dhvisidn de Gestidn del Talento Humano sobre dicha esleccion, quienes
ingertaran este registro en sus hojas de vida, nolificara la designacion vy calculard a
variacion de tempo de trabajo asignado, indicando ademas, el iempo minimo samanal
gue se debe utilizar para tal fin el cual depende de la complejidad del contrato. La Seceidn
de Contratos deberd comunicar al area donde labore el funcionario con copia & ja Division
de Gestidén del Talento Humano, con el fin de que las cargas laborales sean ajustadas con
esta funcidn v las demas que fe han sido asignadas.

CAPITULO TERCERO
FUNCIONES DE LOS COMITES

ARTICULO 5. Los comités técnico, financiero v juridice, tendrd las siguientss funciones
generates:

A. Con relacidn a las aclaraciones de los pliegos de condiciones e invitaciones:

1. Dar respuesta por escrito & las aclaraciones que se presenten durants:

a. Audigncia de aclaraciones, si existiere.

b, Documentos escritos radicados fisicamente v via correo slectrdnico ande 1a
Seccion de Contratos dentro del término legal para realizario, los cuales
seran notificados por dicha seccion.

¢ Audiencia de adjudicacion.

La respussta a estas aclaraciones deberdn ser radicadas en la Seccidén de Contratos a
mas tardar dentro de los dos dias habiles siguientes contados a partir de Ia recepcion las
mismas.

B. Con relacion a las ofertas presentadas:

1. Revisar, analizar y evaluar las ofertas presentadas de conformidad en o sefalado
gn & contenido de la invitacion o en et pliege de condiciones desde e punto de
vista técnico, juridico o financiero segun sea el aso.

<. Conceptuar sobre & admisibilidad de las oferfas respecto del cumplimiento de ios
requisitos minimos obligatorios.

3. Calificar los aspectos que tengan puntuacion dentro de la invitacién o pliego de
condiciongs. :

4. Emitir vy entregar por escrito un cuadro de resumen, donde se evidencie la
admisibilidad v calificacion de cada una de las ofertas svaluadas. Dicho
documento debera ser entregado ante la Seccidn de Contratos de la Universidad.

5. Sustentar y soclalizar verbalmente ante los demas comités, sl Vicerrector
Administrativo, el Jefe de la Division de Servicios Generales v 8l Jefe de 1a Seccidn
de Contratos, e cuadro escrito emitido al momento de su radicacion, &l cual
debera estar respaldado por acta que serd suscrita por todos los integrantes del
correspondients comité.

C. Con relacién a las observaciones de las evaluaciones de las ofertas:

ias ofertas. '

r

§

1. Dar respuesta por ascrito a 1as observaciones presentadas a las evaluaciones d%ﬂ}
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2. Sustentar vy socializar verbalments ante jos demas comiiés, el Vicerrector
Administrativo, el Jefe de la Divisidn de Servicios Generales v el Jefe de a Saccidn
de Contratos 1a respussta a las observaciones al momento de su radicacion.

D. Funciones Generales en la efapa precontractual;

1. Notfficarse de la asignacion de funciones,
2. Fevisar los términos de referencia © invitacion privada elaborados por la Seccidn
de Contraios, aniss de su publicacidn,
3. Asistira
a. Audiencia de aclaraciones del proceso si llegars a existr.
b, Feuniones de sustentacidn de emisidn de conceptos v respuestas escrifas.
¢. Reunionss exiraordinariag citadas para socializar el avance de la emisidn
de soncepios escrilos.,
d. Audiencia de adjudicacion,
4. Cumplir con ef cronograma establecido en e borrador v definitivo de Pliego de
Condiciones v de las invitaciones.

PARAGRAFO 1: Para desarrollar cada una de las funciones anteriormente sefialadas
cada une de s comites contara como maximo dos dias hablies para su realizacion
contados a partir de ta fecha de notificacion v entrega de las ofertas, de las aclaraciones v
CDServaciones, Segun sea al caso.

PARAGRAFQ 2 Las recomendaciones o conceptos de los comités haran parte integral
de los sxpedieniss de cada proceso contraciual v deben ser firmados por tndos sus
miemins.

PARAGRAFO 3. Los integrantes de los comités responderan disciplinaria, administrativa
y penaimente por los actos, hechos, acciones y omisiones que den lugyr a
ponsabiidad de condormidad con o dispuesto en ias normas legales vigentesigg{;_ -
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MANUAL DE SUPERVISORES

CAPITULO PRIMERO
OBJETO Y ALCANCE

ARTICULO 1. Supervision o Interventoria. Supervisién & intervenioria, en el contexio de
la contratacion estatal, es sl conjunto de actividades gus en representacion de la Entidad
realiza una persona natural o juridica para vigilar, controlar, verificar y colaborar en la
gjecucion de los contratos o convenios. Corresponde a una exigencia legal que tiene el
proposito de asegurar al méximo el cumplimiento del objsio contractual, de los fines de la
contratacion v la safisfaccion de los intereses de la Fntidad mediante ia obtencién del fin
persaguido,

ARTICULO 2. Objeto de la supervision. El objeto de la supervisién es el control y
vigilancia de las acciones del contratista, con el fin de lograr el cumplimiento de las
obligaciones adquiridas en el contrato vy sus elementos integrantes (por ejemplo estudios
pravios, términos de referencia, oferta, el contrato, anexos técnicos eig), aspecialmente en
refacion con:

a. L.as especificaciones {écnicas del objeto contratado

b. Actividades administrativas a cargo del contratista

¢. Actividades legales

d. Actividades financieras y presupuestales

&. Toda estipulacion contractual v de los planes operativos

f. Proteger los intereses de la Entidad y salvaguardar su responsabilidad

La supervision logra e objetivo propuesio mediante la realizacion de actividades vy
funcionas, unas generales y otras especificas, que pueden relacionarse como se musestra
a continuacion.

En general, para el cumplimiento de sus propdsitos, ia supervisién realiza actividades de:

1. Acompaniamiento a las partes para asegurar la finalizacion exitosa dal contrato,
faciiitando la interaccidn entre las mismas.

2. Aseguramiento del cumplimiento de las obligaciones pactadas para que se
desarrolie el objeto del contrato dentro del tiempo v con 108 recursos gue se hayan
presupuestado, para proteger efectivaments los intereses de la Universidad Militar
Nueva Granada.

3. Verificacion constants del cumplimiento de la normatividad vigente por 1a Entidad y
el contratista,

4. Provision continua, oportuna y periddica de informacion necesaria a la Entidad,
sobre sl avance, estado v desarrollo de la sjecucion del contrato

5. Facilitacidn de una dptima interaccidn entre las paries, al punto de progoner
soluciones a las controversias que pusdan presentarse

6. Vigilancia de la ejecucion de las asignaciones presupusstales compromatidas v
definidas dentro de los contratos, para gue se cumplan como fueron acordadas

ARTICULO 3. Semejanzas vy diferencia entre el supervisor y al interventor. Tanto el
terventor como el supervisor representan a la Universidad Militar Nueva Granada en &l
contralo v se encargan de gjercer 1as labores de supervision, seguimiento v vigiiancia para
ta correcta sjecucion de los contratos.

L.a denominacion de supervisor & interventor sélo tiene dos diferencias que se dan en la
practica:

» interventor es g persona cordratada, un tercero, contratista independiente de la
Entidad que tiene la obligacidn contractual de desarroliar las actividades gue
implica la vigitancia vy seguirniento del cumplimiento de los contratos.

+  Supervisor s e funcionario de fa Entidad a quien se haya designado para los
mismos fines v propodsitos. %,;g,

ora bian, fa segunda diferancia resulia de la anterion
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s Interventor pueds ser persona naturad ¢ juridica
» Supervisor, por ser funcionario de la Entidad, siempre seré una persona natural

Por I clase o naturaleza de contrato también existe una diferencia. La ley menciona que
an los casos de obra piblica resultanies de licilaciones publicas, se contrate un
interventor, mientras para los demas tipos de contrates, con el propézite de salvaguardar
a ta Entidad en su responsabifidad, exigs la realizacion de las actividades necesarias para
la supsarvision de ja ejecucidn de os contratos que suscriba.

ARTICULO 4. Necesidad de interventoria. (Articulo 32 Ley 80 de 1993) La contratacion
de la interventoria eg obligatoria para algunos contratos o para algunos procesos de
contratacion, por sjemplo, en los confratos de obra resultantes de procesos de licitacion.
En jos demds casos, es dechr en agquelios en los que la ley no exija cordratar un
interventer, la Entidad pueds contratanio voluntariamente &l certifica que no hay personal
para desarrcllar esa funcidn,

En todos los contratos celebrados por g Universidad contratard interventoria extemna
stempre y cuando s montos a contratar superen e valor de mil {1.000) salarios
minimos legales mensuales vigentes ¢ aguellos que por sus condiciones especiales ¢
complejidad del objeto contratads no cuents la Universidad con un funcionario que pueda
gjgrcer este control de manera eficaz. La contratacion del interventor debe adelantarse
simultaneaments con la suscripcion del contrato principal, para permitir gue sea oportune
el inicio de las actividadses v funciones asignadas; en especial la vigilancia v los requisitos
exigidos para ¢l perfeccionamiento del contrato de obra.

En los conlratos que no superen ef valor de fos mil (1.000) salarios mindmos legales
mensuales vigentes, ol Comité de Contratacion recomendara al ordenador del gasto ¢ sus
delegados funcionales, la necesidad ¢ no, de contratar la Interventoria extema, para lo
cual tendrd en cuenta los siguientes aspectos:

» &l grado cnico o especializado del contrato de obra.

= E grado de dgificultad para supervisar 1a obra por distancias o disponibilidad de
rBCUTSNS,

« (ue la Enfidad haya contratade estudios, provectos técnicos, planos,
gspecificacionss y estudios de prefactibilidad para adelantar las obras, donds el
autor intelectual de estas actividades, deba participar siempre de las iabores de
control tecnico de gjecucion de los contratos de obra.

ARTICULO 5. Alcance. F) presents manual es aplicable a los Supervisores de contratos
de la Universidad Miltar, Las responsabilidades ds los interventores se determinardn
conforme g los pliegos de condiciones o invitaciones privadas y las obligaciones serdn
determinadas a fravés del contrato que se celebre para tal fin,

CAPITULO SEGUNDO
RESPONSABILIDAD DE LOS SUPERVISORES E INTERVENTORES

ARTICULO 6. Responsabilidad de los interveniores ¥ supervisores, (Articulos 53 v 58
de ia Ley 80 de 1993, articulo 89 del Acuerdo 04 de 2010) Los interventores vy
supervisoras puedan ser declarados responsables en o civil, penal, fiscal o disciplinaric
nor razones relacionadas com

+ B cumplimiento de ias obligaciones derivadas del contrate de interventoria
fecuando sea contratado), asl como al funcionario de la Universidad por e
cumplimiento de las obligaciones asignadas en relacidn con la supervision.

« Por los hachos u omisiones que causen dafic ¢ periuicio a las entidades, en
refacidn con la celebracidn vy ejecucion de los contratos que supervisan o
intervienan. '

Para efecios de responsabilidad penal, disciplinaria v fiscal, e interventor contratado se
considera particular que cumple funcicnes publicas en todo o concemienie a i@

geolebracidn, ejecudidn v liquidacidn de contratos que celebren con la entidad.
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) CAPITULO TERCERO 3
DESIGNACION Y NOMBRAMIENTO DE LOS SUPERVISORES Y/O INTERVENTORIA

ARTICULD 7. Designacion del supervisor. La designacion del Supervisor debe recasr
en un servidor de planta (incluye la provisionalidad), de ta Universidad que cuente con
idoneidad para la funcitn respectc del obieto del contrato a supervisar, resaltande que
debe poseer conccimientos, competencias técnicas hasicas o especializadas, y con la
expariencia para tal fin,

Para tal efecto, en fa misma agenda v sesion filada para la aprobacion det estudio previo
por parte del Comité de Contratacion, la Seccidon de Contratos propondrd ante dicho
Qrgance como minimo tres funcionarios que relnan ias caracteristicas minimas exigidas.

de Gestidn de Talentoc Humano de la Universidad. La Seccidn de Contratos deberd
actualizar dicha lista estimulando a los funcionarios que para se inscriban voluntariamente
para dicho nombramienio,

La Seccion de Contratos se basara en el fistado de Supervisores elaborado por la Division i

i Una vez nombrado e Supervisor, la Seccidn de coniratos comunicara a la Divisién de
Gestion del Talento Humano sobre dicha eleccion, quienes deberdn comunicar al drea
donde labore el funcionario con el fin de que las cargas laborales sean ajustadas con esta
funcidn v las demdas que le han sido asignadas. El nombramiento del supervisor se i
realizara formalmente dentro del contenido del contrato correspondiente vy las funciones '
seran las que sefialen en el presente acto administrativo v las que sean necesarias de
acuerdo a la modalidad y especialidad contractual. Bl funcionario designado no podré
nagarse al nombramiento, dada la naturaleza dsi servicio piblico v la atribucién legal del
nominador de asignacion de funclones.

ARTICULO 8. Designacidn del interventor. En los casos que ta ley obliga a contratar
interventor, ¢ cuando la Entidad considere necesario contratario, sea por la naturaleza,
i cuantia o por 2f objeto, debera ser seleccionado de manera anterior o al menos
simultanea a la seleccidn del contratista que se supervisara.

E La designacion debe hacerse en el texto del contralo o a mas tardar dentro de los dos
dias siguientes al perfeccionamiento de los mismos.

Sin embargo, el perfeccionamiento v legalizacidn del contrato del interventor deberd
realizarse antes del contrato principal, para que & pueda cumplir fas funciones
refacionadas con e controd vy supervision en ef perfeccionamiento v legalizacién del
contrato que debe vigilar.

CAPITULOC CUARTO )
OBJETIVOS DE LA SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA

ARTICULO 9. Misidn de la Supervision. La misién de la supervisién consiste en
asegurar ¢l cumplimiento del contrato de conformidad con ef objeto del mismo, para lo
cual deberd buscar los medios necesarios que e permitan establecer los mecanismos de
control requeridos.

ARTICULO 10. Objetivos de ia Supervisién. Son objetivos de fa supervisién los
giguientes:

1. Asegurar la calidad de los servicios y productos
Para ello debe iniciar desde la revision de los disefios sometidos vy estudios pravios
contrastados con la oferta del contratista, hasta llegar a las pruebas fisicas y ensayos de
entrega v funcionamienta de los bienes o servicios contratados.

2. Asegurar e cumplimiento de las metas contractuales

. Debe procurar que se ejecuten las obras se entregue los productos YO 58 ;}resteﬁ los i
icios dentro de los presupuestos de tiempo & inversion previstos originaiments. Si p%&g}_
_ o
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accidn de causas exiernas & Imprevistas se imposibilita ef cumplimiento de este propésito
s& procede a cofregir con oportunidad tales causas, minimizando su efecto en las metas.

3. Asegurar que se mitigard of impacto ambiental

: Evitara que e producto v/o servicio genere impacto ambiental negativo en i snformno que
le rodea.

4. Asegurar la debida juridicidad def contrato

Garantizard el cumplimiento por las partes de todas las exigencias de indole iegai ¥
reglamentaria.

g 5. Armonizar la interaccidon de contratante y contratista

Slempre en procura del cumplimiento del objetivo general ja Supervision servira de canal
de comunicacion entre la UMNG v of contratista, con el fin de armonizar ias relaciones de
sumplimiento vy de buena gestion emprasarial.

CAPITULO QUINTO ]
ESTRATEGIAS GENERALES DE LA SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA

ARTICULO 11. Con el fin de lograr eficazmente los objetivos planteados, la Supervision
dgebe aplicar las siguientes estrategias:

1. Controlar ia actividad del contratista

El cual debe tener un cardcter preventivo, y no una simple revisidn de resultados. Para
aliy 85 necesarno hacer seguimiento vy tomar las medidas necesarias para ver que se
tomen en cuenta, Para esto ¢l supervisor debe:

1. Desarroliar una supervision téonica del producio o del servicio que se caragterice
por una presencia vigilante y participativa en el desarrolio del provecto.

2. Efectuar un completo andlisis previc del proyvecto para asi poder realizar una
renvision del mismo en el momento de la confrontacién con 1a realidad.

3. Vigitar la dispondbilidad, calidad v cantidad de los recursos materiales, a planta i
fisica v tas disponibilidades financieras det contratisia, advirtiendo oportunamente
a aste sobre posibles deficiencias de tales recursos.

4, Bvitar la generacion de reclamaciones por falta de agilidad, precipitud, oportunidad i
i 0 desaceriada toma de decisiones.
5. Mantener una actitud conciliadora ante cualquier discrepancia que se presente
entre las partes, evitando en lodo momentc la generacion de conflictos de
g cuglguier naturaleza

2. Qrientar la ejecucion del trabajo

Esta accion debe ser preventiva antes gue correctiva, ejerciendo su labor como un control
previo v espontaneo, sin interferir ni suplantar ef rabajo del contratista. 5i ef contratista no
asta cumpliendo con sus obligaciones, es deber del supervisor acudir 2 las instancias
necesarias para que se corrija la situacién o se apliguen las sanciongs del caso, psro en
ningun caso el supervisor debe asumir ef rol del contratista usurpando sus funciones. Para
8sto el supervisor debe;

1. Vigilar la disponibilidad de recursos del contratista, en especial equipos, planta de
personal, suministro de materiales y recursos financieros.

2. Mantenser adecuadas relaciones técnico-administrativas con el conbratista, para
permitir & oplimizacidn t8cnica v administrativa del producto vio servicio,
permitiendo asi la deteccidn oportuna de cualquier problema asociads con fa
calidad del producto y/o servicio. La actitud debe ser de colaboracidn mas no de
participacion,

Proteger las propledades de terceros, velande porque durante la ejecucion de las
gbras no se ccasionen dafos y sl esto llegare a suceder tomar las mediaﬁ%}&
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necesarias para subsanar a emergencea y evitar el riesgn de futuras
reclamaciones ante la UMNG, :

4. Organizar un programa de relaciones vy seguridad industrial dentro del producto vio
servicio para reduciy al minimo el efecto de los incidentes v accidentas dentro de la
nHema,

5. Establecer un procedimiento de comunicaciones 4git y ordenado, que parmila la
rapida toma de decisiones.

3. Conirolar el cumplimiento de 1as metas

Debe ser de caracter gerencial y eminentemente preventive. Ante cualquier anomalia que
detects of equipo de interventoria si fuere el caso, se debe emitir la alerta correspondiente
que permita ta toma oportuna de medidas preventivas y/o correctivas si a slio diere lugar.
Para esto o supervisor debe:

1. Controlar el cronograma del contratista, de manera permanente, evaluando os
recursos y anticipando los posibles atrasos que puedan presentarse,

2. Establecer un programa preventivo de control de calidad aplicable no solamente a
las obras sjeculadas sine también a los materiales, a los equipos, al personal y a
fiz estruciura administrativa del coniratisia.

3. Anticiparse a la ocurrencia de problemas técnicos v constructivos v no permitir que
se adelanten trabajos mas hechos.

4. Asumir fa funcion de coordinacion de actividades dentro del contexto del contrato,
citando tas reuniones, programando v vigllando eventos, interviniende ante
terceros, eic., para permitir ef correcto desarrolio de la actividad contractual

4. Controlar y mantener of equilibrio financiero
En virtud de esta estrategia sl interventor debe:

1. Controfar v mantener ef equilibrio financiero det contrato, svitando los sobrecostos
originados en la construccidn y vigilando =f flujo de fondos para verificar siempra
que los desembolsos coinciden con las apropiacionss presupuestales de la
UMNG,

2. Vigilar que los pagos se hagan al contratista con la debida oportunidad.

3. Evaluar con prontitud las circunstancias que alteren las condiciones originales
tomando las medidas para evitar que se Hegue a presentar &l desequilibrio.

4. Evaluar el impacto de las obras extras v adicionales no solamente para corregir 0s
desbalances sino para evitar dentro de 1o posible que el presupuesto inicial sufra
alteraciones gue no sean indispensables.

5. VigHar de manera permanente que la UMNG reciba los beneficios de cualguier
alteracion de circunstancias iniciales v que pusden redundar en su favor.

PARAGRAFQ: En todo caso el Bupervisor debera evitar adquirr compromisos que
comprometa los intereses financieros v la necesidad objeto del contrato requerida por la
Univergidad y velard porgue se curmplan los fines de la contratacion estatal.

CAPITULD SEXTO
FUNCIONES DE LOS SUPERVISORES

ARTICULO 12. Funciones gue requiere evidencia. Las funciones que se detallan a
continuacién deben generar documentos impresos los cuales deben ser radicados en la
Seccidn de Contratos de la Divisidn de Servicios Generales:

1. Rendir informes mensuales (de acuerdo al modeio establecido por ia Secc?én de
Contratos) durante la ejecucidn v vigencia del contralo, los cuales deberan ser
entregados ante la Oficina de Contralos ﬁurame los primeros cinco dias habiles de
cada mes.

2. Lisvar registro fotografico digital y cronoldgico del avance de las obras o servicios,
indicando al pie de la foto e detalle de la misma v lo que pretende mostrar. Se
debe presentar en medio fisico v magnético a la oficina de contraios al mc}man@%
Yde a entroga del informe mensual.
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informar por escrito ante la Division de Servicios Generales, sobre cualguier
anomatia que se presents an la eigcucion del contrato.

Con plena justificacion de fusrza mayor 0 caso foriuito, v con minimo diez (10} dias
calendario de anielacion a la fecha de cumplimiento del contrato, previa solicitud
por escritn del Contratista, certificar y tramitar modificaciones a las clausulas del
contrato, en especial de la fecha de cumplimiento, forma de pago, o cualguiera
ofra causa gue origine una modificacion a lo convenido inicialmente,

Elaborar y coordinar la slaboracion del Acta Final de Recibo ¢ Acta de
Terminacién de conformidad del bien o servicio objeto del contrato v con los
formalos establecidos por la Oficing de Contralos de la Division de Servicios
Gensraies.

Elaborar as siguientes actas, en las fechas en que realmente se produzcan los
hechos a 1os qus se refiere Ia novedad:
a. Acta de iniciacidn
b. Acta de Convenios v de reuniones
¢. Acta de Suspension
d. Acta de Reiniciacion
2. Acla de aprobacion de los trabajos 0 servicios y de Recibo Definitivo de los
alementos o servicios contratados
Agta de Terminacion del Contrato

il

AHTICULO 13. Funciones que no requiere evidencia. Las funciones que se detallan a
continuacion NO ES NECESARIO generar documentos  impresos que deban ser
radicades en la oficina de Contratos de la Division de Servicios Generales, son funciones
inherentas que permiten el eficaz ejarcicio de fa funcion:

1.

rastablecido en el contrato. y

Verificar el cumplimienio del pago de salarios, prestacionss  sociales,
indemnizaciones y demas obligaciones laborales a cargo del contratista, asi como
de las obligaciongs parafiscales del personal vinculado en la elecucidn del
confrato,

Revisar y aprobar, de conformidad con fas condiciones exigidas en el pliego de
condiciones del proceso de seleccidn gue antecedid la celsbracion del contrato,
s hojas de vida, con sus sopories, del personal que intervendra en la ejecucion
ge dicho contrato, ast como la de aquel gue reemplace al existenta.

Lievar una relacion delallada de todo el personal que sl contratista tenga an &
tugar de os frabajos, de igual forma para poder determinar el cumglimiento de la
mano de obra no calificada de la reqitn v de ia poblacién vulnerable,

Observar el dessmpefio del personal del contratista, exigiéndole que provea una
direccion  compeiente y emplee personal técnico yio profesional, segin
cotresponda, en cada frente de trabajo de conformidad con o establecido en el
plisgoe de condiciones v sn el contrato respectivo.

Propender por fa adecuada disponibilidad presupuestal para la siecucion de los
frabajos.

Servr de conducto regular para Ias relaciones entre la UNIVERSIDAD v os
contratistas, ceordinando las relaciones de la Supervision entre si vy aguellas con
las diversas dependsncias de la UNIVERSIDAD y de terceras personas o
entidades.

Verificar ef plan de calidad del producto yio servicio suministrado por ef cantralista
¥ que se gjusie a bos lineamientos de calidad indicados por la UMNG

Verificar que exista aulorizacion para realizar frabajos en horario adicional

2y

iz}

&

HOJA NG




el JF F

T
£
5,
ER
LA,
e
Pl
Lwes
ez
P
i,

HOJA N? E s

RESOLUCIONNe ' 95

8. Verificar que se presenten los informes de accidentalidad, repories ds accidentes e
indices de gestion de riesgo en esta drea, recomendando 1as acsiones correctivas
y preventivas del caso.

10, Verificar que los accidentes de trabajo se reporien correcta v oportunamenie a las
entidades correspondientss.

1. Analizar ef avance contractual de los trabajos, con st fin de prever, con la suficiente
anticipacion, eventuales incumplimisntos de plazos y subplazos, que hagan
nacesarnia ia toma de medidas con gl contratista para prevenirlos, o para efectos
de adveriir y sugerlr a la UMNG la imposicién de las sanciones contractuales
corrgspondierdes,

TITULO V INCOMPATIBILIDADES E INHABILIDADES
CAPITULO GNICO

ARTICULD 14. Los Supervisores y ios integrantas de los comilés téonico, financiero v
juridico, tendran las siguientes Incompatibilidades dentro de la actividad contractual:

1. Ser integrante de las oficinas de Control Interme Disciplinario, la oficina de Contral
interno o la SBeccion de Contratos de ia Universidad Militar,

2. Haber sido sancionado disciplinariamente de manera sobreviniente, en gjercicio de
funciones pablicas.

3. Tener la calidad dirsctive de la Universidad.

PARAGRAFQ: Para efecios de la actividad contractual de que irata esta resolucion se
entiends por incompatibilidad aguella circunstancia en que después de haber sido
nombrado no le es permitido desempefiar o realizar determinados actos o funsiones, toda
vez que podria incurrr en una causal sobreviniente que o obligue a dejar la funcidn o dé
fugar a una sancion disciplinaria,

ARTICULO 15. Los Supervisores v los integrantes de los comités téenico, financiero v
juridico tendran las siguientes inhabilidades dentro de la actividad contractual

1. Haber glaborado directamente el estudio previe correspondiente al proceso {o su
correlativa interverderia) en el cual se le asigna ¢l nombramiento.

2. Ser jefe de la Unidad Administrativa 0 Académica que presents &l estudio previo
de adguisicidn.

3. Ser funcionario o conlratista de las oficinas de Control Interno Disciplinario o fa
oficina de Controd Interno de la Universidad Militar.

4. Haber side nombrado en fres © mas procesos de coniratacidn como supervisor
durante un perioda de dos anos,

5. Haber sido sancionado disciplinariameante en ejercicio de funciones piblicas.

PARAGRAFQ: Para slectos de la actividad contractual de que trata este Manual se
aentiende por inhabilldades aguellas cirounstancias que involucran al funcionario an
asuntos previos al desempefic del cargo © las funciones, por tanto quien 8¢ gncuentra
impedide bajo una inhabilidad debe informarlo por escrito durante fa notificacion de su
nombramiento, dado que pueds correr el riesgo de ser investigado v sancionado seg{s@
a ef casn, g
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ARTICULO 4. La presente Resolucién rge a partir de la fecha de su expedicidn,

NOTIFIGUESE Y CUMPLASE,

Dada en Bogotd, D.C., alos

Mayor General EDU

Proyects: Luls Ervigus Diae. Abogado Ofiving Contrates

Revisd: Fowa Bisna Siva, Jafe Ofiving Contratos #2020

Yoo Elsa Uilkans Aguirg Leguizame Jefe Ofiging Juridica

Favish OF & Julic Novoa Ruiz, Jefe Divizidn Servicios Generales @
Yoo MG ® Sdgar Cebailes Viceractar Admisistrative.
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