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Nombre del Informe

Primer Informe Trimestral de Seguimiento — Plan de
Mejoramiento Archivistico (PMA) 2025-2026

Objetivo

Dar cumplimiento a lo ordenado por el Archivo
General de la Nacion (AGN) en el Acta No. 03 de
Auditoria de Control de junio de 2025, mediante la
presentacion del informe trimestral de seguimiento
que permita evidenciar los avances en la ejecuciéon
del Plan de Mejoramiento Archivistico de Ila
Universidad Militar Nueva Granada,
especificamente en lo referente a la organizacion
de la serie documental Historias Laborales, Unico
hallazgo vigente.

Alcance

El presente informe comprende el analisis y
valoracion de las actividades desarrolladas en el
periodo julio — septiembre de 2025, conforme a los
plazos establecidos en el PMA, e incluye:

e Verificacion documental y técnica de los
instrumentos archivisticos actualizados (Plan
de Trabajo Archivistico, Cronograma, Ficha
Técnica, Listado de Tipos Documentales y
Formatos QA).

e Evaluacion del grado de cumplimiento frente al
cronograma definido en el Plan de Trabajo
Archivistico y la programacion anual del PMA.

e Identificacion de logros, limitaciones y riesgos
gue pueden incidir en la eficacia y oportunidad
de la ejecucion del plan.

e Valoracion global del estado de avance del
PMA, con observaciones y recomendaciones
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emitidas por la Oficina de Control Interno de
Gestion (OFICIG) en su calidad de tercera linea
de defensa, orientadas a fortalecer el
aseguramiento del cumplimiento y la mejora
continua del proceso archivistico.

e Ley 594 de 2000 — Ley General de Archivos.

e Ley 1409 de 2010 - Codigo de Etica
Archivistica.

e Ley 1712 de 2014 - Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacién Publica.

Marco Legal o Decreto 1080 de 2015 - Decreto Unico
Reglamentario del Sector Cultura.

e Acuerdo AGN 001 de 2024 — Acuerdo Unico de
la Funcion Archivistica.

e Acta No. 03 de Auditoria de Control AGN —junio
de 2025.

Periodo del seguimiento 1 de julio — 30 de septiembre de 2025

Doctora

Elsa Liliana Aguirre Leguizamo

Jefe Division Gestion de Talento Humano
Responsable de la dependencia
Seior

Juan Pablo Gémez Reyes

Jefe Division de Gestion Documental

Desarrollo

La Oficina de Control Interno de Gestién (OFICIG), en cumplimiento de lo dispuesto por el
Archivo General de la Nacién (AGN) en el Acta No. 03 de Auditoria de Control (junio de
2025), efectud el seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivistico relacionado con la M1:
Plan de Accién “Organizacion de Historias Laborales” e intervencion técnico-archivistica de
la serie.

1. Metodologia

La metodologia aplicada para el presente seguimiento se centrd en la revision y validacién
de los productos definidos en el Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA), con el fin de
verificar su alineacién con los compromisos adquiridos ante el Archivo General de la Nacién
(AGN) y el cronograma establecido.

El proceso se desarroll6 en las siguientes fases:
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e Revisién documental: analisis de los instrumentos técnicos elaborados por la Division
de Gestion Documental, entre ellos el Plan de Trabajo Archivistico, el Cronograma de
actividades, la Ficha Técnica de Organizacion Documental, el Listado de Tipos
Documentales de Historias Laborales y los Formatos de aseguramiento de calidad (QA).

e Verificacion de evidencias: revision de los soportes documentales con el propdsito de
garantizar la trazabilidad de las actividades y entregables definidos en el PMA,
verificando su correspondencia con la normativa archivistica aplicable (Circular 04 de
2003 y Acuerdo 001 de 2024).

e Anédlisis de cumplimiento: comparacién entre las metas programadas en el
cronograma y los avances alcanzados en el periodo julio — septiembre de 2025.

e Evaluacidn técnica: identificacion de logros, limitaciones y riesgos que pueden afectar
el cumplimiento del plan en los plazos definidos.

e Resultados y conclusiones: consolidacion del estado actual de ejecucién del PMA y
formulacién de recomendaciones orientadas a fortalecer la gestion y garantizar el cierre
del hallazgo en los términos establecidos por el AGN.

2. Resultados del Seguimiento PMA
2.1. M1 - Plan de accién "Organizacién de Historias Laborales"

El documento “Plan de Trabajo Archivistico — Historias Laborales” constituye el
instrumento base de la Meta 1 del PMA, mediante el cual se definen los lineamientos
técnicos y administrativos para la organizacion de la serie, en cumplimiento de la
normatividad archivistica vigente y de los compromisos adquiridos ante el AGN:

Del analisis realizado se verificd que el plan cumple con los requerimientos establecidos, al
evidenciar que:

o Define objetivos claros (generales y especificos) orientados a la organizacién de la
serie de Historias Laborales conforme a la normatividad archivistica vigente.

e Precisa el alcance de la intervencion: 285 metros lineales, distribuidos en dos fases,
con una meta parcial de 50 ml en 2025 y la totalidad en 2026.

o Establece entregables verificables, entre ellos la organizacion inicial (fase 2025), la
foliacion, la descripcion documental, los inventarios técnicos y los informes de avance

o Detallalaestructura analitica del trabajo (EDT/WBS), con fases, actividades, criterios
de aceptacion y mecanismos de aseguramiento de la calidad que permiten la
trazabilidad del proceso.

e Incluye cronograma, recursos y roles definidos, garantizando soporte técnico y
administrativo para la ejecucion.

Ejecucion conforme al plan:
El analisis de la ejecucion permitio evaluar el grado de cumplimiento de las actividades

programadas en el cronograma del PMA y su correspondencia con las disposiciones
impartidas por el Archivo General de la Nacién (AGN).
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Se verificé lo siguiente:

e Durante el trimestre julio — septiembre de 2025 se cumplié la etapa de planeacion con
la emisién del Plan de Trabajo Archivistico, el cronograma, la ficha técnica, el listado de
tipos documentales y los formatos QA.

e Se inicio la intervencion documental con la organizacion preliminar de aproximadamente
5 metros lineales de expedientes (~10 % de la meta anual de 50 ml), aplicando criterios
de clasificacion, ordenacién y control de calidad sin hallazgos criticos.

e Se elaboraron informes de avance y actas de calidad que soportan la trazabilidad del
proceso.

El documento analizado se consolida como instrumento rector y, de acuerdo con lo
programado en el plan, ha permitido alcanzar los productos de planeacion y un avance
parcial en la fase de organizacion documental, lo que demuestra progreso en el
cumplimiento del Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA) y en los lineamientos impartidos
por el AGN.

2.1.2. Cronograma

El Cronograma de Actividades constituye el instrumento de programacion temporal del
proyecto, al establecer la secuencia l6gica de las fases, los hitos de avance y los puntos de
control que permiten valorar el cumplimiento del PMA en los plazos definidos.

Del andlisis realizado se verificé que:

e El documento distribuye las actividades en un periodo de 12 meses (julio 2025 — junio
2026), articulando la ejecucidon en dos fases: organizacién preliminar (2025) y foliacion,
descripcién e inventarios técnicos (2026).

o Establece un orden progresivo de ejecucion que facilita la trazabilidad de los entregables
y el seguimiento periédico.

o Define hitos de control (informes mensuales y cierre de fases) que permiten verificar el
avance frente a lo programado.

En cuanto al cumplimiento del periodo evaluado:

e El cronograma fue adoptado oportunamente y se encuentra en uso como instrumento
rector de la programacion.

e Durante el periodo julio — septiembre de 2025 se cumpli6 la fase de planeacion y se
inicio la intervencién documental, con un avance de 5 ml organizados (10 % de la meta
anual).

e Aunque el progreso es inferior al esperado para el trimestre, el cronograma conserva su
vigencia como herramienta de control y permite evidenciar desviaciones frente a la meta
proyectada (15 ml), lo cual facilita la identificacion temprana de riesgos y la adopcién de
medidas correctivas.




UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

El Cronograma cumple como instrumento de gestion temporal y de control, diferenciandose
del Plan de Trabajo en que no solo orienta “qué se hard” sino “cuando y en qué secuencia”.
Si bien, el avance material no alcanza la meta trimestral prevista, el documento mantiene
su validez como herramienta de programacion y verificacion del PMA.

2.1.3. Ficha Técnica de Organizacién Documental

La Ficha Técnica de Organizacion Documental constituye la guia metodolégica para la
intervencion de la serie Historias Laborales, al detallar los lineamientos técnicos que
orientan las fases de clasificacién, ordenacion y descripcion, los insumos requeridos, los
criterios de foliacién y rotulacién, y los productos esperados en cada etapa del proceso.

Del analisis realizado se verificé que el documento:

o Define el uso de materiales archivisticos adecuados y procedimientos de limpieza y
depuracion.

¢ Incluye instrumentos de control como hojas de verificacion y rotulos de identificacion que
aseguran trazabilidad.

o Establece indicadores de avance medibles en metros lineales y pardmetros de calidad
de la intervencion.

e Fue aplicado en el trimestre julio — septiembre de 2025 como referente metodolégico
en la organizacién de aproximadamente 5 ml de expedientes, lo cual confirma su
operatividad en la ejecucion del PMA.

La Ficha Técnica cumple con la funcién de estandarizar los criterios técnicos de la
organizacion de las Historias Laborales y garantiza la uniformidad en la aplicacion de
procedimientos, constituyéndose en un soporte clave para la correcta ejecucion del Plan de
Mejoramiento Archivistico (PMA).

2.1.4. Listado Tipos Documentales _ Historias Laborales

El Listado de Tipos Documentales establece la secuencia de documentos que integran
los expedientes de la serie Historias Laborales, estructurados en tres fases: vinculacion,
novedades y retiro. Este instrumento reline todas las tipologias aplicables desde la creacion
de la Universidad hasta la fecha, garantizando uniformidad en la organizacién de los
expedientes y cumplimiento de los principios de procedencia y orden original.

Del analisis realizado se verificd que el documento:

e Precisa de manera detallada las tipologias documentales que integran la historia laboral
de cada funcionario (nombramientos, contratos, actos administrativos, certificaciones y
soportes).

o Define un orden secuencial que asegura la trazabilidad de la gestion documental y la
integridad del expediente.

e Incorpora requisitos normativos vigentes, en concordancia con la Circular 04 de 2003 y
el Acuerdo AGN 001 de 2024, fortaleciendo la validez técnica y juridica del listado.
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e Fue elaborado con participacién de la Seccién de Historias Laborales, revisado por la
Divisién de Talento Humano y aprobado por la Divisiébn de Gestién Documental, lo que
garantiza validacioén institucional.

o Fue adoptado en el trimestre julio — septiembre de 2025 y aplicado como referencia en
la organizacion inicial de 5 ml de expedientes, asegurando homogeneidad en el
proceso.

El Listado de Tipos Documentales constituye un instrumento de normalizacién archivistica
indispensable para la ejecucion del PMA, al proporcionar un marco técnico que garantiza
consistencia, trazabilidad y cumplimiento normativo en la organizacion de las Historias
Laborales.

2.1.5. Formato QA

El Formato de Aseguramiento de la Calidad (QA) hace parte del Plan de Trabajo Archivistico
y se disefié como instrumento de control para verificar la correcta aplicacién de los criterios
técnicos en la organizacion de las Historias Laborales. Este documento incluye pardmetros
de revisiébn como clasificacion por fondo/serie/subserie, la conformacion del expediente, la
ordenacién interna, la foliacion, la depuracion de duplicidades, la eliminacién de materiales
no archivisticos y la rotulacion adecuada de carpetas y cajas.

El analisis realizado permitié establecer que el formato:

o Define criterios de calidad medible y aplicable a cada expediente intervenido.

o Garantiza la trazabilidad del proceso al consignar observaciones y resultados en actas
de gestién de calidad, suscritas por el personal técnico responsable y la Jefatura de la
Division de Gestion del Talento Humano.

e Fue utilizado en el trimestre julio — septiembre de 2025 para validar la organizacion
inicial de 5 ml de expedientes, evidenciandose que los procesos de clasificacion,
ordenacion, foliacion y depuracion se ajustaron a los estandares definidos.

o No registr6 hallazgos criticos; las observaciones menores fueron atendidas en el mismo
ejercicio de intervencion.

El Formato QA cumple con la funcién de asegurar la calidad y consistencia técnica en la
organizacion de las Historias Laborales, constituyéndose en un mecanismo esencial para
garantizar que los productos del PMA mantengan uniformidad, cumplimiento normativo y
trazabilidad en cada etapa del proceso.

2.1.6 Resultado del Seguimiento: Plan de accién "Organizacion de Historias
Laborales"

Con base en la revision y andlisis de los instrumentos archivisticos elaborados durante el
periodo julio — septiembre de 2025, se evalu6 el cumplimiento de la Meta 1 del Plan de
Mejoramiento Archivistico (PMA), orientada a actualizar los documentos asociados a la
gestion archivistica y documental de las Historias Laborales, en concordancia con la
Circular 04 de 2003, el Acuerdo AGN 001 de 2024 y deméas disposiciones vigentes.
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El cumplimiento de esta meta se evidencia en la adopcién de los siguientes instrumentos:

e Plan de Trabajo Archivistico (PTA): documento rector que establece los objetivos,
fases, entregables, cronograma y mecanismos de aseguramiento de la calidad.

e Cronograma de actividades: instrumento de programacion temporal que organiza la
ejecucion del plan en los periodos 2025-2026.

e Ficha Técnica de Organizacién Documental: lineamientos técnicos y metodoldgicos
gue estandarizan los procesos de clasificacidon, ordenacion, foliacién y descripcion.

o Listado de Tipos Documentales: normalizacion de la secuencia y contenido de los
expedientes de Historias Laborales, garantizando homogeneidad y trazabilidad.

e Formatos de Aseguramiento de Calidad (QA): herramienta de control que verificar la
correcta aplicacion de los criterios técnicos y la consistencia de los resultados.

La actividad prevista en el PMA fue ejecutada y cumplida en su totalidad para el periodo
evaluado, al disponerse de los instrumentos técnicos actualizados y validados
institucionalmente. Estos documentos constituyen la base para el inicio y desarrollo de la
organizacion de la serie documental de Historias Laborales, asegurando su trazabilidad y
alineacion normativa.

2.2. Intervencion Técnico - Archivistica Historias Laborales.
2.2.1 Informe técnico trimestral intervencién archivistica.

El Informe de Ejecucion — Agosto 2025, remitido por la Division de Gestibn Documental,
constituye el primer reporte parcial del proyecto de Organizacion de Historias Laborales en
soporte fisico, con corte al 31 de agosto de 2025. El documento presenta las actividades
desarrolladas en la etapa inicial del PMA, entre ellas la contratacion parcial de personal, la
elaboracion de instrumentos técnicos y el inicio de la intervencion documental.

Del analisis realizado se verificd que el informe:

o Documenta la ejecucion de la fase de planeacién (julio 2025), que incluyoé la elaboracién
de los instrumentos técnicos requeridos y la formalizacion de procesos administrativos
previos.

e Registra el inicio de la fase de intervencion (agosto 2025), con la organizacion de 146
expedientes equivalentes a 5 ml, lo que representa un 10 % de la meta anual de 50 ml.

e Reporta la aplicacion del control de calidad por muestreo sobre los expedientes
intervenidos, evidenciando ausencia de errores criticos y correcciones inmediatas de
hallazgos menores.

o ldentifica limitaciones en la conformacion del equipo técnico (se conté con 3 de los 4
previstos), lo que explica el avance inferior a la meta mensual proyectada.

e Incorpora anexos de socializacion e inventario de expedientes intervenidos, que
fortalecen la trazabilidad del proceso.

El informe analizado constituye una evidencia valida de ejecucion y control, al demostrar
qgue el proyecto avanzé de manera ordenada en el cumplimiento del PMA. Si bien el
progreso alcanzado corresponde al 10 % de la meta anual, el reporte confirma la aplicacion
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de criterios de calidad y la identificacién de limitaciones, lo cual permite proyectar medidas
correctivas para los siguientes ciclos de trabajo.

2.2.2. Acta Socializacion Instructivo Historias Laborales

El Acta No. SH001-2025, suscrita el 29 de agosto de 2025 y remitida por la Division de
Gestién Documental, corresponde a la reunion ordinaria en la que se socializ6 el Instructivo
de Organizacion de Historias Laborales, con participacion de funcionarios de Gestion
Documental y Talento Humano. En esta sesidn se presento la estructura de 45 tipologias
documentales, distribuidas en tres fases (vinculacion, novedades y retiro), y se definieron
compromisos inmediatos para los contratistas OPS.

Del analisis realizado se verifico que el acta:

e Formaliza la socializacién del instrumento técnico que orienta la organizacién de las
Historias Laborales.

e Deja constancia de los responsables y compromisos adquiridos, fortaleciendo la
trazabilidad institucional del proceso.

o Establece parametros de producciéon (3 ml mensuales por contratista y 9 ml para el
responsable de calidad) y la obligacion de presentar informes de avance, lo que permite
el control de resultados.

e Incluye los Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS), definiendo metas de organizacion,
foliacion y elaboracion de hojas de control, con indicadores de cumplimiento y calidad.

El acta constituye una evidencia formal de validacion institucional, al demostrar que el
instructivo fue socializado, adoptado y reglamentado para su aplicacion. Este documento
asegura la estandarizacion de criterios técnicos, el control de produccion y la verificacion de
metas dentro del PMA.

2.2.3. Listado expedientes intervenidos

El Listado de Expedientes Intervenidos, remitido por la Division de Gestion Documental,
constituye el registro consolidado de los avances en la organizacion de la serie Historias
Laborales, con corte al 31 de agosto de 2025. Este documento relaciona los expedientes
revisados, intervenidos y organizados en el primer ciclo de ejecucién del PMA, incluyendo
datos de identificacion, volumen aproximado y estado de intervencion.

Del andlisis realizado se verific6 que el listado:

o Registra la intervencién de 146 expedientes equivalentes a 5 ml, lo que corresponde al
10 % de la meta anual de 50 ml.

o ldentifica de manera individual los expedientes organizados, lo que permite
asegurar trazabilidad, control y verificacion de la ejecucion.

o Confirma la aplicacion de los lineamientos técnicos definidos en la Ficha Técnicay en el
Listado de Tipos Documentales, al consignar expedientes organizados de acuerdo con
las fases de vinculacién, novedades y retiro.
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o Permite verificar el cumplimiento parcial de la programacion establecida en el
Cronograma, sirviendo como insumo directo para los informes de avance remitidos al
AGN.

El Listado de Expedientes Intervenidos constituye una evidencia operativa valida y
verificable, al documentar de manera concreta los avances logrados en el periodo julio—
agosto de 2025. Este instrumento confirma que la ejecucion del PMA registra un avance
parcial del 10 % de la meta anual, con soporte suficiente para garantizar trazabilidad, control
y seguimiento técnico del proceso.

3. Gestion del Riesgo

En el marco del seguimiento al Plan de Accién “Organizacion de Historias Laborales”, la
Division de Gestion Documental (DIVGDO) identificd riesgos que podrian incidir en la
ejecucion del Plan de Mejoramiento Archivistico (PMA). El analisis realizado con base a los
documentos de planeacion y de las evidencias de ejecucion permitié determinar los factores
de riesgo que se mantienen vigentes y que requieren monitoreo continuo para prevenir
posibles afectaciones en el cumplimiento de las metas establecidas.

La consolidacién de riesgos identificados es la siguiente:

Impacto Estado segun

Riesgo principal seguimiento

Andlisis del seguimiento

En el primer ciclo solo se cont6 con 3

Demoras en el Tramites ) . de los 4 OPS previstos, lo que redujo
. . Tiempo / Vigente
proceso de administrativos para . : el avance (5 ml frente a 15 ml
hya - Y Calidad (Potencial) -

contratacion vinculacién de OPS esperados). Impact6 directamente el
cumplimiento del cronograma.

No se evidencid en el periodo julio—

Rotacion de Finalizacion de Tiempo / Vigente septiembre, pero la modalidad OPS

contratos y alta mantiene el riesgo de afectar

personal OPS movilidad Calidad (Potencial) continuidad si ocurre rotacion en los
siguientes ciclos.
No se registraron fallas criticas en
Falta de Limitaciones de . esta etapa; sin embargo, con el
. o . Vigente S
insumos y abastecimiento e Tiempo - crecimiento del volumen (285 ml)
) . (Potencial) . . . A
espacio infraestructura podria convertirse en limitante si no se
asegura stock y espacios.
No se present6 en el trimestre, pero
Retrasos por - . . dada la alta consulta de Historias
) Requerimientos de Tiempo / Vigente h
picos de . . . Laborales puede ralentizar la
otras dependencias Calidad (Potencial) - ) .
consulta produccion si no se consolidan
ventanas de consulta.
Los controles QA aplicados no
. L. Fragilidad de . reportaron hallazgos criticos en este
Deterioro fisico . Vigente . . . .
soportes y Calidad . corte; persiste riesgo en expedientes
de documentos o (Potencial) " . ) -
antigiiedad fragiles que podrian requerir medidas

de conservacion adicionales.

El analisis de riesgos evidencia que el factor mas critico corresponde a las demoras en la
contratacion del personal OPS, situacién que tuvo incidencia directa en el avance del
cronograma y generd un rezago parcial frente a la meta prevista para el trimestre. Los
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demas riesgos permanecen vigentes como potenciales y, aunque no han impactado
directamente la ejecucién durante este periodo, requieren un seguimiento periodico y la
aplicacion de las medidas preventivas definidas por la Division de Gestién Documental
(DIVGDO), con el fin de asegurar la continuidad operativa y el cumplimiento del Plan de
Mejoramiento Archivistico (PMA) dentro de los plazos establecidos.

Resultados del Seguimiento

En el marco del presente seguimiento, y con el propésito de fortalecer la ejecucién del Plan
de Mejoramiento Archivistico (PMA), se formulan las siguientes recomendaciones. Estas,
tienen caracter preventivo y buscan servir de apoyo a la gestién institucional, de manera
gue se asegure el cumplimiento de las metas establecidas, se optimicen los recursos
disponibles y se garantice la calidad técnica en la organizacién de las Historias Laborales.

1. Fortalecer la capacidad operativa mediante la asignacion oportuna de personal técnico
en numero suficiente para cumplir con las metas de organizacién establecidas en el
cronograma del PMA.

2. Intensificar el seguimiento mensual al avance fisico (ml organizados) frente a las metas
parciales, de manera que se identifiquen y atiendan oportunamente desviaciones
respecto de lo programado.

3. Consolidar un reporte de control de calidad que integre los resultados de los formatos
QA vy las observaciones levantadas en cada ciclo, asegurando la trazabilidad de
hallazgos y correcciones aplicadas.

4. Optimizar la coordinacion entre Gestiéon Documental y Talento Humano, para garantizar
la disponibilidad de expedientes completos y la validacion de los procesos de
organizacion y foliacion.

5. Garantizar la contratacién y disponibilidad oportuna de los contratistas OPS previstos
en el plan, de manera que se cuente con el nimero suficiente de técnicos para cumplir
los volimenes de trabajo programados y evitar rezagos frente a las metas trimestrales.

6. Mantener la trazabilidad documental y la evidencia fotografica de los expedientes
intervenidos en cada corte, de manera que los informes trimestrales enviados al AGN
se soporten en registros verificables.

7. Preparar con anticipacion la fase 2026 (foliacion, descripcién e inventarios técnicos),
asegurando recursos, procedimientos y formatos listos para evitar retrasos en la
transicion entre fases.

Conclusiones

1. La Universidad Militar Nueva Granada cumplié con la actividad del PMA orientada a
actualizar los documentos asociados a la gestion archivistica y documental de las
Historias Laborales, en concordancia con la Circular 04 de 2003, el Acuerdo AGN 001
de 2024 y demas disposiciones vigentes.

2. Se elaboraron y adoptaron los instrumentos técnicos requeridos: Plan de Trabajo
Archivistico, Cronograma, Ficha Técnica, Listado de Tipos Documentales y Formatos
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de aseguramiento de la calidad (QA), los cuales garantizan la planeacién,
estandarizacién y control del proceso de organizacion documental.

Se evidenci6 el inicio de la ejecucion operativa con la organizacion de 146 expedientes
aproximadamente el 5 ml, lo que representa el 10 % de la meta anual de 50 ml, conforme
a los registros en el Informe de Ejecucion y el Listado de Expedientes Intervenidos.

Los instrumentos de control (Acta de Socializacién e instructivo, Formatos QA,
inventarios y registros de calidad) aseguran la trazabilidad, validacién institucional y
control técnico del proceso, constituyéndose en soporte verificable para el AGN.

Aunque el avance alcanzado es inferior a la meta trimestral proyectada (15 ml), el
proyecto mantiene coherencia metodoldgica y evidencias de calidad que permiten
prever un cumplimiento progresivo en los siguientes ciclos, siempre que se fortalezcan
los recursos humanos y operativos.

Elaborado por: Aprobado por:
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