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Proceso Planeacion Estratégica — Gestion del Riesgo Institucional
Unidad
académico- | Oficina Asesora de Planeacion Estratégica - OFIPLA

administrativa

Informe de seguimiento al Mapa de Riesgos

Nombre del Informe Estratégicos Institucional y Riesgos de

Corrupcién.

Objetivo

Evaluar y realizar seguimiento a la gestién del Mapa
de Riesgos Estratégicos Institucional y Mapa de
Riesgos de Corrupcion de la Universidad Militar Nueva
Granada, mediante los controles, analisis y monitoreo
a la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio
de controles en Entidades Publicas del DAFP y el
Procedimiento Gestion de Riesgos y el Manual de
Gestion de Riesgos y Oportunidades para el Sistema
Integrado de Gestién PE-PE-M-2.

Alcance

El presente informe abarca el seguimiento, evaluacion,
verificaciéon y monitoreo de los Mapas de Riesgos
Estratégicos Institucional y el Mapa de Riesgos de
Corrupcion, con corte al 31 de agosto de 2025.

Marco Legal

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para
el ejercicio de control interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1474 de 2011, Articulos 73 y 74 “Por la cual se
dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica”.

Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley
de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones”.
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Decreto 124 de 2016, Articulo 2.1.4.6 “mecanismos
de seguimiento al cumplimiento y monitoreo”.

Guia para la administracion del riesgo y el diseio
de controles en entidades publicas, Version 6,
noviembre de 2022, emitida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

PE-PE-P-6 Procedimiento Gestion de riesgos vy
oportunidades para el Sistema Integrado de Gestién -
V7

PE-PE-M-2 - Manual de Gestion de Riesgos y
Oportunidades para el Sistema Integrado de Gestion.

Periodo del seguimiento Del 01 de mayo al 31 de agosto de 2025

Responsable de la Dr. José William Castro Salgado

dependencia Jefe Oficina Asesora de Planeacion Estratégica
Desarrollo

1. METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno de Gestién (OFICIG) llevé a cabo el seguimiento a los Mapas
de Riesgos Estratégicos y Mapas de Riesgos de Corrupcion mediante un proceso
metodolégico estructurado, orientado a garantizar la trazabilidad, la calidad de la
informacion y la alineaciéon con la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de
Controles en Entidades Publicas — Version 6.

Los principales componentes del proceso fueron:

Andlisis de la informacion disponible en Kawak (evidencias, matrices y seguimientos
previos), verificando la conformidad con los lineamientos del PE-PE-P-6 Procedimiento
de Gestién de Riesgos y Oportunidades.

Verificacién de la ejecucidn de los controles asociados a cada riesgo, comparando la
evidencia documental con los soportes operativos remitidos por los procesos
responsables.

Valoracién de cada control con enfoque técnico en tres criterios: logro del objetivo del
control, oportunidad y cumplimiento de la periodicidad y coherencia con la normativa y
la metodologia institucional.

Comparacion de los resultados del Il Cuatrimestre 2025 frente al | Cuatrimestre 2025,
para identificar avances, deficiencias y desviaciones criticas, priorizando aquellos
riesgos con dos periodos consecutivos en NO CUMPLE.

Articulacion de los hallazgos con las acciones de sensibilizacion institucional a cargo de
la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica (socializacion del Manual, cronograma de
talleres y capacitaciones), como eje de fortalecimiento de la cultura de gestion del riesgo.
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Esta metodologia permiti6 medir el progreso, identificar areas criticas, y generar
recomendaciones orientadas a garantizar la mitigacién efectiva de riesgos estratégicos y de
corrupcion.

2. MAPA DE RIESGOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAL Y RIESGOS DE
CORRUPCION

2.1 Manual de Gestion de Riesgos y Oportunidades para el Sistema Integrado de
Gestion — PE-PE-M-2

El 11 de agosto de 2025, la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica (OFIPLA) llevé a
cabo la socializacion de la version 1 del Manual de Gestion de Riesgos y Oportunidades
para el Sistema Integrado de Gestion — PE-PE-M-2. Este documento, que reemplaza al
anterior Procedimiento PE-PE-P-6, fue actualizado con la participacién activa de la Division
de Gestién de Calidad, responsable de la estandarizacion y mejora continua del Sistema, y
de la Oficina de Control Interno de Gestion (OFICIG), en su rol de verificacién y seguimiento
a la implementacion del modelo de gestién de riesgos.

Durante el proceso de seguimiento del Il Cuatrimestre 2025, se evidencié que la adopcién
del Manual PE-PE-M-2 permitio:

o Define con claridad la metodologia integral para la identificacién, analisis, valoracion,
tratamiento y monitoreo de riesgos, alineada con la Guia DAFP v6 (2022) y la ISO
31000:2018.

o Establece una Politica Integral de Gestién del Riesgo con objetivos especificos, pilares
y compromisos claros, reflejados en la adopcion de controles, la definicion de
responsables y la articulacién con procesos misionales, estratégicos y de apoyo.

e Incorpora mecanismos de comunicacion y consulta entre la OFIPLA, la OFICIG y los
lideres de procesos.

e Ordena el registro en KAWAK de riesgos, planes de tratamiento, controles y
periodicidades.

o Es importante sefalar que, la socializacion del Manual PE-PE-M-2 se realiz6 durante
este cuatrimestre, en esta fase Unicamente se reporta la divulgacién del documento; la
verificacion de su implementacién y de los resultados asociados se llevara a cabo en el
[l cuatrimestre, una vez se cuente con la aplicacion efectiva de sus lineamientos.

Esta actualizacion promueve la mejora continua y refuerza la articulacion del proceso de
gestion del riesgo con los objetivos estratégicos de la Universidad Militar Nueva Granada.

2.2 Acciones de Mejora
2.2.1 Actualizacion de Capacitacion en la Pagina Web Institucional

En el micrositio “Gestién de Riesgos Institucional’” se observa la seccion “Capacitacion
Gestion de Riesgo y Guia para la Administracion del Riesgo — DAFP Versién 6”, con
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informacion actualizada para la vigencia 2025-I, que reemplaza la capacitacion del afio
2020.

Capacitacion Gestion de Riesgo y Guia para la
Administracion del Riesgo DAFP Version 6

e e mpg 1=

Mirar en ([EYoulube = Y

Fuente: Pagina Web

Se recomienda mantener documentada la capacitacion realizada el 03 de abril de 2025,
liderada por la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica con apoyo del DAFP, de manera
gue esté disponible para su consulta en caso de ser requerida por entes de control o
procesos internos, garantizando asi la trazabilidad y disponibilidad de la informacion. R1.

3. Programa de seguimiento a los mapas de riesgos institucionales y de corrupcion
2025.

3.1 Publicacién del Primer y Segundo Monitoreo y Seguimiento 2025

Durante la revision documental efectuada por la Oficina de Control Interno de Gestion
(OFICIG) en los canales institucionales, se verificé que el Primer Monitoreo 2025-1 como el
Segundo Monitoreo 2025-I1 sobre los Riesgos Estratégicos Institucionales y los Riesgos de
Corrupcion se encuentran publicados en el micrositio “Gestion de Riesgos Institucional”,
cumpliendo con lo establecido en:

e El Numeral 3.5 de la Guia para la Administracion del Riesgo y Disefio de Controles
en Entidades Publicas — Version 6 del DAFP, que exige la realizacion de seguimiento
periddico y comunicacion efectiva de la gestion del riesgo.

e ElArticulo 3de laLey 1712 de 2014, que promueve los principios de transparencia
y publicidad activa en la administracion publica.
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MONITOREO MAPAS DE RIESGOS INSTITUCIONALES POR
VIGENCIA

L Monitoreo Mapa de Riesgos Institoconal Vigendia 2017 VIR

2. Monitoreo Mapa de Riesge

3. Monitoreo Mapa de Riesgos Cstraté
4. Monitoreo Mapa de Riesgos cormupadn Vigencls 2019 VER

5. Monitoreo Mapa de Riesgos Cotratégicos institucional Vigencia 2020 VEF
6. Monitoreo Mapa de Riesgos comupdn Vigendia 2020 VD

7. Monitoreo Mapa de Riesgos Dstratég kos institucionsl Vigencia 2021 VIF
8. Monitoreo Mapa de Riesgos corrupciin Vigendia 2021 VIR

9. Monitoreo Mapa de Riesgos Ditratégicos Institucional Vigencia 2022V
10. Monitoreo Mapa de Riesgos comupcidn Vigencia 2022 VIF

11, Monitoreo Mapa de Riesges Extratégicos Institucional Vigencia 2023 VEX
12. Monitoreo Mapa de Riesgos corrupcidn Vigencia 2023 VI

13, Monitoreo Mapa de Riesgos Cstratégicos Institucionasl Vigencia 2024V

14. Monitoreo Mapa de Riesgos comupcidn Vigencia 2024 Ve

15. Primer Monitoreo Mapa de Riesgos Catratégicos nstituchonal Vigencia 2024
16. Segundo Moritoreo Mapa de Riesgos [stratégicos Institucional Vigencia
2024V

17, Prirer Monitoreo Mapa de Riesgos corrupcidn Vigencia 2024V

18. Segundo Monitoreo Mapa de Riesgos cormupcidn Vigeaci

19, Tercer Mo

20. Tercer Monitoreo Mapa de Riesgos Estratégicos nstitucionsl 2024 Ve

21.Primes Mooitoreo mapa de riesgos corrupcién 2025 Ve

22_Primer Monitoreo de riesgos estratégicos de 2025

24, Segundo Manitoreo Maas de Riscpos [3tratégicos Intitucionales 2026

Fuente: https://www.umng.edu.co/gesti%C3%B3n-de-riesgos-institucional

Con esta publicacién, se supera la observacién identificada en el seguimiento anterior
respecto a la publicacién del Primer Monitoreo 2025-1. Se recomienda mantener la
actualizacion oportuna y permanente del micrositio con el fin de asegurar que los resultados
de los siguientes seguimientos estén disponibles para la comunidad universitaria y los entes
de control en los mismos canales oficiales. R2.

4. Seguimiento a Riesgos y Controles.

4.1 Sequndo Seguimiento y Evaluacién - Riesgos de Corrupcién

La Oficina de Control Interno de Gestion realiza el Segundo Seguimiento y Evaluacién de
los 17 Riesgos de Corrupcién establecidos por la Institucién y 33 controles asociados,
considerando los hallazgos del | Cuatrimestre y la informacion actualizada al Il Cuatrimestre
2025.
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Se realiz6 el seguimiento a la gestion de los riesgos de corrupcion y a la evaluacion de los
controles asociados tomando como fuente la informacion reportada por los procesos en el
modulo “Riesgos y Oportunidades” del sistema Kawak, abarcando los periodos
correspondientes al | y Il Cuatrimestre de 2025.

El andlisis comparativo consider6 la oportunidad y continuidad de las evaluaciones, la
periodicidad definida para cada control, la consistencia de los entregables y la trazabilidad
de las acciones implementadas para mitigar los riesgos de Corrupcion. Este ejercicio se
desarroll6 en concordancia con la Guia del DAFP para la Administracion del Riesgo, el
Procedimiento de Gestion de Riesgos y Oportunidades - PE-PE-P-6 y el marco normativo
en materia de control interno, permitiendo identificar avances, deficiencias y persistencia de
hallazgos entre ambos cuatrimestres.

A continuacion, se presenta el cuadro consolidado de los riesgos de corrupcion con las
observaciones técnicas derivadas del seguimiento:

Comunicaciones Estratégicas

Riesgo Controles Periodicidad Cumple Observaciones
1801.
Planeacion de
la contratacion Anual Si Evaluacién programada para el
750 socializada al 26/12/2025
Incumplimiento equipo de
a los protocolos trabajo
de contratacién 1802.
establecidos por Lista de
la UMNG chequeo de Anual Si Evaluacion programada para el
cumplimiento 26/12/2025

normativo en
contratacion

Consultoria, Actualizacién, Analisis y Desarrollo Juridico

Riesgo Controles Periodicidad Cumple Observaciones
1902. Se aporta un correo electronico de
Socializacion y socializacién del Cdédigo de Etica, lo
apropiacion del Semestral NO cual no es suficiente para demostrar el
osa Codigo de Eti limiento de | ividades d
Expedicién de 6digo de Etica cumplimiento de las actividades de
de la UMNG formacion y evaluacion previstas.
actos 1903
administrativos Verificaéién
LS, técnicay Trimestral Sl Sin observaciones.

juridica del acto
administrativo




UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

N

vy

KN!

e

Riesgo

611
Manipulacién en
el procedimiento

contractual
Gestion
Ambiental

633
Manipulacién en
el procedimiento
pre-contractual

848
Conflicto de
interés no
declarado en
procesos de
contratacion

Riesgo

837
Manipulacién de
los requisitos
establecidos en
los procesos
contractuales de
extension

Contratacion y Adquisiciones

Controles

1822
Verificacion de
requisitos
habilitantes en
procesos de
contratacion
ambiental

1823
Verificacion del
cumplimiento
de la normativa
precontractual
2082
Validacion
trazabilidad
habilitacion
oferentes —
Trimestral
2083
Declaracion
juramentada
inexistencia de
conflictos de
interés —
Trimestral

Controles

2053.
Revision
técnica y

juridica de la
documentacion
contractual en
extension

Periodicidad

Semestral

Semestral

Trimestre

Trimestre

Cumple

NO

NO

NO

NO

Educacion Continua

Periodicidad

Semestral

Cumple

NO

Observaciones

e Se registra una actualizacién en el
médulo de “control de cambios” en el
sistema” con fecha 25/04/2025; sin
embargo, no se describe el tipo de
cambio realizado, lo cual limita la
trazabilidad y comprension de la
modificacién efectuada.

e Sin modificaciones: no se registra
evidencia en el Il Cuatrimestre 2025,
condicion que permanece igual que
en el | Cuatrimestre 2025.

e Fecha de ultima evaluacion: 2024-
05-08.

Sin modificaciones: no se registra
evidencia en el Il Cuatrimestre 2025,
condicién que permanece igual que en
el | Cuatrimestre 2025.

Se encuentra pendiente la evaluacién
de los trimestres de mayo y agosto
2025.

Se encuentra pendiente la evaluacion
de los trimestres de mayo y agosto
2025.

Observaciones

Sin modificaciones: no se registra
evidencia en el |l Cuatrimestre 2025,
condicién que permanece igual que en
el | Cuatrimestre 2025.
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Gastos
Riesgo Controles Periodicidad Cumple Observaciones
1443.
Sensibilizacion
sialalle el i Anual Sl Sin observaciones.
para la
autorizacion de
Ty
Pagos sin el
cumplimiento de Form,aqlon en . .
| - el Cadigo de Anual Sl Sin observaciones.
oS requisitos s
exigidos . Etlcg
institucional
1501.
Socializacién
de politicas Anual Sl Sin observaciones.
contables
institucionales
Gestion Ambiental
Riesgo Controles Periodicidad Cumple Observaciones
611 1823
Manipulacién en Cumplimiento Sin modificaciones: no se registra
el procedimiento con criterios evidencia en el Il Cuatrimestre 2025,
. Semestral NO L .
contractual normativos de condicién que permanece igual que en
Gestion contratacion el | Cuatrimestre 2025.
Ambiental ambiental
Gestion Estratégica TIC
Riesgo Controles Periodicidad Cumple Observaciones
1105. . e . .
o Sin modificaciones: no se registra
Auditoria de ; . .
. evidencia en el Il Cuatrimestre 2025,
612 seguridad a Mensual NO dicis iqual
Acceder de bases de datos condicion que permanece igual que en
AN el | Cuatrimestre 2025.
forma institucionales
fraudulenta a los 1783.
sistemas de Matriz de
informacién de definicion y . .
lalinstitucion validacion de Semestral Sl Sin observaciones.
perfiles de
acceso
624 L,
h Seguimiento a
Manipular o -
alterar los mdlgadores ' _
. L. de calidad y Semestral SI Sin observaciones.
informacion - L
ara disponibilidad
(el de los servicios
favorecimiento TIC
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propio o a 1105.
terceros Auditoria de Persiste la falta de evidencias
bassegsugg%dai)s Mensual NO completas para su verificacion
institucionales
1106 e Se evidencia evaluacion y registro
vali daciéh de del control de riesgos de fecha
cumplimiento Anual N 28/07/.2025' . .
normativo en la nual O o El registro aporta@o no eV|denIC|a de
gestion manera clara como se valida el
e cumplimiento de los requisitos

Riesgo

normativos en la gestion contractual.

Gestion de Talento Humano

Controles

Periodicidad

Cumple

Observaciones

626
Posibilidad de
afectacion
econdémica por
inapropiada
elaboracion de
contrato para
Ordenes y
contratos de
prestacion de
servicios.
627
Posibilidad de
afectacion
econ6mica por
nombrar
personas sin
cumplir perfil
requerido.
628
Beneficiar a un
funcionario con
concepto
salarial sin tener
derecho a este.

1123.
Validacion
presupuestal
en contratos de
OPSy CPS
1925.
Revision
técnica de
requisitos para
contratacion de
OPS/CPS

1141.
Verificaciéon de
cumplimiento
de requisitos
para
vinculacién de
personal

1982.
Validacion
previa de
novedades
salariales antes
de liquidacién

Controles

Anual NO
Semestral NO
Anual Sl
Mensual Sl
Ingresos

Periodicidad

Cumple

Los registros aportados no evidencian
el cumplimiento del control.

Los registros aportados no evidencian
el cumplimiento del control.

Sin cambios: Evaluacién programada
para 02/09/2025.

Sin observaciones.

Observaciones

668
Generacion de
recibos de
matriculas con
valores
inexactos.

1441.
Revision y
actualizacion
de accesos y
perfiles en
sistemas de
matricula

Anual Sl

Sin observaciones.
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1442.
Sensibilizacion
en principios Anual Sl Sin observaciones.
éticos y normas
anticorrupcion
1502.
Verificacion
técnica de Anual Sl Sin observaciones.
parametros de
liquidacion
1503.
Asignacion de
tareas
especificas en
el sistema de
matriculas
1504.
Consolidacién
de pagos y
recibos en
repositorio
institucional

Anual Sl Sin observaciones.

Anual Sl Sin observaciones.

Internacionalizacion

Controles Periodicidad Cumple Observaciones
1084
Seguimiento a los
objetivos del plan Trimestral Sl Sin observaciones.
de
internacionalizacion
623 1381
Formulacion de Actualizacion de la
convocatorias y reglamentacion de Anual Sl Sin observaciones.
oportunidades, que los procesos de
no sean movilidad
estratégicas a los 1382
objetivos del plan Programacion y
de difusion de Anual SI Sin observaciones.

internacionalizacion convocatorias de
internacionalizacion
1383
Monitoreo de
indicadores de
internacionalizacion

Anual Sl Sin observaciones.

Seguridad y Salud en el Trabajo

Riesgo Controles Periodicidad Cumple Observaciones
840 2060. e Sin modificaciones: no se registra
. ., SST evidencia en el Il Cuatrimestre 2025,
Manipulacién en ificacion d S | NO dicis aual
el procedimiento Veri icacion de emestral condicion que permanece igual que
posibles en el | Cuatrimestre 2025.

SEMTARIED ST oferentes o Ultima evaluacion fue el 2024/09/12.
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ZSOS'I:E ¢ Sin modificaciones: no se registra
cumplimiento evidencia en el Il Cuatrimestre 2025,
p Semestral NO condicion que permanece igual que

con criterios
normativos de
contratacion

en el | Cuatrimestre 2025.
o Ultima evaluacion fue el 2024/09/12.

Admisiones y Registro Académico / Académico

Riesgo Proceso
850
Asignacién Admisiones y
indebida de Registro
auxilios, becas o Académico /
beneficios Académico
institucionales
. 852., Admisiones y
Manipulacién de .
] Registro
registros o
. Académico
académicos

Periodicidad

Cumple

e Fecha de

Observaciones
identificacion:
28/04/2025

Se evidencia en el Sistema Kawak
qgue el riesgo identificado se
encuentra sin controles asociados
ni plan de tratamiento definido.
Esta situacion limita la capacidad
institucional para mitigar o

gestionar adecuadamente el
riesgo.

Fecha de identificacion:
28/04/2025

Se evidencia en el Sistema Kawak
gue el riesgo identificado se
encuentra sin controles asociados
ni plan de tratamiento definido.
Esta situacion limita la capacidad
institucional para mitigar o
gestionar adecuadamente el
riesgo.

4.2 Resultados del Seguimiento a los Controles de Riesgo de Corrupcion

4.2.1

El seguimiento realizado en el Il Cuatrimestre de 2025 permitié evaluar el nivel de
cumplimiento de los controles asociados a los riesgos de corrupcion, identificando aquellos
con evidencia suficiente, los que carecen de documentacién que respalde su ejecucion y

Cumplimiento de los controles de riesgo

los riesgos que aun no cuentan con controles definidos, evidenciando lo siguiente:

1. Controles en cumplimiento: 19 controles (58%) evidenciaron documentacion suficiente

y trazabilidad que demuestran la aplicacién efectiva de las actividades preventivas,
correctivas o de mitigacion definidas.
2. Controles en incumplimiento: 14 controles (42%) no cuentan con la evidencia
requerida o presentan registros que no permiten verificar la correcta ejecucion de las

actividades definidas para mitigar el riesgo.
3. Riesgos sin controles asociados: Los riesgos ID 850 y 852 asociados al proceso de
Admisiones y Registro Académico permanecen sin plan de tratamiento ni disefio de

controles, por lo que se mantiene la observacion realizada en el primer seguimiento.
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4.2.2 Comparativo de Seguimiento a Controles de Riesgo de Corrupcién — Primer
vs. Segundo Cuatrimestre 2025

Para facilitar el analisis de la evolucion entre el Primer y Segundo Cuatrimestre de 2025,
se presenta a continuacién la informacién comparativa organizada en tablas con los campos
Riesgo — Control — Proceso, permitiendo identificar avances, aspecto critico y pendientes
en la gestién y seguimiento de los controles asociados a los riesgos de corrupcion.

A continuacioén se presentan los resultados del seguimiento comparativo:

e Controles que avanzaron a cumplimiento: Esta tabla presenta los 12 controles (36%)
que, en el Segundo Cuatrimestre 2025, superaron la condicién de incumplimiento
registrada en el Primer Cuatrimestre, evidenciando mejoras en la gestion de riesgos y la
aplicacion de acciones correctivas.

Riesgo Control Proceso
612 1783 Gestion Estratégica TIC
624 1101 Gestion Estratégica TIC
627 1141 Gestion de Talento Humano
632 1903 Consultoria, Actualizacion y Andlisis Juridico
659 1443 Gastos

659 1481 Gastos

659 1501 Gastos

688 1441 Ingresos

688 1442 Ingresos

688 1502 Ingresos

688 1503 Ingresos

688 1504 Ingresos

Fuente: Elaboracién Propia

e Controles que persisten en incumplimiento: Se listan los 12 controles (36%) que, aun
considerando los seguimientos realizados en ambos cuatrimestres, mantienen una
condicion de incumplimiento (NO CUMPLE), lo cual requiere especial atencion para
mitigar los riesgos asociados y garantizar la efectividad del sistema de control interno.

Riesgo Control Proceso
611 1822 Contratacion y Adquisiciones
611 1823 Gestion Ambiental
612 1105 Gestion Estratégica TIC
624 1105 Gestion Estratégica TIC
624 1106 Gestion Estratégica TIC
626 1123 Gestion de Talento Humano
626 1925 Gestion de Talento Humano
632 1902 Consultoria, Actualizacion y Analisis Juridico
633 1283 Contratacién y Adquisiciones
837 2053 Educacion Continua
840 2060 Seguridad y Salud en el Trabajo
840 2061 Seguridad y Salud en el Trabajo

Fuente: Elaboracion Propia

¢ Controles con cumplimiento sostenido: En esta tabla se identifican los 5 controles
(15%) que, tanto en el Primer como en el Segundo Cuatrimestre de 2025, mantuvieron
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un nivel de cumplimiento continuo, demostrando estabilidad en la gestion del riesgo y
en la aplicacién de medidas preventivas.

| Riesgo Control Proceso |
623 1084 Internacionalizacion
623 1381 Internacionalizacion
623 1382 Internacionalizacion
623 1383 Internacionalizacion
628 1982 Gestion de Talento Humano

Fuente: Elaboracién Propia

e Controles con aspectos criticos: Se relacionan los 4 procesos (12%) que, en el
analisis comparativo, concentran riesgos y controles criticos con afectacion persistente
en su gestion, los cuales requieren seguimiento prioritario y la implementacion de
medidas de fortalecimiento.

\ Proceso Riesgos Asociados Controles Criticos |
Contratacién y Adquisiciones 611, 633 1822, 1283
Gestién Ambiental 611 1823
Gestioén Estratégica TIC 612, 624 1105, 1106
Seguridad y Salud en el Trabajo 840 2060, 2061

Fuente: Elaboracién Propia

¢ Seguimiento a la definicion de controles en riesgos institucionales: Esta seccion
identifica los 4 riesgos que, en el Segundo Cuatrimestre 2025, incorporaron controles en
su gestiéon, asi mismo, aquellos que permanecen sin controles definidos, permitiendo
priorizar acciones de fortalecimiento en el mapa institucional de riesgos.

ID Riesgo ID Control Proceso Asociado Observacion |
848 2082 Contratacion y Adquisiciones Control definido en el Il Cuatrimestre 2025
848 2083 Contratacion y Adquisiciones Control definido en el Il Cuatrimestre 2025
850 — Admisiones y Registro Académico = Permanece sin controles asociados
852 — Admisiones y Registro Académico | Permanece sin controles asociados

Fuente: Elaboracién Propia

El analisis comparativo entre el Primer y Segundo Cuatrimestre de 2025 evidencia avances
significativos en la gestion y seguimiento de los controles asociados a riesgos de corrupcion,
destacandose procesos como Consultoria, Actualizaciéon y Analisis Juridico, Gestiéon
Estratégica TIC, Gestidon de Talento Humano, Gastos e Ingresos, donde varios controles
pasaron de estado NO CUMPLE a CUMPLE, reflejando mejoras en la trazabilidad
documental y en la actualizacion de evidencias.

De igual manera, se incorporaron controles previamente ausentes en procesos como
Contratacion y Adquisiciones, superando la falta de gestion identificada en el Primer
Cuatrimestre. No obstante, persisten riesgos como Admisiones y Registro Académico (850
y 852) que aun carecen de controles definidos, situacion que requiere atencion prioritaria
para garantizar una cobertura integral del sistema.

Por otra parte, se mantienen aspectos criticos en procesos como Contratacion y
Adquisiciones, Gestion Ambiental, Seguridad y Salud en el Trabajo y Gestion Estratégica
TIC, evidenciandose soportes incompletos, registros desactualizados y falta de
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cumplimiento en controles claves asociados a riesgos de alta relevancia institucional, lo que
demanda acciones correctivas y seguimiento focalizado para su mitigacion efectiva.

Se recomienda consolidar los avances logrados, definir controles en riesgos pendientes,
priorizar acciones en procesos con hallazgos criticos y asegurar la trazabilidad integral de
los registros en el sistema, con el fin de mitigar efectivamente los riesgos de corrupcion en
el lll Cuatrimestre. R3.

4.2.3 Ajustes en periodicidad y registros

El analisis del segundo cuatrimestre 2025 evidencié que persisten inconsistencias en la
periodicidad de evaluacion y en el registro de varios controles. Aun considerando las
recomendaciones formuladas en el primer seguimiento, contindan los incumplimiento de los
plazos establecidos, la falta de coherencia en los cronogramas y la ausencia de trazabilidad
documental en la evaluacion del control.

A continuacion, se detallan los procesos y controles con oportunidades de mejora:

: Periodicidad Situacion Situacion Aspectos para
AeEE - Coniel PIEEESE efinida reportada 2025-I verificada 2025-I seguimiento
5 el La informacién =~ Se recomienda alinear el
Gestion periodicidad h . ;
612 1105 Estratégica Mensual mensual, con disponible no cybre cronog[ama y ?l TEEIE C
Iy todo el periodo el moédulo “Control de
e recomendacion  de ¢ eoplecido Cambios”
ajuste
Gestion Se mantiene la | La situacion es | Requiere fortalecimiento de
624 1105 Estratégica Mensual misma periodicidad | similar al periodo | la trazabilidad en los
TIC definida anterior registros
Gestion Se recomendé La evidencia del Se considera necesario
624 1106 Estratégica formalizar los = control de cambios = documentar de manera
TIC cambios efectuados | es parcial completa las modificaciones
. Se identific6 desfase No_se cuenta con Se recomienda  revisar
Contratacion y registros : . S
633 1283 Adquisiciones Semestral frente a la actualizados  para coherencia entre ejecucion y
q periodicidad definida p periodicidad definida
este control
Educacion Se evidenciaron | No se observan @ Se recomienda disponer de
837 2053 7 Semestral registros cambios en el la evidencia completa que
Continua ) . P
incompletos estado del registro soporte el cumplimiento
Seguridad y ‘S:ssnpropuso e;a;uz; gauafiiac?gédigc:: Se mantiene la necesidad de
840 2060 Salud en el Semestral . 4 ) ajuste en la periodicidad del
. frecuencia dada la | frecuencia de
Trabajo gy . control
criticidad evaluacion
Seguridad y La situacion es @ No se observan @ Se mantiene la condici6n
840 2061 Salud en el Semestral similar al control = cambios frente al reportada en el periodo
Trabajo 2060 periodo anterior anterior

Fuente: Elaboracion Propia

Se recomienda liderar un plan de fortalecimiento orientado a consolidar la periodicidad de
evaluacioén de los controles con criterios uniformes, establecer responsables para el registro
oportuno de cambios en el sistema e implementar cronogramas de actualizacién mas
rigurosos y articulados con los procesos institucionales, de manera que se garantice la
trazabilidad de la informacion, la coherencia en la ejecucién de los controles y la mitigacién
efectiva de los riesgos de corrupcion. R4.
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4.2.4 Evaluacion del Riesgo de Corrupcion ID 611 — “Manipulacion en el
procedimiento contractual en la gestiéon ambiental” e ID 840 “Manipulacién en
el procedimiento contractual SST”

Durante el Il Cuatrimestre de 2025 se verificd que los riesgos ID 611 — “Manipulacién en el
procedimiento contractual Gestion Ambiental” e ID 840 — “Manipulacion en el procedimiento
contractual SST” permanecen asignados a los procesos Gestion Ambiental y Seguridad y
Salud en el Trabajo, respectivamente, con controles (1822, 1823, 2060 y 2061) que no
presentan evidencia de seguimiento en la vigencia 2025. Esta situacion ya habia sido
sefalada en el primer seguimiento y en el Gltimo informe de 2024.

Considerando que la ejecucién y trazabilidad de los procedimientos contractuales
corresponde al proceso Contratacion y Adquisiciones, se recomienda a la Oficina Asesora
de Planeacion Estratégica, como administradora del Mapa de Riesgos, evaluar la
reasignacion de estos riesgos y sus controles al proceso competente, de manera que se
garantice un tratamiento mas eficaz, trazabilidad en la evidencia y la correcta alineacion con
la realidad operativa. R5.

4.2.5 Conclusién General del Seguimiento a los Riesgos de Corrupcién

El consolidado por Macroproceso y Proceso Institucional evidencia que, si bien se registran
avances en la implementacion y seguimiento de los controles asociados a los riesgos de
corrupcién, persisten oportunidades de mejora relacionadas con la trazabilidad de la
informacion, el cumplimiento de la periodicidad y la documentacién oportuna de los cambios.

El andlisis comparativo entre el primer y segundo cuatrimestre de 2025 muestra progresos
en varios procesos y controles, pero también resalta la necesidad de dar continuidad a las
acciones correctivas y al acompafiamiento técnico para garantizar la alineacién con el
Procedimiento PE-PE-P-6, la Guia del DAFP y las mejores practicas en gestion del riesgo.

Mantener este seguimiento permitird superar las oportunidades de mejora identificadas,
optimizar la gestion del riesgo institucional y asegurar la sostenibilidad de los avances en el
tiempo.

A continuacion, se presenta el consolidado por Macroproceso y Proceso institucional con
base en los resultados del seguimiento realizado durante el segundo cuatrimestre de 2025:

PRIMER CUATRIMESTRE (Mayo - Agosto)

GESTION DE LOS CONTROLES DE LOS RIESGOS DE CORRUPCION

Tipo de Nombre del Nombre del
Macroproceso  Macroproceso Proceso NUMERO | NUMERO NUMERO DE NUMERO DE % DE
DE DE CONTROLES QUE CONTROLES QUE CONTROLES
RIESGOS | CONTROLES CUMPLEN NO CUMPLEN EFECTIVOS
MACROPROCESOS Internacionalizacion 1 4 4 0 100%

Planeacién

DE PLANEACION s
Estratégica

ESTRATEGICA Gestion Estratégica

2 5 2 3 40%




UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA

1 3
N
4 &
.
Comunicaciones 1 P P o 100%
Estratégicas
Proyeccién Social Educacion 1 1 0 1 0%
MACROPROCESOS 4 Continua °
MISIONALES
(Cadena de Valor) isi
Admisiones Admisiones y 2 0 0 0 0%
Registro
Crsin Ingresos 1 5 5 0 100%
Financiera
Gastos 1 3 3 0 100%
Gestién L
Administrativa y Gestu})_ln it ettt 3 4 2 2 50%
Logistica umano
MACROPROCESOS
DE APOYO i0
Contrat_a_cnon y 3% 4 o 4 0%
Adquisiciones
Consultoria,
- . Actualizacion, 1)
Gestion Juridica Andlisis y 1 2 1 1 50%
Desarrollo Juridico
Seguridad y Salud
MACROPROCESOS en el Trabajo 1 2 0 2 0%
DE EVALUACION Y Gestion Integral
SEGUIMIENTO Gestion Ambiental 1+ 1 0 1 0
TOTAL 18 33 19 14 58%*

Nota 1: El porcentaje de controles efectivos corresponde a la relacion entre el nimero de controles cumplidos y el total de
controles definidos para cada proceso.

Nota 2: El riesgo 611 Manipulacion en el procedimiento contractual Gestion Ambiental es compartido en el proceso de
Contratacion y Adquisiciones; y de Gestion Ambiental.

5. Resultados del Seguimiento a los Controles de Riesgos Estratégicos
Institucionales

5.1 Sequndo Seguimiento y Evaluacién - Riesgos Estratéqgicos Institucionales

La Oficina de Control Interno de Gestidn realizé el Segundo Seguimiento y Evaluacion de
los 91 Riesgos Estratégicos Institucionales y 184 controles asociados, considerando los
hallazgos del | Cuatrimestre y la informacion actualizada al Il Cuatrimestre de 2025.

El ejercicio comprendié la verificacion del cumplimiento de los controles definidos para cada
riesgo, la periodicidad de su evaluacion, la consistencia de los entregables y la trazabilidad
de las acciones reportadas por los procesos responsables. Ademas, se analizaron las
observaciones del primer seguimiento con el fin de identificar avances, persistencias y
nuevas oportunidades de mejora.

Este seguimiento se realizd en concordancia con la Guia del DAFP para la Administracion
del Riesgo, el PE-PE-P-6 Procedimiento Gestion de riesgos y oportunidades para el Sistema
Integrado de Gestion - V7 y el marco normativo en materia de control interno, garantizando
la alineacion metodoldgica y la comparabilidad de resultados entre ambos cuatrimestres.
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A continuacion, se presenta el cuadro consolidado de los Riesgos Estratégicos
Institucionales y las observaciones técnicas derivadas del proceso de verificacion
correspondiente al segundo cuatrimestre de 2025.

Administracién de Biblioteca y Hemeroteca Bogota

Riesgo Controles Periodicidad Cumple Observaciones
530 673 Semestral Sl Sin observaciones.
530 674 Semestral Sl Sin observaciones.

Administracion de Recursos Educativos Bogota

Riesgo Controles Periodicidad Cumple Observaciones

529 1001 Anual Sl Sin observaciones.

Admisiones y Registro Académico

Riesgo Controles Periodicidad Cumple Observaciones

En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia
cumplimiento respecto a la condicién
observada en el | Cuatrimestre 2025,
reflejando una mejora en la gestion del control.
En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia
cumplimiento respecto a la condicién
observada en el | Cuatrimestre 2025,
reflejando una mejora en la gestion del control.
No se evidencian controles asociados al
riesgo identificado. La fecha de registro del
riesgo corresponde al 28/04/2025, por lo cual
se recomienda al proceso responsable definir
y documentar los controles necesarios para su
gestién y seguimiento.

No se evidencian controles asociados al
riesgo identificado. La fecha de registro del
riesgo corresponde al 28/04/2025, por lo cual
se recomienda al proceso responsable definir
y documentar los controles necesarios para su
gestion y seguimiento.

497 652 Anual SI

497 783 Anual SI

849 S/l S/l NO

851 S/ S/ NO

Apoyo a la Academia

Controles Periodicidad Cumple Observaciones

Se evidencia que la Ultima evaluacion fue realizada
el 06/02/2025, por lo tanto, se encuentra pendiente
las evaluaciones de mayo y agosto de 2025 de
acuerdo con la fecha de la Gltima evaluacion.

564 2070 Trimestral NO
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564

844

845

845

Riesgo

2071

2073

2074

2075

Anual

Anual

Trimestral

Anual

Sl

Sl

NO

NO

e Control implementado desde el 2024/07/11
El resultado de la evaluacion registra el 100%
de cumplimiento.

e El dltimo seguimiento de evaluacién del control
fue realizado el 2025/02/18.

e Control implementado desde el 2024/07/11
El resultado de la evaluacion registra el 100%
de cumplimiento.

e El dltimo seguimiento de evaluacién del control
fue realizado el 2025/06/19

e Control implementado desde el 2024/07/24

e Se evidencia que la Ultima evaluacion fue
realizada el 06/02/2025, por lo tanto, se
encuentra pendiente las evaluaciones de mayo
y agosto de 2025 de acuerdo con la fecha de la
ultima evaluacion.

e Se evidencia solamente el cargue de
informacion de la Division de Laboratorios Calle
100.

e Control implementado desde el 2024/07/24

e Se evidencia que la ultima evaluacion fue
realizada el 24/02/2025.

e Se evidencia solamente el cargue de
informacion de la Facultad de Medicina.

Autoevaluacion, Autorregulacion y Acreditacion Institucional

Controles

Periodicidad

Cumple

Observaciones

558

798

799

800

Riesgo

708

1923

1923

1923

Controles

Anual

Semestral

Semestral

Semestral

SI

NO

NO

NO

Sin observaciones.

o El Ultimo seguimiento de evaluacion del control
fue realizado el 10/02/2025.

e No se evidencia la evaluacién correspondiente
al primer semestre de 2025.

En la revisiéon se evidencia que la descripcién del

control es la misma del riesgo 798 y adicionalmente,

los registros utilizados para evaluar dicho control

son idénticos en cada periodo de seguimiento.

En la revisiéon se evidencia que la descripcién del

control es la misma del riesgo 798 y 799 y

adicionalmente, los registros utilizados para evaluar

dicho control son idénticos en cada periodo de

seguimiento.

Bienestar Universitario — Macroproceso

Periodicidad

Cumple

Observaciones

499

655

Semestral

NO

No se evidencia la evaluacién correspondiente al
primer semestre de 2025.
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En el 1l Cuatrimestre 2025 se evidencia
cumplimiento respecto a la condicion observada en
499 656 Anual Sl el | Cuatrimestre 2025, reflejando mejora en la
gestién del control.
En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia
cumplimiento respecto a la condicién observada en
“eE 2 Anel 2 el | Cuatrimestre 2025, reflejando mejora en la
gestién del control.
499 988 Anual S| La ultima evaluacion del control fue realizada el

12/02/2025

Comunicaciones Estratégicas

Riesgo Controles Periodicidad Cumple Observaciones
486 541 Anual Sl Sin observaciones.
486 542 Anual Sl Préxima evaluacion 26/12/2025

Sin observaciones.

G ST A & e Préxima evaluacion el 26/12/2025.

e Elregistro aportado de la evaluacién del control
se evidencia que el seguimiento corresponde a
la vigencia 2024.

e Se recomienda revisar la periodicidad del
control, dado que la descripcion establece:
“Reunion trimestral para revision de la correcta
difusiéon por los canales institucionales de los
eventos institucionales”, mientras que la
periodicidad de ejecucion registrada es
semestral. Esta revision permitir4 garantizar la
coherencia entre la planificacion y la ejecucion
del control.

e No se evidencia la evaluacién del control
correspondiente al primer semestre del 2025

e El registro aportado no evidencia el informe de
reuniones con los gestores de contenido para la
actualizacion de la informacion en los

788 1861 Semestral NO micrositios, lo que limita la trazabilidad y

verificacion del proceso.

e No se evidencia la evaluacién del control
correspondiente al primer semestre del 2025

e La periodicidad de ejecucion del control esta
definida como mensual, el histérico de
evaluacion evidencia que se esté realizando de
forma anual.

e No se cuenta con el registro de los cambios
efectuados periédicamente en cada uno de los

788 1901 Mensual NO micrositios del portal web, lo que limita la

trazabilidad del proceso.

e Se recomienda revisar la periodicidad del
control y garantizar el registro oportuno de las
actualizaciones realizadas en los micrositios, a
fin de asegurar coherencia entre la planificacion
y la ejecucién del control.

751 1803 Semestral NO
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Consultoria, Actualizacion, Analisis y Desarrollo Juridico

Riesgo Controles Periodicidad Cumple Observaciones

En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia cumplimiento
495 1806 Semestral Sl respecto a la condicién observada en el | Cuatrimestre
2025, reflejando mejora en la gestion del control.

En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia cumplimiento
495 1807 Semestral Sl respecto a la condicién observada en el | Cuatrimestre
2025, reflejando mejora en la gestién del control.

566 1808 Semestral SI Sin observaciones.

No se evidencia la evaluacion del control

i 1809 Trimestral NO correspondiente al trimestre de junio de 2025.

En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia cumplimiento
759 1810 Anual Sl respecto a la condicién observada en el | Cuatrimestre

2025, reflejando mejora en la gestion del control.

En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia cumplimiento

759 1811 Anual Sl respecto a la condicién observada en el | Cuatrimestre
2025, reflejando mejora en la gestién del control.
759 1812 Anual Sl Sin observaciones.
818 2021 Semestral Sl Sin observaciones.
En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia cumplimiento
828 2022 Semestral Sl respecto a la condicién observada en el | Cuatrimestre

2025, reflejando mejora en la gestién del control.
En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia cumplimiento

829 2023 Semestral Sl respecto a la condicién observada en el | Cuatrimestre
2025, reflejando mejora en la gestion del control.
830 2024 Anual Sl Sin observaciones.

Contrataciéon y Adquisiciones

Riesgo Controles Periodicidad Cumple Observaciones

e No se evidencia en el registro de la evaluacion
del control el visto bueno en la transferencia
orden o contrato previo a la firma del ordenador

522 2045 Anual NO del gasto principal o delegado, u oficio
manifestando que no se ha requerido.

e La Ultima evaluacion registrada del control es el

2024/09/02.
522 2046 Anual Sl Préxima evaluacion del control es el 2025/09/02.
833 2047 Anual Sl Sin observaciones.

No se evidencia la evaluacion del cuarto trimestre

834 2048 Trimestral NO del 2024 y los dos primeros del 2025
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Riesgo

Controles

Periodicidad

Convenios

Cumple

Observaciones

487

761

Semestral

NO

e La Ultima evaluacién registrada del control

No se evidencia el registro de la
evaluacion del control asociado a la
revision y emision de conceptos a los
estudios previos para convenios que
desea suscribir la UMNG con otras
instituciones, correspondiente al segundo
semestre del 2024 y primer semestre
2025.

es el 26/09/2024.

Controles

Coordinacion de Egresados

Periodicidad

Cumple

Observaciones

486

558

Anual

NO

No se registra evidencia en el |l
Cuatrimestre 2025, condicion  que
permanece igual que en el | Cuatrimestre
2025.

El registro aportado no refleja el disefio de
un plan estratégico, ni un cronograma que
permita realizar un adecuado seguimiento a
los egresados de las vigencias 2023 y 2024.

486

637

Anual

SI

En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia
cumplimiento respecto a la condicion
observada en el | Cuatrimestre 2025,
reflejando mejora en la gestién del control.
Se evidencia que la evaluacion
correspondiente a la vigencia 2024 fue
realizada el 20/05/2025.

Riesgo

Controles

Editorial Neogranadina

Periodicidad

Cumple

Observaciones

No se evidencia la evaluacion correspondiente
el Lo Seiiesiel Ng al primer semestre de la vigencia 2025.
8a1 2063 Semestral NO No se evidencia la evaluac_lon cc_)rrespondlente
al primer semestre de la vigencia 2025.

Riesgo

Controles

Educacion Continua

Periodicidad

Cumple

Observaciones

487

762

Anual

SI

Cuatrimestre 2025 se evidencia
cumplimiento respecto a la condicion
observada en el | Cuatrimestre 2025,
reflejando mejora en la gestion del control.

En el I
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487

Riesgo

701

709

709

709

712

712

712

Riesgo

901

Controles

1525

1517

1518

1519

1524

1541

1561

Controles

Anual

Periodicidad

Anual

Diaria

Diaria

Diaria

Anual

Anual

Anual

Gastos

Cumple

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia
cumplimiento respecto a la condicién
observada en el | Cuatrimestre 2025,
reflejando mejora en la gestion del control.

Observaciones

No se evidencia la evaluacion del control. La

ultima evaluacion fue realizada el 2024/06/28,

asi mismo el registro de evaluacion tiene fecha

del 25/06/2024.

¢ No se evidencia la evaluacion del control
diario relacionado con la verificacion de
las certificaciones de cumplimiento de
OPS/CPS por parte del Supervisor, ni con
la verificacion de las altas de almacén
para las 6rdenes de pedido o contratos de
suministro, de acuerdo con la periodicidad
gue se indica como diaria.

e Laltima evaluacion registrada del control
fue realizada el 25 de mayo de 2024.

e No se evidencia la evaluacién del control
diario de la Socializacion y verificacion de
cumplimiento de los requisitos minimos
por parte de los diferentes proveedores de
bienes y servicios.

e La(ltima evaluacion registrada del control
fue realizada el 25 de mayo de 2024.

e No se evidencia la evaluacién del control
diario de la Socializacion y verificacion de
cumplimiento del Registro Presupuestal
de cada pago o compromiso.

e Laltima evaluacion registrada del control
fue realizada el 25 de mayo de 2024.

e No se evidencia la evaluacion del control.
La dltima evaluacion registrada del control
fue realizada el 25 de mayo de 2024.

e No se evidencia la evaluacién del control.
e Ladltima evaluacion registrada del control
fue realizada el 25 de mayo de 2024.

e No se evidencia la evaluacion del control.
La dltima evaluacion registrada del control
fue realizada el 25 de mayo de 2024.

Gestion Académica

Periodicidad

Cumple

Observaciones

486

486
486
486

546

556
557
619

Anual

Anual
Anual
Anual

Si
Si
Sl
Sl

Sin observaciones.

Sin observaciones
Sin observaciones.
Sin observaciones.
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486 620 Anual Sl Sin observaciones.
486 622 Anual Sl Sin observaciones.
486 623 Anual Sl Sin observaciones.
487 2052 Semestral Sl Sin observaciones.
488 631 Anual Sl Sin observaciones.
488 634 Semestral Sl Sin observaciones.
488 1261 Anual Sl Sin observaciones.
489 635 Semestral Sl Sin observaciones.
No se evidencia la evaluacion del control
asociado al porcentaje de utilizacion de las
489 636 Semestral NO aulas virtuales de aprendizaje como medio
para la apropiacion de las TIC, para el primer
semestre del 2025
e No se evidencia la evaluacion del control
correspondiente al segundo semestre de
489 821 Semestral NO 2024 y primer semestre 2025.
e La dltima evaluacion fue realizada el 25
de septiembre de 2024.
El registro aportado evidencia la evaluacion
del control Unicamente para el programa de
Medicina (Reforma Curricular Medicina), sin
498 653 Anual NO gue se cuente con informacion consolidada o
general para el resto de programas
académicos, lo que limita la vision integral del
seguimiento.
En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia
cumplimiento respecto a la condicién
498 941 Anual Si observada en el | Cuatrimestre 2025,
reflejando mejora en la gestion del control.
No se evidencia la evaluacion del control
315 G Serissiel Mg asociado al segundo semestre del 2025.
Gestion Académica F. de Educacion y Humanidades
Riesgo Controles Periodicidad Cumple Observaciones ‘
No se registra evidencia en el Il Cuatrimestre
486 547 Anual NO 2025, condicién que permanece igual que en
el | Cuatrimestre 2025.
No se registra evidencia en el || Cuatrimestre
486 548 Anual NO 2025, condicion que permanece igual que en

Riesgo

486

486

el | Cuatrimestre 2025.

Gestion Académica F. de Medicina y Ciencias de la Salud

Controles

549

550

Periodicidad

Anual

Anual

Cumple

SI

SI

Observaciones

Sin observaciones.

Sin Observaciones.
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Gestion Académica F. de Derecho Campus

Riesgo Controles Periodicidad Cumple Observaciones

e No se evidencian controles asociados
al riesgo identificado.

e La fecha de identificacion del riesgo es
de fecha 28/04/2025.

846 S/ S/ NO

Gestion Ambiental

Riesgo Controles Periodicidad Cumple Observaciones

o Elresultado de la evaluacion muestra un
100% de cumplimiento; sin embargo, el
registro de la evaluacion del control

537 684 Anual NO refleja un seguimiento solo hasta el mes
de junio de 2024.

e La Ultima evaluacion fue realizada el 23
de diciembre de 2024.

e Elresultado de la evaluacion muestra un
100% de cumplimiento, sin embargo se
evidencia que el registro de la

541 688 Anual NO evaluaciéon del control no evidencia la
Evaluacion del cumplimiento legal.

e La Ultima evaluacion fue realizada el
2024/12/23.

e No se evidencia la evaluacion del
control, correspondiente a la vigencia

542 1066 Anual NO 2024.

e La Ultima evaluacion fue realizada el 06
de septiembre de 2023.

Gestion del Talento Humano

Controles Periodicidad Cumple Observaciones

La dltima fecha de evaluacion fue

=ie Ll G =l realizada el 205/08/05

La evaluacién del control fue realizada el
29/01/2025

¢ No se evidencia evaluacion del control
para el segundo semestre del 2024 y

516 1927 Semestral NO primer semestre del 2025.

e La ultima evaluacion fue realizada el
2024/09/02.

e No se evidencia evaluacion del control
asociado a los informes de Gestion
Evaluacion del Desempefio de la
vigencia 2024.

e La Ultima evaluacion fue realizada el
2024/07/29.

517 786 Anual Sl Sin observaciones.

516 659 Anual Sl

517 661 Anual NO
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¢ No se evidencia evaluacion del control
para el segundo semestre del 2024 y
517 2001 Semestral NO primer semestre de 2025.
e La dltima evaluacion fue realizada el
2024/09/12.

519 1928 Mensual Sl Sin observaciones.

e No se registra evidencia en el Il
Cuatrimestre 2025, condicion que
permanece igual que en el |
Cuatrimestre 2025.

e La Ultima evaluacion fue realizada el
2024/09/25.

En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia
cumplimiento respecto a la condicién
observada en el | Cuatrimestre 2025,
reflejando mejora en la gestion del control.

520 664 Anual NO

521 665 Anual Sl

En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia
cumplimiento respecto a la condicion
observada en el | Cuatrimestre 2025,
reflejando mejora en la gestion del control.

809 1981 Semestral Sl

Gestion Documental

Riesgo Controles Periodicidad Cumple Observaciones

486 1065 Anual Sl Préxima evaluacion del control el 2025/12/18

617 1067 Anual Sl Préxima evaluacion del control el 2025/12/18
e Proxima evaluacion del control el

617 2043 Anual si 20 2

e Se recomienda actualizar el nombre del
responsable.

618 1065 Anual SI Préxima evaluacion del control el 2025/12/18
618 1068 Anual SI Proxima evaluacion del control el 2025/12/18
619 1082 Anual Sl Proxima evaluacion del control el 2025/12/18

e Préxima evaluacion del control el
619 1083 Anual S| el

e Se recomienda actualizar el nombre del
responsable.

e El resultado de la evaluacién muestra un
100% de cumplimiento, sin embargo, no se
evidencia registro de la evaluacion del

619 2055 Anual NO
control.
e Se recomienda actualizar el nombre del
responsable
620 1069 Anual Sl Préxima evaluacion del control el 2025/12/18
622 1071 Anual Sl Préxima evaluacion del control el 2025/12/18

646 1241 Anual Sl Préxima evaluacion del control el 2025/12/18
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Gestion Estratégica TIC

Riesgo Controles Periodicidad Cumple Observaciones

e Se evidencia que el control se encuentra
evaluado en un 100%, sin embargo, el
registro aportado es una imagen de la

489 638 Semestral NO reunion, sin actas, listas de asistencia o
registros que evidencien la ejecucion
completa del control.

e Evaluacion realizada el 2025/07/15

En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia
cumplimiento respecto a la condicion
observada en el | Cuatrimestre 2025,
reflejando mejora en la gestion del control.

La evidencia aportada  corresponde
Unicamente a la proyeccion de la politica
(documento  técnico 'y correos de
socializacion), pero no demuestra
implementacion ni  seguimiento efectivo
durante el primer semestre del 2025. Se
mantiene la observacion respecto a la falta de
trazabilidad operativa.

La evidencia presentada es insuficiente, solo
incluye el formato de levantamiento de
requerimientos sin trazabilidad ni validacion
completa con todas las areas. La situacion
persiste desde el | Cuatrimestre, sin avances
en el Il Cuatrimestre 2025.

Se evidencia la inscripcibn a cursos y

actividades formativas, no se cuenta con

registros consolidados que demuestren la

738 1761 Trimestral NO ejecucion y cierre del ciclo completo de

evaluaciéon del control en el Il Cuatrimestre

2025. La situacion persiste con respecto al

seguimiento 2025-I.

e El soporte documental aportado en la
evaluacion no respalda el cumplimiento del
control, ya que no se aportan registros de

748 1781 Semestral NO los contratos efectivamente ejecutados ni
del seguimiento realizado a los mismos.

e No se evidencia la evaluacion del control
del primer semestre de 2025.

e La informacién presentada no permite
evidenciar que se haya efectuado un
seguimiento formal y sistematico a los
objetivos del PETI, no se incluyen registros,
indicadores o reportes que demuestren la
verificacion del cumplimiento establecido
para el periodo evaluado.

e La situacion persiste desde el |
Cuatrimestre, sin avances en el |l
Cuatrimestre 2025.

490 640 Semestral Sl

490 641 Semestral NO

490 642 Semestral NO

749 1782 Anual NO
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Gestién Logistica Bogota

Controles Periodicidad Cumple Observaciones

e No se registra evidencia en el Il
Cuatrimestre 2025, condicion que
permanece igual que en el |
Cuatrimestre 2025.

e La dltima evaluacion fue realizada el
2024/05/06.

e No se registra evidencia en el Il
Cuatrimestre 2025, condicion que
permanece igual que en el |
Cuatrimestre 2025.

e Se evidencia consolidacion diaria,
semanal y mensual de los
requerimientos por parte de todas las

527 881 Anual NO unidades académico — administrativas

de la DIRADM — Sede Campus Nueva
Granada, realizada el 2024/12/30.

e Conrespecto ala DIVLOG - Sede Calle
100, se evidencia consolidacién de los
requerimientos hasta el mes de mayo
de 2024, la cual fue realizada el
04/06/2024.

e No se registra evidencia en el Il
Cuatrimestre 2025, condicion que
permanece igual que en el |
Cuatrimestre 2025.

e Se evidencia la validacion del
cronograma de mantenimiento de los
vehiculos de la DIRADM - Sede
Campus Nueva Granada, realizada el

528 986 Anual NO 2024/12/30.

e Conrespecto ala DIVLOG - Sede Calle
100, se evidencia la validacién del
cronograma de mantenimiento de los
ascensores en la Sede Bogota, la cual
fue registrada el 2024/05/06.

o No se evidencia el cronograma de todos
los equipos contemplados en la
DIRADAM y DIVLOG.

e No se registra evidencia en el |l
Cuatrimestre 2025, condicion que
permanece igual que en el |
Cuatrimestre 2025.

o Elregistro aportado en la evaluacion del
control no evidencia la verificacion,

719 1603 Anual NO control 'y coordinacion con las

dependencias responsables en la
entrada y salida de elementos,
correspondiente a la vigencia 2023 y
2024.

e La Ultima evaluacion fue realizada el
2024/06/04.

526 670 Anual NO
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Riesgo

Controles

Periodicidad

Ingresos

Cumple

Observaciones

543

543

543

543

543

546

546
698

698

1505

1506

1507

1512

1513

1508

1509
1510

1511

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

NO

NO

NO

NO

Sl

NO

SI
Sl

NO

e No se registra evidencia en el |l
Cuatrimestre 2025, condiciébn  que
permanece igual que en el | Cuatrimestre
2025.

e No se evidencia la evaluacion del control
asociado a la conciliacion de la informacion
con las dependencias proveedoras de
informacién conforme a la normatividad
vigente, solo se registra la de Biblioteca.

e La Ultima fecha de evaluacion fue realizada
el 2024/05/25.

e No se registra evidencia en el |l
Cuatrimestre 2025, condicién  que
permanece igual que en el | Cuatrimestre
2025.

e La fecha de evaluacion fue realizada el
2025/02/17.

e No se registra evidencia en el |l
Cuatrimestre 2025, condiciébn  que
permanece igual que en el | Cuatrimestre
2025.

e La fecha de evaluacion fue realizada el
2024/05/25.

e No se registra evidencia en el |l
Cuatrimestre 2025, condicion  que
permanece igual que en el | Cuatrimestre
2025.

e La fecha de evaluacion fue realizada el
2024/05/25.

En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia

cumplimiento respecto a la condicion

observada en el | Cuatrimestre 2025,

reflejando mejora en la gestion del control.

e No se registra evidencia en el |l
Cuatrimestre 2025, condicion  que
permanece igual que en el | Cuatrimestre
2025.

¢ Lainformacién aportada no corresponde al
periodo evaluado del 2023 y no hay
evidencia de actualizacion o verificacion
para la vigencia del 2024.

e La fecha de evaluacion fue realizada el
06/11/2024

Sin observaciones.

Sin observaciones.

e No se registra evidencia en el |l
Cuatrimestre 2025, condicion  que
permanece igual que en el | Cuatrimestre
2025.

e No se evidencia los registros
correspondientes a la evaluacién del
control correspondiente a la vigencia 2024.

e La fecha de evaluacion fue realizada el
06/11/2024.
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Identificacion y Seguimiento de Grupos de Interés

Controles

Observaciones

Riesgo
496
496

496

496

Riesgo

486

486

486

648
649

650

651

Controles

545

1021

1401

Controles

Periodicidad Cumple
Semestral Sl
Anual Sl
Semestral NO
Anual NO

Sin observaciones.
Sin observaciones.

e No se evidencia la evaluacion del
control correspondiente al segundo
semestre del 2024 y primer semestre
del 2025.

e La fecha de evaluacion fue realizada el
10/07/2024.

El resultado de la evaluacién muestra un

100% de cumplimiento; sin embargo, el

registro aportado (presentacion

PowerPoint - Andlisis de contexto

institucional) no evidencia la socializacién

de la matriz a los grupos de interés a

través de los canales institucionales.

Internacionalizacion

Observaciones

No se evidencia la evaluacién del Control
y registro correspondiente al primer
semestre de 2025.

Se recomienda que el registro aportado,
evidencie los resultados de disefio,
revision y socializacién de convocatorias
de Movilidad de estudiantes y de
Profesores visitantes.

Incluir en la descripcion del nombre del
control al personal administrativo.

Sin observaciones.

Observaciones

486

486

486

488

559

560

561

562

633

710

Periodicidad Cumple
Semestral NO
Anual Sl
Anual S|
Investigacion
Periodicidad Cumple
Anual Sl
Anual Sl
Semestral NO
Semestral Sl
Anual NO

Sin observaciones.

En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia
cumplimiento respecto a la condicion
observada en el | Cuatrimestre 2025,
reflejando mejora en la gestion del control.
No se evidencia la evaluacién del control
para el Primer Semestre del 2025

El control ‘Estructuracion de convocatorias
2024’ se encuentra cerrado, dado que su
alcance esta limitado a la vigencia 2024.

o El resultado de la evaluacion registra el

0% de cumplimiento.
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e El registro aportado no evidencia la
evaluacion del control, para la vigencia
2024.

e La evaluacion del control fue realizada
el 2025/01/16

e El control “Programa de actualizacion
permanente en investigacion para
docentes vinculados” no cumple, ya que
la evidencia presentada muestra que las
actividades asociadas al riesgo ID 559
no fueron implementadas durante la
vigencia 2024.

¢ Mediante correo de fecha 15/01/2024 la
Vicerrectoria de Investigaciones
identifico que estas acciones
corresponden a la  Vicerrectoria
Académica y/o Talento Humano, por lo
que no existe trazabilidad de
capacitaciones,  actualizaciones  ni
metas de formacion docente en
investigacion.

e La evaluacion del control fue realizada
el 2025/01/16

¢ El control “Programa de actualizacién
permanente en investigacion para
docentes vinculados” no cumple, ya
que la evidencia presentada muestra
que las actividades asociadas al riesgo
ID 559 no fueron implementadas
durante la vigencia 2024.

o Mediante correo de fecha 15/01/2024 la
Vicerrectoria de Investigaciones
identifico que estas acciones
corresponden a la  Vicerrectoria
Académica y/o Talento Humano, por lo
gque no existe trazabilidad de
capacitaciones, actualizaciones  ni
metas de formacion docente en
investigacion.

e La evaluacién del control fue realizada
el 2025/01/16

559 711 Anual NO

559 712 Anual NO

560 713 Anual Sl Sin observaciones.

e El link del registro aportado no permite
verificar la informacion (link roto); por lo
tanto, no se evidencia la evaluacién del
control correspondiente al segundo
semestre del 2024 ni al primer semestre
del 2025.

e La evaluacion del control fue realizada
el 2025/01/16

560 802 Semestral NO

Innovacion y Emprendimiento

Controles Periodicidad Cumple Observaciones

486 563 Anual Sl Sin observaciones.
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e No se registra evidencia en el |l
Cuatrimestre 2025, condicion que
permanece igual que en el |
Cuatrimestre 2025.

486 564 Semestral NO e El link del registro aportado no permite
verificar la informacion; por lo tanto, no
se evidencia la evaluacion del control
correspondiente al segundo semestre
del 2024 ni al primer semestre del 2025.

561 714 Semestral Sl Sin observaciones.

No se evidencia la evaluacién del control
561 715 Semestral NO correspondiente al primer semestre de

2025.

No se evidencia la evaluacién del control
562 716 Semestral NO correspondiente al primer semestre de

2025.

No se evidencia la evaluacién del control
562 717 Semestral NO correspondiente al primer semestre de

2025.

562 718 Semestral Sl Sin observaciones.

No se evidencia la evaluacién del control
563 719 Semestral NO correspondiente al primer semestre de

2025.

No se evidencia la evaluacién del control
563 720 Semestral NO correspondiente al primer semestre de

2025.

Medicion, Analisis y Mejoramiento

Riesgo Controles Periodicidad Cumple Observaciones

En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia
cumplimiento respecto a la condicién

07 676 Anual S| observada en el | Cuatrimestre 2025,
reflejando mejora en la gestion del control.

536 989 Anual Sl Sin observaciones.

536 2064 Anual Sl Sin observaciones.

565 2065 Anual Sl Sin observaciones.

Planeacion Estratégica

Controles Periodicidad Cumple Observaciones

En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia
cumplimiento respecto a la condicion
observada en el | Cuatrimestre 2025,
reflejando mejora en la gestion del control.
No se evidencia la evaluaciéon del control
491 643 Trimestral NO correspondiente al primer y segundo
trimestre de 2025.

En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia
cumplimiento respecto a la condicion

491 1461 Trimestral Sl

492 644 Anual Sl
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observada en el | Cuatrimestre 2025,
reflejando mejora en la gestion del control.

494 1162 Semestral Sl Sin observaciones.

e No se evidencia la evaluacion del control
para el Segundo semestre del 2024 y

656 1321 Semestral NO primero del 2025.

e La Ultima evaluacién del control fue
realizada el 2024/07/16.

656 1341 Semestral Sl Sin observaciones.

No se evidencia la evaluacion del control

el 28 HRriEsiEl e correspondiente al primer semestre del 2025.
El control no se encuentra registrado en la
Matriz del Mapa de Riesgos Estratégicos

808 1941 Semestral NO Institucional; sin embargo, su ejecucién fue
evidenciada durante el seguimiento realizado
en el primer cuatrimestre.

808 1942 Semestral Sl Sin observaciones.

808 1961 Semestral Sl Sin observaciones.

808 1962 Semestral SI Sin observaciones.

e En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia

cumplimiento respecto a la condicion

observada en el | Cuatrimestre 2025,

843 2069 Trimestral Sl reflejando mejora en la gestién del control.

Riesgo

¢ Se evidencia que la evaluacion del control
no es evaluado de acuerdo a la
periodicidad establecida.

Planeacion Presupuestal

Observaciones

493

493

832

842

532

533

Controles Periodicidad Cumple
645 Anual Sl
841 Anual Sl

2044 Anual Sl
2068 Trimestral Sl

Sin observaciones.

En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia
cumplimiento respecto a la condicién
observada en el | Cuatrimestre 2025,
reflejando mejora en la gestion del control.

Sin observaciones.

Se evidencia que la ejecucion del control se
realiz6 fuera de la periodicidad establecida.

Planificaciéon y Revisién del Sistema Integrado de Gestién

Controles Periodicidad Cumple
Anual
2066 Anual SI
682 Semestral Sl

Observaciones

Sin observaciones.

Sin observaciones.

En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia
cumplimiento respecto a la condicion
observada en el | Cuatrimestre 2025,
reflejando mejora en la gestion del control.




UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA
LON)

533 2051 Anual Sl Sin observaciones.
534 985 Anual Sl Sin observaciones.
534 2067 Anual Sl Sin observaciones.
565 678 Anual Sl Sin observaciones.

Riesgo

Controles

Proteccion al Patrimonio

Periodicidad

Anual

Cumple

Sl

Observaciones

| Sin observaciones.

Riesgo

487

Controles

741

Proyeccién Social

Periodicidad

Anual

Cumple

SI

Observaciones

Se evidencia que la ejecucién del control se
realiz6 fuera de la periodicidad establecida.

835

2050

Anual

Sl

Sin observaciones.

Riesgo

Controles

Seguridad y Salud en el Trabajo

Periodicidad

Cumple

Observaciones

540

687

Anual

Sl

Sin observaciones.

541

688

Anual

Sl

En el Il Cuatrimestre 2025 se evidencia
cumplimiento respecto a la condicién
observada en el | Cuatrimestre 2025,
reflejando mejora en la gestion del control.

542

689

Anual

NO

e No se registra evidencia en el |l
Cuatrimestre 2025, condicion que
permanece igual que en el | Cuatrimestre
2025.

e El control registr6 un 100 % de
cumplimiento en su udltima evaluacion; sin
embargo, no ha sido objeto de seguimiento
desde septiembre de 2023.

768

1824

Semestral

Sl

Se evidencia que la ejecucion del control se
realiz6 fuera de la periodicidad establecida.

768

1921

Semestral

SI

Se evidencia que la ejecucién del control se
realiz6 fuera de la periodicidad establecida.

838

2057

Semestral

Sl

Se evidencia que la ejecucion del control se
realiz6 fuera de la periodicidad establecida.

839

2058

Anual

NO

o No se evidencia el registro de la evaluacion
del control asociado a la evaluacion de las
inducciones y reinducciones de acuerdo a
la matriz de responsabilidades asignadas a
los funcionarios SST.

e Se observa que la descripcion del control
coincide con la registrada para el riesgo ID
542.
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El registro reportado no evidencia la

839 2059 Anual NO evaluacién de desempefio SST.

5.2 Resultados del Seguimiento a los Controles de Riesgo de Corrupcion
5.2.1 Cumplimiento de los controles de riesgo

La Oficina de Control Interno de Gestién realiza el Segundo Seguimiento y Evaluacién de
los 91 Riesgos Estratégicos establecidos por la Institucion y 184 controles asociados,
considerando los hallazgos del | Cuatrimestre y la informacién actualizada al Il
Cuatrimestre 2025, obteniendo los siguientes resultados:

4. Controles en cumplimiento: 107 controles (58%) evidenciaron documentacion
suficiente y trazabilidad que demuestran la aplicacién efectiva de las actividades
preventivas, correctivas o de mitigacion definidas.

5. Controles en incumplimiento: 77 controles (42%) no cuentan con la evidencia
requerida o presentan registros que no permiten verificar la correcta ejecucion de las
actividades definidas para mitigar el riesgo.

6. Riesgos sin controles asociados: Los riesgos ID 846, 849 y 851 asociados al proceso
de Admisiones y Registro Académico y Gestién Académica F. de Derecho Campus no
contempla plan de tratamiento ni disefio de controles, por lo que se mantiene la
observacion realizada en el primer seguimiento.

5.2.2 Comparativo de Seguimiento a Controles de Riesgo de Corrupciéon — Primer
vs. Segundo Cuatrimestre 2025

Para facilitar el analisis de la evolucion entre el Primer y Segundo Cuatrimestre de 2025,
se presenta a continuacién la informacién comparativa organizada en tablas con los campos
Riesgo — Control — Proceso, permitiendo identificar avances, aspecto critico y pendientes
en la gestién y seguimiento de los controles asociados a los riesgos de corrupcion.

e Controles que avanzaron a cumplimiento: Esta seccion presenta los 30 controles
(16%) que, en el segundo cuatrimestre de 2025, pasaron de condicion NO CUMPLE a
CUMPLE, evidenciando mejoras en la gestion del riesgo, la documentacion y la
trazabilidad frente al primer cuatrimestre.

Riesgo Control Proceso
497 652 Admisiones y Registro Académico
497 783 Admisiones y Registro Académico
844 2073 Apoyo a la Academia
499 656 Bienestar Universitario — Macroproceso
499 987 Bienestar Universitario — Macroproceso
486 542 Comunicaciones Estratégicas
495 1806 Consultoria, Actualizacién, Analisis y Desarrollo Juridico
522 2046 Contratacion y Adquisiciones
487 762 Educacion Continua

487 901 Educaciéon Continua
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486 546 Gestién Académica
486 557 Gestién Académica
486 619 Gestién Académica
486 622 Gestion Académica
487 2052 Gestién Académica
488 634 Gestion Académica
488 1261 Gestién Académica
489 635 Gestién Académica
498 941 Gestién Académica
521 665 Gestion del Talento Humano
809 1981 Gestién del Talento Humano
490 640 Gestion Estratégica TIC
543 1513 Ingresos
486 561 Investigacion
507 676 Medicion, Andlisis y Mejoramiento
491 1461 Planeacioén Estratégica
492 644 Planeacién Estratégica
843 2069 Planeacién Estratégica
493 841 Planeacién Presupuestal
533 682 Planificacion y Revisién del Sistema Integrado de Gestion

Fuente: Elaboracién Propia

Controles que persisten en incumplimiento: Se listan los 43 controles (23%) que, a
pesar del seguimiento realizado en ambos cuatrimestres, mantienen condicion NO
CUMPLE, reflejando procesos con debilidades recurrentes que requieren acciones de

mejora y articulacién institucional.

Riesgo Control Proceso
486 558 Coordinacién de Egresados
751 1803 Comunicaciones Estratégicas
788 1861 Comunicaciones Estratégicas
788 1901 Comunicaciones Estratégicas
522 2045 Contratacién y Adquisiciones
487 761 Convenios
709 1517 Gastos
709 1518 Gastos
709 1519 Gastos
712 1524 Gastos
712 1541 Gastos
712 1561 Gastos
486 546 Gestion Académica
489 821 Gestion Académica
498 653 Gestion Académica
486 547 Gestion Académica F. de Educacion y Humanidades
486 548 Gestion Académica F. de Educacién y Humanidades
537 684 Gestion Ambiental
541 688 Gestion Ambiental
542 1066 Gestion Ambiental
516 1927 Gestion del Talento Humano
517 2001 Gestion del Talento Humano
520 664 Gestion del Talento Humano
619 2055 Gestién Documental
490 641 Gestion Estratégica TIC
490 642 Gestion Estratégica TIC
738 1761 Gestion Estratégica TIC
526 670 Gestidn Logistica Bogota

527 881 Gestion Logistica Bogota
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528 986 Gestion Logistica Bogota
719 1603 Gestion Logistica Bogota
543 1505 Ingresos
543 1506 Ingresos
543 1507 Ingresos
543 1512 Ingresos
546 1508 Ingresos
698 1511 Ingresos
496 650 Identificacion y Seguimiento de Grupos de Interés
496 651 Identificacion y Seguimiento de Grupos de Interés
559 710 Investigacion
560 802 Investigacion
486 564 Innovacién y Emprendimiento
656 1321 Planeacion Estratégica

Fuente: Elaboracién Propia

Controles con cumplimiento sostenido: En esta tabla se relacionan los 66 controles
(36%) que han mantenido su condicion CUMPLE tanto en el primer como en el segundo
cuatrimestre de 2025, demostrando estabilidad y gestién continia en la mitigacion de

Riesgo Control Proceso
530 673 Administracion de Biblioteca y Hemeroteca Bogota
529 1001 Administracion de Recursos Educativos Bogota
798 1923 Autoevaluacién, Autorregulacion y Acreditacion Institucional
799 1923 Autoevaluacion, Autorregulacion y Acreditacion Institucional
800 1923 Autoevaluacion, Autorregulacion y Acreditacion Institucional
499 988 Bienestar Universitario — Macroproceso
486 541 Comunicaciones Estratégicas
486 543 Comunicaciones Estratégicas
495 1807 Consultoria, Actualizacion, Andlisis y Desarrollo Juridico
566 1808 Consultoria, Actualizacion, Analisis y Desarrollo Juridico
759 1810 Consultoria, Actualizacion, Analisis y Desarrollo Juridico
759 1811 Consultoria, Actualizacion, Andlisis y Desarrollo Juridico
759 1812 Consultoria, Actualizacion, Andlisis y Desarrollo Juridico
818 2021 Consultoria, Actualizacién, Analisis y Desarrollo Juridico
828 2022 Consultoria, Actualizacion, Analisis y Desarrollo Juridico
829 2023 Consultoria, Actualizacion, Analisis y Desarrollo Juridico
830 2024 Consultoria, Actualizacion, Analisis y Desarrollo Juridico
833 2047 Contratacion y Adquisiciones
486 637 Coordinacién de Egresados
486 556 Gestion Académica
486 620 Gestion Académica
486 623 Gestion Académica
488 631 Gestion Académica
505 1926 Gestion del Talento Humano
516 659 Gestion del Talento Humano
517 786 Gestion del Talento Humano
519 1928 Gestion del Talento Humano
486 1065 Gestién Documental
617 1067 Gestién Documental
617 2043 Gestién Documental
618 1065 Gestion Documental
618 1068 Gestion Documental
619 1082 Gestion Documental
619 1083 Gestién Documental

620 1069 Gestion Documental
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622 1071 Gestion Documental
646 1241 Gestion Documental
546 1509 Ingresos
698 1510 Ingresos
496 648 Identificacion y Seguimiento de Grupos de Interés
496 649 Identificacion y Seguimiento de Grupos de Interés
486 1021 Internacionalizacion
486 1401 Internacionalizacion
486 560 Investigacion
560 713 Investigacion
486 563 Innovaciéon y Emprendimiento
561 714 Innovaciéon y Emprendimiento
562 718 Innovaciéon y Emprendimiento
536 989 Medicién, Andlisis y Mejoramiento
536 2064 Medicion, Andlisis y Mejoramiento
565 2065 Medicién, Andlisis y Mejoramiento
494 1162 Planeacion Estratégica
656 1341 Planeacion Estratégica
808 1942 Planeacioén Estratégica
808 1961 Planeacion Estratégica
808 1962 Planeacioén Estratégica
493 645 Planeacion Presupuestal
832 2044 Planeacién Presupuestal
532 680 Planificacién y Revision del Sistema Integrado de Gestién
532 2066 Planificacion y Revision del Sistema Integrado de Gestién
533 2051 Planificacién y Revision del Sistema Integrado de Gestion
534 985 Planificacion y Revision del Sistema Integrado de Gestién
534 2067 Planificacion y Revision del Sistema Integrado de Gestion
565 678 Planificacion y Revision del Sistema Integrado de Gestion
550 698 Proteccion al Patrimonio
487 741 Proyeccién Social

Fuente: Elaboracion Propia

Controles con aspectos criticos: Se presentan los 2 procesos (1%) con riesgos y
controles identificados como criticos, ya que su condicion NO CUMPLE es recurrente y
requiere priorizacion en el seguimiento institucional.

Proceso Riesgos Asociados Controles Criticos
Contratacion y Adquisiciones 522 2045
Gestion Estratégica TIC 749 1782

Fuente: Elaboracién Propia

Controles sin evaluacion del control en el segundo cuatrimestre: Se identifican los
22 controles (12%) que no registraron evaluacion en el segundo cuatrimestre de 2025,
lo que limita la trazabilidad de la gestion y la verificacion de su efectividad.

Riesgo Control Proceso
564 2070 Apoyo a la Academia
845 2074 Apoyo a la Academia
845 2075 Apoyo a la Academia
499 655 Bienestar Universitario — Macroproceso
711 1809 Consultoria, Actualizacion, Analisis y Desarrollo Juridico
834 2048 Contratacion y Adquisiciones
841 2062 Editorial Neogranadina
841 2063 Editorial Neogranadina

489 636 Gestién Académica
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564 675 Gestion Académica
517 661 Gestion del Talento Humano
489 638 Gestion Estratégica TIC
748 1781 Gestion Estratégica TIC
486 545 Internacionalizacion
486 562 Investigacion
561 715 Innovacién y Emprendimiento
562 716 Innovacién y Emprendimiento
562 717 Innovacién y Emprendimiento
563 719 Innovacién y Emprendimiento
563 720 Innovacién y Emprendimiento
491 643 Planeacioén Estratégica
808 1494 Planeacién Estratégica

Fuente: Elaboracién Propia

o Seguimiento a la definicion de controles en riesgos institucionales: Se detallan los
12 riesgos (7%) que incorporaron controles o presentan hallazgos asociados a su
definiciéon, periodicidad, alcance o pertinencia, permitiendo orientar acciones para
mejorar su gestion y seguimiento.

ID Riesgo ID Control Proceso Asociado Observacién
Autoevaluacion, Se evidencia que la descripcion del
798 — 799 — 800 1923 Autorregulacién y control y los registros asociados son
Acreditacion Institucional los mismos para los tres riesgos.
Gestion Académica F. de . .
846 — Permanece sin controles asociados
Derecho Campus
Admisiones y Registro . .
849 — Académico Permanece sin controles asociados
851 — Adm|S|one§ y Reglstro Permanece sin controles asociados
Académico
El  control ‘Estructuracion de
488 633 Investigacion convocatorias 2024’ se encuentrg
cerrado, dado que su alcance esta
limitado a la vigencia 2024.
559 711 Investigacion Evaluar la  pertinencia  del
responsable de evaluar el control.
L Evaluar la pertinencia del
55 [ I IERIEE responsable de evaluar el control.
El control no se encuentra
808 1941 Planeacién Estratégica registrado en la Matriz del Mapa de
Riesgos Estratégicos Institucional
Efectuar una revision del control
- para validar su pertinencia y, Ssi
542 689 SRy Sglud e procede, planificar su evaluacion de
Trabajo S
acuerdo con la periodicidad
formalmente definida.
: Se observa que la descripcion del
839 2058 Seguridad y Salud en el control coincide con la registrada

Trabajo

para el riesgo ID 542.

El analisis comparativo realizado entre el primer y segundo cuatrimestre de 2025 muestra
avances importantes en la gestion de varios controles estratégicos, evidenciando mejoras
en la documentacién y en la trazabilidad de la informacién por parte de algunas
dependencias. Sin embargo, se mantiene la presencia de procesos con controles sin
actualizar, riesgos que aun no cuentan con controles definidos y hallazgos que se repiten
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en diferentes periodos, lo que indica la necesidad de fortalecer la gestion y el seguimiento
en estas areas.

La falta de evaluaciones completas y la existencia de registros duplicados limitan la
capacidad para contar con informacién clara y oportuna, afectando la vision integral del
sistema y reduciendo la efectividad de las acciones preventivas en la gestién del riesgo
institucional.

Se recomienda que, a partir de los resultados obtenidos en el seguimiento a los Riesgos
Estratégicos Institucionales, la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, en articulacion
con los procesos responsables, priorice la definicion de controles faltantes, la depuracion
de registros duplicados y la implementacién de planes de mejora en las areas con hallazgos
recurrentes. Asimismo, resulta clave fortalecer los mecanismos de evaluacion periddica y
trazabilidad en el sistema, de manera que la gestion del riesgo evolucione hacia un modelo
mas preventivo, con mayor cobertura institucional y con evidencia suficiente para la toma
de decisiones antes del cierre de la vigencia 2025. R6.

5.2.3 Ajustes en periodicidad y registro de cambios

El andlisis del segundo cuatrimestre 2025 confirma que persisten inconsistencias en la
periodicidad de evaluacién y en el registro de cambios de varios controles criticos,
especialmente en procesos como Comunicaciones Estratégicas, Gastos, Planeacion
Estratégica y Proyeccién Social. Si bien en el primer cuatrimestre se emitieron

recomendaciones, la falta de coherencia entre la planificacién y la ejecucion, junto con la
ausencia de registros actualizados, limita la trazabilidad y la verificacion efectiva del
cumplimiento:

Riesgo  Control Proceso Peggf?r']%c;ad Situacion 2025-1 Situacion 2025-11 Observacion Técnica
Se recomendd ) . o
L | | . . Se mantiene incumplimiento
486 558 Clete i o Anual eabor,ar_ plan | No =3 e\_/ldenman en la documentacion del plan y
Egresados estratégico y | actualizaciones S
su seguimiento.
cronograma
Se recomendd
751 1803 Comunlgaglones Semestral eva_lua_m_on segun N_o se evidencian Inc_ump_ll'mlento en la
Estratégicas periodicidad ajustes aplicacién del cronograma.
establecida
=0 SEEIE Falta de coherencia entre
Comunicaciones ejecucion con  No se evidencian PR : ha
788 1901 . Mensual S . planificacion y ejecucion del
Estratégicas periodicidad anual no = ajustes —
conforme )
Se recomendd
- revision de ) Se requiere fortalecer la
624 1105 Comunlgat;lones Mensual periodicidad y Per_S[sten trazabilidad de registros en el
Estratégicas . deficiencias . )
registro oportuno de madulo de cambios.
cambios
Se recomendd B & oD Se mantiene incumplimiento
709 1517 Gastos Diaria revisar pertinencia de ; en la actualizaciéon de la
AL ajustes LT )
la periodicidad periodicidad y registros.
Se recomendd ) ! Se mantiene incumplimiento
709 1518 Gastos Diaria revisar pertinencia de No se evidencian en la actualizacion de la

la periodicidad

ajustes

periodicidad y registros.
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Gastos

Diaria

, %
14 )
§ g
‘Q &
e
Se recomendd Se mantiene incumplimiento

revisar pertinencia de
la periodicidad

No se evidencian
ajustes

en la actualizacion de la
periodicidad y registros.

Planeacion Ejecucion fuera de | Requiere ajuste para
842 2068 Estratégica Trimestral N/A la periodicidad | garantizar cumplimiento de
establecida plazos.
Eleneeain Ejecucion fuera de = Requiere ajuste para
843 2069 o Trimestral N/A la periodicidad | garantizar cumplimiento de
Estratégica )
establecida plazos.
Proyeccion Ejecucion fuera de | Se recomienda ajustar el
835 2050 Social Anual N/A la periodicidad | cronograma y el registro de

establecida

evidencias.

Fuente: Elaboracién Propia

Se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacién Estratégica, en coordinacién con los
procesos responsables, implementar un plan de mejora que ajuste la periodicidad de
evaluacion conforme a la criticidad y naturaleza de cada riesgo, fortalezca la trazabilidad y
el registro oportuno en el médulo de cambios, y defina responsables y cronogramas claros
para la ejecucién y seguimiento de los controles, de manera que se avance hacia una
gestion del riesgo mas preventiva, con informacion confiable y oportuna para la toma de
decisiones antes del cierre de la vigencia 2025. R7.

Conclusion General del Seguimiento a los Riesgos Institucionales

El analisis consolidado por Macroproceso y Proceso Institucional, correspondiente al
seguimiento del segundo cuatrimestre de 2025, evidencia avances importantes en la
implementacién y monitoreo de los controles asociados a los riesgos institucionales. Se
destacan mejoras en la documentacion, la trazabilidad y el cumplimiento de varios controles
frente a lo observado en el primer cuatrimestre, reflejando un fortalecimiento gradual en la
gestion del riesgo.

No obstante, persisten aspectos que requieren atencién prioritaria, principalmente en lo
relacionado con la definicién de controles faltantes, la actualizacién oportuna de registros y
la coherencia entre la periodicidad establecida y la ejecucion real de las evaluaciones. Estos
factores limitan la trazabilidad integral y la efectividad del seguimiento, afectando la
oportunidad en la toma de decisiones.

Los resultados también confirman la necesidad de consolidar los avances alcanzados
mediante acciones de mejora articuladas con los procesos responsables, con el fin de
garantizar la alineacién con el Procedimiento PE-PE-P-6, la Guia del DAFP vy las practicas
institucionales de gestion del riesgo, promoviendo un enfoque preventivo y sostenido en el
tiempo.

Finalmente, mantener este seguimiento permitird cerrar las oportunidades de mejora
identificadas, optimizar la gestion de los riesgos institucionales y asegurar que la informacion
registrada en el sistema respalde de manera confiable las decisiones estratégicas antes del
Il cuatrimestre del 2025.
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A continuacion, se presenta el consolidado por Macroproceso y Proceso institucional con
base en los resultados del seguimiento realizado durante el segundo cuatrimestre de 2025:

‘ Nombre del
Macroproceso

Tipo de
Macroproceso

MACROPROCESOS
DE PLANEACION
ESTRATEGICA

Planeacion
Estratégica

Admisiones

Académico

MACROPROCESOS
MISIONALES

(Cadena de Valor) Bienestar

Universitario

Investigacion e
Innovacion

Proyeccion
Social

Gestion
Financiera

Gestion
Administrativa
y Logistica

MACROPROCESOS
DE APOYO Gestién

Juridica

Gestion de
Recursos
Educativos

Gestion de
Cooperacion
Institucional

Nombre del
Proceso

Planeacion
Estratégica

Planeacion
Presupuestal

Internacionalizacién

Gestién Estratégica

Comunicaciones
Estratégicas

Admisiones y
Registro

Gestion Académica

Gestion Académica
F. de Educacién y
Humanidades

Gestion Académica
F. de Medicina y
Ciencias de la
Salud
Gestion Académica
F. de Derecho
Campus
Bienestar
Universitario

Investigacion

Innovacion y
Emprendimiento

Editorial
Neogranadina
Educacién
Continua

Proyeccién Social

Coordinacién de
Egresados

Ingresos
Gastos

Gestion del Talento
Humano

Contratacion y
Adquisiciones

Gestion Logistica

Consultoria,
Actualizacién,
Andlisis y
Desarrollo Juridico
Administracién de
Recursos
Educativos
Administracién de
Biblioteca y
Hemeroteca

Convenios

NUMERO
RIESGOS
6 12
3 4
1 3
5 7
3 6
3 4
6 17
1 2
1 2
1 0
1 4
4 9
4 9
1 2
1 2
2 2
1 2
3 9
3 7
7 10
3 4
4 4
8 11
1 1
1 2
1 1

NUMERO DE
CONTROLES

PRIMER CUATRIMESTRE (Mayo - Agosto)

GESTION DE LOS CONTROLES DE LOS RIESGOS ESTRATEGICOS

NUMERO DE
CONTROLES
QUE
CUMPLEN

8

13

10

NUMERO DE

% DE
CON(;S(E)L ES | conTROLES
NO CUMPLEN | EFECTIVOS

4 67%

0 100%

1 67%

6 14%

3 50%

2 50%

4 76%

2 0%

0 100%

0 0%

1 75%

5 44%

6 33%

2 0%

0 100%

0 100%

1 50%

6 33%

7 0%

4 60%

2 50%

4 0%

1 90%

0 100%

0 100%

1 0%
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Gestion de
Laboratorios y
Departamentos
Gestion de la
Proteccion al
Patrimonio
Gestion
Documental

Apoyo ala
Academia

Proteccion al
Patrimonio

Gestion
Documental

Al

10

40%

100%

91%

Autoevaluacion,
Autorregulacion y
Acreditacion
Institucional *

4 4 1 3 25%

Planificacion y
Revision del o
Sistema Integrado & 8 8 0 100%

MACROPROCESOS de Gestion

DE EVALUACION Y ﬁ?:g?g Identificacion y
SEGUIMIENTO Seguimiento de 1 4 2 2 50%

Grupos de Interés
Medicién, Andlisis y
Mejoramiento
Seguridad y Salud
en el Trabajo*

Gestion Ambiental* 3 3 0 3 0%

3 4 4 0 100%

6 8 5 3 63%

TOTAL 184 107 77 58%*

Fuente: Elaboracién Propia

Nota 1: El porcentaje de controles efectivos corresponde a la relacion entre el niumero de controles cumplidos y el total de
controles definidos para cada proceso.

Nota 2: El control 1923 se encuentra asociado a los riesgos 798, 799 y 800, todos asignados al proceso de Autoevaluacion,
Autorregulacion y Acreditacion Institucional, compartiendo la misma definicion y registros de evaluacion.

Nota 3: El control 688 se encuentra asociado al riesgo 541, asignados al proceso de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud
en el trabajo.

Resultados del Seguimiento

Recomendaciones:

Con base en los resultados del seguimiento realizado al segundo cuatrimestre de 2025, se
sugiere a la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, en articulacion con los procesos
responsables:

1. Mantener documentada la capacitacion realizada el 03 de abril de 2025, liderada por la
Oficina Asesora de Planeacion Estratégica con apoyo del DAFP, de manera que esté
disponible para su consulta en caso de ser requerida por entes de control o procesos
internos, garantizando asi la trazabilidad y disponibilidad de la informacion.

2. Mantener la actualizacion oportuna y permanente del micrositio con el fin de asegurar
gue los resultados de los siguientes seguimientos estén disponibles para la comunidad
universitaria y los entes de control en los mismos canales oficiales.

3. Consolidar los avances logrados, definir controles en riesgos pendientes, priorizar
acciones en procesos con hallazgos criticos y asegurar la trazabilidad integral de los
registros en el sistema, con el fin de mitigar efectivamente los riesgos de corrupcién en
el Il Cuatrimestre.
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. Liderar un plan de fortalecimiento orientado a consolidar la periodicidad de evaluacion
de los controles con criterios uniformes, establecer responsables para el registro
oportuno de cambios en el sistema e implementar cronogramas de actualizacion mas
rigurosos y articulados con los procesos institucionales, de manera que se garantice la
trazabilidad de la informacion, la coherencia en la ejecucién de los controles y la
mitigacion efectiva de los riesgos de corrupcion.

. Considerando que la ejecucién y trazabilidad de los procedimientos contractuales
corresponde al proceso Contratacion y Adquisiciones, se recomienda a la Oficina
Asesora de Planeacion Estratégica, como administradora del Mapa de Riesgos, evaluar
la reasignacién de estos riesgos y sus controles al proceso competente, de manera que
se garantice un tratamiento mas eficaz, trazabilidad en la evidencia y la correcta
alineacion con la realidad operativa.

. Se recomienda que, a partir de los resultados obtenidos en el seguimiento a los Riesgos
Estratégicos Institucionales, la Oficina Asesora de Planeacién Estratégica, en
articulacion con los procesos responsables, priorice la definicion de controles faltantes,
la depuracién de registros duplicados y la implementacién de planes de mejora en las
areas con hallazgos recurrentes. Asimismo, resulta clave fortalecer los mecanismos de
evaluacion periddica y trazabilidad en el sistema, de manera que la gestion del riesgo
evolucione hacia un modelo mas preventivo, con mayor cobertura institucional y con
evidencia suficiente para la toma de decisiones antes del cierre de la vigencia 2025.

. Se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacién Estratégica, en coordinacion con los
procesos responsables, implementar un plan de mejora que ajuste la periodicidad de
evaluacién conforme a la criticidad y naturaleza de cada riesgo, fortalezca la trazabilidad
y el registro oportuno en el médulo de cambios, y defina responsables y cronogramas
claros para la ejecucion y seguimiento de los controles, de manera que se avance hacia
una gestion del riesgo mas preventiva, con informacién confiable y oportuna para la toma
de decisiones antes del cierre de la vigencia 2025.

Conclusiones

Se evidencia que el Manual de Gestién de Riesgos y Oportunidades para el Sistema
Integrado de Gestion — PE-PE-M-2, incorpora ajustes relevantes que, una vez
formalizados y adoptados institucionalmente, representaran un avance significativo para
el fortalecimiento de la gestién del riesgo. La estructura del documento se alinea con los
lineamientos del DAFP y con las observaciones emitidas en seguimientos anteriores,
por lo que resulta necesario priorizar su aplicabilidad y sostenibilidad en el marco del
control interno y la mejora continua institucional.

El analisis comparativo entre el primer y segundo seguimiento evidencia una mejora
significativa en el cumplimiento de los controles tanto en los riesgos de corrupcion como
en los riesgos estratégicos institucionales. En el primer seguimiento, los niveles de
cumplimiento fueron del 42 % para los riesgos de corrupcién y del 48 % para los riesgos
estratégicos, mientras que en el segundo seguimiento se alcanzé un 58 % en ambos
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casos. Este avance refleja una mayor articulacion en la gestién de riesgos y en la
implementacién de acciones orientadas a fortalecer la trazabilidad, la documentacion y
la eficacia de los controles definidos.

El seguimiento al segundo cuatrimestre de 2025 evidencia que, de los 33 controles
asociados a los riesgos de corrupcion, 19 controles (58%) cumplen con los criterios de
documentacion y trazabilidad definidos, lo que demuestra avances en la aplicacion de
las acciones preventivas y correctivas. Sin embargo, 14 controles (42%) permanecen
en condicion de incumplimiento, principalmente por la ausencia de registros completos
y actualizados que respalden la ejecucion de las actividades programadas, situacion que
limita la verificacion objetiva de su efectividad.

En cuanto a los riesgos estratégicos institucionales, de los 184 controles evaluados en
el segundo cuatrimestre de 2025, 107 controles (58%) evidencian cumplimiento en la
gestion y aplicacion de las actividades de mitigacién, con soporte documental suficiente
para su verificacion. No obstante, 77 controles (42%) continGan en estado de
incumplimiento, reflejando debilidades en la trazabilidad de la informacién y la calidad
de los entregables reportados por los procesos responsables, lo cual afecta la capacidad
institucional para validar la efectividad de las acciones implementadas.

En seguimiento a las recomendaciones y observaciones del primer seguimiento, se
identifico que persisten oportunidades de mejora en la trazabilidad y calidad documental,
particularmente en procesos como Contratacion y Adquisiciones, Gestiéon Ambiental,
Seguridad y Salud en el Trabajo, Gestion Estratégica TIC y Admisiones y Registro
Académico. En estos casos, algunos riesgos mantienen registros incompletos o carecen
de controles asociados, lo que limita la verificacion del cumplimiento y evidencia la
necesidad de fortalecer los criterios técnicos y operativos para el cargue de evidencias
en el sistema institucional.

La evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno de Gestion a los riesgos de
corrupcién y riesgos estratégicos institucionales evidencia avances parciales en el
cumplimiento de las medidas establecidas. Si bien se reportan controles en condicion
CUMPLE, Sin embargo, de los 217 controles evaluados, 55 presentan hallazgos
recurrentes o inconsistencias en la documentacion de soporte, situacion que limita la
confiabilidad de la informacion registrada en el sistema y reduce la efectividad del
seguimiento institucional.

Se identific6é que varios controles presentan debilidades en el cumplimiento de la
periodicidad definida para su evaluacion, asi como en la actualizacion de la informacion
asociada a los riesgos en general. Esta situacion exige un mayor rigor en la
programacion de actividades, la definicion de responsables y la trazabilidad de los
registros, con el fin de asegurar la continuidad y calidad del proceso de seguimiento.

Se destacan como procesos con mayor numero de controles en condicion NO CUMPLE
a Contrataciéon y Adquisiciones, Gestion Ambiental, Gestion Estratégica TIC, Gastos e
Ingresos, Seguridad y Salud en el Trabajo y Admisiones y Registro Académico, entre
otros procesos. Estos resultados evidencian la necesidad de implementar planes de
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mejora orientados al fortalecimiento de la gestiébn preventiva del riesgo y la
documentacién de los avances logrados.

Durante el seguimiento se identificé que los riesgos ID 611 e ID 840, asociados a los
procesos de Gestibn Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo, requieren una
revision de su pertinencia para ser reasignados a las areas con competencia directa en
la ejecucion y supervision de los controles o en su defecto la revision de la descripcion
del control. Esta medida permitira garantizar la trazabilidad, la coherencia y la alineacién
con la realidad operativa institucional.

El seguimiento realizado evidencia una disposicion favorable por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion Estratégica para atender las recomendaciones emitidas por la
Oficina de Control Interno de Gestion, lo cual se refleja en la mejora parcial de
cumplimiento en algunos procesos. Sin embargo, persisten retos importantes en la
calidad de los registros, la definicion de controles faltantes y la mitigaciéon de
recomendaciones recurrentes.

Se considera prioritario establecer un proceso de revision y verificacion periédica de la
calidad de la informacion registrada en el sistema, con el fin de garantizar que los
avances reportados por los procesos correspondan efectivamente al cumplimiento real
de los controles evaluados y permitan la toma de decisiones oportunas y técnicamente
fundamentadas.

Se evidencia que la mejora continua en la gestién del riesgo institucional requiere
fortalecer la articulacion entre la Oficina Asesora de Planeacién Estratégica y los
procesos responsables, asegurando que las acciones implementadas sean
consistentes, medibles y sostenibles en el tiempo.

La Oficina de Control Interno de Gestion realiz6 el seguimiento a los doscientos
diecisiete (217) controles definidos para los riesgos estratégicos y de corrupcién. Como
resultado, se anexa al presente informe la Matriz de Seguimiento a los Riesgos de
Corrupcion y la Matriz del Segundo Monitoreo del Mapa de Riesgos de Corrupcion y
Riesgos Estratégicos Institucionales, elaboradas por la Oficina Asesora de Planeacion
Estratégica, en cumplimiento de los lineamientos del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP).
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