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LA UMNG EN CIFRAS
2025




- La UMNG en

EDUCATION

Ho M CIFRAS

GRI 2-1; 2-6; 2-7 Nuestros logros

Objetivo 1. Fortalecer la excelencia en la ensefnanza y la
investigacion con el fin de generar entornos impactos
positivos en el entorno global y en la sociedad.

PAY

(O

Licenciatura en Humanidades y Educacién para la Paz vy
Pregrado en Ingenieria Quimica

2 ‘ Nuevos programas de pregrado

Programas de posgrado en

3 ‘ obtencién de registro calificado ~
Maestria  en  Tecnologias y Procesos  Sostenible,
Especializaciobn en Electrofisiologia Cardiovascular, vy

O’,

Maestria en Derecho Empresarial
Productos de investigacion
cientifica

3 69 ‘ 116 productos de formacion del recurso humano, 149 de
apropiacién social del conocimiento, 93 de nuevo
conocimiento en revistas tipo top, 7 desarrollos tecnolégicos

e innovacion derivables en transferencia de conocimiento, y
4 iniciativas de gestion de la investigacion y el desarrollo.

Cursos de educacion continua y .Q

217 ‘ consultorias desarrolladas
ol

211 cursos de educacion continua y 6 consultorias.

REPORTE INTEGRADO DE GESTION 2025 PAGINA 5




La UMNG en Ly

EDUCATION

CIFRAS N 3o,

Nuestros logros GRI 2-1; 2-6; 2-7

Objetivo 2. Desarrollar procesos innovadores en todas las
dreas de la institucidon para maximizar la propuesta de
valor UMNG y mejorar el posicionamiento en el dmbito
académico y administrativo.

Desarrollo de estrategias de

‘ innovacion social
: ';. Implementacion de estrategias de innovacidén social,
b ‘ mediante iniciativas como Hackathon y Open Day,

""" orientadas al fomento de habilidades STEM.

Fortalecimiento de laboratorios

AV o0 . . z -
0 0 sede Campus Ciencias Basicas
< Adquisiciéon de computadores especializados para realidad
o aumentada e inteligencia artificial, orientados  al
fortalecimiento  de  metodologias de  ensefianza
innovadoras.

Procesos de articulacion con la media
i E iqﬂqa ‘ (250) doscientos cincuenta estudiantes capacitados en la creacion

de huertas caseras y programas en Seguridad Alimentaria y

_—-?\Q Produccién Hortofruticola Limpia con la produccién de alimentos
saludables y sostenibles, y con mayor capacidad para cuidar su
entorno.
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- La UMNG en

EDUCATION

Ho M CIFRAS

GRI 2-1; 2-6; 2-7 Nuestros logros

Objetivo 3. Promover prdcticas de gobernanza
gobernabilidad a partir de una gestidon participativa
eficiente, facilitando el crecimiento y desarrollo sostenible
de la UMNG.

Sistematizacidon de gestion
/6%\ ‘ institucional

Diseflo e implementaciéon de soluciones de inteligencia
~ artificial y automatizacién para la mejora de procesos
académicos y administrativos.

a Fortalecimiento del bienestar
%f)} institucional
@ Participacién de 35.000 miembros de la comunidad
académica en programas y actividades de arte y cultura, y

de 62.000 participantes en iniciativas de deporte y
recreacion.

Documentos maestros:
Actualizacion del PEI

Participaciéon de 5.889 miembros de Ila comunidad
universitaria.  mediante  diversas  herramientas  de
recoleccién de informacion para la construccién del PEI
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La UMNG en Ly

EDUCATION

CIFRAS N 3o,

Nuestros logros GRI 2-1; 2-6; 2-7

Objetivo 4. Gestionar alianzas estratégicas y redes de
colaboracion para promover un bienestar accesible,
equitativo, diverso e incluyente para todos los miembros
de la comunidad universitaria.

Incremento del 254 % en la movilidad saliente del personal
docente, 216% del personal administrativo y 43 % en la
movilidad estudiantil.

%_ ‘ Internacionalizacion

Formacion doctoral de docentes y
‘ administrativos

Apoyo a matriculas en programas de doctorado y estancias
posdoctorales de 90 docentes mediante Resoluciones
1033.11,1033.12,1033.13, 1788.

i\ Procesos de articulacion con la media

Atencion ininterrumpida por parte del COASE a 14.951 estudiantes en
apoyo psicoemocional y 7.769 estudiantes en programas de
inclusion.
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- La UMNG en

EDUCATION

Ho M CIFRAS

GRI 2-1; 2-6; 2-7 Nuestros logros

Objetivo 5. Orientar los recursos y capacidades de Ia
institucion para cumplir con la misidon, maximizar el
impacto y relevancia de la UMNG, espec:lqlmente en
articulaciéon con el sector Defensa.

a0 Actualizacion de hardware
‘ institucional

ooy

& Reduccién de la brecha de obsolescencia tecnolbgica del
Yy 81% en 2022 al 47,6% en 2025, mediante la adquisicidon de 725

equipos de computo.

Actualizacion de Instalaciones
%a\ fisicas
(m] (m]
() Desarrollo de catorce (14) obras de actualizacién de la
O (=] infraestructura en la sede Calle 100, con una inversién de

$5.519.700.699, orientadas a mejorar el bienestar, el sentido
de pertenencia y la apropiaciéon de los espacios.

Puesta en marca de los Centros de Experiencia Universitaria
en Becerril y Villavicencio.

‘ Regionalizacion
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La UMNG en iy

EDUCATION

CIFRAS g

Comunidad estudiantil GRI 2-1; 2-6; 2-7

Division de admisiones, registro y control académico

a2 22.000

2025-1 2025-2
20.390 22115

Estudiantes en promedio en 2025
creyeron en el suefo y propésito de lo

UMNG
Estudiantes Estudiantes
190555 de pregrado 1-697 de posgrado
2025-1 2025-2 2025-1 2025-2
18.837 20.274 1.553 1.841
383 19.172 1.306 391
Estudiantes de Estudiantes Estudiantes Estudiantes maestrias
tecnologias profesionales especializaciones y doctorados
2025-1 2025-2 2025-1 2025-2 2025-1 2025-2 2025-1 2025-2
367 400 18.470 19.874 1.197 1.415 391 470

Nuestra comunidad académica en 2025 se consolida y crece. En el primer semestre la
poblacidén estudiantil presento un incremento del 6,9% con respecto al mismo periodo
del 2024 (20.386 en 2025-1 y 19.070 en 2024-1). Para el caso del 2025-2, el incremento
se situd en el 13%, siendo la primera vez en donde la poblaciéon de la UMNG supera los
22.000 estudiantes (22.115 en 2025-2 y 19.609 en 2024-2).
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Tema
“=° material 4

GRI 2-1; 2-6; 2-7

2.632

Administrativos en promedio en
2025 trabajan por el suefo y
propodsito de lo UMNG

2025-2
2.632

2025-1
2470

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

2025-1

Funcionarios
administrativos

2025-1

La UMNG en

CIFRAS

Comunidad administrativa

Division de talento humano

43%

Hombres

738 .
)

2025-2 ®

A

57%

Mujeres

1.894

Docentes

,ﬁ\ 66%

Hombres

34%

Mujeres

2025-2 i

A

laboral.

Nuestra comunidad administrativa en 2025 evidencié un incremento del 14% en el afo
2025 (2.632 en 2025 y 2.300 en 2024), en respuesta a la convocatoria docente vigencia
2025, segun Resolucidn 0487 de 2025. Adicionalmente, desde la Rectorig, en conjunto
con la Oficina Asesora de Planeacion, la Divisién de Talento Humano y la Vicerrectoria
Académica, se adelantaron esfuerzos en cambio de la figura de contratacion a
término fijo de los docentes hora catedra, brindando mayor seguridad y estabilidad

REPORTE INTEGRADO DE GESTION 2025
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La UMNG en 17 Fovticauns

CIFRAS & O

Comunidad de egresados GRI 2-T; 2-6; 2-7

Division Alumni

74.629

Egresados confiaron sus suefos
en la UMNG y ahora construyen
pais
2025-1 2025-2
2.261 1.788

Nuevos egresados en 2025

Otras comunidades

Divisidn de Extensién y Proyeccidn Social, y Oficina de Relaciones
Internacionales

REPORTE INTEGRADO DE GESTION 2025

101

Organizaciones internacionales
promedio en 2025 trabajan en
conjunto con la UMNG

290+

Organizaciones nacionales
promedio en 2025 trabajan en
conjunto con la UMNG

La UMNG transforma el pais de la mano de sus aliados estratégicos mds importantes.
En 2025 cerca de 290 convenios nacionales y 101 internacionales vigentes, en conjunto
con los mas de 74.000 egresados ratifican el compromiso por lograr un cambio
sostenido y perdurable de mano de todos los que confian sus suefios en la UMNG.
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A La UMNG en

e, M CIFRAS

GRI 2-1; 2-6; 2-7 Presencia nacional

Oficina Asesora de Planeacidn y Vicerrectoria Académica

P L]
Bogota Becerril
145
9.429 .
. Estudiantes
prolrzsgécil:)og;e;o% promedio en 2025
1
2
34.593 m Centro de
Area predial Experiencia creado
Bogotd - Calle 100
2
10.395m Santander
Area predial Proximamente
Bogotd - Medicina
. \
Villa de -
Leyva \

Proximamente

\

Villavicencio
(X ] [ e
Cajica 34
Estudiantes
1.823 promedio en 2025
Estudiantes
promedio en 2025 1
Centro de
755.723 m? Experiencia creado
Area predial Cajicé
- Campus
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La UMNG en 17 e

CIFRAS & Ot

Presencia internacional GRI 2-1; 2-6; 2-7

Oficina de Relaciones Internacionales

Movilidades saliente 2025 Movilidades entrante 2025
Docentes en 2025_] 2025_2
294 movilidad saliente
100 194
583 Docentes en 2025_] 2025_2
movilidad saliente 278 305
255 Estudiantes en 2025-1 2025-2
movilidad saliente 102 153
124 Estudiantes en 2025-1 2025-2
movilidad saliente 41 83
155 Administrativos en  2025-1 2025-2
movilidad saliente 54 101

Ampliando sus fronteras, la UMNG movilizo su personal docente, estudiantil vy
administrativo hacia otras partes del mundo, presentando un crecimiento notable del
254%, 43% y 216% respectivamente para cada uno de los actores con respecto a la
vigencia 2024.
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REPORTE INTEGRADO DE GESTION 2025

SOSTENIBILIDAD Y LIDERAZGO

Tema ESTRATEGICO
material 8 un compromiso neogranadino
E 222 Carta del sefor rector

A toda la Familia Neogranadina y nuestros Grupos de Interés:

Es un honor presentar a ustedes el Reporte Integrado de Gestién 2025 de nuestra Universidad
Militar Nueva Granada. Este afio no solo representé el cumplimiento de metas administrativas,
sino la consolidacién de nuestro Plan Rectoral 2024-2028 “Educacion neogranadina para la
vida, el liderazgo y la paz”. Bajo esta vision de liderazgo estratégico, hemos avanzado con
firmeza en la integraciéon de nuestras cuatro dimensiones de sostenibilidad, asegurando que
cada accibn institucional genere un valor compartido para la sociedad.

En el dmbito de la Excelencia Académica y Cientifica con Impacto Social, hemos fortalecido la
generacion de conocimiento para responder a los retos de la humanidad. Alcanzamos un hito
histérico en investigacion con 369 productos, destacando 93 publicaciones en revistas de alto
impacto y 149 productos de apropiacion social del conocimiento. Este esfuerzo se
complementa con una experiencia educativa justa, apoyada en la cualificacion docente de
alto nivel a través de estancias postdoctorales para 90 de nuestros profesores.

En cuanto al compromiso Ambiental, Social y de Bienestar, reafirmamos nuestra
responsabilidad climatica mediante la adhesidon al Greening Education Partnership de la
UNESCO. Asimismo, el bienestar de nuestra comunidad ha sido una prioridad absoluta: el
Centro de Orientacién y Acompafamiento Socioemocional (COASE) brind6 atencién a 14,951
estudiantes en apoyo psicoemocional y acompand a mds de 3,200 miembros de la familia
neogranadina en la resolucidn de conflictos familiares.

Por otra parte, en materia de Gobernanza y Transformacién Institucional, aseguramos una
gestion transparente y eficiente, avanzamos sustancialmente en la actualizacion de nuestros
Documentos Maestros. Contamos ya con una propuesta de aprobacion del Estatuto General
tras 115 horas de debate técnico, y logramos la participacion de 5889 miembros de la
comunidad en la resignificacién de nuestro Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Hacia el Futuro: Metas 2028

Al cierre de este periodo, el avance de nuestras 129 iniciativas estratégicas alcanza un 81%.
Estos resultados no son cifras aisladas; son el reflejo de una institucion que se anticipa a
contextos de mucha incertidumbre para generar innovaciéon social y seguridad
multidimensional.

Invité a cada estudiante, docente, administrativo, egresado y aliado del sector defensa a
continuar trabajando con vocacién de servicio. Juntos, estamos construyendo una
Universidad din@dmica, flexible y, sobre todo, profundamente humana y sostenible.

Mayor General (R) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D.
Rector
Universidad Militar Nueva Granada
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REPORTE INTEGRADO DE GESTION 2025

Tema
material 8

Propésito e identidad &3*
EL SELLO NEOGRANADINO
Mision GRI 2-T; 2-22

La Universidad Militar Nueva Granada es una institucion pUblica del orden nacional, que
desarrolla las funciones de docenciq, investigacion y extension, y fomenta el didlogo de
saberes, la construccidon de comunidad académica y la autoevaluacidn permanente de los
procesos institucionales, en el contexto de un mundo globalizado, con el fin de formar
ciudadanos integros y socialmente responsables que promuevan la justicia, la equidad y el
respeto por los valores humanos, y contribuyan al progreso del Sector Defensa y de la
sociedad en general.

Vision

La Universidad Militar Nueva Granada serd reconocida por su alta calidad y excelencia en los
dmbitos nacional e internacional, mediante el fomento de la reflexion, la creatividad, el
aprendizaje continuo, la investigacién y la innovacién, desde una perspectiva global, en
cumplimiento de la responsabilidad social, que le permita anticipar, proponer y desarrollar
soluciones que respondan a las necesidades de la sociedad y del Sector Defensa

Valores
Etica Responsabilidad
Liderazgo Sentido de pertenencia
Compromiso Equidad
Justicia Estética y afectividad
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REPORTE INTEGRADO DE GESTION 2025

MATERIALIDAD
GRI 2-1; 2-22 Marco del reporte

La Universidad Militar Nueva Granada, bajo la direccion del sefior Rector, Mayor General (R)
Javier Alberto Ayala Amaya, PhD, presenta este reporte como un ejercicio integral de debida
diligencia y transparencia sobre su desempefio académico, administrativo y de sostenibilidad.
Nuestra institucion opera mediante una estructura de gobernanza robusta y descentralizada,
con presencia estratégica en la Sede Calle 100, la Facultad de Medicina, el Campus Nueva
Granada (Caijicd) y sus Centros de Experiencia Universitaria.

Este ecosistema de liderazgo es dinamizado por la Rectorig, con el soporte técnico y operativo
de las Vicerrectorias (General, Académica, Administrativa, de Investigaciones y Sede Compus),
asi como de las Oficinas Asesoras, Facultades y unidades administrativas que permiten la
estrategia permee en todos los niveles.

Nuestra hoja de ruta hacia la sostenibilidad se operativiza a través de sus Documentos
Maestros, que incluyen el Estatuto General, el Proyecto Educativo Institucional (PEl), el Proyecto
Institucional (PI) y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI). Estos pilares convergen en el Plan
Rectoral 2024-2028: "Educacién neogranadina para la vida, el liderazgo y la paz’, el cual se
articula bajo un modelo de gestién por horizontes temporales (corto, mediano y largo plazo).
Esta estructura asegura la trazabilidad, la transparencia y la consecucién de metas volantes
con indicadores de impacto medibles.

De otra parte, mds alld de los logros operativos, el presente reporte enfatiza en la efectividad
técnica alcanzada en ejes neurdlgicos para la transformacion institucional:

e Innovacién Estratégica: Implementacion de metodologias dgiles para la consecucién de
resultados institucionales y optimizacioén de procesos.

e Fortalecimiento del Capital Humano: Impulso decidido a la formacién avanzada vy
cualificacién continua de nuestros colaboradores como motor de excelencia.

¢ Diversificacién y Calidad Académica: Ampliacion de la oferta educativa y consolidacion de
la cultura de la autoevaluacién, garantizando la vigencia y pertinencia de los registros
calificados.

e Produccion Cientifica y Transferencia: Fomento de la investigaciéon de alto impacto,
enfocada no solo en la generacién de nuevo conocimiento, sino en su potencial de
transferencia tecnoldgica y social.

e Permanencia y graduacion: Consolidacién de estrategias de permanencia y graduacion
oportuna, logrando una comunidad robusta que supera los 22.000 estudiantes
matriculados por periodo académico, reafirmando nuestra solidez y posicionamiento en el
sector.

El contenido de este informe corresponde a las acciones de la Universidad Militar Nueva
Granada que ha permitido avances en los 10 principios del Pacto Global, ademdés de la
agenda 2030 relacionada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Adicionalmente, el
informe ha sido elaborado conforme a los estdndares esenciales de GRI para el periodo
comprendido entre el 1 enero y el 31 de diciembre de 2025; e incorpora el estdndar para
educacién del Sustainability Accounting Standards Board (SASB).
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MATERIALIDAD
Temas materiales GRI 2-14; 3-2: 3-3

Oficina Asesora de Planeacion

La Universidad Militar Nueva Granada informa a sus grupo de valor e interés el impacto
significativo en las dimensiones de la sostenibilidad (econémica, social, ambiental), a través
de 11 temas materiales agrupados en 4 dimensiones. Nuestra meta a 2028 es incorporar cada
tema material en toda la gestién institucional.

Dimensién académica. Somos una institucién de Educacién Superior, entendemos que
nuestros impactos mas significativos se encuentran en los procesos de formacion de nuestra
comunidad académica, ademds de investigacion para la generacion y transferencia de
conocimiento; elementos generadores o habilitadores de capacidades sociales para enfrentar
los retos y oportunidades de la sociedad.

Tema material 1. Cienciqg, tecnologia y sostenibilidad aplicada para la innovaciéon
social. Desarrollamos nuestra vocacidon cientifica para responder a los retos
urgentes de la humanidad

Tema material 2. Experiencia educativa justa y equitativa para la transformacion
social. Transformamos nuestro modelo de ensefianza para potencializar, a lo largo

_‘ de toda la vida, las experiencias y el desarrollo de capacidades e innovacién para
ser agentes de cambio social.

Dimensidn ambiental y social. Incidimos directamente en la transformaciéon de nuestro
entorno, por eso contemplamos el uso eficiente de los recursos naturales, asi como las
alteraciones de nuestra gestidn en los ecosistemas.

los escenarios polarizados, en donde co-construimos con una vision integradora y

Tema material 3. Seguridad multidimensional. Una universidad que va mas alld de
sistémica.

experiencias diversas e inclusivas que propenden por el cuidado de los actores

O Tema material 4. Bienestar para toda la comunidad. Desarrollamos espacios y
humanos y no humanos, asi como su relacién con el entorno.

Tema material 5. Proyeccion, posicionamiento y reconocimiento. Conectamos y co-
creamos en conjunto para transformar realidades, traspasando las fronteras
territoriales, nacionales e internacionales.

Tema material 6. Biodiversidad y cambio climdtico. Somos responsables
ambientalmente y por ello mitigamos el impacto ambiental buscando alternativas
ecosistémicas

REPORTE INTEGRADO DE GESTION 2025 PAGINA 21




MATERIALIDAD
GRI 2-1; 2-22 Temas materiales

Oficina Asesora de Planeacion

Dimensién gobernanza y gobernabilidad. Lograr mayor cercania para dar respuesta a las
necesidades y expectativas de nuestros grupos de valor internos y externos es fundamental.

Tema material 7. Conexién con el sector defensq, sistemas y organizaciones. Una

Universidad que da respuesta a los retos del Sector Defensa y para la prestacion de
servicios y atencion a las necesidades de los sistemas sociales y las organizaciones

que conforman el Grupo Empresarial del Sector Defensa - GESED.

Tema material 8. Anticorrupcion y transparencia publica. Nos caracterizamos por la
implementacion de prdcticas transparentes que promueven el acceso a la
informacion y la participacion activa de los grupos de valor para mejorar la calidad
y gestion educativa.

Dimensidn institucional. El contexto de nuestro entorno presenta riesgos que pueden impactar
directamente en el logro de nuestros objetivos. En este sentido el andlisis previo y la anticipacion
estratégica son la respuesta que nos permita el crecimiento y la agregacion de valor.

Tema material 9. Entorno econémico y sociopolitico. Nos anticipamos a un contexto
& inestable y de répido cambio para generar innovaciones en la gestion.

Tema material 10. Sostenibilidad administrativa y financiera. Somos una comunidad
consciente con el cuidado, el aprovechamiento y gestion eficiente de recursos que
permitan la sostenibilidad financiera y la perdurabilidad de la Universidad.

] . .z . .
Tema material 1. Transformacion del modelo organizacional. Innovamos nuestros
oo modelos para ser una universidad dindmica y flexible.
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Tema
GRUPOS DE INTERES @) Qs

Oficina Asesora de Planeacion

Agremiaciones
y asociaciones

Alcaldias vy
Alta Direccidn Gobernaciones

Organizaciones
internacionales
Directivos UMNG

Entidades
reguladoras
gubernamentales y

Personal
administrativo
Empleadores
GRUPOS GRUPOS
DE VALOR DE INTERES
internos externos
Comunidades
académicas y
cientificas
Docentes
Proveedores

Sector Privado

En la Universidad Militar Nueva Granada, entendemos que el éxito de nuestro proyecto
educativo reside en la fuerza de los vinculos que tejemos con nuestra comunidad; por ello, la
gestion de las necesidades y esperanzas de nuestros grupos de valor es el corazén de nuestra
estrategia. Durante el 2025, inspirados por un espiritu de escucha activa y didlogo genuino,
adelantamos un proceso de debida diligencia para actualizar nuestras dreas de enfoque,
permitiéndonos co-crear seis expectativas estratégicas de corto y mediano plazo que reflejan
el sentir y los suefios de quienes integran nuestra institucion.

Esta construccién colectiva se ve robustecida por una red de colaboracién que trasciende
fronteras, sustentada en la gestion y el cuidado de 290 convenios nacionales y 101
internacionales, los cuales actian como puentes para el intercambio de saberes y el
crecimiento mutuo. Asi, cada alianza y cada meta trazada se convierten en un compromiso
vivo por el bienestar social, asegurando que nuestra evolucién administrativa sea, ante todo,
un motor de transformacién humana y solidaridad para las mds de 22.000 suefios de nuestra
familia neogranadina.
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Tema
@ material 7 MATERIALIDAD
GRI 2-9 al 2-20 Gobierno institucional

Vicerrectoria General

Representante de los estudiantes

Viceministra de Veteranos y del
Grupo Social Empresarial del Sector

Representante de los egresados
Defensa (GSED)

Representante de los Docentes

Delegado del Ministerio de Educacién
Nacional (MEN)

Representante de la Directivas
Académicas

Jefe de Estado Mayor Conjunto de
las Fuerzas Militares

Representante de los Exrectores

Director de la Escuela Superior de
Guerra «General Rafael Reyes Prieto

Director de la Escuela Militar de Delegado designado por el Presidente
Cadetes General José Maria de la Republica
Cérdova

Honorables Consejeros

Representante de los egresados: Yury Paola Gonzdlez Vega

Representante de los estudiantes: Andrés Chavarro Gutiérrez

Director de la Escuela Superior de Guerra: BG Jaime Alonso Galindo

Comandante General de la Fuerzas Militares o Jefe de Estado Mayor Conjunto de las
Fuerzas Militares: General Hugo Alejandro Lopez Barreto

Delegado Ministerio de Educacién Nacional: José Ferney Franco Rodriguez

Delegado Ministerio de Defensa: Viceministra de Veteranos y del Grupos Empresarial del
Sector Defensa Ana Catalina Cano Londofio
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DIMENSION
ACADEMICA




4 QUALITY

LA ACADEMIA L[] matoriol 2

en la UMNG 2025 GRI 203-1

Vicerrectoria Académica

,,,,
- ~.
- S

T | Programas académicos totales e
en 2025 i
7B 49
{ A\ 2024 \
{ Tecnologias 137 g Especializaciones médico- ‘:
| 2024 RN ! quirdrgicas i
5 2024
AN /:,—""_-——_""‘:2:\ ,_{_’: _______ ‘\\ /
\\\\ ’_;,:ﬁ"’ eseae e N N\ 49 7
// \\\\ // \'\\ /,,,
! Pregrados ! Especializaciones | 7
2024 A 2024
34 29 / Programas de pregrado
/acreditados en alta calidad
Sl 2024
S~ 4/ \Q“‘\
................... 7 1 6 7
Maestrias 1y
y 2024 i 4
16 Doctorados 5
AR 2024 /
______________ \\ 4 //

La UMNG avanza firmemente en su estrategia de expansion hacia el 2028, logrando en
2025 un incremento del 2% en su oferta académica global (alcanzando 139
programas) y la gestién activa de 54 registros calificados ante el SACES. Este
crecimiento se articula con un robusto sistema de aseguramiento de la calidad,
garantizando que la ampliacion de la cobertura educativa cumpla con los estGndares
de excelencia y competitividad exigidos por el Ministerio de Educacién Nacional.
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LA ACADEMIA

en la UMNG 2025

Division Financiera

1.977

2024
11.012
promedio de estudiantes

beneficiados por los programas
de descuentos (pregrado)

)
Srollol

10.543*

2024
13.196*

valor promedio por concepto de
descuentos (pregrado)

5.359

2024
241
promedio de estudiantes

beneficiados por los programas
de incentivos (pregrado)

i

\

12.247*

2024
963*

valor promedio por concepto de
incentivos (pregrado)

*cifras en miles de millones de pesos

Oferta en sostenibilidad

Seccibén Estadistica

50+

2024
40

Asignaturas relacionadas con
sostenibilidad

g

8

2024
7

programas en sostenibilidad
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CONTRIBUCION ACADEMICA
agenda 2030 GRI 2-22

Vicerrectoria Académica

QUALITY
EDUCATION Bajo el compromiso con el ODS 4, la Vicerrectoria Académica trabaja en la

a transformacién de la préctica pedagbégica mediante la formaciéon de 117 docentes en
competencias tecno-pedagégicas y el uso avanzado de entornos AVA (Ambientes
virtuales de Aprendizaje) con apoyo de Inteligencia Artificial.

REDUCED
En cuanto al ODS 10 la Vicerrectoria Académica avanza en la actualizacion de la 1 INEQUALITIES
normativa de criterios de seleccion (Resolucion 816 de 2022) para incluir programas A
con alto impacto social como la Licenciatura en Humanidades y Educacion para la 4 — }
Paz, con la meta de promover el ingreso de jovenes de zonas vulnerables :

PEAGE. JUSTIGE
16 AND STRONG En cuanto al ODS 16, en 2026 desde la Vicerrectoria Académica, se han validado

INSTITUTIONS instrumentos para la Estrategia de Fortalecimiento y Resignificacién, promoviendo el

pF didlogo interdisciplinar y la reconciliacién. Todo ello en alineacién con la nueva
! Licenciatura en Humanidades y Educacion para la Paz y el programa de Profesional
! L] en Derechos Humanos y Culturas de Paz (en disefio)

1 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

A nivel del ODS 17 se evidencia un avance del 77% en tecnologias transformadoras y
la consolidacion de redes globales de conocimiento, destacando la movilidad de 23
neogranadinos hacia la Universidad de La Salle México y la participacion en
congresos internacionales en Espafa y Francia.

La academia y la Agenda 2030

un compromiso neogrqnqdino/’
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Tema
material 1

GRI 203-1

369

productos de investigacion
tipo MinCiencias

2024
578
{ GruposenAl |
i 2024 / T .
8 /" 70
"""""" Grupos de
______________ i investigacion
yd ™ \ 2024
/ l 2 \ \‘\ 70

Grupos en B
2024

~~~~~~

/

Il
1]
i
1
1]
i
1
[l
1
A
[\
\

.
~ -
. e

137

semilleros de investigacion
2024
108

LA INVESTIGACION
en la UMNG 202b

Vicerrectoria de Investigacion

49

patentes
2024
48
Grupos en A
\ 2024 /
s o1’/

~. e

-

SN
S
L
g

Grupos en C
2024

Il
1]
i
1
!
1
1
1
A
\
3

.

.
~~~~~~

1.597

estudiantes en semilleros

2024
1.373

humano y 11 desarrollos tecnolégicos y de

impacto social y tecnoldgico para el pais.

La Universidad Militar Nueva Granada ha consolidado un ecosistema de investigacion
robusto, logrando en 2025 un hito histérico mediante la expansién de sus semilleros
(de 108 en 2024 a 137 en 2025), la vinculacién de 1.597 estudiantes, de los cuales 270 se
integraron a procesos de formacion cientifica de alto nivel. Asi mismo, dinamizé una
produccién cientifica de 369 productos, destacando especialmente la generacion de
93 articulos en revistas de élite y 149 resultados de apropiacidn social del
conocimiento. Estos logros, sumados a 116 productos de formacién de recurso

institucional con la excelencia académica y la transferencia de conocimiento con

gestiéon, reafirman el compromiso
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CONTRIBUCION EN INVESTIGACION
agenda 2030 GRI 2-22

Vicerrectoria de Investigacion

QUALITY El fortalecimiento del relevo generacional en ciencia se evidencié en la vinculaciéon
EDUCATION de 270 estudiantes apoyados bajo diversas modalidades: 47 en investigacion
a formativa, 110 en movilidad investigativa, 66 auxiliares de pregrado, 17 de posgrado y
30 asistentes graduados. Este esfuerzo se tradujo en 116 productos especificos de
formacién de recurso humano, sustentados por la actividad de los 70 grupos de

investigacion activos.

INDUSTRY. INNOVATION La Universidad Militar Nueva Granada, a través de su Fondo Especial de

AHDINFRASIRUGIURE Investigaciones, logré la ejecucion del 100% de las 18 convocatorias internas
programadas en 2025, cubriendo diversos niveles de madurez institucional. Estas se
tradujeron en la identificacion de 2 tecnologias de alto impacto, la concesion de 1
patente nacional de invencion, y 93 productos de nuevo conocimiento en revistas,
elevando el estandar de innovacioén institucional.

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

La UMNG se consolido en el lugar ndmero 13 a nivel nacional en el ranking Times
Higher Education (THE), el 5.° lugar entre universidades publicas valida la calidad de
la investigacion neogranadina frente a estédndares globales, y el 5.° en scimago
universidades en ciencias bilégicas.

La ciencia e investigacion y la
Agenda 2030 es liderazgo
neogranadino
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Tema
material 4

C; Tema
material 10

GRI 2-7; 2-8

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

DESARROLLO HUMANO
nuestra comunidad docente

Distribucién docente UMNG 2025 -
2024

Division de Talento Humano

o —
1.114 195 @, &
2024 2024 @
1.044 436
docentes docentes
catedra ( ocasionales [
| 472 ‘__ | N3
2024 g 2024
436 Q@ 23
docente de docentes de
carrera posgrado
- -
Promedio salarial docente
UMNG 2025 - 2024
10.584.363
5.546.550 2024
2024 10.457.019
3.320.994
promedio docetes
tiempo completo
2'222'822 promedio docetes
2024 medio tiempo
1.904.220

promedio docetes
catedra
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La evolucion de la poblacion
docente para el periodo 2024~

2025 refleja una
transformacién estratégica
hacia la estabilidad vy Ila
excelencia académica,

evidenciada en un crecimiento
de la planta total que pasa de
1.688 a 1894 integrantes,
donde destaca el aumento de
los docentes de carrera de 436
a 472 y el fortalecimiento de
los catedraticos a 1.114,
complementados  por 195
ocasionales y 113 de posgrado;
demostrando un firme
compromiso institucional por
la formalizacién laboral que
busca reducir la interinidad y
dignificar la labor docente.




DESARROLLO HUMANO
nuestra comunidad docente

Division de Talento Humano

El plan de capacitaciéon
institucional para la vigencia
2025 articula de manera
estratégica la  formacién
formal y no formal En el
dmbito formal, se priorizd al
personal administrativo
logrando una cobertura total
en niveles de maestrig,
especializaciobn 'y pregrado,
mientras que la formaciéon
docente se enfocd en el apoyo
a 90 docentes en programas
de doctorado. Esta iniciativa
de alto nivel académico
destaca por una participacion
mayoritariomente femenina y
una ocupacioén significativa de
los cupos ofertados.

Distribucion por edad poblacion
docente UMNG 2025

545
®
N

397
312
293
116

25
20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79

Inversidn en bienestar y capacitacién UMNG
2025 - 2024

inversién en actividades Q
orientadas al bienestar de 5°8 50 %9%
docentes y 2024 QO
adminsitrativos 4.099

+t 1 inversion en capacitacion
2°01 8 formal y no formal de

.,.%.,, 2024
751 adminsitrativos

docentes y

cifras en miles de millones de pesos
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o~ Tema
O material 4 DECENT WORK AND

ECONOMIC GROWTH

Tema
C; material 10 ﬁ/i DESARROLLO HUMANO

GRI 2-7; 2-8 nuestra comunidad administrativa

Division de Talento Humano

Distribucién administrativa UMNG
2025 - 2024

302

233 En cuanto a la planta
administrativa, La Divisibn de

2024 Provisionales 2024 Talento Humano consolidé el
300 200 Plan Anual de Vacantes con
corte al 31 de diciembre de

2024, permitiendo la

Libre estructuracién del Plan de

58 nombramiento o, Encargo 131 Prevision de Cargos en el 2025.
2024 2024 Este proceso se fortalecio
61 134 normativamente mediante la

actualizacion de la Directiva
Permanente No. 002/2025, que
regula el procedimiento de
ofertas internas para encargos

2024 ) -

23 o por vacancia definitiva o
temporal.

Distribucién por edad poblacion Adicionalmente a la

administrativa UMNG 2025 - 2024 distribucién administrativa

proyectada para 2025, se

264 observa una gestién orientada

B:ﬂ a la estabilidad de la planta,

destacando un incremento en

m la modalidad de provisionales
(de 200 a 233 cargos) y el

mantenimiento de los cargos

207 de carrera (302 frente a 300 en
171 2024), asegurando asi la
continuidad operativa y el
57 cumplimiento de los principios
46 de mérito y transparencia
institucional.
1
20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79
2024 2024 2024 2024 2024 2024
46 176 238 189 34 0
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GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

DESARROLLOHUMANO  ~/°
Seguridad y salud en el trabajo GRI 403-1 al 403-10

Division de Talento Humano

El balance anual refleja un resultado positivo en la gestién de seguridad. Se logré una
reduccion del 28.2% en la accidentalidad general, pasando de 124 incidentes en 2024 a 89 en
2025. Esta mejora se atribuye casi en su totalidad al control de riesgos durante el Ultimo
cuatrimestre del ano.

* Exito en el cierre de afo: El logro mds significativo fue la drdstica reduccion de incidentes
en diciembre. Mientras que diciembre de 2024 presentd una cifra critica y atipica de 43
accidentes (35% del total de ese afio), diciembre de 2025 cerré con solo 3 casos.

e Tendencia de "goteo’ mensual: Aunque el total anual disminuyd, es importante notar que
durante 7 meses del 2025 (principalmente en el primer semestre), hubo un leve aumento
de entre 1y 3 accidentes mensuales en comparacién con 2024.

89

2024
124

casos de accidentes laborales
presentados

En cuanto a enfermedades laborales, para el cierre de la vigencia 2025, se cierra con un total
de 5 Enfermedades Laborales las cuales corresponden a 3 funcionarios, las cuales presentan
afectacion en miembros superiores. En este sentido y con relacién a un promedio de 2765
trabajadores en el ano, se tuvo un resultado indice de 1,81 de la prevalencia de la enfermedad

laboral.
NUmero de casos por tipo de
enfermedad laboral 2025-2024
2024 I 2024 I 2024 I 2024 I 2024 I 2024 O
2 1 1 1 1 27
Epicondiilitis Atrapamiento Bursitis de hombro Manguito rotador Lesion del nervio Alteraciones del
media bilateral nervio cubital derecho bilateral cubital sistema

derecho osteomuscular
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DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

C; Tema
material 10
GRI 2-1; 2-6; SASB
SV-ED-270a.3

o
il SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Mmétricas financieras

Division Financiera

La Universidad Militar Nueva Granada genera valor econémico para todos sus grupos de
interés a través de una gestidon eficiente y estratégica de los recursos financieros. En
comparacién con el 2024, el rendimiento financiero en en 2025 presentd una mejora
significativa, reflejando el impacto positivo de las estrategias implementadas para la
optimizaciéon y maximizacion del uso de los recursos disponibles. A continuacién, se presentan

las principales estadisticas financieras que evidencian estos resultados.

Estados financieros UMNG 2025* - 2024

2024

882.879.443.566

2024

75.686.196.747

2024

423.224.420.814

2024

238.466.619.630

2024

74.323.191.157

2024

215.499.974.187

2024

85.721.214.402

2024

46.545.998.01

. 2025
Activos
totales
0
) 2025
Pasivos
totales
0
Pasivo 2025
corriente
0
Ingresos en 2025
contraprestacion
0
Transferencias 2025
y subvenciones
0
Costo de 2025
ventas
0
Gastos 2025
operacionales
0
Excedente del 2025
ejercicio
0

*La Division Financiera a fecha de presentacién del informe (27 de febrero de 2026) se encuentra en presentacion de
los estados financieros ante el Consejo Superior, motivo por el cual no se cuenta con la informacién de este apartado.
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SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Ratios entre el salario bdsico y
remuneracion - docentes

Divisién de Talento Humano

GRI 2-21; 202-1; 405-2

Ratios de salario docentes UMNG 2025 Ratios de salario administrativos UMNG 2025

= 2025 -_— 2025

82
a8
-]
9
4
3
23
2 1.9 18 18
e— = .-_-""‘-1-;5
1.56 1
S Directive Asesor Médico Profesionale Técnico Conductor  Auxiliar  Secretarias  Operario

5

GRI 201-1; SASB SV-ED- Valor econédmico directo generado
2700a.3; SV-ED-260a.4 y distribuido

0*

2024
-42.520
*cifras en miles de millones de pesos

El comportamiento del valor econémico directo generado y distribuido refleja un mayor nivel de desembolso en la vigencias analizadas (2024 y 2025),
asociado a la reactivacién y materializacién de proyectos estratégicos previamente aplazados, lo cual impactd temporalmente en el balance de los
ingresos generados y el valor econémico distribuido entre el 2021 al 2023. En consecuencia, el resultado no representa una afectacion estructural de la
sostenibilidad financiera institucional, sino un efecto derivado del fortalecimiento de la inversién en materia de investigacién, academia, innovacién social e
infraestructura fisica y tecnolégica en cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030, el Plan rectoral 2024-2028 y los objetivos misionales de la
UMNG.

*La Division Financiera a fecha de presentacién del informe (27 de febrero de 2026) se encuentra en presentacion de
los estados financieros ante el Consejo Superior, motivo por el cual no se cuenta con la informacién de este apartado.
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1 LIFE 1 CLIMATE
ON LAND ACTION

**\ Tema ‘i ”
& material 6 = & CONSERVACION
GRI 304-4 de vida salvaje

Direccién Administrativa del Campus Nueva Granada

En el marco de los programas de conservacion institucional, la Direccién Administrativa del
Campus, en articulacién con los programas de Biologia e Ingenieria Ambiental, ha dado
continuidad a los monitoreos de biodiversidad. Estas acciones integran estrategias de ciencia
participativa y difusion de especies nativas, el seguimiento sistemdtico de los servicios
ecosistémicos y el mantenimiento fitosanitario del arbolado urbano.

Asimismo, con el objetivo de fortalecer la proteccion de la fauna silvestre, la UMNG formalizé la
suscripciéon nacional con la WWF. Esta alianza permite la vinculacién de la comunidad
académica a programas de voluntariado orientado a la educacidén ambiental y el
conocimiento de la vida salvaje.

99

2024
100

especies de aves registradas en el
Campus Nueva Granada

2024
10

especies de mamiferos registradas
en el Campus Nueva Granada
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1 REDUCED
INEQUALITIES

o

— Tema
PROGRAMA DE <’ material
seguridad alimentaria GRI 413-1

Facultad de Ciencias Bdsicas

Durante la vigencia 2025, el proyecto alcanzé un nivel de cumplimiento general del 100 % de
sus metas programadas, evidenciando avances sustanciales en las fases de planeacion,
ejecucidn técnica y articulacion institucional.

e Se desarrollé la capacitaciéon a jévenes rurales de los grados 10 y 11 de un Colegio de
Sabana Centro vinculado al proyecto en produccién agricola sustentable y sostenible.

e Se implementaron 118 huertas caseras con estudiantes de 10° y 11° de los Colegios San Isidro
Labrador del municipio de Cajicd, Colegio Mano Amiga de Zipaquird y de la LE.D Rural Las
Margaritas de Cogua.

e Se desarrollaron actividades a través de herramientas ofiméaticas con el fin de ampliar los
conocimientos adquiridos.

e Se establecid la Unidad de Ardndanos con las variedades Biloxi y Emerald, ambas
reconocidas por su adaptabilidad, vigor y alto potencial productivo.

e Se establecié la Unidad productiva de produccion con el propdsito fortalecer las
competencias agro productivas de los estudiantes, productores y demds comunidad
como modelo sostenible de produccidon de hongos comestibles con enfoque formativo y
prdctico. Este sistema se basa en la produccién continua mediante siembras semanales,
manejo higiénico-sanitario estricto y condiciones ambientales controladas para garantizar
alta eficiencia bioldégica y uniformidad en la fructificacion.

13 honow

fﬁ Tema

& material 6 © BANCO DE GERMOPLASMA DE
GRI 304-2 especies nativas

Facultad de Ciencias Bdasicas

Durante la vigencia 2025, el proyecto alcanzé un nivel de cumplimiento general del 90 % de
sus metas programadas, evidenciando avances sustanciales en las fases de planeacion,
ejecucioén técnica y articulacion institucional.

e Se concluyé el estudio de factibilidad con resultados favorables sobre la viabilidad técnica,
econbdmica y ambiental de la creaciéon del Banco.

e Se consolidé un espacio fisico operativo para la propagaciéon y almacenamiento de
material vegetal nativo.

e Se avanzd en la caracterizacion, recoleccidn y clasificacién de especies en el campus y
dreas aledanas, identificando un ndmero significativo de especies aptas para
conservacion.

¢ Se fortalecieron las capacidades del Plantulario institucional, mejorando los procesos de
aclimatacién y cuidado de especies nativas de clima frio.

e Se adelantd la propuesta de posibles acciones de educacién ambiental y transferencia del
conocimiento, que beneficiardn a estudiantes, docentes y comunidad local.
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1 CLIMATE
ACTION

C; Tema
material 10 @

GRI 304-1

INFRAESTRUCTURA
fisica sostenible

Division logistica y Division de infraestructura

Para el 2025 no se presentaron cambios en materia de infraestructura fisica, continuando con
un drea total de 796.410,98m? en recursos de espacios e instalaciones fisicas, en sus dos
lugares de desarrollo (Bogotd y Cajicd). Ambos lugares de desarrollo cuentan con una
disposicion de aulas, laboratorios, salas de tecnologia, biblioteca, gimnasios, zonas de
bienestar y dreas de vegetacion forestal, adecuados y necesarios para el apoyo de las

diferentes actividades académicas y administrativas.

796.410m?

2024

796.410m?2
drea total

34.593 m?3 28.498 m*
drea
2024 construida 28.498 m?
34.593 m?
drea predial 2
Bogota - calle 535.6 M2 2024
100 drea vegetal 535.6 m?

10.395 m? 5°398 m? 4

2024 construida
10.395 m?

5.398 m?

755.723 m?

2024
755.723 m?

drea predial
Caijicd - Campus

64.202 m? 2024

drea construida 64.202 m?

drea predial
Bogotd - Facultad
de medicina

22.85 m? 2024

éreavegetal ~ 22.85m?

720 m?

2024
720 m?

drea predial
Bogotd - Calle
94

3.784 m? .

area construccion 37g4 me
vertical

Om? 2024

drea vegetal 0 m?
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Tema

4 QUALITY material 2
EDUCATION

|!!| | Tema
material 10

GRI 2-1; 2-6; 2-7

RECURSOS EDUCATIVOS
accesibles para todos

Oficina Asesora de las Tecnologias de la Informacién

En cumplimiento de su compromiso con la comunidad académica y administrativa, la Oficina
Asesora de Tecnologias de la Informacion ejecuté la renovacion tecnolégica entre 2024 y 2025.
Durante este periodo, se adquirieron aproximadamente 725 equipos de computo destinados a
todas las sedes de la institucion. Esta inversion fortalece los procesos de gestion y el desarrollo
de actividades académicas tanto en modalidad presencial como a distancia.

O ”—f* 47,6%
Jp 2024

o 61%
=] i reduccién de 14,4% en la brecha
tecnolégica de la UMNG

laboratorios

Divisiones de laboratorios Bogotd y Campus

En balance, la gestion de la infraestructura de laboratorios durante el periodo reportado refleja
un avance progresivo hacia la excelencia académica y la autosostenibilidad institucional. A
pesar de los desafios contractuales y cronolégicos enfrentados, la UMNG ha logrado hitos
criticos: desde la modernizacion tecnolégica en Medicina para alcanzar estdndares de
acreditacion internacional, hasta la preparacién técnica del Laboratorio de Metrologia bajo la
norma NTC-ISO/IEC 17025:2017. Estas inversiones en las sedes de Campus, Calle 100 y Facultad
de Medicina no solo optimizan la cobertura de prdcticas y la investigacion aplicada, sino que
consolidan un ecosistema de servicios técnicos de alta calidad, orientado a fortalecer el
vinculo con el sector productivo regional y garantizar la pertinencia educativa en todas sus
modalidades.

49

2024
49

— e
101 @ 10

2024 > 202
101 10

—>

total de laboratorios
sede Bogotd Calle 100

total de laboratorios
sede Campus Nueva
Granada

total de laboratorios sede
Bogota Facultad de
Medicina
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RECURSOS EDUCATIVOS
bibliotecas

Division logistica y Division de infraestructura

La gestion de las bibliotecas de la Universidad Militar Nueva Granada en todas sus sedes
durante el 2025 se caracterizd por el impacto social, destacdndose indicadores como la
participacion de mas de 110 personas en el concurso literario "Cuéntame un cuento’, la
atencién de 1.200 asistentes en el domo astronédmico de Villa de Leyva y la administracion de
3.110 eventos en aulas especiales mediante un nuevo sistema automatizado de gestion de
espacios.

3 —— 97.500 — 104
Taan — CEA
LI_IH 2024 " 2024 o_-% 2024
3 97.167 103
total de bibliotecas en ejemplares fisicos en bases de datos para
todas las sedes las bibliotecas consulta de la

comunidad

seguridad de los datos 25053?&?!5?53;0(,,5

Oficina Asesora de las Tecnologias de la Informacién

Para la Universidad Militar Nueva Granada, la proteccidn de la informacién busca la
disminucién del impacto generado sobre sus activos, por los riesgos identificados de manera
sistematica con objeto de mantener un nivel de exposicion que permita responder por la
integridad, confidencialidad y la disponibilidad de la misma, acorde con las necesidades de
los diferentes grupos de interés identificados. Por ello, por tercer afo consecutivo, en el 2025,
no se presentaron casos de filtraciones de datos.

SASB SV_ED-2300.] politicas y prdcticas relativas a la

REPORTE INTEGRADO DE GESTION 2025

recopilacién de informacion

Vicerrectoria General

La Universidad Militar Nueva Granada, como institucion almacena y recolecta datos
personales, atendiendo lo preceptuado en la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013. Esta
informacidn es y serd utilizada en el desarrollo de las funciones propias de la Universidad, en
su condicién de institucién de educacion superior, de forma directa o a través de terceros.
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SOSTENIBILIDAD D &) woels
cambio climatico y energia GRI 302-1; 302-3

Oficina de Proteccién al Patrimonio

El consumo total de energia eléctrica de la Universidad Militar Nueva Granada durante el afio
2025 presentd una disminucién de 370.938 kWh en comparaciéon con el afo 2024. Este
descenso refleja una tendencia hacia el uso eficiente de la energia en todas sus sedes, lo que
no solo evidencia la optimizacién de los recursos energéticos, sino también una clara
transicion hacia fuentes de energia mds sostenibles. Asimismo, la implementacién de
tecnologias innovadoras para el aprovechamiento y gestion mas eficiente de la electricidad
en las distintas instalaciones ha permitido mejorar el desempefio energético en el campus,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales en materia de sostenibilidad y
reduccion de la huella de carbono.

Consumo de energia KW/h 2019-2025
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Cifras en millones de KW/h

(- 370.938 KW/h 92tCO2

Reduccién equivalente al consumo En 2025 se dejaron de emitir por la
anual de 100 hogares reduccidn en el consumo eléctrico
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‘1 Tema

) material 6 L ® SOSTENIBILIDAD
GRI 305-1; 305-2 emisiones

Ranking Green Metric

En la Universidad Militar Nueva Granada el cuidado del planeta es una de las principales
estrategias. Para el cierre de 2025, se estiman emisiones totales de CO2 estardn entre las 2.450
y 2.750 toneladas, una cifra que, representa un logro importante: reducciéon de cerca de 96
toneladas métricas en comparacion con afos anteriores. Este avance es el resultado de un
esfuerzo colectivo por ser mds sostenibles.

2.450=2.750

2.846 tCO2 {CO2

En 2025 emisiones directas de
alcance 1 y 2 (calculo
aproximado)

En 2024 emisiones directas de
alcancely 2

Mmovilidad sostenible

Oficina Asesora de Planeacion

Como parte del proceso continuo de implementacion del plan de movilidad sostenible, la
Universidad Militar Nueva Granada, en 2025, superd significativamente los resultados
obtenidos en 2024. Durante la vigencia 2025, se mitigaron un total de 63.694 toneladas de CO2
(tc02), frente a las 14 toneladas mitigadas en 2024, lo que refleja un avance sustancial en sus
esfuerzos por reducir las emisiones asociadas al transporte. Este notable incremento se
alcanzé gracias a la estrategia innovadora basada en la gamificacién de la plataforma Uflou,
que fomenta la adopcidén de medios de transporte alternativos y el aprovechamiento de la
infraestructura dispuesta para la movilidad sostenible.

o Transporte 2024
42/0 publico 26%

63.694 tCO2 23 e

2024 35%
14 tCO2
2024
Emisiones de alcance 3 - 22% Caminata 33%
mititgadas °

Crecimiento en medios de
transporte alternativos

REPORTE INTEGRADO DE GESTION 2025

PAGINA 44



13 fonov

@ ‘; Tema

\ .
SOSTENIBILIDAD material 6
residuos GRI 306-1 al 306-5

Oficina de Proteccién al Patrimonio

Durante la vigencia 2025, la Universidad Militar Nueva Granada continuo en la consolidacion
de su Programa de Gestion Integral de Residuos Sélidos, logrando superar las metas globales
del afno 2025 en materia de aprovechamiento integral de residuos. Si bien se presento un
incremento en el volumen de residuos solidos no aprovechables en todas las sedes (45.927 en
2024 a 66.618 en 2025) se optimizd la recuperacién y una mejor clasificaciéon de aquellos
aprovechables, pasando de 74.673 en 2024 a 49.010 en 2025. Asimismo, la institucién garantizd
la continuidad de su infraestructura de separacion en la fuente, operando con 274 puntos
ecolégicos plenamente normativos que alimentan los tres centros de acopio principales,
reafirmando asi una cultura de sostenibilidad que no solo optimiza el uso de recursos, sino que
se alinea con la meta institucional de reducir la huella de carbono y promover prdcticas
universitarias mas limpias y responsables.

Cantidad de residuos por kg 2023-2025
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=2\ Tema

) material 6 SOSTENIBILIDAD
GRI 303-1; 303-2 agua

Oficina de Proteccién al Patrimonio

Durante la vigencia 2025, la Universidad Militar Nueva Granada fortalecié su programa “Uso
eficiente de recursos naturales” para mitigar los efectos del estrés hidrico, logrando consolidar
el ahorro en la sede Bogotd (28.975m? en 2024 a 15.8160m? en 2025) y estabilizar el consumo
en la sede Campus Nueva Granada (97.780m® en 2024 a 67.313m* en 2025) mediante
campanfas de sensibilizacién que compensaron el crecimiento de la poblacion estudiantil.

De otra parte se evidencio un estancamiento en la modernizacion de la Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales (PTAR), diseflado para revertir la tendencia decreciente en el volumen de
agua tratada (0,0078m? en 2023 a 0,00392m? en 2024 y 0,0041m? en 2025) lo cual evidencia un
leve recuperamiento pero estabilidad en el control de purificacién de los vertimientos de agua
en procesos avanzados de desinfeccion. Se espera que en suma a esfuerzos futuros, se
reduzca la carga contaminante vertida en cuerpos de agua superficiales, avanzando hacia un
sistema de tratamiento circular en garantia de la seguridad del recurso, y transformando los
desafios de racionalizacion previos en una infraestructura robusta capaz de cumplir con la
normativa de potabilidad y sostenibilidad institucional.

Consumo de agua por m?® 2023-2025
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4 QUALITY
EDUCATION

Tema

CANALES DE COMUNICACION m' material 8
grupos de comunicacion GRI 2-26; 2-29

Seccibébn de atencion al ciudadano

La Resolucidn 0225 de 2024 establece los lineamientos actualizados para el trdmite de
Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Denuncias y Felicitaciones (PQRSDF) en la
Universidad Militar Nueva Granada, en cumplimiento de la normativa vigente y en el marco de
su autonomia universitaria., para el 2024, la satisfaccion del usuario telefénico se mantuvo alta
y con tendencia positiva entre mayo y noviembre, con el Top Two Box siempre superior al 88 %
y un mdaximo en noviembre 95,11 %.

Paralelamente, el Bottom Box disminuyé de 7,79 % a 4,03 %, evidenciando una reduccién
sostenida de la insatisfaccion y un desempefio general satisfactorio del servicio.

15 591
2024 2024

derecho de

denuncia peticién

25 v 248
felicitacion 2024 ﬁ _.l\ 2024 queja

0 Y i

36j'~ ................... l 115
sugerencia 2024 2024 reciamo

29 192

El Tiempo Medio de Operacién (TMO) disminuyd de 17:39 a 12:39 minutos, alcanzando un 97 %
de chats atendidos y reduciendo la tasa de abandono por debajo del 5 %.

Durante la vigencia analizada se gestionaron 1.031 solicitudes, de las cuales 901 (87,4 %) fueron
cerradas oportunamente, lo que evidencia un alto nivel de cumplimiento en la atencién y
resolucion de los requerimientos presentados por la ciudadania y la comunidad universitaria.
Solo 130 solicitudes (12,6 %) permanecen en tramite, lo que refleja una gestién activa orientada
al cierre efectivo de los casos.

) - ®

de las interacciones en de las interacciones en de las interacciones en
2025 fueron por el bot 2025 fueron via telefénica 2025 fueron chat directo
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QUALITY
EDUCATION

Tema Tema .
material 2 material 5 |!!| |
ED-260a.1; SV-ED- empleabilidad

260a.3 Divisién de Alumni

La Division de Alumni busca fortalecer la comunidad activa y comprometida de egresados o
graduados neogranadinos. Todo esto mediante la construccion de vinculos duraderos. En el
2025, como primer ejercicio de impacto, se propuso actualizar la informacion de
empleabilidad. A continuacion se exponen los resultados.

Aproximacién porcentaje de empleabilidad y
emprendimiento 2025-2024
2025-2024 2025-2024

4N% N% -
833 | 8o0 6 % 94 %,
0273 0238 y
o= g 2024 = g_ g 2024
c o c e

[0} D .

S EE,_ g_ S é g_ : Porcentaje de Izorgeptgje de
SEDT S5°5o 45 % emprendedores dreapear{glie?\rteess

2025 2025

En una muestra aproximada de 2514 en 2024 y 4049 en 2025, el porcentaje de graduados
empleados se amplid un 61% entre los periodos mencionados. Asimismo, de aquellos
empleados, la distribucién por sector econdmico mds representativo se mantuvo con
respecto a 2024 de la siguiente manera.

2034 20253 2024 2025
18% 20% 18% 14%

[ X ¥
L
@ Sector servicios Estatal

2024 2025 2024 2025
% 9% 1% @ @ 7% 8%

Construccion Financiero

$ 2024 2025 (. 2024 2025
ngn 6% 7% ? g 5% 4%
P

Comercio Educacioén
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QUALITY
EDUCATION

BIENESTAR ml

arte y cultura GRI 2-1; 2-6; 2-7

Division de Bienestar Universitario

La gestién cultural y artistica de la Universidad Militar Nueva Granada durante la vigencia 2025
presentd una transformacion estratégica orientada a la eficiencia y al impacto profundo,
priorizando la calidad de la experiencia sobre la cantidad de oferta.

Bajo esta premisa se observa un proceso de optimizacién donde, a pesar de la reduccién en la
oferta estructural (15 en 2024 a 12 en 2025 grupos artisticos, de 88 en 2024 a 12 en 2025 talleres
realizados y de 194 en 2024 a 115 en 2025 eventos desarrollados), el compromiso de la
comunidad neogranadina ha crecido exponencialmente en términos de participacion real.
Este fendbmeno se traduce en un incremento notable del programa formativo, ascendiendo de
2.821 en 2024 a 3.646 en 2025 participantes, y un aumento en la asistencia a talleres, que pasé
de 2.587 en 2024 a 2.883 en 2025 personas, compensando el ligero decrecimiento en los
grupos artisticos permanentes, que cerraron con 1.519 integrantes.

Esta dindmica sugiere que la integracién de actividades no solo fomenta el bienestar fisico y
emocional, sino que ha logrado consolidar una comunidad mas dindmica y sensible que, aun
con menos espacios fisicos de encuentro, ha potenciado su capacidad de intercambio
cultural, fortaleciendo asi la formacidén integral y holistica de individuos criticos frente a los
desafios sociales y ambientales actuales.

Programas de arte y cultura UMNG Participacion programas de arte y
2025 - 2024 cultura UMNG 2025 - 2024

3.91 5.098

2.564 2.501

3.344 4.41

2025 2024 2025 2024

77
94

Participantes
programas
formativos

(
115

W
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148

69
Participantes en
grupos artisticos

194

r

Grupos Talleres Eventos
artisticos realizados desarrollados

Participantes en
talleres
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Selecciones Talleres Torneos Actividades Programa

QUALITY GOOD HEALTH
EDUCATION AND WELL-BEING

M V"  BENESTAR SIN LIMITES

GRI 2-1; 2-6; 27 deportes y recreacion

Division de Bienestar Universitario

El Deporte y la Recreacion en la Universidad Militar Nueva Granada durante 2025 refleja una
transicién hacia la diversificacion y la inclusidon masiva, priorizando el bienestar general sobre
la competencia de élite. Al igual que en arte y cultura, se observa una optimizacion de la oferta
institucional: aunque el nUmero de selecciones disminuyé de 20 en 2024 a 18 en 2025, los
talleres de 70 en 2024 a 10 en 2025 y los torneos de 18 en 2024 a 6 en 2025, esta contraccién en
la estructura competitiva se vio compensada por un enfoque en actividades de mayor
alcance. Lo anterior se evidencia en el crecimiento de las actividades recreativas, que pasaron
de 63 en 2024 a 72 en 2025, y un incremento en el programa formativo, ascendiendo de 4.029
a 4.899 participantes, demostrando que la comunidad neogranadina estd migrando hacia
espacios de integracion mas flexibles.

A pesar de los decrecimientos focalizados en los participantes de selecciones (de 3.415 en
2024 a 3.280 en 2025), talleres (de 2.772 en 2024 a 1.662 en 2025) y torneos (de 1.467 en 2024 a
1.064 en 2025), la universidad ha logrado fortalecer el tejido social al fomentar una cultura de
colaboracion y cohesion mdas amplia. Este modelo educativo integral no solo incentiva la
actividad fisica y el fortalecimiento mental como pilares de calidad de vida, sino que, al
integrar estas dindmicas en la cotidianidad, potencia la resiliencia y las competencias
sociales, permitiendo que la comunidad afronte los desafios profesionales con un estilo de
vida mads saludable, equilibrado y dindmico.

Programas de deportes y recreacion Participacion programas de deportes y
UMNG 2025 - 2024 recreacion UMNG 2025 - 2024

6.487 7.258

5.069 6.932

| \IIIIII

3.796 5.542
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realizados deportivos recreativas formativo

Participantes en
torneos
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QUALITY
EDUCATION

BIENESTAR ml

salud integral GRI 2-T; 2-6; 2-7

Division de Bienestar Universitario

La gestion de la salud integral en la Universidad Militar Nueva Granada durante el afo 2025 se
oriento al alto impacto, promoviendo una atencién hacia una prevencidon masiva y
especializada. Desde un andlisis técnico, el dato mds disruptivo es el crecimiento exponencial
en los talleres de prevencidn, los cuales evidenciaron un incremento significativo pasando de
157 en 2024 a 2.983 participantes en 2025, lo que demuestra que, aunque el namero total de
talleres y campanas se ajustd de 260 en 2024 a 117 en 2025, la capacidad de convocatoria y el
alcance real por actividad se optimizaron significativamente.

Este enfoque preventivo se complementa con un fortalecimiento en dreas criticas de bienestar
fisico, evidenciado en el incremento de los apoyos médicos (de 280 en 2024 a 342 en 2025) y
la estabilidad al alza en los servicios de odontologia (de 1187 en 2024 a 1250 en 2025
participantes), consolidando una infraestructura que garantiza el acceso equitativo y la salud
bucal como pilares del bienestar estudiantil.

A pesar de ligeros decrecimientos en la atencién reactiva, como en las asesorias psicoloégicas
(de 1.750 en 2024 a 1569 en 2025) y las atenciones de enfermeria (de 4.532 en 2024 a 3.810 en
2025), se ha logrado migrar hacia un modelo proactivo que prioriza el equilibrio emocional y
fisico antes de la crisis.

Participacion programas de salud UMNG

2025 - 2024
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» ( | 5 - ( b
©o O 0 © 0

€88 2cH

5§52 cog

Qg9 90 ¢

S ® O Qc o

O o oo

& &

2.623 1.876 c 1187 1.250

n © g \°)

O 0O C Qv D

g8 £g8

O 00 s

25§ 28t

o a> 0029

= S £ 3

gge S

1.269 1.528

| 1IIIII

Participantes en
apoyos médicos

2025 2024

PAGINA 52



QUALITY
EDUCATION

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

N /e

SASB SV-ED-260a.2

BIENESTAR
COASE

Division de Bienestar Universitario

Durante la vigencia, el COASE ejecutd los proyectos del Plan de Fomento a la Calidad y el
proyecto Consolidacion de Programas de Apoyo dirigidos a estudiantes con necesidades
psicologicas y psicoeducativas, con el fin de implementar estrategias que promuevan la
permanencia y graduacion estudiantil. Estas acciones contribuyeron a promover estrategias
efectivas que favorezcan la permanencia y graduacion en la Universidad Militar Nueva
Granada. Este avance representa un avance significativo de la consolidacion del bienestar
fisico con el mental y el acompafiomiento académico, reafirmando el compromiso
institucional con el bienestar y el éxito académico de la comunidad estudiantil.

Por otra parte de las metas establecidas por el Centro para el 2025, se evidencia un logro de
cumplimiento del 80%, equivalente a 29.160 de beneficiados entre estudiantes, familias y
acudientes, docentes y administrativos.

i85
2.748

estudiantes
beneficiarios de apoyos
econdémicos por
permanencia

29.160

beneficiarios totales de
los programas del
COASE

v
7.769

estudiantes en programas
de inclusién (acceso y
acompariamiento)

2.631

estudiantes
beneficiarios de apoyos
con bonos de
alimentacioén

14.95]

estudiantes
beneficiarios en apoyo
psicoemocional

1.770

estudiantes en
procesos de
permanencia y
graduacién estudiantil

10% 10%

tasa de desercion promedio 2025 -2024
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REPORTE INTEGRADO DE GESTION 2025

QUALITY
EDUCATION

LOS RETOS DEL I!ﬂl
2026 GRI 2-1; 2-6; 2-7

Oficina Asesora de Planeacion

La Universidad Militar Nueva Granada transita hacia una etapa de consolidacion estratégica,
reafirmando su liderazgo en el ecosistema de la Educacion Superior colombiana. Tras la
vigencia 2025, hemos logrado la maduracién de los cimientos trazados en el Plan Rectoral
2024-2028 "Educacion neogranadina para la vida, el liderazgo y la paz” y el Plan de Desarrollo
2020-2030, integrando con rigor los lineamientos y aspiraciones de la propuesta del nuevo
Proyecto Educativo Institucional.

El 2026 se perfila como el affo en el cual las semillas plantadas en las vigencias anteriores
dardn frutos tangibles. Este periodo serd clave para la consolidacién de los resultados
obtenidos, mientras nos enfrentamos a los desafios implican las transformaciones globales en
el dmbito educativo, particularmente aquellas propuestas por la UNESCO para el horizonte
2030 que permita responder a las exigencias de un entorno global cada vez mds determinado
por el auge de la Inteligencia Artificial (1A) y la volatilidad econémica.

Los 25 retos presentados a continuacidn no son metas operativas, sino argumentos
movilizadores de la transformacién institucional de la UMNG. Estos retos van desde la urgente
necesidad de diversificar nuestras fuentes de financiacion, hasta la imperiosa adaptacion de
nuestros programas académicos para asegurar curriculos de primer nivel frente a los
referentes internacionales en educacién superior.

Reto: Optimizar la capacidad de respuesta administrativa mediante la identificacion de
la ruta critica de experiencia académica y administrativa.

Reto: Adaptar los procesos de autoevaluacidon de alta calidad institucional con los
nuevos lineamos del Consejo Nacional de Acreditacién, con miras a acreditaciones
internacionales.

it

Reto: Crear rutas de formacién semi personalizada, certificables y de reconocimiento de
aprendizajes previos que impacten el mercado laboral inmediato.

Reto: Fortalecer el transito desde colegios oficiales hacia la UMNG, en la consolidacion
de un modelo de articulacién con la media basado en el Long Life Learning.

Reto: Promover la continuidad del estudiante desde el pregrado hasta el doctorado.

Reto: Redisefiar la oferta de posgrados bajo modalidades hibridas y alta pertinencia
sectorial.

N o o b~ W

Reto: Evolucionar hacia un modelo educativo mediado por tecnologias inmersivas.

Reto: Orientar la investigacion hacia tecnologias duales de alto impacto institucional.

Reto: Trasladar los desarrollos tecnolégicos de 2025 hacia modelos de transferencia
e real en implementacion del Distrito de Innovacién de Sabana Centro
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L[] LOS RETOS DEL
GRI 2-1: 2-6; 2-7 2026

Oficina Asesora de Planeacion

-Io Reto: Optimizar la capacidad de respuesta administrativa mediante la identificacion de
e la ruta critica de experiencia académica y administrativa.

-I-I Reto: Potenciar los proyectos de base en innovacién social, Banco de Germoplasma vy
e Seguridad Alimentaria, como referentes de bioeconomia.

-|2 Reto: Mantener y actualizas los programas de apoyo de formacion de alto nivel del
e personal docente y administrativo .

-|3 Reto: Promover un rol categérico y lider de las agendas de interés global, como el
e Greening Education Partnership, Pacto Global, entre otras.

-|4 Reto: Fortalecer, mediante analitica de datos los modelos de bienestar institucional, en
e foco de prevencion de desercién e incremento de la satisfaccién estudiantil.

Reto: Fortalecer, mediante analitica de datos los modelos de Solarium “Alumni”, en foco
l 5. de reingreso de estudiantes y egresados al ciclo formativo de la UMNG.

16. Reto: Disefar estrategias de ingresos que complementen la financiacion estatal actual.

-I7 Reto: Mantener el crecimiento del 254% en movilidod docente hacia redes de
e excelencia.

18 Reto: Implementar programas de ciudadania global orientada a docentes y
e estudiantes visitantes internacionales.

19 Reto: Fortalecer la estrategia de visibilidad institucional en rénquines naciones e
e internacionales.

20 Reto: Liderar la red de universidad de Sabana Centro en propuesta de escalabilidad a
e Nivel nacional.

2]. Reto: Activar la red de egresados para prdcticas internacionales.

22. Reto: Participar activamente en la formulacion de politicas globales de educacion.

23. Reto: Buscar sellos de calidad especificos para facultades (ej. ABET).

24 Reto: Posicionar la identidad neogranadina como sindnimo de liderazgo, paz e
e innovacion.

25 Reto: Impulsar proyectos de investigacion tecnolégica dual (civil y militar) que
e contribuyan tanto a la defensa nacional como a la innovacién en sectores industriales
clave.
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