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GRI 2-1; 2-6; 2-7

La UMNG en cifras

Nuestra comunidad

A
19.000+

A Estudiantes
Cerca de P de pregrado

2024-1 2024-2 2024-1 2024-2
13.955 | 14.055 3.060 | 3.392
Modalidad presencial Modalidad distancia
2024-1 2024-2
296 | 311

Tecnologias

70.000%

Una comunidad llena de suefios,



A Para el primer semestre de 2024-1, la poblacién estudiantil presenté
un leve descenso con respecto al mismo periodo de 2023, pasando
de 19.031 a 19.013 estudiantes. En contraposicién, para el 2024-2,
evidencio un incremento significativo en el nimero de estudiantes
matriculados, situdndose de 18.106 en 2023-2 a 19.455 en 2024-2

Estudiantes en 2024

A Estudiantes
Cerca de Y de posgrado

2024-1 2024-2 2024-1 2024-2
1.392 | 1.374 288 | 304
Especializaciones Maestrias
2024-1 2024-2
2 | 1w
Doctorados

Estudiantes egresados
a corte 2024



mmmm Mantuvo un comportamiento similar con e

mismo periodo en el 2023

2.300+

- docentes
- 1.600

2024-1 2024-2

61 | 1.688
[ 1

A4
64% 36%

Hombres Mujeres

La cualificacidén de nuestra comunidad

De nuestros docentes 38% De nuestros docentes cuenta
cuenta con maestria 2 con especializacion

De nuestros docentes
cuenta con doctorado

10%



Personas hacen parte de la

comunidad administrativa en 2024

Cerca de

6 O O administrativos

2024-1

682

2024-2

708

(

)

42%

Hombres

1

)

58%

Mujeres

una comunidad que transforma



GRI 2-1; 2-6; 2-7

La UMNG en cifras

Nuestra presencia nacional

Bogota .

Estudiantes en
8.903 promedio durante
2024
m Area - sede principal
Calle 100

2 Area - sede
3.784m posgrados Calle 94

“ Facultades

Cajica - . /

Cundinamarca

Estudiantes en

promedio durante
2024

yI Area - sede Campus
64.202 m Nueva Granada

Facultades
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Becerril
Proximamente

Villa de Leyva

Proximamente

Villavicencio

Proximamente
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La sostenibilidad un compromiso
neogranadino

Mayor General (R) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D.
Rector
Universidad Militar Nueva Granada

A la distinguida Comunidad Neogranadina,

La Universidad Militar Nueva Granada es un sistema abierto que evoluciona y se adapta a
su propdsito superior, “educacién Neogranadina para la vida, el liderazgo y la paz”. Bajo
esta consigna ratificamos nuestro compromiso con toda la sociedad, en la divulgaciéon del
impacto derivado de nuestras acciones en el 2024. Este reporte, fruto de un meticuloso
trabajo colectivo, ha sido elaborado conforme al estdndar esencial del Global Reporting
Initiative (GRI), e incorpora, por primera vez para una Institucién de Educacién Superior
publica en Colombia, el estdndar de educacién elaborado por el Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) adscrito a la fundacién IFRS, asegurando transparencia vy
rigurosidad en nuestro compromiso con la sostenibilidad.

Cuando en 2023 acogimos la declaratoria de sostenibilidad, en conjunto con la comunidad
neogradina, nos comprometimos con una visiéon que permitiera promover la formacién de
agentes de cambio positivo, garantizando el respeto por el medio ambiente, el desarrollo
justo de nuestras comunidades y la viabilidad econdmica a largo plazo. Un afio después,
fruto de este esfuerzo colaborativo, estamos generando transformaciones significativas, las
cuales nos ratifican como la segunda universidad publica de Colombia en donde mds se
aprende.

Emprendimos el camino para ampliar nuestras fronteras fisicas mds alld de la sabana
centro y convertirnos en una universidad con presencia regional, la cual promueve e
incentiva las alternativas sostenibles de educacién a lo largo de la vida en consonancia con
las necesidades de las regiones.

Retomamos nuestra conexién global fortaleciendo nuestros lazos con la Universidad de
Salamanca, la Universidad de Valencia, la Universidad de Zaragoza, la Universidad de
Texas, el Tecnolégico de Monterrey, entre otras, con el propédsito de generar alianzas de
valor sostenible, situando a la UMNG como institucién de accién global.

Nos comprometimos con la mejora de las condiciones laborales de nuestra comunidad
administrativa logrando el aumento salarial escalonado, enriqueciendo la vida universitaria
en donde todos aportamos, aprendemos y crecemos.

Incrementamos el alcance de los programas de bienestar a toda la comunidad,
promoviendo el respeto por la diversidad, la inclusién y creando vinculos de confianza para
ratificarnos como una universidad plural.

1
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Mantuvimos la sostenibilidad financiera de nuestra institucion, garantizando asi el acceso a
una educacién de calidad para las futuras generaciones y la continuacién de nuestra
misién educativa.

Estas acciones son una muestra de nuestro primer afio hacia la excelencia en
sostenibilidad, donde la Universidad Militar Nueva Granada desempefiard un papel
protagdnico en la creacién de un futuro mds equitativo, préspero y resiliente para las
generaciones venideras. Por ello, a 2028, nos proponemos conformar una comunidad
estudiantil en la regién con més de 1.500 estudiantes. Consolidar los mecanismos de
vigilancia y seguimiento a nuestras dreas protegidas, asi como a los instrumentos de
evaluacién de métricas, garantizando reduccién de las emisiones de gases de efecto
invernadero. Catalogarnos como una de las universidades en Colombia con mayor
influencia en la formacién para la generacién de empleos verdes. Ser el epicentro en
Latinoamérica de formacién en Derecho Internacional Humanitario en el sector defensa.
Juntos, como comunidad neogranadina, seguiremos avanzando hacia un futuro donde la
sostenibilidad sea uno de los pilares de nuestro liderazgo estratégico con visidn
neogranadina.



—

»




Propésito e identidad el sello ., ...,
neogranadino

Misidn

La Universidad Militar Nueva Granada es una institucién publica del orden
nacional, que desarrolla las funciones de docencia, investigacion y extension, y
fomenta el didlogo de saberes, la construccion de comunidad académica y la
autoevaluacién permanente de los procesos institucionales, en el contexto de
un mundo globalizado, con el fin de formar ciudadanos integros y socialmente
responsables que promuevan la justicia, la equidad y el respeto por los valores
humanos, y contribuyan al progreso del Sector Defensa y de la sociedad en
general.

Visidn

La Universidad Militar Nueva Granada serd reconocida por su alta calidad y
excelencia en los dmbitos nacional e internacional, mediante el fomento de la
reflexién, la creatividad, el aprendizaje continuo, la investigacién y la
innovacién, desde una perspectiva global, en cumplimiento de la
responsabilidad social, que le permita anticipar, proponer y desarrollar
soluciones que respondan a las necesidades de la sociedad y del Sector
Defensa

Valores

O Etica O Responsabilidad
O Liderazgo O Sentido de pertenencia

O Compromiso O Equidad
O Justicia O Estética y afectividad









Marco del reporte  cri2-12-22

La Universidad Militar Nueva Granada (UMNG) elabora su reporte integrado de
gestién 2024 para dar a conocer a sus grupos de interés, los impactos mds
significativos en tres grandes nucleos que corresponden a la estructura del
documento: académico, de gestidn, y agregacién de valor.

El 2024 ha sido un afio de intenso trabajo y transformacién. Garantizar la
reconstruccion de la confianza institucional ha sido, y seguird siendo, el reto mds
significativo dentro de la agenda del Plan Rectoral 2024-2028. Desde la Rectoria,
en conjunto con las Vicerrectorias y Oficinas Asesoras, se han sumado esfuerzos
para alcanzar resultados significativos que reflejan un compromiso inquebrantable
con el crecimiento y la excelencia institucional. Iniciativas clave como, la
actualizacién del direccionamiento estratégico, la reforma orgdnica, y la
construccion del Plan Estratégico 2024-2050, nos permiten seguir avanzando en un
proceso de mejora continua, con el objetivo de ofrecer a nuestros grupos de interés
lo alta calidad académica y administrativa que caracteriza a la comunidad
neogranadina.

El contenido de este informe corresponde a las acciones de la Universidad Militar
Nueva Granada que ha permitido avances en los 10 principios del Pacto Global,
ademds de la agenda 2030 relacionada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Adicionalmente, el informe ha sido elaborado conforme a los estdndares esenciales
de GRI para el periodo comprendido entre el 1 enero y el 31 de diciembre de 2024; e
incorpora el estandar para educacién del Sustainability Accounting Standards Board
(SASB).

Personas de contacto:

José William Castro Salgado
Jefe Oficina Asesora de Planeacién Estratégica - jose.castro@unimilitar.edu.co

Ménica Patricia Padilla Herndndez
Seccién de atencién al ciudadano - monica.padilla@unimilitar.edu.co

Nathaly Johanna Acero Lépez
Centro de Estudios de Futuro Monitoreo y Cambio Social - nathaly.acero@unimilitar.edu.co

Liliana Santamaria Ariza
Seccién de Politicas Institucionales - politicasinstitucionales@unimilitar.edu.co

Daniel Arturo Torres Figueroa
Seccién de Planes y Proyectos Especiales - daniel.torres@unimilitar.edu.co

Jairo David Moreno
Unidad de Gestién Estadistica - ofipla.estadistica@unimilitar.edu.co
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Grupos de interés  cr22251 () e,

. DE VALOR
| \ &rnn
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" GRUPOS

El trabajo con nuestros grupos de interés

La gestion de las necesidades, expectativas y oportunidades de los grupos de valor o
interés es fundamental para el éxito estratégico de cualquier institucion. Durante el
2024 se llevé a cabo la actualizacién de las principales dreas de enfoque que
afectan tanto a los grupos internos como a los externos de la institucién. Estas dreas
de enfoque permitieron actualizar las necesidades y expectativas de los grupos de
interés, las cuales se consolidan en seis expectativas en el corto y mediano plazo.




Wy
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=~/

GRUPOS
DE INTERES
Externosz

Espacios modernos y
adaptados que
mejoran la
experiencia del
usuario

Consolidacién en los
equipos de trabajo
para mejorar la
calidad en los
servicios.

Mayor presencia en
redes académicas
globales y
competencias
interculturales

Fortalecimiento de

competencias

pedagdgicas y
habilidades técnicas

Mayor visibilidad de
los resultados de
investigacion y
desarrollo

Cumplimiento de
normas
ambientales y
practicas
sostenibles
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Materialidad cr214 5253

Para comunicar el impacto significativo en las dimensiones de la sostenibilidad
(econdmica, social, ambiental), la Universidad Militar Nueva Granada cuenta con 11
temas materiales agrupados en 4 dimensiones. Nuestra meta a 2028 es incorporar
cada tema material en toda la gestidn institucional.

Dimensién académica. Somos una institucién de Educacién Superior, entendemos que
nuestros impactos mds significativos se encuentran en los procesos de formacién de nuestra
comunidad académica, ademds de investigacién para la generacién y transferencia de
conocimiento; elementos generadores o habilitadores de capacidades sociales para
enfrentar los retos y oportunidades de la sociedad.

Tema material 1. Ciencia, tecnologia y sostenibilidad aplicada para la

@-} innovacién social. Desarrollamos nuestra vocacién cientifica para responder a
los retos urgentes de la humanidad

Tema material 2. Experiencia educativa justa y equitativa para la

_‘ transformacién social. Transformamos nuestro modelo de ensefianza para
potencializar, a lo largo de toda la vida, las experiencias y el desarrollo de
capacidades e innovacidn para ser agentes de cambio social.

~

V4

Dimensién ambiental y social. Incidimos directamente en la transformacién de nuestro

\—| entorno, por eso contemplamos el uso eficiente de los recursos naturales, asi como las

alteraciones de nuestra gestidn en los ecosistemas.

@) Tema material 3. Seguridad multidimensional. Una universidad que va mdés

allé de los escenarios polarizados, en donde co-construimos con una visidn
integradora y sistémica.

O Tema material 4. Bienestar para toda la comunidad. Desarrollamos espacios
y experiencias diversas e inclusivas que propenden por el cuidado de los actores
humanos y no humanos, asi como su relacién con el entorno.

@ Tema material 5. Proyeccién, posicionamiento y reconocimiento.
Conectamos y co-creamos en conjunto para transformar realidades, traspasando
las fronteras territoriales, nacionales e internacionales.

Tema material 6. Biodiversidad y cambio climatico. Somos responsables
ambientalmente y por ello mitigamos el impacto ambiental buscando alternativas
ecosistémicas




Dimensién gobernanza y gobernabilidad. Lograr mayor cercania para dar respuesta a
los necesidades y expectativas de nuestros grupos de valor internos y externos es
fundamental.

Tema material 7. Conexién con el sector defensa, sistemas vy
organizaciones. Una Universidad que da respuesta a los retos del Sector
Defensa y para la prestaciéon de servicios y atencién a las necesidades de los

sistemas sociales y las organizaciones que conforman el Grupo Empresarial del
Sector Defensa - GESED.

&}—) Tema material 8. Anticorrupciéon y transparencia publica. Nos

caracterizamos por la implementacién de prdcticas transparentes que
promueven el acceso a la informacién y la participacién activa de los grupos de
valor para mejorar la calidad y gestién educativa.

Gmensién institucional. El contexto de nuestro entorno presenta riesgos que pueden
impactar directamente en el logro de nuestros objetivos. En este sentido el andlisis previo y la
anticipacion estratégica son la respuesta que nos permita el crecimiento y la agregacion de

kvclor.

ww Tema material 9. Entorno econémico y sociopolitico. Nos anticipamos a un
& contexto inestable y de rdpido cambio para generar innovaciones en la gestion.

Tema material 10. Sostenibilidad administrativa y financiera. Somos una

( | comunidad consciente con el cuidado, el aprovechamiento y gestién eficiente
de recursos que permitan la sostenibilidad financiera y la perdurabilidad de la
Universidad.

o . L34 . .
° Tema material 1. Transformacién del modelo organizacional. Innovamos

07 nuestros modelos para ser una universidad dindmica y flexible.
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Gobierno institucional c®294220 () =i,

I Fuente: Vicerrectoria General

En 2024 el Consejo Superior Universitario, maximo érgano de gobierno, presenté la
posesidn de 5 miembros y 2 encargos los cuales se listan a continuacién.

Viceministra de Veteranos y del
Grupo Social Empresarial del Sector

Defensa (GSED)

Delegado del Ministerio de Educacion

Nacional (MEN)

Jefe de Estado Mayor Conjunto de
las Fuerzas Militares

Director de la Escuela Superior de
Guerra «General Rafael Reyes Prieto

Director de la Escuela Militar de
Cadetes General José Maria
Codrdova

Posesion y encargos 2024

* Representante de los egresados: Yury Paola Gonzdlez Vega - Electa por 2
afos

* Representante de los estudiantes: Andrés Chavarro Gutiérrez - Electo por 2
afios

* Director de la Escuela Superior de Guerra: BG Jaime Alonso Galindo - En
periodo de permanencia en el cargo

* Director de la Escuela Superior de Guerra (E): Contralmirante Omar Yesid

Moreno Oliveros - En periodo de encargo por vacaciones del titular (BG Jaime
Alonso Galindo)



Métricas CSU 2024

12

Sesiones
ordinarias
desarrolladas en
2024

Representante de los estudiantes

Representante de los egresados 30

Acuerdos
suscritos en 2024

47

Temas abordados
en 2024

Representante de los Docentes

Representante de la Directivas
Académicas

Representante de los Ex-rectores

Delegado designado por el Presidente
de la Republica

¢ Comandante General de la Fuerzas Militares o Jefe de Estado Mayor
Conjunto de las Fuerzas Militares: General Hugo Alejandro Lépez Barreto - En
periodo de permanencia en el cargo

* Delegado Ministerio de Educacion Nacional: José Ferney Franco Rodriguez -
En periodo de permanencia en el cargo

* Delegado Ministerio de Defensa (E): Felipe Alberto Castello Giraldo - En
periodo de encargo por vacaciones del titular (Ana Catalina Cano Londofio)

23
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académica
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Tema

La CICCIdemiCI en IC' GRI 2031 material 2

UMNG 2024

I Fuente: Vicerrectoria de académica

tecnoloaias profesionales A Especializaciones
9 universitarios universitarias

6 | 1

programas programa
acreditados en acreditado
alta calidad internacional

Fortaleciendo la oferta académica

La potencializacién de la oferta académica presentéd una ambiciosa hoja de ruta a
2028 que permitird la apuesta institucional para la viabilidad y construcciéon de 27
nuevos programas que integran modalidades presenciales, virtuales y combinadas,
con el propésito de responder a las demandas del entorno educativo y profesional.
Como resultado, ampliamos la oferta académica en 3 nuevos programas:



A Comparado con el 2023 (134 programas), la oferta académica
crecio en % programas

programas académicos
en 2024

especializaciones A aestrias A 4 J
medico quirdrgicas octorados

4 N N\ [ L N\ [ )
‘l:;‘ ~ <Y ‘. M
L - X

I I
Licenciatura en Doctorado en Maestria en
Humanidades y Innovacion, inteligencia de
Educacién para Desarrollo y negocios

\_ la Paz ) \Orgonizcciones/ \_ )
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Contribuciéon académicaa x50,
la Agenda 2030

I Fuente: Vicerrectoria académica

Central en nuestro esfuerzo por el compromiso global para el desarrollo de una
sociedad justa, equitativa y en paz, la Universidad Militar Nueva Granada contribuye
hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el contexto
universitario. En particular, 8 ODS hacen parte del proyecto formativo y se
encuentran alineados con los contenidos curriculares en los 137 programas.

Adicionalmente, para el afio 2024, se priorizaron acciones que permitieron
fortalecer el acceso igualitario de todos las personas a la educacién superior como
complemento de las estrategias: universidad en tu Territorio, Politica de gratuidad,
alianzas e incentivos para el acceso a la educacién superior.

La sostenibilidad en la oferta académica

En el 2024 mantuvimos nuestra oferta académica relacionada con sostenibilidad.
Esta se caracteriza por desarrollar competencias transversales que apliquen a
distintos entornos para responder competitivamente ante los retos, asegurando en
el presente la generacién de un pensamiento critico como esperanza para el futuro.



Descuentos e incentivos de matricula I Fuente: Divisién Financiera

11.012

promedio de
estudiantes en
beneficiados por los
programas de
descuentos

2024-1

11.241

2024-2

10.783

13.196™

valor promedio de
los descuentos

2024-1

13.599*

2024-2

12.793*

*cifras en miles de millones de pesos

241

promedio
estudiantes en
beneficiados por
los programas de
incentivos

2024-1

252

2024-2

230

963

valor promedio de
los descuentos

2024-1

987*

2024-2

939*

*cifras en miles de millones de pesos

Oferta académica relacionada con

sosteniblidad

—  Asignaturas
40 relacionadas con
sostenibilidad

-

I Fuente: Seccidn estadistica

programas en
sostenibilidad
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La investigacion UMNG Tema.
en 2024 material]

I Fuente: Vicerrectoria de investigacion

grupos de investigacion 7 O centros .,de I 2 o
investigacion

= grupos Al 12 = grupos B

= grupos A 37 A gruposC

horas de 217 A investigadores
investigacién categorizados

578* 127 * 14* 13

prgduc’ro§ proyectos .olle oroductos de proye:
en tipologia investigacion : PIC
L > alto impacto
MinCiencias cientifica

Fortaleciendo la investigacidn

La investigacion para el 2024 en la UMNG presenté un avance significativo en el
objetivo de promover la Ciencia, Tecnologia e Investigacién. En total, se financiaron
276 proyectos de investigacion, 73 mas que en 2023 (203 en 2023), a través de 11
convocatorias que abarcan diversas modalidades, como Alto Impacto, Investigacion
incluyendo (regionalizacién, promocién y visibilidad), Proyectos de Iniciacién
Cientifica e Innovacién. Es importante destacar, los resultados de estas
convocatorias comenzaran a partir de la vigencia 2025.



I o 8 semilleros de investigacion 48vpa’ren’res

de
‘|.373A nacionales 3Y | 36 A vencion

estudiantes en
semilleros de
investigacion

6V modelos
de utilidad

internacionales 2'

14 2594 304 214

ctos productos de jévenes asistentes
~ semilleros de investigadores graduados
investigacion
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Contribucién investigacion g 2.2
a la Agenda 2030

I Fuente: Vicerrectoria de investigacion

En 2024 Universidad Militar Nueva Granada fortalecié su compromiso con la
investigacion cientifica e innovacién como motores del desarrollo sostenible,
alineando sus proyectos de investigacion con los ODS. De esta manera, cada uno
de los 257 proyectos contribuyeron directamente a un objetivo, impulsado
actividades en dreas como Salud y Bienestar; Industria, Innovacién e Infraestructura;
Paz, justicia e instituciones solidas; Alianzas para lograr los objetivos; y Produccién
responsable.

Asimismo, por medio de la articulacién con el triangulo estratégico (sociedad,
fuerza publica y estado) en el 2025 se espera fortalecer la transferencia de
conocimiento y el desarrollo de tecnologias aplicadas a la sostenibilidad, la
educacién y la gestién ambiental.
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Balance académico e

material 2

I Fuente: Vicerrectoria académica

El 2024 fue un afio de grandes logros para la Universidad Militar Nueva Granada.
Expandir la oferta académica en 3 nuevos programas de nivel pregrado y posgrado,
es uno de los avances mds significativos contemplando que en los ultimos 4 afios la
oferta se mantuvo constante. Con la hoja de ruta para la creacién de 24 programas
restantes, seguiremos consolidando el avance en una educacién de calidad al
servicio de nuestra comunidad.

De otra parte, con el apoyo a las estrategias como: Universidad en tu Territorio,
Politica de gratuidad, alianzas e incentivos para el acceso a la educacion superior,
la Universidad Militar Nueva Granada se mantuvo entre las diez Instituciones de
Educacidn Superior Publicas con mayor acceso y cobertura.

Desafios 2025

El primer desafio mds significativo continua en linea de la ruta de acreditacion, en
donde se debe incrementar los procesos de capacitacion y atencién de las
estrategias necesarias para efectuar el Plan Integral Institucional Multicampus (PIIM).
La carencia de un seguimiento coordinado con todos los actores involucrados podria
poner en riesgo los avances en la ruta para la acreditacion institucional.

Como segundo desafio, la reestructuracion orgdnica adelantada por la rectoria es
una de las preocupaciones latentes por la Vicerrectoria Académica. La
transformacion de las facultades a escuelas con un nivel de complejidad y
competitividad més alto, deberd ir de la mano con un proceso de adaptacién al
cambio por parte del equipo de las hoy decanaturas.

El tercer desafio, y expresado de forma reiterada en el informe de sostenibilidad
2023, continua siendo la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional, proceso
que viene presentando algunos retrasos desde el afio 2022. Si bien se establecid
una ruta, los avances durante el 2024 no fueron significativos. La situacion fue
expuesta ante el Consejo Superior Universitario, el cual deberd realizar un
pronunciamiento acerca de la responsabilidad en su actualizacion.

Por ultimo, el cuarto desafio ligado a la actualizacién del PEI, son las reformas
curriculares y sus mecanismos que permitan la renovacién de la oferta académica
existente. Esta situacién se fundamenta en la debilidad de los documentos de
vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva dispuestos por los programas
académicos. Ante ello, la Oficina Asesora de Planeacidén Estratégica busca en 2025
fortalecer el apoyo a estos documentos mediante la conformacién de un equipo que
efectué los andlisis correspondientes para cada uno de los programas.
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Balance de investigacion (O— ™ =

material 1
I Fuente: Vicerrectoria de investigacion @

La Vicerrectoria de Investigaciones incrementé en 2024 el impacto y la promocidn
de acciones para el fortalecimiento de la participacion de la comunidad académica
en actividades de desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién al interior de
la Universidad. Resultado de ello, la distribucidon de impacto en los 276 proyectos se
distribuye de forma mds homogénea, particularmente en materia tecnoldgica y
ambiental, dado que los impactos en el 2023 se centraron en dmbitos sociales y
ambientales.

Clasificacién Impacto proyectos de investigacion 2024

@ Impacto 2024 @ Impacto 2023

Académico
Otros Ambiental
60
40
Tecnoldgico Cultural
Social Econdmico
Seres Vivos Legal

Salud Humana Politico

Desafios 2025

En 2024 se adelantaron algunas acciones para conformar alianzas estratégicas con
el objetivo de acerca la investigacidon al sector productivo. No obstante, la
innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la articulaciéon con el sector empresarial
continua siendo un eslabdn susceptible de fortalecimiento en el 2025.
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Desarrollo humano c®27: 2 T o
Nuestra comunidad docente C; r:qn’::riol 10

I Fuente: Divisidn de Talento Humano
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Nuestra comunidad administrativa

I Fuente: Divisidon de Talento Humano
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Distribucién de la poblacién
administrativa UMNG 2024

En cuanto a la planta administrativa, el 2024
fue un afio de igualdad de oportunidades y
merito, por ello se abrieron diversas
convocatorias  para toda la comunidad |i| 43% |i| 43%
inferna y externa que suplirdn mas de 50 Hombres 2024 Hombres 2023
cargos administrativos. Ademds, la planta &
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Seguridad y salud en el trabajo  GRI403-1al 403-10 o

I Fuente: Divisidn de Talento Humano
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En 2024 se redujeron las dolencias vy
enfermedades laborales
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of of° . . GRI 2-1; 2-6 B JabasR
Sostenibilidad financiera C

il
I Fuente: Divisidn Financiera

Tema
material 10

La Universidad Militar Nueva Granada impulsa la generacién de valor econémico
para todos sus grupos de interés a través de una gestidn eficiente y estratégica de
los recursos financieros. En comparacién con el 2023, el rendimiento financiero en
en 2024 presenté una mejora significativa, reflejando el impacto positivo de las
estrategias implementadas para la optimizacién y maximizacién del uso de los
recursos disponibles. A continuacidn, se presentan las principales estadisticas
financieras que evidencian estos resultados.

L . : _ GRI 2-1; 2-6; SASB
Métricas financieras UMNG 2023 - 2024 SV Eb oo s

@ 2024 @ 2023

Activos totales PR FAK: TR 839.483.648.130

Pasivos totales BEKLIRELNEY) 82.161.466.285

Activo corriente EYERErLYE iRy 373.373.084.505

Pasivo corriente .042. 39. 74.945.847.068

Ingresos en contraprestacion [lsEuIslsNeN RERE 248.983.072.563

Transferencia y subvenciones EEXFENEINEY) 66.520.421.444

Costos de ventas PARKEERFENET 174.708.625.692

Gastos operacionales EENFAWAE Y1) 78.599.746.564

Excedente del gjercicio ELEEEEREERNE 70.900.764.011




Ratios entre el salario bdsico y remuneracién - docentes
GRI 2-21; 202-1; 405-2

I Fuente: Divisidon de Talento Humano

— 2024 = 2023
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Promedio tiempo Promedio medio tiempo  Promedio hora catedra
completo

;. . T GRI 201-1; SASB
Valor econdmico directo generado y distribuido SV-ED-2700.3;

I Fuente: Oficina Asesora de Planeacién SV-ED-260a.4
@ 2024 @ 2023

Valor econdmico directo generado 312.466.619.630 315.503.494.007
Costos de operacidn sin proveedores 145.949.865.549 126.073.236.413

Sueldos y salarios 82.004.445.433 75.085.000.937
Proveedores de bienes y servicios 69.550.108.639 48.635.389.278
Obligaciones financieras

Impuestos y tasas 1.667.680.241 1.222.067.034

Inversiones en la comunidad 55.815.496.756 28.734.185.189

Valor econdmico directo generado y distribuido | [RErEsyAVREIRLE 35.752.611.854
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GRI 304-4

13 ettt
Conservacion de vida salvaje @ N O
") material 6

I Fuente: Seccidn estadistica

La Universidad Militar Nueva Granada en 2024 afianzé su compromiso por la
conservaciéon de los ecosistemas tipicos de la Sabana de Bogotd. Para ello, el
programa de ingenieria ambiental, realiza monitoreos de la biodiversidad que
abarcan: ciencia participativa y difusién de las especies nativas;  monitoreo
continuos al estado de servicios ecosistémicos; y mantenimiento del arbolado, entre
otras acciones.

Particularmente en la Sede Campus Cajicd los procesos de conservacién concentran
la mayor parte de los esfuerzos, ya que estd sede cuenta con 2 humedales naturales,
varios lagos artificiales, una zona de inundacién natural del onda del Rio Bogotd
destinada tnicamente a la conservacién con aproximadamente 5 hectareas. Con un
registro de mds de 130 especies de Aves (100 en 2023), varias de esas migratorias, y
mds de 10 mamiteros (10 en 2023).

Especies de Aves de la Universidad Militar Nueva Granada

I Fuente: Programa de Ingenieria Ambiental y Facultad de Ciencias Bdsicas

Cucl de Pico Amarillo Tucanetas o aracaris (2021) Buho Rayado
Coccyzus americanus Pteroglossus Asio clamator

Halcén palomero / Merlin Esmeralda Colicorta Cerceta Alas Azules
Falco columbarius Chlorostilbon poortmani Spatula discors

'

N\
Conoce mds acerca de la guia de = 9
CK

especies en el siguiente enlace:


https://www.biodiversity4all.org/guides/14318

. GRI 413-1 ‘ |
Programa de seguridad |

alimentaria Tema

material 5
I Fuente: Facultad de Ciencias Basicas

En continuidad del programa de Seguridad Alimentaria y Competencias para el
Desarrollo Hortofruticola, se mantuvo la vinculacidon con 3 colegios de la Sabana
Centro (San Isidro Labrador - Cajicd, institucién educativa departamental Las
Margaritas - Cogua, y Colegio Mano Amiga - Zipaquird), capacitando a estudiantes
de grados décimos y undécimo con un entrenamiento en manejo integrado de
cultivos horticolas con énfasis en riego, fertilizacién y sanidad vegetal.

@ 2024 @ 2023
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Municipios Talleres Huertas Unidades Estudiantes
impactados desarrollados construidas productivas  capacitados
desarrolladas

GRI 304-2 ‘ |
Banco de germoplasma de |

especies nativas AN Tem 18
p ) material 6 @

I Fuente: Facultad de Ciencias Basicas

La Universidad Militar Nueva Granada lanzé en el 2024 su iniciativa Banco de
germoplasma de especies nativas con el objetivo de mitigar la deforestacion
ecolégica en Sabana Centro o reforestacion con especies no endémicas. Esto
mediante un proceso de recuperacién silvicultural del territorio, que incluya la
siembra en dreas afectadas por la deforestacién en cualquier sector de Sabana
Centro y el reemplazo de especies exdticas por nativas en predios del Campus
Nueva Granada con escalabilidad a toda la regién de Sabana Centro.

En el 2025 se espera comenzar con la produccién en masa de especies forestales

nativas en el plantulario de la UMNG - Cajicd, alineada con las regulaciones
vigentes.
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GRI 304-1

Infraestructura fisica sostenible c

I Fuente: Division logistica y Divisién de infraestructura

material 10

La Universidad Militar Nueva Granada dispone, al 2024, de un drea total de
796.410,98*m? en recursos de espacios e instalaciones fisicas, en sus dos lugares de
desarrollo (Bogotd y Cajicd). Ambos lugares de desarrollo cuentan con una
disposicion de aulas, laboratorios, salas de tecnologia, biblioteca, gimnasios, zonas
de bienestar y dreas de vegetacion forestal, adecuados y necesarios para el apoyo
de las diferentes actividades académicas y administrativas.
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Tema

Recursos educativos accesibles material 2 full
para todos Tomo g
material 10

I Fuente: Oficina Asesora de las Tecnologias de la Informacidn

Contar con los recursos educativos suficientes para toda la comunidad académica en el
desarrollo de sus actividades en modalidades a distancia o presencial es una tarea de vital
importancia para la Universidad Militar Nueva Granada. Por eso en el 2024, se cuentan
con:

Recursos tecnoldgicos - Equipos de computo y licencias

@ Equipos de computo disponibles

@ Equipos en proceso de compra

8000

31

Licencias de uso compartido en 2024

31

Licencias de uso compartido en 2023

2023 2024

Laboratorios

I Fuente: Divisiones de laboratorios Bogotd y Campus

En el 2024, la Universidad Militar Nueva Granada cuenta con 12 tipos y 101 laboratorios
dispuesto para ello, sin variaciones significativas con respecto a 2023.

49 101

m Laboratorios sede Bogota en 2024 “ Laboratorios sede Cajica en 2024

E Laboratorios sede Bogota en 2023 E Laboratorios sede Cajica en 2023



Biblioteca

I Fuente: Biblioteca sede central

En el 2024 la biblioteca incrementé el nimero de libros fisicos y digitales en compromiso
con la investigacién y consulta académica especializada y multidisciplinarias para la
comunidad académica. En total, el catdlogo de libros fisicos y electrénicos en 2024

asciende a mds de 1.500.000+ ejemplares.

97.167

Ejemplares fisicos 2024

95.856

Ejemplares fisicos 2023

I
W

|

I
W

|

Consultas 2024

Seguridad de los datos

SASB SV-ED-
230a.2;SV-ED-2300.3

I Fuente: Vicerrectoria General

Para la  Universidad Militar  Nueva
Granada, la proteccién de la informacién
busca la disminucién del impacto
generado sobre sus activos, por los
riesgos  identificados  de  manera
sistemdtica con objeto de mantener un
nivel de exposicion que permita responder
por la integridad, confidencialidad y la
disponibilidad de la misma, acorde con
las necesidades de los diferentes grupos
de interés identificados. Por ello, por
segundo afio consecutivo, en el 2024, no
se presentaron casos de filtraciones de
datos.

=1 103
=E)

Bases de datos 2024
10 —
|
_QB Bases de datos 2023

2.886.160 2.443.030

Consultas 2023

Politicas r practicas relativas a
la recopila

cidn de informacidn

SASB SV-ED-230a.1

La Universidad Militar Nueva Granada,
como instituciéon almacena y recolecta
datos  personales,  atendiendo o
preceptuado en la Ley 1581 de 2012 y el
Decreto 1377 de 2013. Esta informacion es
y serd utilizada en el desarrollo de las
funciones propias de la Universidad, en su
condicién de institucién de educacién
superior, de forma directa o a través de
terceros.
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GRI 302-1; 302-3
Cambio climdtico y energia

I Fuente: Oficina de Proteccidn al Patrimonio

"\ Tema
Y=/ material 6

El consumo total de energia de la Universidad Militar Nueva Granada para el afio
2024 disminuyé 236.318 KW/h con respecto al afio 2023 (116.089 KW/h). Esta
tendencia consolida el uso eficiente de la energia en todas sus sedes, ademds de la
transicion hacia otras formas de aprovechamiento como la actualizacién de
luminarias tipo led en los espacios cerrados y abiertos, el reemplazo de equipos y
electrodomésticos con eficiencia energética, disefio y construccidon de
infraestructura dispuesta para permitir la iluminacién y ventilacién natural.

Consumo de energia KW/h 2019-2024
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3.200.000 f 3.190.234
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(- 236.318 KW/h 59 tCO2

2.000.000

Reduccidon equivalente al consumo En 2024 se dejaron de emitir por la
anual de 72 hogares reduccién en el consumo eléctrico
I

Estrategias para la reduccion del consumo eléctrico

Aprovechar de forma eficiente energia es un proceso progresivo y por ello la
Universidad Militar Nueva Granada cuenta con estrategias como: la reconversion
tecnoldgica, la cual incluye principalmente el uso de luminarias tipo led en los
espacios cerrados y abiertos; actualizacién de equipos y electrodomésticos con
eficiencia energética (bajo consumo); y la infraestructura sostenible que permite el
aprovechamiento de iluminacién y ventilaciéon natural disminuyendo el consumo
energético de luz o aire acondicionado.



GRI 305-1; 305-2

[ ] [ ] ry
Emisiones '
' b Tema - @
I Fuente: Ranking Green Metric \ material 6

Durante el afio 2024, desde la seccién de Gestidn Ambiental se han adelantado
diversas estrategias para la reduccion de la huella de carbono directa derivada de

3 fuentes:
=6
T==\
Consumo eléctrico Residuos Transporte
2.500=2.700
En 2023 emisiones directas En 2024 emisiones
de alcance 1y 2 directas de alcance 1y 2

(calculo aproximado)

Estrategias para el aprovechamiento de residuos

Se adquirieron 50 pacas biodigestoras que permitieron el aprovechamiento de 50
toneladas de residuos en las dos sedes.

Estrategias para la reducciéon de emisiones derivadas
del transporte

En 2024 la Universidad Militar Nueva Granada implementé por primera vez el plan
de movilidad sostenible, el cual, a través de una estrategia de gamificacién para la
promocién de medios de transporte alternativos, obtuvo los siguientes resultados.

,Q&g\ 35% Bicicleta

/ \ \

14 tCO2 ?&é%‘% 33%  Cominata

 —

= 26% Transporte

publico

Emisiones de alcance 1y 2
mitigadas
Crecimiento en medios de
transporte alternativos
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GRI 306-1 al 306-5

Residuos @ Terna

material 6

e I 13 50

“lo

I Fuente: Oficina de Proteccidn al Patrimonio

Cantidad de residuos por kg 2023-2024
@ Residuos solidos aprovechables
@ Residuos solidos no aprovechables @ Residuos peligrosos

@ Residuos anatomopatolégicos
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Durante la vigencia 2024 la Universidad Militar Nueva Granada implementd el
Programa de Gestién Integral de Residuos Sélidos, la cual permitié una reduccién del
10% de los residuos sélidos no peligrosos en todas las sedes de la Universidad. El
cumplimiento de estas estrategias se llevd a cabo a través de procesos de gestién
inferna y externa de residuos, los cuales permitieron durante la vigencia 2024 el
aprovechamiento del 42% de los residuos sélidos no peligrosos de tipo orgdnico e
inorgdnico generados en toda la Universidad. Los residuos de tipo inorgdnico que no
fueron aprovechados 38% se entregaron a Empresas del Servicio Publico de Aseo para
disposicién final en rellenos sanitarios.

En el 2024 no se presentaron variaciones significativas en los puntos ecoldgicos
dispuestos para la gestién de residuos. 274 puntos que cumplen con la normatividad
ambiental legal vigente y cuyo objetivo es garantizar la separacién de residuos en la
fuente para su posterior entrega en tres (3) centros de acopio.



GRI 303-1; 303-2

2\ Tema
Aguq @ material 6

I Fuente: Oficina de Proteccidn al Patrimonio

13 Mt

El 2024 se caracterizé por ser un periodo de estrés significativo en el uso del
recurso hidrico en Bogotd. Con el inicio del racionamiento en la ciudad para el mes
de marzo, la racionalizacién del recurso hidrico fue una las prioridades en la
Universidad Militar Nueva Granada. Por ello, con la continuidad de su programa “Uso
eficiente de recursos naturales” se generan capacitaciones y jornadas de
sensibilizacién dirigidas a toda la comunidad universitaria que permitieron un ahorro
de 4.13Im? en la sede Bogota.

Contrario a esto, en la sede Campus Nueva Granada, el consumo evidencié un
incremento en 19.515m? representado por el aumento en el nimero de estudiantes.
De ofra parte, se destaca la necesidad en la modernizaciéon de la PTARD, ya que la
cantidad de metros cubicos tratados disminuyé considerablemente, pasando de
0,0078m* en 2023 a 0,00392m> en 2024. Como resultado, el agua tratada no
alcanza los estédndares necesarios para ser considerada apta para el consumo
humano. Este sistema de tratamiento se encarga de eliminar contaminantes vy
reducir la carga contaminante del agua antes de que sea vertida en cuerpos de
agua superficial, como rios o lagos cercanos. Sin embargo, a pesar de este
tratamiento, el agua sigue sin ser segura para beber debido a la ausencia de
procesos adicionales de purificacidon y desinfeccién que eliminarian cualquier
posible patégeno o contaminante residual.

Consumo de agua por m® 2023-2024

@ Bogota @ Cajica

2023

2024

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000
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Canales de comunicacion cri2-262-29
grupos de interés .

material 8

I Fuente: Seccidn de atencidn al ciudadano

La Resolucién 0225 de 2024 establece los lineamientos actualizados para el tramite
de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Denuncias y Felicitaciones (PQRSDF)
en la Universidad Militar Nueva Granada, en cumplimiento de la normativa vigente y
en el marco de su autonomia universitaria. Para el 2024, incrementd la atencién de
PQRSDF atendidas en todos los medios, pasando de 805 en 2023 a 1.419 en 2024.
La rapida gestion por parte de la Seccién de atencidn al ciudadano permitié que,
del total de solicitudes, 1.392 se atendieran de forma satistactoria (98%).

Cantidad de PQRSDF 2023-2024

® 2024 en el 2023 aprobd
529% la atencidén
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QL = m (o] 1] m =
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kS = (%‘ o = en 2024 aprobé la atencidn
L

brindada mediante chat

Como desafios para el 2025 en el plan estratégico para reducir las PQRSDF, se
abordard, en primer lugar, la agilidad de las solicitudes de segundo nivel o aquellas
que requieren andlisis técnico o juridico mds detallado, garantizando el
cumplimiento estricto de los plazos establecidos por la normatividad. En segundo
lugar el fomento del uso exclusivo de los canales oficiales para garantizar la
trazabilidad y transparencia en la gestion.



Empleabilidad D 5800 5

I Fuente: Divisidon de Alumni

CRI 413-1; SASB SV-ED-260a.1; SV-

Tema Tema
material 2 material 5

La Division de Alumni busca fortalecer la comunidad activa y comprometida de
egresados o graduados neogranadinos. Todo esto mediante la construccion de
vinculos duraderos. En el 2024, como primer ejercicio de impacto, se propuso
actualizar la informacién de empleabilidad. A continuacién se exponen los

resultados.

Aproximacién porcentaje de empleabilidad
y emprendimiento 2023-2024

65%

2023

61%

Porcentaje de
empleabilidad aproximado

2024

§ 2023-2024 2023-2024
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‘8 g 2023 5% 95%
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S 38% Porcentaje de trabajadores
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a dependientes
2024

En una muestra aproximada de 3773 en 2023 y 2514 en 2024, el porcentaje de
graduados empleados se redujo un 4% entre los periodos mencionados. Asimismo,
de aquellos empleados, la distribucion por sector econémico més representativo se
da de la siguiente manera.

P U

2023 2024 2023 2024
18% | 20% 18% | 14%
Sector servicios Estatal
2023 2024 @ 2023 2024
(+) o
9% | 1% ang 7% | 8%
Construccion Financiero
2023 2024 @ 2023 2024
6% | 7% 5% | 4%
Comercio Educacidén
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La UMNG para el mundo aral 5

I Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales

84

Convenios
internacionales

en 2024

Movilidad saliente 2023-2024 9

279

Estudiantes 2023

26

Docentes 2023

6

Administrativos 2023

224

Estudiantes 2024

Docentes 2024 9

Administrativos 2024

Movilidad entrante 2023-2024

133

Estudiantes 2023

282

Docentes 2023

Clases espejo 2023-2024
113

Estudiantes 2024 20
Clases espejo 2023
193

Docentes 2024 2 2

Clases espejo 2024

1? ALIANZAS PARA
LOGRAR
105 OBJETIVDS

&

Eventos 2023-2024

29

Eventos internacionales 2023

35

Eventos internacionales 2024
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Rankings 2023-2024
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Arte y cultura

I Fuente: Divisidon de Bienestar Universitario

El arte y la cultura en la Universidad Militar Nueva Granada tienen como propdsito
fundamental fomentar espacios de enriquecimiento cultural que contribuyan a la
formacién integral de la comunidad neogranadina. A través de iniciativas que
integran tanto la actividad fisica como el desarrollo intelectual, se busca potenciar
la calidad de vida de los estudiantes, docentes y administrativos, fortaleciendo sus
competencias y aptitudes mediante la practica de disciplinas artisticas y culturales.
Estas acciones no solo promueven el bienestar individual, sino que también
consolidan una comunidad universitaria més diversa, creativa y comprometida con la
cultura.

Programas de arte y cultura Participacion programas de arte
UMNG 2023 - 2024 y cultura UMNG 2023 - 2024

® 2023 @ 2024 @ 2023 @ 2024

Participantes programa
formativo

Participantes en grupos
artisticos

Participantes en talleres

100

Numero de grupos Talleres realizados  Eventos desarrollados 0 1.000 2000 3.000 4.000 5.000
artisticos

Participacion eventos de arte y
cultura UMNG 2023 - 2024

2023 4.959, Durante la vigencia 2024, se incentivo

la participaciéon masiva con mds de
35.000 miembros de la comunidad
académica  beneficiarios de los
programas y actividades desarrolladas
por la seccién de arte y cultura, un
incremento  de  30.071  personas
comparado con el 2023.

= 2024 35.030



Deportes y recreacion

I Fuente: Divisidn de Bienestar Universitario

El Deporte y la Recreacién en la Universidad Militar Nueva Granada tienen como
objetivo generar oportunidades de participacion equitativa, fortaleciendo el sentido
de pertenencia y la camaraderia dentro de la comunidad universitaria a través de
espacios de integracion y bienestar. Para ello, la Divisién de Bienestar Universitario
desarrolla iniciativas que promueven tanto la actividad fisica como el fortalecimiento
mental, considerdndolos factores esenciales para mejorar la calidad de vida, las
competencias y las aptitudes de los estudiantes, docentes y administrativos. La
prdctica de disciplinas deportivas y recreativas no solo fomenta hdbitos saludables,
sino que también contribuye a la formacién integral de la comunidad neogranadina,
impulsando su desarrollo personal y profesional en un ambiente de bienestar y

equilibrio.

Programas de deportes y
recreacién UMNG 2023 - 2024

@ 2023 @ 2024

Namero de Talleres Namero de Mumero de
selecciones realizados torneos actividades
deportivos recreativas

Participacion en deportes deportes
y recreaciéon UMNG 2023 - 2024

2023 55.869

4
'2024 69.873

Participacion programas de deportes
y recreacion UMNG 2023 - 2024

@ 2023 @ 2024

Participantes programa
formativo

Participantes en
selecciones

Participantes en talleres [REEE

Participantes en torneos

2.000 3.000 4.000 5000 6.000

En el 2024, se potencializé la oferta
de deportes y recreacién, en donde
mds de 62.000 miembros de la
comunidad académica se beneficiaron
de los programas y actividades
desarrolladas. Ademads se destaca la
participacién de los seleccionados en
eventos deportivos al ser parte de los
medalleros de alto rendimiento.

Resumen de medallero 2024

é 12 Medallas de oro

¥

x 4 Medallas de bronce

Medalla de plata
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Namero de talleres y/o campafias NOmero de campanias de
de promocion y prevencion promocion y prevencidn 0 2.000 4.000 6.000 8.000

Salud

I Fuente: Divisidn de Bienestar Universitario

La salud integral de los jévenes universitarios en la Universidad Militar Nueva
Granada va mds alld de la atencién a la salud mental; implica considerar la
integridad de su bienestar fisico, emocional y dental. Desde las dreas de psicologia
se abordan los aspectos emocionales, ayudando a mantener un equilibrio
psicolégico que contribuye a la retencién y disminuye los indices de desercién
escolar. Complemento de la salud mental, la medicina general y la odontologia se
integran para brindar una atencién completa, asegurando la salud fisica y bucal de
los estudiantes. La inclusidn de servicios médicos y odontoldgicos no solo atiende a
las necesidades inmediatas de los estudiantes, sino que también crea un ambiente
inclusivo, especialmente vital para la participaciéon activa de aquellos con
discapacidades fisicas.

Programas de salud UMNG

2023 -2024 UMNG 2023 - 2024
@ 2023 @ 2024

@ 2023 @ 2024

Asesorias psicologia [EEIVEIN ]

Participantes en talleres
o campanas de
prevencion

Apoyos médicos
Atencion en enfermeria

Apoyos odontologia REENE]

En el 2024, se registré una contraccion en la participacién y oferta de servicios en el
drea de salud, debido a la focalizacidon de recursos en factores criticos. Entre ellos,
se priorizd la asesoria psicoldgica, respondiendo a una problematica de creciente
relevancia en la comunidad académica en los ultimos afios. Asimismo, se fortalecid
la atencién prioritaria en salud, enfocada en mitigar los principales factores de
riesgo que afectan la integridad fisica, garantizando un enfoque mds eficiente y
orientado a las necesidades urgentes de la poblacién universitaria.

Participacién programas de salud

10.000



Centro de Orientacién, Acompafiamiento y Seguimiento
Estudiantil

I Fuente: Divisidn de Bienestar Universitario

SASB SV-ED-260a.2

En el marco del Plan de Fomento a la Calidad, el Centro de Orientacidn,
Acompafiamiento y Seguimiento Estudiantil (COASE) fortalecié su impacto en 2024
mediante la implementacion de seis programas de apoyo dirigidos a estudiantes con
necesidades psicolégicas y psicoeducativas, con el propdsito de promover
estrategias efectivas que favorezcan la permanencia y graduacién en la Universidad
Militar Nueva Granada. Este avance representa un incremento significativo de dos
programas adicionales en comparacién con el afio 2023, reafirmando el
compromiso institucional con el bienestar y el éxito académico de la comunidad

estudiantil.
Beneficiarios programas COASE 2023 - 2024 Tasa de desercion
promedio 2023 - 2024
@ 2023 @ 2024
24.000 11%
20.000
2023
16.000
12.000 .
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8.000 10%
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En el 2024, cada uno de los é programas desarrollé actividades de sensibilizacion y
capacitacién a docentes y administrativos en temas de inclusién. En el dmbito
psicosocial, se han brindado procesos de orientacién socio-ocupacional para
aspirantes y estudiantes de primeros semestres, asi como atencién psicoldgica
individual y grupal, incluyendo primeros auxilios psicolégicos y el programa “Padres
neogranadinos construyendo futuro”, con espacios de apoyo a familias. En términos
de bienestar, se ha garantizado la entrega de bonos de alimentacién y kits
académicos para estudiantes en condicidon de vulnerabilidad. Ademdés, se han
reforzado las tutorias en matemdticas y fisica, junto con el acompafiamiento en
procesos disciplinarios, orientacién en competencias laborales y preparacién a
entrevistas. Estas acciones, junto con el apoyo en las Jornadas de Orientacion
Estudiantil (JOE) y la publicacién de fechas conmemorativas de Diversidad e
Interculturalidad, consolidan una estrategia integral para mejorar la experiencia
universitaria y reducir la desercién estudiantil.

61






