UNIVERSIDAD MILITAR
2N NUEVA GRANADA

S——

>
v

14

¥
N

Propuesta
perfiles
Neogranadinos

José William Castro Salgado
Liliana Santamaria Ariza

Liderazgo estratégico [«e]sRY[e]g neogranadina|




.........
NUEVA GRANADA

2

<@
—

g

DOI: https://doi.org/10.18359/docinst.7966 i

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Propuesta perfiles Neogranadinos

© Universidad Militar Nueva Granada. Todos los derechos reservados y
se acoge en un todo a la Ley 23 de 1982, articulo 32.

Rector
Mayor General (R) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph. D.

Vicerrector General
Brigadier General (R) Arnulfo Traslavifia Sachica

Vicerrector de la sede Campus Nueva Granada
Coronel (R) Pedro Javier Rojas Guevara

Vicerrectoria Administrativa
Doctora Claudia Ximena Lépez Pareja

Vicerrectoria Académica
Ingeniera Carol Eugenia Arévalo Daza

Vicerrectoria de Investigaciones
Ingeniera Astrid Rubiano Fonseca

Autores:

José William Castro Salgado

Magister en pensamiento estratégico y prospectiva
Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica
Correo-e: jose.castro@unimilitar.edu.co

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-4986-3694

Liliana Santamaria Ariza

Magister en direccion de procesos estratégicos

Politicas institucionales - Oficina Asesora de Planeacion Estratégica
Correo-e: liliana.santamaria@unimilitar.edu.co

ORCID: https://orcid.org/0009-0000-4628-8271

y

Propuesta de perfiles Neogranadinos

Edltorlal
Neogranadina



Propuesta de perfiles Neogranadinos ‘
Generalidades 4
Objetivos 5
Alcance 6

7

Metodologia

Herramientas aplicadas 8

Sistematizacion 11
Resultados 35
Referencias 40 o

uuuuuuuuuuuuuuu
AAAAAAAAAA

Anexos 41




T —

UnERsIDAD Mg
NUEVA GRANADA

4

- Propuesta de perfiles Neogranadinos

La sociedad puede definirse como un conjunto de individuos interre-
lacionados que, a través de diversas interacciones, formman una comu-
nidad influenciada por factores como la genealogia, la economia, la
estructura social y la cultura, los cuales generan cohesidén social. En
este contexto, como sefala Bourdieu “el individuo se constituye en
persona mediante la incorporacién del pensamiento colectivo, cons-
tituido por normas, valores y creencias” (2003, p. 18). Esto implica que
la identidad individual no se desarrolla de manera aislada, sino que se
encuentra enraizada en las dindmicas sociales que moldean las per-
cepciones y comportamientos.

En el contexto contemporaneo, Uyarra (2010) sefala un aumento en
la complejidad de los sistemas sociales, lo que subraya la importancia
de una gestién eficaz de los procesos que aseguran la coordinacién de
los diferentes sistemas, para abordar los desafios de adaptacion y res-
puesta a las crecientes demandas sociales. Por ende, la internalizacién
de elementos colectivos permite a los individuos reconocerse y com-
prender su rol en la estructura social, promoviendo la integracién y el
funcionamiento armonico de la comunidad.

Mdltiples investigaciones se han enfocado en el analisis del actor y
sus acciones en el contexto educativo con el propdsito de interpretar
las interacciones, la comunicacién y los diversos intercambios que se
desarrollan en el dmbito universitario, construyendo la identidad de
cada uno de los involucrados. En este sentido, “los agentes educativos,
funcionarios, docentes, estudiantes y padres de familia, colaboran en
la conformacién de dinamicas socioldgicas que abarcan el comporta-
miento, las practicas pedagdgicasy el clima organizacional, generando
un modelo activo de interrelacion” (Pifia y Cuevas, 2004).

En el ambito educativo, el analisis de los perfiles profesionales se con-
figura como un factor fundamental, dado que estos se constituyen
como elementos descriptivos y formuladores de la vision de sujeto y
sociedad que se aspira a alcanzar en el contexto de la formacién su-
perior (Gonzalez et al., 2014). En consecuencia, el perfil profesional se
articula como un conjunto de competencias, capacidades y estrate-
gias que sirven de insumo para la praxisy el desempefo efectivo en un
campo disciplinar especifico.

En este sentido, la Universidad Militar Nueva Granada, comprometida
con los procesos de democracia participativa, promueve espacios de
didlogo que facilitan la construccién y caracterizacion de los diversos
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roles dentro de la comunidad Neogranadina. Asi, desde una perspecti-
va intercultural, democratica y participativa, este documento se propo- ’
ne integrar, desde la singularidad de cada individuo, los componentes
ontolégicos, identitarios y contextuales de cada actor, con el objetivo
de elaborar una visién colectiva de los perfiles que construyen el tejido
social y configuran el entorno universitario de esta alma mater.

Definir y analizar las competencias y
habilidades especificas de cada rol
(estudiantes, administrativos, directivos,
docentes y alumni) desde una perspectiva
colectiva, con el fin de identificar sinergias 'y
areas de mejora que fortalezcan el
desempeno integral de la comunidad
Neogranadina.

Proporcionar un marco para la

evaluacién continua de los procesos
- educativos y administrativos,
— permitiendo ajustes y mejoras basadas
= en las necesidades, expectativas y
- oportunidades de los diversos actores
institucionales.

4 R
Promover un sentido de pertenenciay Uy
cohesién en la comunidad Neogranadina

AR mediante el fomento del didlogo 5
intercultural, facilitando el intercambio de
\. ideas y experiencias que enriquezcan los

procesos de gobernanza institucional.

- J
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La sociedad contemporanea demanda individuos con un conjunto am-
plio de competencias en diversos ambitos de la vida. En este contexto,
la caracterizacion de los perfiles es fundamental para comprender el
entramado social y fomentar reflexiones criticas, innovadoras y proposi-
tivas que emergen de la funcidon que cada persona desempenfa. Desde
diversas perspectivas, se identifican roles diferenciados que requieren
conocimientos cientificos, tedricos y practicos amplios, asi como des-
trezas didacticas, metodoldgicas y estrategias para facilitar el desarrollo
de los aprendizajes esperados. Estas competencias deben ser continua-
mente replanteadas y actualizadas para establecer puentes de didlogo
que fortalezcan los resultados tanto en el ambito académico como ad-
ministrativo.

Por lo anterior, cada uno de los integrantes de la comunidad Neogra-
nadina desempena un papel activo en la configuracion del tejido social
de lainstitucion por medio de sus acciones, conductasy competencias.

La reconstruccion de los perfiles se erige como una practica que
genera un impacto significativo en toda la comunidad, pues este
proceso se fundamenta en la premisa de que el desarrollo individual
de habilidades y competencias es esencial para fortalecer la cohesion
social y promover la interdependencia entre los actores.
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Teniendo en cuenta la complejidad de los componentes sociolégicos, ‘
se implementd una metodologia mixta que integroé el analisis de datos
cuantitativos y cualitativos, lo cual implicaba la recoleccién de informa-

ciéon primaria a través de la exploracién directa con los miembros de la
comunidad Neogranadina. Para ello, se llevaron a cabo talleres co-crea-

tivos en los que se aplicaron diversas herramientas e instrumentos me-
todolégicos que permitieron recopilar, desde una perspectiva holistica,

las experiencias, conocimientos y percepciones de los participantes.

De esta manera, se garantizd que los resultados presentados en esta
propuesta fueran el reflejo de un didlogo interdisciplinario, en el que

cada voz fue valorada y escuchada.

Posterior ala recoleccion de datosy al analisis de los conceptos surgidos
de la revision documental, se llevd a cabo una triangulacién de la infor-
macion que permitié contrastar y validar los hallazgos, para asegurar la
inclusion de multiples perspectivas en la formulacion de la propuesta
final. Asi, este documento se enmarca en una investigacion descriptiva
y explicativa que presenta un retrato de la realidad Neogranadina y
contribuye al desarrollo de politicas y estrategias que responden a las
necesidades y aspiraciones de la comunidad. Este documento se erige
como un instrumento vital para la promociéon y el empoderamiento
social, propiciando la reflexidon y el didlogo continuo entorno a la iden-
tidad universitaria.

UNVERSIDAD MiLiTaR
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Con el objetivo de abordar de manera sistematica y multidimensional
las percepciones de la comunidad Neogranadina, se emplearon diver-
sas herramientas metodoldgicas para identificar las variables clave que
fundamentan la propuesta de los perfiles Neogranadinos, estas son:

1. Juego de roles

Figura |. Juego de roles

Definicion Uso

Mediante dindmicas
interactivas los
participantes exploran
diversas identidades y
experiencias que configuran

Técnica pedagdgica y
metodolégica que permite a
los participantes adoptar
diferentes personajes o

]
|
|
|
|
|

: : . |

perspectivas en situaciones |

|
|
|

l

simuladas, con el fin de la comunidad
explorar y comprender Neogranadina.
diversos aspectos de la
realidad _s.oclal. y cultural. 00000

B — e ce——=

Fuente: Elaboraciéon propia..

2. Encuesta de percepcion

Figura 2. Encuesta de percepcion

= Sl

N Definicion ‘ Uso
x} [

Unvessioxn M |

N Gaavion Instrumento de . Seutiliza como una
investigacion diseiiado para | herramienta clave para
8 recopilar informacion sobre | identificar y analizar los
las opiniones, creencias y | principios y valores que
actitudes de la comunidad : la comunidad considera
universitaria en relacion | fundamentales.
con temas especifiicos. | 00000

Fuente: Elaboracion propia.
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3. Mapa mental

Figura 3. Mapa mental ‘

Definicion Uso

Herramienta visual
que organiza

\

I Recurso colaborativo que

| permite a los participantes
informacion de I identificar, clasificar y

manera jerdrquica y ' conectar las cavacteristicas,

asociativa, facilitando ' competencias, habilidades y

la representacion ' valores que consideran

grafica de ideas, : relevantes para los perfiles

conceptos y relaciones. ‘ Neogranadinos.

00000

Bl e s gl

Fuente: Elaboraciéon propia.
4. Solucion de retos

Figura 4. Solucién de retos

Definicion : Uso
\
Metodologia que | Los participantes,
implica presentar a un | organizados en grupos, deben
grupo de participantes | trabajar juntos para
un problema o desafio ' proponer soluciones viables y
especifico que deben ' creativas que reflejan los
resolver de manera ' desafios y oportunidades que
colaborativa. : enfrenta la comunidad
‘ neogranadina.
e 00000 N
» ] NUEVA GRANADA'
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Fuente: Elaboraciéon propia.
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~ 5. Gamificaciéon: ecos de habilidades

S

Figura 5. Gamificacion: ecos de habilidades

Definicion

Técnica que aplica
elementos y dindmicas
de juego en contextos no
ludicos para fomentar
la participacién, el
aprendizaje y el
compromiso.

Uso

Juegos y dinamicas
que les permitan
explorar y reflexionar
sobre sus propias
habilidades, destrezas
y valores, asi como los
de sus pares.

00000

B o e

Fuente: Elaboracion propia.
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En esta fase, se realizd la interpretacidn de las variables a partir de la ‘

secuencia metodoldgica definida en la figura 6, la cual aborda las fa-
ses de recoleccién, organizacion, analisis critico e interpretacion de
los datos obtenidos, que tienen la finalidad de proporcionar insumos
para entender las interrelaciones de la informacién recolectada. Es asi
como, a partir del conocimiento practico adquirido durante los talleres
de co-creacion y el sustento tedrico, se logrd construir una vision holis-
tica y fundamentada de los resultados y aprendizajes generados en el
proceso.

Figura 6. Fases sistematizacién

FASE 07

Q

RECOPILACION DE
LA INFORMACION.

NQIDVZINVYDHO
20 3sv3

FASE 04
@
SINTESIS DE LOS
APRENDIZAJES

ANALISIS E
INTERPRETACION

o

£0 3sv3d WY
NUVA GRANADA

1

Fuente: Elaboracion propia.

Laimportanciadelasistematizacidonradicaensucapacidad paracapitalizar
y movilizar el conocimiento generado durante la implementacion de los
talleres, transformandolo en resultados tangibles. Desde una perspectiva
democratica y participativa, este proceso refleja la aplicacién de los
saberes de los distintos miembros de la comunidad Neogranadina en el




v

UnERsIDAD Mg
NUEVA GRANADA

12

Propuesta de perfiles Neogranadinos

contexto de la dindmica institucional, al traducir la experiencia vivida en
insights analiticos, se promueve la proyeccion de un direccionamiento
estratégico que esté alineado con el pensamiento colectivo de la
comunidad, favoreciendo la construcciéon de un marco referencial que
integra la diversidad de perspectivas y fomente la cohesién social.

Las herramientas aplicadas durante los talleres contemplan:

1. Encuesta de percepcidén

La implementacion de la encuesta se fundamenta en la necesidad
de analizar el ideario conceptual de los miembros de la comunidad
Neogranadina desde una perspectiva ética filosdfica y moral con
el objetivo de identificar los principios y valores que influyen en su
conducta y su comportamiento. Los datos recolectados constituyeron
insumos esenciales para el desarrollo de un analisis estadistico que
permitié evaluar la distribucion y correlacién de estas variables dentro
de las dindmicas de la institucion.

Por lo anterior, la informacién obtenida se tradujo en datos cuantitativos
y cualitativos que se presentaron en tablas de frecuencia absoluta y
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relativa, graficos y resimenes numeéricos que reflejaban las tendencias y
patronesen las percepcionesy actitudesde lacomunidad Neogranadina. ’
Para la recoleccion de estos datos se emplearon diversas herramientas
de difusién, incluyendo la distribucién masiva de correos electrénicos, la
utilizacién de las redes sociales oficiales de la Universidad Militar Nueva
Granada (UMNG) vy la invitacion personal a participar en la encuesta
durante los talleres co-creativos del “perfil Neogranadino”.

1.1 Caracterizacion

Figura 7. Participantes encuesta

Estudiantes
Y Y Y YTy Y Y Y YT Y YY) f%i 636 participantes
dhRRRPRRRARRRAERRRERRRFRRRFED 48,51%
PRERERARRRRFRERARRDRRRFRFRFRT 00 pereonal administrative
LY Iy Y r Y Y P Y Y Y YY) 263 parficipantes
LY Y Y YT Y YY YT Y YY YT T TYYY S V0] .11\ R
Y LYY T Y YT Y R
whRRRERRRRRRRRERRRERRRERRRARD @ Docentes

RAA8

PERRRRRRRPRRRFRRRRRARERDRRARD 208 P pantes
YYIIIIIIL '
s & & & &5 5 8 5 5 8 8 AI i
™MPPTPPTPTRTN = 168 pa:i::;nfes
L Y Y Y Y Y Y YYYYYY §§§§ 12 85%
. Estudiantes . Administrativos Docentes . Alumni Totul . '.307

participantes

Fuente: Elaboraciéon propia.

La seleccion de los principios y valores fundamentales para la forma- g
cion integral de un ser humano con proyeccidén social se basa en el nﬂa
ideario colectivo de la comunidad Neogranadina. De un total de 1307 R
participantes, se observd que los estudiantes constituyen el grupo mas 3
representativo, con un 48,51 %, lo que equivale a 636 individuos para la

muestra represe ntativa.

Asimismo, se registrd una participacion del 20,12 %, correspondiente a
263 miembros del personal administrativo, un 18,52 % que representd
a 262 participantes del cuerpo docente, y un 12,85 %, equivalente a 168
alumni. Es importante destacar que los alumni son participantes exter-
nos, no vinculados a la universidad en ningun otro rol.
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Figura 8. Caracterizacién encuesta

Alumni 12,85%

Docentes 18,52%

Estudiantes 48,51%

Administrativos 20,12%

Fuente: Elaboracién propia.

1.2 Principios

Por favor, seleccione los principios mas representativos que guian el
comportamiento de la comunidad Neogranadina

En el andlisis realizado, se observd que todos los principios enuncia-
dos son valorados por los miembros de la comunidad Neogranadina,
lo que indica que, a nivel individual, cada persona, en funcién de sus
caracteristicas y su proceso de construccion del ser, genera y apropia
de manera diferencial los componentes de la filosofia, la moral y la éti-
ca. No obstante, desde la perspectiva del ideal colectivo, los principios
mas reconocidos por la comunidad Neogranadina son los siguientes:

Figura 9. Principios institucionales

w©
"]
@

~
]
4]

2 B o o S R X
& FFFF S & F FF & R
&8 & § N & RS -
& o &3 N & & & o 'ob 3 P
NS S > & ) N & 2 o <
ks & & & N S
& A ¢ g7 &F &
39 & &
Sy & &
A5 &
< NG

Fuente: Elaboraciéon propia.
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Se valoré como el mas representativo, pues re-
presenta la capacidad de influir positivamen-
858 @ teen los demas, promoviendo un entorno de
Respuestas colaboracién y respeto que facilita la transfor-
o macion social desde la formacion académica,

la investigacion y el desarrollo comunitario.

Liderazgo

Excelencia Se considera fundamental en la formacion

académica integral del individuo, ya que impulsa la

834 o bl:]squeda del conocimiento y reﬂeja .Ia ra-

z6n de ser del alma mater, al contribuir con

O s preparacion adecuada de los estudiantes

para enfrentar los desafios del entornoy, de
esta manera contribuir a la sociedad.

Respuestas

Este principio es valorado por su papel en
la formacidn de individuos criticos y reflexi-
Vvos, con capacidad para tomar decisiones
informadas, y que promueven el desarrollo
de la responsabilidad personal y social aso-
ciada con la naturaleza de la institucion.

Autonomia

(? /@ 760

Respuestas

Diani Se considera parte de los derechos innatos,
ignidad Humana T . . . .
a1 inviolables, intangibles y mas valiosos de
/QSE;\ © Ias personas; su reconocimiento es esen-
#F& Q Respuestas o  cial para garantizar un ambiente en el que
todos los miembros de la comunidad sean
\ / tratados con equidad y respeto, promo-
viendo asi la cohesion social.

Democraciay participacion g0 £ ,ndamentan en la importancia de la

@ 687 o inclusion y el respeto por I:—} pluralidad de

2 Respuestas voces, por lo que es necesario fomentar es- fﬁk
- © pacios donde todos los miembros pueden ‘¥

contribuir activamente.

INUEVA GRANADA
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Integridad: Su practica es fundamental para el desa-
<V, 642 rrollo de relaciones sdlidas y éticas dentro
- - © de la comunidad, que se caracterizan por la

Respuestas . . .
! !l P . transparenaa en las interacciones.
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Respeto Es el sustento de la interaccion humana y
la convivencia armonica; es esencial para la
@ © construccién de sociedades justasy equita-
Respuestas tivas
. .
Equidad Este principio es valorado como un pilar para

garantizar la justicia social, pues asegura que

e & 9 741 o todos los miembros de la comunidad tengan
w w w Respuestas acceso a las mismas oportunidades, promo-
— — © viendo un ambiente inclusivo y justo.
NN R

Promueve que los miembros de la comuni-

dad Neogranadina se involucren activamen-

te en la resolucion de problemas sociales, el

desarrollo sostenible y el bienestar comun.

506 @ Asi, la UMNG se convierte en un agente de
@)

Compromiso
social

Respuestas cambio que contribuye al progreso de la
sociedad, formando profesionales éticos y
conscientes de su impacto en el entorno.

1.3. Valores

Los valores reflejan las convicciones fundamentales que sustentan la
accion de los miembros de la comunidad Neogranadina y representan
las cualidades inherentes a los individuos y al grupo social en su con-
junto. En este contexto, los valores que se promueven y apropian en
esta alma mater son los siguientes:

Figura 10. Valores institucionales

965
950 910

832
772

3 602

.............
NUEVA GRANADA
450
408

16 350

Fuente: Elaboracion propia.
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Disciplina:
AP 965
C\ ©
. Respuestas
= @)
Responsabilidad:
950 @)

y
R

Respuestas .

Compromiso
institucional:

919 o

Respuestas Q)

X

Sentido de
pertenencia:

832 @)

Respuestas (@)

I

Honestidad:
O .o
% Respuesfas.

Trabajo en
equipo:

%& ) 602 i .
:ﬂ:} espues as ’
X%

W

Fundamental en el ambito académico y
profesional, pues promueve la constancia
y el esfuerzo continuo en el aprendizaje y
fomenta la capacidad para cumplir con los
compromisos.

Los miembros de la comunidad Neograna-
dina lo resaltan como una cualidad crucial
para que los diferentes grupos de valor asu-
man la propiedad de sus acciones, cum-
pliendo con sus deberes académicos, éticos
y profesionales.

Se traduce en la disposicidn de los diferen-
tes actores para contribuir al desarrollo de
la comunidad Neogranadina, participar en
actividades académicas y culturales, y tra-
bajar hacia el mejoramiento continuo de la
institucion.

Implica que todos los miembros de la co-
munidad Neogranadina se sientan parte
integral del tejido social de esta institucion,
lo que promueve la colaboracion y el apoyo
mutuo, fortalece las relaciones interperso-
nales y el espiritu de comunidad.

Aboga por la transparencia en las acciones
y sinceridad en la comunicacién, esenciales
en el desarrollo de relaciones de confianza
y respeto dentro de la comunidad universi-
taria.

Trabajo en equipo: promueve la coopera-
cion y el respeto entre los miembros de la
comunidad, favoreciendo el intercambio
de ideas y el aprendizaje conjunto.

—

UniveRsioaD MuTAR
NUEVA GRANADA
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2. Mapa mental

El mapa mental incentivo la creatividad, porque permitié que los grupos
de valor, compuestos por los diversos actores involucrados en el taller de
co-creacion, extrajeran palabras, ideas, tareas, lecturas, dibujos y otros
conceptos relacionados, organizandolos para representar cada uno de
los roles (directivo, docente, estudiante, administrativo, alumni). De este
modo, se generd una idea inicial que sirvié como base para el desarrollo
colaborativo de proyectos y propuestas, fornentando un entendimien-
to compartido y una visualizacion clara de los objetivos comunes. Esta
herramienta permitié ver la interconexion entre los elementos, promo-
viendo un enfoque sistémico en la construccién colectiva de los perfiles
Neogranadinos.

-

Mapa mental perfil estudiante

Figura I 1. Mapa mental realizado por los participantes del taller

=
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o
e
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Mapa mental perfil docente

Figura 12. Mapa mental realizado por los participantes de los talleres

Mapa mental perfil administrativo

Figura 13. Mapa mental realizado por los participantes de los talleres
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Mapa mental perfil directivo

Figura 14. Mapa mental realizado por los participantes de los talleres

Mapa mental perfil alumni

Figura 15. Mapa mental realizado por los participantes de los talleres
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3. Solucién de retos

Basados en el enfoque Aprendizaje Basado en Retos (ABR), que pro- ‘

mueve el analisis critico de la realidad circundante, con el objetivo de
encontrar soluciones a problemas especificos del entorno, se llevd a
cabo un ejercicio con la finalidad de fomentar actitudes criticas, re-
flexivas y civicas en los participantes. Durante la actividad, los grupos
abordaron los siguientes retos y propusieron posibles soluciones:

Reto 1: Innovacidn curricular

Situacioén: la UMNG necesita adaptar el curriculo a
las nuevas tendencias tecnoldgicas y las demandas

L
S #  del mercado laboral.
-— -—
Objetivo: proponer una solucién para integrar com-
petencias digitales en todos los programas de for-
—— macion que ofrece la universidad, fommentando la

innovacion y la empleabilidad de los estudiantes.

UniveRsioaD MuTAR
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Administrativo: ¢COmo optimizariaslos recursos paraimplementar
esta innovacion?

Potencializar el uso de los recursos tecnolégicos
disponibles para facilitar el desarrollo de las acti-
vidades administrativas.
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Estudiante:

Propuesta de perfiles Neogranadinos

Generar ideas de innovacion para mejorar los
procesos.

(Qué competencias y habilidades te gustaria
adquiriroreforzar? ;Cémodeberianser evaluadas?

Competencias en: 1) Competencias de investiga-
cion dirigidas al fortalecimiento de habilidades
en argumentacion e interpretacion de la evalua-
cién, 2) Aprendizaje basado en problemas enca-
minado a solucionar situaciones practicas y 3)
Aprendizaje inter e intra generacional.

Habilidades de apropiacién y uso de tecnologias
emergentes.

Incluir procesos de evaluacion a través de pro-
yectos, emprendimientos, solucién de casos
practicos y desafios en grupo.

(Qué estrategias pedagdgicas adoptarias para in-
tegrar nuevas tecnologias en tus clases?

Aprendizaje por retos, proyectos, presentacio-
nes, ludicas, simuladores, juego de roles, salidas
de campo, realidad virtual, redes sociales, tecno-
logias de la industria 4.0, inteligencia artificial,
multilingUismo.

¢Cémo te hubiera ayudado una mayor formacién
digital en tu carrera profesional?

Con la integracion de aplicaciones tecnoldgicas
en los procesos de formacién, mediante la do-
tacion de equipos y programas que permitan
el desarrollo de la disciplina de acuerdo con las
nuevas tendencias.

La certificacion de habilidades durante el proce-
so de formacion.



Propuesta de perfiles Neogranadinos .

Directivo: ¢Coémo asegurarias la sostenibilidad y calidad de
la implementacién de estas competencias en el —
curriculo?

Identificar, gracias a los alumni, las demandas y
necesidades del mercado para incluirlas en los
curriculos.

Programa de intercambio de empresas y univer-
sidades para los docentes.

Generar vinculos entre las empresas y la acade-
mia para identificar las competencias necesarias
y generar proyectos de transformacion social.

Reto 2: Inclusién y diversidad

\ | / Situacion: la UMNG quiere promover una cultura

inclusiva que contemple las necesidades de estu-
~ ” . : : -
diantes con diversas capacidades y origenes.
-— -
Objetivo: plantear un plan que garantice la inclusion
G
—y

de todos los estudiantes, asegurando accesibilidad
Yy apoyo académico y socioemocional.

(Qué acciones logisticas o administrativas imple-

Administrativo: , o : . . .
mentarias para facilitar la inclusion de estudiantes

°
/ -/\ con capacidades diferenciales?
e !.. Identificar de manera anticipada, en el momento
nv 2/ de la inscripcion, las capacidades diversas, para
realizar los ajustes pertinentes para los procesos
académicos. # w‘;
's
L o
Plan de capacitacién para atender a las personas
gue ingresen con capacidades diversas. 23
di (Qué acciones crees que harian sentir mas inclui-
Estudiante: dos a estudiantes de diferentes origenes o capaci-
dades?

Mesas de dialogo multicultural e intercultural.
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Propuesta de perfiles Neogranadinos

Caracterizacion de la poblacion de la comunidad
Neogranadina con el fin de crear estrategias per-
tinentes a partir del mapeo.

Capacitaciones y talleres que permiten recono-
cer la diversidad y neurodiversidad.

¢Coémo adaptarias tus materiales y metodolo-
gias de ensefianza para asegurar la equidad en el
aprendizaje?

Sensibilizaciéon y toma de conciencia de todos los
aspectos que incluyen las diferentes tipologias
de diversidad.

Realizar planes de accion que integren a los gru-
pos de interés en aspectos fundamentales para
el bienestar de la comunidad Neogranadina.

Garantizar las condiciones tecnoldgicas, fisicas,
estructurales y de bienestar para el aprendizaje
de todos los integrantes de la comunidad Neo-
granadina.

¢Cémo afectd tu experiencia en la universidad la
falta o presencia de una cultura inclusiva?

No se propiciaron escenarios para reconocer
otras formas de pensamiento en un contexto
gue no fue diverso.

Dificultad de adaptacion a grupos diversos, asi
como a valorar inteligencias diferentes.

(Qué politicas institucionales propondrias para
asegurar la inclusién como un pilar estratégico de
la universidad?

Realizar en la formacién de los estudiantes un
taller nivelatorio de integraciéon e inclusién en la
comunidad. Generar procesos de nivelacion con
la finalidad de promover estrategias pedagdgi-
cas que fomenten la integracién e inclusién de
la comunidad.
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Desarrollar una politica de educacion inclusiva -
gue incluya un protocolo de inclusién y diversi-
dad.

Reto 3: Relacién universidad-sociedad

o &1 3 Situacion: La universidad busca fortalecer su vinculo
con la sociedad, contribuyendo al desarrollo local a
|i| través de proyectos de investigacion y de innovacion

i
[m]‘,@ social.

w. oli! Objetivo: Proponer formas de colaboracién que be-
ﬂl@'ﬂ' W neficien a la universidad y a la comunidad local.

Administrativo: ¢COmMo gestionarias los recursos para facilitar la
vinculacién de proyectos sociales y de investiga-
cién?

Generar convocatorias que rednan las ideas de
toda la comunidad Neogranadina para promover
proyectos de innovacidn social e investigacion,
generando incentivos para los participantes.

Crear un programa de voluntariado que vincule
a la comunidad universitaria en proyectos de in-
vestigacion.

Potenciar el rol y el papel de la proyeccion social

en la UMNG.
Estudiante: ¢Coémo te gustaria participar en proyectos que
P beneficien a la comunidad? ;Qué competencias
(XA te ayudarian a desarrollarte profesionalmente? ~°

UniveRsioaD MuTAR
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A través de ferias de emprendimiento que pro-
muevan el compromiso social e ntegren a los 25
estudiantes en la generacion de de productos
innovadores; convocatorias internas que incenti-

ven la responsabilidad social de toda la comuni-

dad Neogranadina.

A partir de estas acciones se fortalece el trabajo
en equipo, la creatividad, la comunicacion, la re-
solucion de problemas, entre otros.
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\ el

Docente:

i

Egresado:
&2
A

Directivo:

AR
&)

Propuesta de perfiles Neogranadinos

(Qué tipo de proyectos propondrias para conec-
tar tu area de especializacién con las necesidades
locales?

Consolidar las capacidades de los docentes para
potenciar proyectos que tengan impacto social,
econdmico y cultural.

Llevar a cabo alianzas de cooperaciéon que
potencien las capacidades de los docentes para
que, posteriormente, apliquen el conocimiento
adquirido en proyectos de investigacion en los
gue se resuelvan necesidades locales.

¢Cémo una mayor vinculacién con la sociedad en
tu etapa de estudiante hubiera mejorado tu perfil
profesional?

Una mejor compresion del contexto y de la reali-
dad de la sociedad.

Integracion de la teoria y de la practica, generan-
do mayor valoracion de las competencias adqui-
ridas en el proceso de formacion.

Desarrollar habilidades blandas relacionadas con
la comunicacion asertiva y trabajo colaborativo.

(Qué estrategias institucionales implementarias
para mejorar el impacto de la universidad en el
entorno?

Fortalecer las alianzas con el sector defensa,
entidades gubernamentales, ONG'S, empresas
privadas y otros organismos multilaterales para
ampliar las posibilidades de transferencia de co-
nocimiento, proyectos de investigacion, movili-
dad y pasantias internacionales, entre otros.

Posicionar a la UMNG como un actor que contri-
buye a la sociedad a través de proyectos de inno-
vacion social.
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Reto 4: Internacionalizacion

Situacion: La UMNG desea mejorar su posiciona- ‘

miento internacional, ampliando convenios y movi-
lidad académica para estudiantes y docentes.

Objetivo: Proponer un plan para fomentar la inter-
nacionalizacion en la universidad.

¢Cémo gestionarias los procesos de internaciona-
lizaciéon para tener un mayor niumero de benefi-

@ ciarios?

b Utilizar plataformas en linea para facilitar la co-
municacion y gestion de los convenios, asi como
asegurar que los procesos sean agiles y accesi-
bles para estudiantes y docentes.

Administrativo:

Buscar y establecer acuerdos con universidades
extranjeras que ofrezcan programas comple-
mentarios a la oferta educativa de la UMNG.

Estudiante: ¢Qué tipo de intercambios o experiencias interna-
cionales te interesarian y por qué?

/AR
( ) Programas de voluntariado internacional o practi-
N Vi cas profesionales.

Cursos de idiomas y cultura.

Intercambios académicos en universidades con
enfogque en mi drea de estudio.

Docente: ¢Coémo integrarias la internacionalizacién en tus -~
clases? ;(Qué alianzas internacionales te benefi- ™™™
@ ciarian como profesional? 27

Integrar ejemplos, estudios de caso y perspecti-
vas internacionales que amplien la vision global

de los estudiantes en la materia.

Promover la realizacion de proyectos conjuntos
con universidades extranjeras, facilitando la inte-
raccion de los estudiantes con sus pares interna-
cionales.




- Propuesta de perfiles Neogranadinos

Egresado: ¢COmo crees que una experiencia internacional

—— durante tus estudios hubiera potenciado tu ca-
— &)

b Tener una experiencia internacional hubiera

ampliado mis horizontes, proporcionandome

habilidades interpersonales y un conocimiento
mas profundo de las dindmicas globales en mi
campo de trabajo.

Haber vivido una experiencia internacional me
hubiera permitido comprender mejor las tenden-
cias globales, haciendo mi perfil mas atractivo en
un mercado laboral cada vez mas interconectado.

¢Qué politicas y alianzas estratégicas implemen-
Directivo: tarias para fortalecer la internacionalizacién en
7T todos los niveles?

‘ , Establecer un plan de accién que abarque movi-
\\ /7 lidad, investigacion y alianzas académicas, ase-
gurando que todas las areas de la universidad

estén alineadas con el objetivo de internaciona-
lizar la institucion.

Establecer becas y fondos para facilitar la movili-
dad internacional, asi como desarrollar programas
gue incentiven la colaboracién en investigaciones
internacionales.

Reto 5: Permanencia y graduacioén

N4 Situacién: La universidad enfrenta un problema
Mol de desercion estudiantil en algunos programas de
NUEVA GRANADA ..

formacion.

28
Objetivo: Proponer estrategias para mejorar la

@ permanencia de estudiantes y fomentar su gra-
duacion.
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Administrativo: (Cémo optimizarias los procesos de atencién y
apoyo a los estudiantes para reducir la desercién? T—

Implementar un sistema integral de seguimien-
to académico y personal para identificar los ca-
sos de estudiantes con dificultades académicas
0 emocionales, proporcionando apoyo proactivo.

Refuerzo de los servicios de orientaciéon y aseso-
ria académica desde las dreas competentes.

Estudiante: ¢Qué servicios o apoyos adicionales te motivarian
a continuar tus estudios?

Tener acceso a tutorias, grupos de estudio y ase-
sorias individuales en las materias en las que
tengo dificultades, para mejorar mi rendimiento
académico.

Un espacio de apoyo emocional donde pueda
hablar de mis inquietudes o del estrés relaciona-
do con los estudios, para mantener un equilibrio
integral durante el proceso educativo.

Incluir actividades extracurriculares, deportivas y
de relajaciéon que me permitan equilibrar mivida
académica con mi bienestar personal. Ademas,
tener flexibilidad en plazos de entrega o evalua-
ciones si atravieso dificultades.

Docente: (Qué estrategias de ensefianza, tutoria o mento-
ria implementarias para apoyar a estudiantes en
riesgo de desercion? ﬁ’ifk

L]
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Crear sesiones de tutoria fuera del horario regu-
lar de clases, para ayudar a los estudiantes que 29
estadn teniendo dificultades académicas, ofre-
ciendo atencion mas cercana.

Promover el trabajo en grupo para que los estu-
diantes se apoyen entre ellos, compartan cono-
cimientos y se sientan parte de una comunidad
académica.




e
UnERsIDAD Mg
NUEVA GRANADA

30

Egresado:

Directivo:

Propuesta de perfiles Neogranadinos

Realizar un seguimiento continuo del desempe-
Ao de los estudiantes y ofrecer retroalimentaciéon
constante sobre su progreso, destacando logros
Yy sugiriendo mejoras para mantenerlos motiva-
dos.

¢Qué factores te ayudaron a completar tu carrera?
¢Qué te hubiera facilitado mas el proceso de for-
macion?

Una red de apoyo personal y académico.

Un sistema que me permitiera gestionar mi
tiempos de manera flexible, que entendiera mis
necesidades personales y profesionales durante
el proceso de formacion.

Mejor acompanamiento en la gestion del estrés
y la motivacion.

(Qué acciones institucionales promoverias para
identificar y apoyar a los estudiantes en riesgo de
desercién?

Crear un sistema que identifique a los estudian-
tes con bajo rendimiento académico o problemas
de asistencia y proporcionarles apoyo inmediato
para evitar el abandono de sus estudios.

Establecer una red de mentores que puedan
guiar a los estudiantes en su trayectoria académi-
ca tanto en lo intelectual como en lo emocional,
ofreciéndoles recursos para superar cualquier de-
safio.

Desarrollar mas becas, apoyos financieros y pro-
gramas de asistencia social, de manera que los
estudiantes que enfrenten dificultades econo-
micas puedan continuar sus estudios sin la pre-
ocupacion de tener que abandonar por falta de
recursos.
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4. Gamificacion: ecos de habilidades

Con el objetivo de integrar actividades basadas en la ludica, se
implementaron dinamicas que, bajo la légica del juego, facilitaron la
participaciéon de los individuos, permitiéndoles expresar su perspectiva
sobre las caracteristicas clave de cada perfil. A través de esta
perspectiva, cada grupo tuvo la oportunidad de seleccionar y definir
las habilidades, competencias y conocimientos esenciales que cada rol
debia incorporar, con el propdsito de promover una mayor alineacién
con los objetivos estratégicos del equipo y fomentar una comprension
mas profunda de las responsabilidades y expectativas asociadas a cada
funcion.

N
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. Para cada perfil se definieron las siguientes caracteristicas:
- Estudiante

¢~
@ @ Capacidad de
& gestionar el tiempo

&Rﬁ Trabajo en equipo

M/, Capacidad
7~

N .
= @ - creativa e
"\ innovacidn
=)
Segundo idioma

___s"° Apasionado por el

(\—o aprendizaje y las
o?@-o tecnologias.

Docente

-~
(N

&
sy R
' Formacion continua

N
i Ml
NUEVA GRANADA| N /o .z
= Z  Adaptacién
32 - =~ metodoldgica
S,

Comunicacién
/- 2 clara y asertiva
% Etica profesional
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Alumni

p—
. Excelencia ‘

profesional y
personal

Agente de cambio

Sentido de

pertenencia

Capacidad de

innovar

. > Asertivo, amable y

empdtico

Optimizacién de

procesos
N
Conocimientos SN

2 \ informdticos y 33
@-o tecnoldgicos

Orientacién al
servicio
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Directivo

5

Propuesta de perfiles Neogranadinos

Liderazgo y gestidn
de equipos

Pensamiento
disruptivo

Comunicacién
asertiva y escucha

Resolucién de
problemas

Visionario
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A partir de la sistematizacion de la informacion y la conjuncion de
los diversos insumos, se obtuvo la siguiente propuesta sobre el ideal
colectivo o caracter aspiracional de los principales roles de la UMNG.

Estudiante

El estudiante de la UMNG se caracteriza por su creatividad e innovacion,
curiosidad por el aprendizaje continuo y capacidad para gestionar el
tiempo de manera responsable y disciplinada. Se destaca en el trabajo
en equipo, posee competencias en un segundo idioma y se adapta a
contextos multiculturales. Es apasionado por las tecnologias, busca in-
tegrar herramientas digitales en su desarrollo académico y profesional
con un enfoque ético, orientado al impacto social.

@gf Capacidades: g“iﬁ@ Habilidades y

competencias:
Critica y analitica Habilidades técnicas en
o su drea del conocimiento
Aprendizaje _ '
continuo Trabajo en equipo y

., comunicacion asertiva
Innovacion y

creatividad Competencias cientificas
y de multiculturalidad

s
aﬁ& Valores y &)
% J actitudes: e
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Disciplina y

responsabilidad

Sentido de pertenencia

Compromiso social
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‘ Docente

h El docente de la UMNG es un profesional altamente capacitado, con ha-
bilidades pedagdgicas, técnicas y tecnoldgicas que le permiten ofrecer
una educaciéon de calidad. Su perfil esta marcado por la ética profesional,
el compromiso con el desarrollo integral de los estudiantes y la adopcion
de métodos innovadores que fomentan el aprendizaje activo, la crea-
tividad y la formacién en valores. Cuenta con una actitud responsable,
respetuosa e inclusiva; el docente de la UMNG es un motor fundamental
para la formacién de profesionales comprometidos con la sociedad y el
pais.

@igf Capacidades: g‘fﬁ@ Habilidades y

competencias:
Pedagdgica y Comunicacién asertiva
didactica
Investigacion y Uzo ole. tecnologias
actualizacién educativas
Adaptacion Gestidn en el aula

Valores y

@ actitudes:

Respeto y empatia

UnERsIDAD Mg
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Sentido de pertenencia

36

Responsabilidad y
trabajo en equipo
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Egresado

El egresado de la UMNG es un profesional reconocido mundialmente ‘

por su excelencia profesional y personal, cuenta con una formacién
integral que le permite destacarse en su campo y contribuir positiva-
mente a la sociedad. Se caracteriza por su capacidad de innovar y ge-
nerar impacto, aplicando una vision critica y estratégica para abordary
solucionar problematicas sociales relevantes. Tiene un alto sentido de
pertenencia con la institucién, por lo que mantiene un vinculo activo
con su alma mater.

@,,//" Capacidades:  (toy; Habilidades y
@ﬁ% ) @% competencias:

Liderazgo y toma Gestidén de proyectos
de decisiones

Orientacién al
aprendizaje continuo

Pensamiento critico
y estratégico

Resolucion de Trabajo en equipo
problemas

aﬁﬁ Valores y
% J actitudes:

Responsabilidad social

UniveRsioaD MuTAR
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Etica y transparencia
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- Administrativo

h El administrativo de la UMNG se caracteriza por ser un profesional ca-
pacitado en la optimizacién de procesos, que integra herramientas
tecnoldgicas y se adapta al cambio para facilitar el desarrollo de los
procesos académico-administrativos que mejoran la productividad. Se
distingue por ser asertivo, amable y empatico; brinda un servicio de ca-
lidad y fomenta relaciones positivas y colaborativas con la comunidad
Neogranadina.

@{:ﬁ%}f Capacidades: g‘iﬁ@ Habilidades y

competencias:

Gestidn Orientacidn al servicio
administrativa

Dominio de Gestion del tiempo

Herramientas

Tecnoldgicas Trabajo en equipo

Resolucidn de
Problemas

Val
&8 Yo

Responsabilidad y
Compromiso
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Sentido de pertenencia

38
Proactividad
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Directivo

El directivo de la UMNG se caracteriza por su alta capacidad de liderazgo ‘

estratégico, orientado a la toma de decisiones que promuevan el creci-
miento, la innovacion y la excelencia institucional. Esta comprometido
con los valores institucionales de ética, responsabilidad y excelencia;
fomenta el trabajo en equipo mediante una comunicacién asertiva y
una escucha activa, creando un ambiente de colaboracién y confianza.

®@ Habilidades y
@ @® competencias:

@iﬁ%}j Capacidades:

Liderazgo Pensamiento disruptivo
transformacional e innovador

Vision estratégica Comunicacidn asertiva
Gestidn de recursos Toma de decisiones

Valores y

@ actitudes:

Etica y responsabilidad

Compromiso Social y
Académico

Honestidad

, <
Orientacién a la (N
EXCelenCiG NUEVA GRANADA
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'El trabajo en equipo es la habilidad
de trabajar juntos hacia una vision
comun, la capacidad de dirigir logros
individuales hacia objetivos
organizacionales.”

Andrew Carnegie



