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Generalidades

Las Instituciones de Educacion
Superior (IES) desempenan un
papel esencial en la configuracion
del entramado social, econémico
y cultural de la nacidn, puesto que
constituyen pilares clave para la
formacion de individuos capacita-
dosy la generacidon de conocimien-
to e innovacién. Desde su propdsito
fundamental, la sociedad les asig-
na el compromiso de contribuir al
desarrollo integral, promoviendo
la excelencia académica, la inves-
tigacion cientifica y el servicio a la
comunidad, todo ello de acuerdo
con el fomento de valores éticos,
ciudadanos y de responsabilidad
social.

En este contexto, resulta imperativo
gue cada una de las |IES tenga una
comprension clara de su consti-
tucion y razon de ser. El propdsito
institucional juega un papel rele-
vante al “‘imaginar una posicion
deseada de liderazgo
y establecer el criterio
qgue la organizacion
usara para trazar su
progreso” (Hamel vy
Prahalad, 1990, p. 78)
y sirve de brujula para
orientar las decisio-
nes y acciones, pues
“la realidad es que,
sin un propodsito, solo
se tomaran decisio-
nes con un benefi-
cio a corto plazo. La

estrategia por si misma no es sufi-
ciente sin un propdsito” (Barraza,
2019, p. 3).

Por lo anterior, se debe partir por
clarificar el concepto y entender
la diferencia entre el propdsito y la
mision institucional. Mientras que
el propdsito se estable en el tiempo
al “brindar consistencia a las accio-
nes de corto plazo y dejar espacio
para la reinterpretacion a medida
gue surgen nuevas oportunidades”
(Hamel y Prahalad, 1990, p. 82), la
misidon se establece por un tiempo
especifico. En sintesis, el propdsito
es la razdén de ser de la entidad o
motivo fundamental de existen-
cia mientras la misién contempla
las acciones que se realizan para
alcanzar el propdsito en un tiempo
determinado.




El objetivo del presente documen-
to es delimitar conceptualmente
el propdsito institucional de la
Universidad Militar Nueva Granada
para orientar la direcciéon estratégi-
ca, generar coherencia en las accio-
nes de cortoy largo plazos y evaluar
el desempeno de la institucion. Se

Objetivos

01

Establecer un marco concep-
tual para definir el propdsito
institucional de la Univer-
sidad Militar Nueva GCrana-
da (UMNG), que sirva como
guia orientadora para la for-
mulacion de estrategias y la
toma de decisiones [1].

03

abordard detalladamente la apli-
cacion de diversas herramientas
y metodologias, haciendo énfa-
sis en el enfoque participativo y
la percepcidon de los diferentes
grupos de valor para construir un
marco orientador del futuro insti-
tucional.

02

Fomentar la coherencia y con-
sistencia en todas las areas de
gestion de la institucion, medi-
ante la definicion y articulacién
del propdsito institucional [2].

Facilitar la evaluacion y la medicion del desem-
peno institucional a partir de métricas encami-
nadas a evaluar la contribucion al propdsito insti-
tucional y al rendimiento de la institucion.

[1 Este objetivo busca definir de manera clara y precisa la razon de ser de la institucion, asi como sus
metas y objetivos estratégicos, con el in de proporcionar una direccion clara y coherente para el crecimienfo
y desarrollo de la universidad en el cumplimiento de su mision y vision institucional.

[2] Se cenfra en alinear fodos los niveles de planeacion de la institucion (estratégico, factico y operativo),
las actividades, planes, politicas, mision y vision de la institfucion con su proposito fundamental, para facilitar la
coordinacion y el trabajo en equipo en fodos los niveles organizativos.
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Alcance

Considerando que el propdsito ins-
titucional se define como el con-
junto de actividades y metas que
una institucion se compromete
a alcanzar en consonancia con su
mision y vision, la cohesion parte
de la identidad institucional como
fundamento para una direccidn es-
tratégica efectiva, siguiendo el prin-
cipio de alineacion total.

Dentro de este contexto, la im-
plementacion del propdsito ins-
titucional influye en el marco
epistemoldgico y conceptual, espe-
cialmente en los documentos es-
tratégicos como el Estatuto General
(EQG), el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el Pro-
yecto Institucional (PI), el
Cddigo de Buen Gobierno
(CBG)yel Plande Desarrollo
Institucional (PDI). Esta in-
fluencia se evidencia en la
relevancia de los progra-
mas académicos, el valor
agregado generado me-
diante la gestion de las
funciones misionales y su
contribucion a la sociedad
y al sector defensa.

F'f\

Metodologia

De acuerdo con el docu-
mento Orientaciones ge-
nerales para la actua-

lizacion del direccionamiento es-
tratégico UMNG (2024)seempleara
una metodologia mixta que inte-
grara el analisis de aspectos cua-
litativos mediante una exploracion
directa con la comunidad neo-
granadina y su entorno, asi como
el anélisis cuantitativo que facili-
taran la obtencion de datos espe-
cificos y medibles. Este proceso se
estructurara de manera planificada
y organizada en fases, abordando
la revision, analisis y reestructura-
cion de los documentos maestros y
componentes en cada nivel (estra-
tégico, tactico y operativo) [3].

[4] La mefodologia empleada en los documentos Propuesta de identidad UMNG, Propuesta de proposito
UMNG y Propuesta de mision y vision UMNG es uniforme en los fres casos. Esto se debe a que tales documen-
tos forman parte de la revision del nivel estratégico y se basan en los principios delineados en el manuscrito

Orientaciones para la acfualizacion del direccionamiento estratégico, que establece la guia para este proceso.




Herramientas
aplicadas

Con el fin de abordar de forma
sistematica y multidimensional
las percepciones de la comuni-
dad neogranadina, se utilizaron las

1.  Matriz de identidad

Definicion

Esta herramienta multifuncional
establece diversas variables para
recopilar informacion destinada
a la reestructuracion del direccio-
namiento estratégico.

Figura 1. Tarjetas de pruebas

IDENTIDAD
Lo ] =

iQuées hoy la UMNG?

Qué hasidola UMNG?

Qué puede llegara ser la UMNG?
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siguientes herramientas para iden-
tificar las variables que seran fun-
damentales en la definicion del
propdsito institucional:

Uso

Se emplea para recopilar datos
sobre la razdén de ser, centrdndose
en el componente de identidad
institucional para identificar el
motivo fundamental de la existen-
cia de la UMNG.

TN unversioan Mumar
49N NUEVA GRANADA

MoMENTO DE VERDAD

Qué hace diferente ala UMNG? Personalidad

Hitos histéricos

<Cusl es1a ventaja diferencial?

Fuente: elaboracion propia, a partir de Diaz, Drapkin
y Garcia (2020).



2. Encuesta de percepcion

. . o /

Definicion Uso
Es un instrumento de investiga- Se utiliza para indagar sobre Ila
cion disefado para recopilar da- comprension y la perspectiva del
tos sobre las opiniones, creencias propdsito institucional y su re-
y percepciones de los diferentes lacién con la misidén, visidn, valores
actores involucrados en una ins- y objetivos de la UMNG.
titucion respecto a un tema es-
pecifico.

Figura 2. Encuesta de percepcién

s ENCUESTA PARA LA IDENTIFICACION
= DEL PROPOSITO

P ranada se encusnitr inmersa enoel proceso de acrualizacidn de wu direcoicnamient;

mrcideia de s mpnrtancia racabar o onlnidn S0 aporte e fundamental para identifica

o mimito de lo instscido

a o0 oue o propoto establece la raxdn mas ampia y

o poporciona une dedaracion mis especifics v

Fuente: elaboracion propia.




3. Matriz DOFA con analisis de vulnerabilidad

Definicion

Es una herramienta de analisis
estratégico que permite identi-
ficar las debilidades, oportuni-
dades, fortalezas y amenazas de
una organizacion.

Uso

Se emplea para evaluar tanto los
factores internos como externos
gue pueden afectar la capacidad
de una institucion para alcanzar
sus objetivos estratégicos.

Positivos Negativos
Internos (factores
de la empresa) FORTALEZAS DEBILIDADES
Externos (factores
del ambiente) OPORTUNIDADES AMENAZAS

Fuente: Serna (2014).

4. Matriz del perfil de CapacidadesInternas (PCI)

Definicion

Se centra en identificar capacida-
des internas de la organizacion,
como recursos, habilidades vy
competencias distintivas.

PROPUESTA PROPOSITO INSTITUCIONAL UMNG

Uso

Se utiliza para comprender, definir
y gestionar el propdsito institucio-
nal, proporcionando una estruc-
tura analitica y estratégica que
oriente las acciones y decisiones
de la organizacion hacia el logro
de sus objetivos a través de las ca-
pacidades internas.



Figura 4. Encuesta de percepcion

Factores
clave de
éxito

Ponderacion
global 0-1,0

Ponderacion
por FCE 0-10

Capacidades
distintivas
requeridas

Fortalezas

Debilidades

Impacto

AMB

AMB

0-10

Factores
clave de
éxito A

Factores
clave de
éxito B

Factores
clave de
éxito C

Factores
clave de
éxito D

Sistematizacion

Durante el proceso de actualizacion
Lasistematizaciondelainformacion
es un proceso metodolégico que
abarca la organizacion, andlisis y
presentacion estructurada de da-
tos, experiencias, conocimientos
o resultados derivados de una
investigacion, proyecto, programa
0 experiencia practica. Este proceso
reviste unaimportanciacrucialenla
construccion del propdsito institu-
cional, ya que permite identifi-
car y seleccionar las variables mas
relevantes para este fin.

Para lograr una interpretacion ade-
cuada de los factores con mayor
incidencia, se emplean las fases

Fuente: Serna (2014).

de la figura 5 que incluyen la
recopilacion de informacion, su
organizacioén, el anélisis critico e
interpretaciéon de los datos ob-
tenidosy lasintesisdelas percepcio-
nes comparadas.

Para dar coherencia y estructura
a la informacién recopilada vy
favorecer su comprension, interpre-
tacion y utilizacién de manera
efectiva, la informacién se agrupa
en los siguientes componentes:




Figura 5. Fases de la sistematizacion

FASE 0y

Q

RECOPILACION DE
LA INFORMACIOMN,

cASE D4
SINTESIS DE LOS
APRENDIZAJES

AMALISIS E
INTERPRETACION

@

EQg 3svd

Componente de
participacion

El componente de participacion
en la UMNG busca fortalecer la
democracia participativa y la
gobernanza institucional, garanti-
zar que las decisiones sean
tomadas de manera inclusiva y
consensuada, y que contribuyan
eficazmente a la consecucion de
los objetivos y propdsito institucio-
nal. Por esta razdn se da prioridad
al reconocimiento y la integracion
de los miembros de la comunidad
neogranadina.

PROPUESTA PROPOSITO INSTITUCIONAL UMNG
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Fuente: elaboracion propia.

En el proceso de definicion del
propodsito institucional, se empled
una herramienta complementaria
a la de identidad con el objetivo
de ampliar la cobertura y garanti-
zar una representacion mas signifi-
cativa de todos los miembros de
la comunidad neogranadina. Para
este fin, se utilizé una encuesta de
percepcion para recopilar datos
cuantitativos y cualitativos, que
reflejan las miradas sobre la razén
de ser de la instituciéon. Ademas,



mm

se recurrio a elementos de |la
matriz de identidad que resultan
fundamentales para comprender
cdmo la esencia distintiva de la
UMNG contribuye a la construccion
del propdsito de su existencia y de
su aporte a la sociedad.
Especificamente, cada una de las
herramientas aplicadas arrojé los
siguientes resultados:

1.  Matriz de identidad institucional

Razon de ser.
cQuicnes somos? &

La UMNG es una institucion edu-
cativa comprometida con la reno-
vaciony difusion del conocimiento.
Su mision principal es servir a la
sociedad en su conjunto, con espe-
cial atencién al sector defensa y
sus familias, proporcionando edu-
cacion de alta calidad, investiga-
cidony actividades de extension que
contribuyan al desarrollo integral
de la sociedad civil y militar.

Ademas, la UMNG se proyecta
como un espacio de excelencia

académica en los ambitos nacio-
nal e internacional, con una amplia
presencia en todo el territorio, gra-
cias al uso delatecnologiaylainno-
vacion. Busca ser un referente en la
formacion de profesionales alta-
mente capacitados y en la gene-
racién de conocimiento pertinente
y aplicable, para aportar al progreso
y desarrollo sostenible del pais, mas
alla de sus fronteras.




Figura 6. Matriz de identidad seleccionada del taller dirigido a directivos

IoenTioan ﬁ-..w‘
- S
0 050" 0—y-0— 0"
m_ o= b | i_:.|_ == | ﬁ_' =
i J = = = iy (o (B IL
= _ el 2
= hod 3
=" [ L =\ _3;_;‘—_
T =
i

2. Encuesta de percepcion

El disefo de la encuesta se fun-
damenta en la necesidad de
conocer la percepcidon de los
grupos de valor instituciona-
les y con ello, saber de forma
directa cuales son las nocio-
nes relacionadas con el idea-
rio conceptual del propdsito
institucional. Los datos reco-
pilados son fundamentales
para generar la informacion
pertinente, completa y re-
presentativa que permita cons-
truir variables de analisis e
inferir percepciones.

Por consiguiente, las cifras
obtenidas, tanto cuantitativas
como cualitativas, se presen-
tan mediante tablas de fre-
cuencias absoluta y relativa,

—
W1 LISIVERSIDAD M ITAR
MUEVA GRANADS

La Universidad Militar Nueva Granada
se encuentra inmersa en el proceso de
actualizacién de su direccionamiento
estratégico, por lo que, considera de suma
importancia recabar su opinién.

Su aporte serd fundamental para identificar

aspectos criticos que guiarin el rumbo de la
institucién.

Por lo anterior, se solicita
diligenciar la siguiente
encuesta con el fin de
conocer su perspectiva
frente al prapdsita
institucional

del panorama. Para asegurar una
participacion diversa y representa-

graficos y resiumenes numeéricos,
lo que facilita una visién holistica

PROPUESTA PROPOSITO INSTITUCIONAL UMNG



tiva, se emplearon diversas herra-
mientas de difusion, incluyendo
la distribucién masiva de correos
electrénicos, la utilizacion de las

2.1 Caracterizacion

Figura 6. Participantes en la encuesta propdsito

ARl L SAIIIIRITISIIAIRLL
iw##t#ii%ii##%#f*%i#ii%##*ti#
(AL LIS LIS L,

sﬁ’%
=
&

redes sociales oficiales de la UMNG
y la invitacion personal a participar
en la encuesta durante los grupos
focales de identidad.

Directivos UMNG
44 participantes
3,15%

Docentes
250 participantes
18,45 %

Estudiantes
636 participantes
46,95 %

ayudaron a la elaboracién de
una vision colectiva del propdsito
institucional. Por consiguiente, a
través del analisis de los perfiles
individuales, se observa que los
estudiantes tuvieron una partici-
pacién predominante con el
46,95 %, seguidos por los docentes
con un 18,45%.

Es relevante destacar que existe
una correspondencia directa

PP RERPRPIRRPPRIIRIRIRORIESY o _—
e e S e Persuna!admlnlstranvu
TP TR AM|N 246 participantes
thedRbbhbbRRbbRRRRRRR R RE RO 10155
TREPERPRERIROREOREPORROREIRIRIRROROREY <n Egresados

g@g 179 participantes
“ Directivos L] @ Personal o 1%
UMNG Docentes Estudiantes ~ Administrativo Egresados
Los diversos grupos de valor entre el nimero de encuestados

y la representatividad dentro del
grupo. Por ejemplo, se observa
que 44 directivos diligenciaron la
encuesta; este fue el grupo con
menor participacion. Sin embargo,
este grupo también representa la
menor cantidad de personas en
términos proporcionales dentro de
toda la organizacion.

herramientas aplicadas arrojé los
siguientes resultados:




Figura 7. Caracterizacion de los participantes en la encuesta propdsito

636

246

4t

2.1 Proposito fundamental

;Cual de las siguientes opciones
describe, desde su perspectiva, el
propdsito fundamental de la
UMNG?

544

respuestas - Fomentar la ensefianza, la investigacién y
la extension con el objetive de formar

ciudadanos integros
66
FespUeStaS Proporcionar servicios de respaldo al
=¥ sector Defensa.
464 Ser una Institucion de Educacion Superior
resplestas comprometida con la promocion de la
=¥ sostenibilidad para contribuir a la sociedad
mediante la gestion integral de impactos.
103
respuestas - Ser una universidad innovadora que
impulsa la generacion de conocimiento.
168
reSpELaS Ser una Institucion de Educacidn Superior

- de alta calidad académica.

PROPUESTA PROPOSITO INSTITUCIONAL UMNG

179

Directivos

UMNG [l Docentes
. Personal
Ml Estudiantes Administrativo
B Eoresados

Ademas, el 34,24 % de las respues-
tas, equivalentes a la participacion
de 464 individuos, hacen referencia
aquela UMNG esuna Institucién de
Educacion Superior comprometida
conlasostenibilidad que contribuye
a la sociedad mediante la gestidn
integral de impactos. Esta vision,
desde una perspectiva concate-
nante y articuladora, demuestra
gue en el contexto del desarrollo de
las funciones sustantivas (docencia,
investigacion y extension), se ge-
neran impactos positivos en la
sociedad a travésde laformaciénde
ideres, la generacion de conoci-
miento mediante practicas investi-
gativas e innovadoras, y el apoyo a
las comunidades.

El 40,89% de las respuestas, que
se traduce en 554 opiniones,
indica que el propdsito primordial
de la UMNG es fomentar la



Figura 8. Propdsito fundamental

ensenanza, la investiga-
cién y la extensién con
el fin de formar ciudada-
nos integros. Este resul-
tado sugiere que, desde
la perspectiva de la co-
munidad Neogranadina,
las funciones sustan-
tivas constituyen el eje
articulador que orienta
las demas areas, es asi
gue, a través de esta
Fomentar Servicios de Promocion de Impulso a Alta calidad triada, la universidad
ensefianza respaldo al sostenibilidad generapi(")n de ,cadémica Cump|e con su propc’)sito
sector conocimiento . . .
institucional.

2.1 Impacto UMNG

En su opinidén, ;cual considera que (por favor, elija una de las siguien-
es el impacto mas destacado que tes opciones):
la UMNG genera en la sociedad?

Figura 9. Impacto de la UMNG en la sociedad

752 Fmdéndeprnfﬁiumtd?;l';w
resitan less Fatos ot en log

ambitos académico, pml'rrslmal ¥
social.

318 Contribuir activamente al resoy
blenestar dela can la
PP implementacion de pricticas
. sostenibles que promuevan 1a

2 3 '1? 4] formacion integral de sus miembros.,

Equipar a los estudiantes con
148 habilidades relevantes y
repueTas conocimientos necesarios para
destacar en el mercado laboral
actual,
104
Generar conocimiento & innovaciin
PeapUeta por medic de la investigacion y la
proposicion de nuevas ideas.

33 Participaciin activa en proyectos de
resputtat ndoles Local y nacional
2.44 %




Con el objetivo de adoptar una
perspectiva de largo plazo que
apoye la evaluacion del legado
que la Universidad Militar Nueva
Granada (UMNG) ha dejado en la
sociedad a lo largo del tiempo,
promoviendo la perdurabilidad y
la consistencia en su accionar, se
plantea una pregunta que engloba
las percepciones sobre el impacto
mas destacado de la institucion.

En este sentido, se observa que
el 555% de los encuestados,
equivalente a la vision de 752
participantes, afirmé que el ma-
yor impacto de la UMNG radica en
la formacién de profesionales
altamente competentes, capa-
ces de abordar los desafios con-
temporaneos en lo académico,
profesional y social. Este resultado
sugiere que el principal aporte de
la universidad se aprecia en sus

2.1 Criterios de mayor relevancia

568

f,. & w SpesiaE Docencia
v
736
p respuestas Investigacion
28,219%

10
}’T“{_ respLesas Extension

366

@@;; st Proyecclén

. 389
(4 ressts sostenibilidad
- 442 Acreditacion

;
ﬁ‘@ respuestas en alta
et 16,99% calidad
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egresados, quienes, a través de
sU conocimiento y experiencia,
aportan a la construccion del tejido
social en una amplia gama de
areas de actuacion.

Se evidencia una relacion causal
entre la pregunta sobre el propdsito
fundamental y el impacto mas
significativo en la sociedad, pues-
to que, ambas respuestas son
consecuentes y complementarias.
Los grupos de valor participantes
indicaron gque tanto el impacto
como el propodsito de la universidad
se centran en promover la docencia,
la investigacion y la extension,
con el fin de formar profesion-
ales altamente competentes que
incorporen practicas sostenibles
en su proceso de formacion para
ayudar al progreso y bienestar de la
sociedad.

De acuerdo con los siguientes
criterios, seleccione dos que
usted considere que son de la
mayor importancia para definir el
proposito de la universidad.

Las variables identificadas como las
de mayor impacto en la constru-
cciéndel propdsitoinstitucional son,
en primer lugar, la investigacion,
gue obtuvo un 29 % equivalente, le
sigue la docencia, con una partici-
pacion del 22 % vy, en tercer lugar,
se encuentra la acreditacion en alta
calidad, con un 17 %. Esto indica
gue se sigue otorgando prioridad
a las funciones sustantivas, ya que



dos de ellas obtuvieron el mayor se observa que la extensidon es

numero de respuestas, evidencian- la funcién sustantiva con menor
do que la funcién sustantiva con reconocimiento de impacto en el
mayor reconocimiento y validacion propdsito, con tan solo un 4% de
es la investigacion. Por otro lado, respuestas.

Figura 10. Criterios de mayor importancia

Acreditacion en .
alta calidad 16.99% En cuanto a las \variables

;Og;;)da transversales, se destaca que
’ en el ejercicio de las funciones
sustantivas emergen  como
elementos interrelacionados: 1)
la acreditacion en alta calidad,
gue garantiza que cada una de
estas se ejecute bajo parame-
tros de excelencia académicay 2)

Criterios de
importancia

Sostenibilidad

14.95% la sostenibilidad, que desde sus
B o dimensiones social, financiera
SOS{;’IVECS;?)Z - ';é";;ﬂfac'on y ambiental contribuye a la
’ Extension : P A i

28890 formacion integral de sus

N (o) . .
miembros y genera impacto en

la sociedad.

2.4 Interaccion con el entorno

De acuerdo con su rol, ;de qué tuar con su entorno? (por favor, elija
manera la UMNG deberia interac- una de las siguientes opciones):

636 Figura 11. Interaccién con el entorno
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46,94% m 1.Colaboracidn estrecha con empresas y La comunidad local para impalsar el desarrollo integral, la excelencia
académica y la contribucidn significativa al entorno

14,39% m2.Desarrollo de programas de servicio al sector Defensa para contribuir al fortalecimiento de las capacidades
v la seguridad nacional.

27,01% w3.creacién de alianzas estratégicas con otras instituciones que promuevan la consolidacidn de redes
nacionales e internacionales.

4 Participacidn activa en proyectos de investigacion e innovacidn social.




Las relaciones con el sector ex-
terno deben caracterizarse por
una estrecha colaboracién con
empresas, la comunidad local y
el sector defensa, con el fin de
impulsar el desarrollo integral, la
excelencia académicay la contribu-
cion al entorno. Esto se sustenta en
que el 46,94% de las respuestas,
equivalente a 636 respuestas, res-
paldan esta viabilidad. Por tanto, se
destaca la necesidad de establecer
alianzas estratégicas que fomenten
la consolidacion de redes naciona-
les e internacionales.

Para lograr este objetivo y estable-
cer conexiones efectivas con el
entorno, la UMNG deberia aplicar
la teoria de las hélices multiples, en
la que la universidad, la empresa,
el Estado, la sociedad, el ambiente
y las Fuerzas Militares colaboran
estrechamente, generando lazos
de cooperacion y sinergia entre
los diferentes sectores. Esta co-
laboracion multifacética se orienta
a abordar desafios complejos,
promover el desarrollo sostenible y
el bienestar social.

2.5 Contribucion a problemas sociales

(COmo brinda solucién la UMNG a
los problemas sociales del con-

texto? (por favor, elija una de las
siguientes opciones):

Figura 12. Soluciones a problemas sociales

Proyectos sostenibles
38.08%

Responsabilidad social
22.14%

300
respuestas  picedando estrategias  que
a la Responsabilidad Social
dniversitaﬁa
516

stas Desarrollando proyvectos sostenibles
38,08% con impacto en la transformacion

Maddelo académico innovador
2413%

Liderazgo en transformacion
2413%

212
MESPUSSIES  Mediante el disefio de un modelo
académico innovador
327
respuestas Promoviendo el liderazgo en

transformacion social



El 38,08% de los grupos de valor,
representados por 516 respues-
tas, indica que en el marco de la
contribucion propia de la UMNG a
los problemas sociales, su mayor
impacto proviene de proyectos
sostenibles con repercusiones en

la transformacion social. Ademas,
la universidad fomenta el liderazgo
transformacional, capacitando a
cada individuo para potenciar su
papel como agente de cambio
y favorecer el bienestar de las
comunidades.

2.6 Beneficios cumplimiento proposito

(Qué beneficios deberia recibir
usted de la universidad al cumplir
el propdsito institucional?

Figura 13. Nube de palabras con beneficios del propésito

Calidad

Ninguno

Vinculacion

Deber

Contribucion

Reconocimiento

En el contexto de los beneficios que
cada grupo de valor deberia recibir
por el cumplimiento del propdsito
institucional, se destaca la recurren-
cia de ciertas palabras clave como
"ninguno”’, "deber", "contribucion"
y "calidad". Un analisis de las res-
puestas revela un arraigado sen-
tido de pertenencia derivado
de la identidad institucional. De
esta manera, los diversos actores
se identifican como miembros
activos dentro del entramado de la
UMNG y reconocen la importancia
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de colaborar desde sus roles
individuales al logro del propdsito
institucional.

Por consiguiente, consideran que
es su deber cooperar desde sus
respectivas areas de accion para
fomentar la calidad en cada uno
de los procesos. Ademas, proponen
la inclusion de componentes de
reconocimiento como un elemento
diferenciador que pueda generar
mayor adhesidon y compromiso con
la universidad.




El componente
téenico

El componte técnico [4] engloba
un conjunto de herramientas y
metodologias especificas utilizadas
para recopilar, analizar y procesar

1. Matriz DOFA

A partir del analisis del documento
titulado /nforme de medicion
sobre el andlisis de contexto
institucional 2023 FODA bajo
el enfoque de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible se procedid

los datos con el fin de nutrir desde
aspectos especializados la delimi-
tacién del propdsito institucional.

a denotar las variables y consoli-
dar los datos que se decantan en
los siguientes aspectos especificos
para la orientaciéon y definicion del
propdsito institucional.

[3] El componente ftécnico tiene la misma informacion en los documentos correspondientes a Fropuesta
Iagentidad institucional UMNG, Propuesta propdsifo institucional UMNG y Fropuesta actualizacion mision y Vision
UMNG, en la medida en que las variables analizadas en esta seccion agrupan el panorama global de la institucion

y. por tanfo, no fiene variacion.

PROPUESTA PROPOSITO INSTITUCIONAL UMNG
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1.1 Definicion de un modelo de gestion institucional basado

en principios de sostenibilidad

En primer lugar, se destaca la
importancia de otorgar un sig-
nificadoconcretoal caracterpublico
de la institucion, valorandola como
un bien social y, por tanto, com-
partido por la comunidad. Sin
embargo, el modelo de operacion
actual, centrado en la autososteni-
bilidad, presenta vulnerabilidades,
especialmente en términos de
la capacidad para garantizar re-
cursos suficientes tanto para el
funcionamiento cotidiano como
para la inversion a largo plazo. Esto
representa un riesgo de déficit
estructural que compromete los
recursos proyectados.

Urge la implementacién de nuevas
formas de gestion, en particular
aguellas basadas en sistemas de
informacién que permitan reducir
tiempos y costos, y mejorar la
toma de decisiones operativas. En
este sentido, es crucial destacar
el desarrollo de tres conceptos
fundamentales:

Sostenibilidad @/

financiera 11!

Este aspecto implica la diversifi-
cacion de ingresos, la generacion
de recursos propios y la gestion
eficaz de proyectos en los ambitos
nacional e internacional.
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Sostenibilidad S@
ambiental

Se requiere adoptar practicas que
promuevan la conservacion del
entorno natural y potencien la
capacidad que tiene el Campus
Nueva GCranada como actor que
contribuye a minimizar el impacto
ambiental en la Regién Sabana

Centro.

Sostenibilidad &
social

La creacién y puesta en marcha
del hub de innovacion social de
la UMNG se vislumbra como una
oportunidad para promover la
regionalizacién desde el desarrollo
social y comunitario.

Es importante destacar la nece-
sidad de mantener un equilibrio
adecuado entre la construccion
de nuevas infraestructuras y las
capacidades disponibles de Ia
planta fisica existente. Esto cobra
especial relevancia debido a los
altos costos asociados con la
actualizacion 'y mantenimiento
de las instalaciones y al corto ciclo
de reemplazo necesario debido
a la obsolescencia tecnoldgica.
Esta situacion impacta de manera
significativa el presupuesto anual a
mediano plazo de la institucion.




Dado este panorama es imperativo
definir estrategias que permitan
abordar eficientemente la variable
tecnoldgica, ya sea mediante la
implementaciéon de laboratorios
virtuales o con el desarrollo de
mecanismos de colaboracidn con
otras instituciones de educacion
superior. Esto permitira gestionar
de manera mas eficaz este tipo de
recursos educativos y optimizar su
uso.

En este contexto, en busca de un
equilibrio entre el crecimiento
institucional y una gestion eficaz,
resulta indispensable dotar a la
institucién de una planta docente
y administrativa que sea capaz
de satisfacer las necesidades de
gestion, para asegurar criterios
de eficiencia y calidad en su
desempeno.

1.2. Revision de la politica
curricular

La revision de la politica curricu-
lar implica la construccion de
lineamientos y orientaciones que
garanticen la pertinencia de los
programas académicos, con el
objetivo de abordar las bajas tasas
de matriculacion, especialmente
en posgrados. Es necesario definir
una estrategia para la renovacion
curricular y la creacion de nuevos
programas que se alineen con
las necesidades cambiantes de
la sociedad, lo que implica una
resignificacion de las practicas
educativas.

Ademas, se plantea la necesidad de
explorar la gestion de programas
basados en el Marco Nacional de

PROPUESTA PROPOSITO INSTITUCIONAL UMNG

Cualificaciones, lo que permitiria
completar la cadena de formacion,
especialmente en el contexto
del proceso de regionalizacion
de la UMNG. Esto podria generar
escenarios que fomenten un mayor
acceso, permanencia y graduacion
en el sistema educativo.

En el campo de Ila incorpo-
racion de nuevas formas de reco-
nocimiento de saberes se re-
quiere revisar la certificacion de
competencias como alternativa a
los programas de larga duracion, lo
gue implicaria también la revision
de las metodologias de ensefnanza
en un nuevo contexto de apertura
institucional hacia nuevos actores
y enfoques de formacién, como las
oportunidades identificadas en el
posacuerdo.

Por otro lado, se propone apostar
por el desarrollo de modelos de
aprendizaje mixtos, incluyendo la
virtualizaciéon del curriculo y la
implementaciéon de tecnologias
emergentes. También se busca
fomentar la consolidacion y partici-
pacidon de comunidades educati-
vas, sociales y culturales que
aporten a la gestién de soluciones
enfocadas en la innovacion social.

1.3. Transversalizacion
tecnologica

Los procesos de transformacion
tecnoldégica y digital no deben
estar desligados de los cambios
en el entorno. Estos elementos son
determinantes para una adopcion
efectiva de practicas en el ambito
de la gestion y administracion
educativa.
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Dentro de las acciones prioritarias
se destacan:

Promocion de
la alf abetizaciéng@,{:

Reorientacion tecnoldgica °

del modelo de .9

) Se debe desarrollar un proceso de
educacion a
distancia

Considerando el bajo indicador
de absorcion en la matricula,
motivada por la disponibilidad de
programas comunes en el mercado
y por la misma oferta presencial
de la UMNG, es esencial migrar
del esquema actual de educacion
a distancia hacia un enfoque
mas contemporaneo centrado
en la educacion virtual o digital,
incluyendo el metaverso.

Implementacion

de un sistema
integrado de f—@/—t@\

informacion ==

Es fundamental avanzar en |la
adopcién de un sistema integrado
de informacion en la UMNG, res-
paldado por una estrategia defi-
nida que fomente la innovacion
mediante la incorporacion de tec-
nologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC) en los pro-
cesos operativos. Esto facilitara una
experiencia de servicio optima y
reducira de manera significativa los
costos de produccioén institucional.
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alfabetizacion tecnoldgica dirigido
al personal administrativo y docen-
te, proporcionandoles nuevas herra-
mientas basadas en tecno-
logiasemergentes especificas. Estas
habilidades tecnoldgicas permiti-
rdn que el personal se integre mejor
a la gestion institucional, facilite la
toma de decisiones y promueva el
avance curricular.

1.4. Gestion de la innovacion
en las areas misionales

Para establecer una gestion efectiva
de la identidad institucional es
ineludible promover programas de
formacion y desarrollo desde las
areas misionales como medio para
abordar necesidades especificas,
especialmente aquellas relacio-
nadas con los ambitos social y
ambiental.

En lo que respecta a la gestion de
la extension y la proyeccidn social,
se requiere disenar y ejecutar
directrices que permitan una
adaptacion mas agil a los cambios
del entorno, incorporando transfor-
maciones identificadas en las
megatendencias y las tecnologias
emergentes.
Conestefin,seenfatizalapromocion
de una cultura de gestion del
cambio desde el nivel directivo,
gue busque una mayor cohesion




y conexion con el sector real para
potenciar las oportunidades de
interaccion y la gestion de estrate-
gias clave para el crecimiento y
desarrollo institucional.

Desde el Sistema de Ciencia,
Tecnologia, Investigacion e Inno-
vacién (SCTIl) se pretende incre-
mentar la participacion de recursos
por medio de agencias guberna-
mentales y no gubernamentales,
con el objetivo de modificar el
actual enfoque en el cual la UMNG
financia mas del 90% del sistema
de investigacidn con recursos
propios.

Como parte del proceso de
apropiaciénsocialdelconocimiento
se proyecta aumentar la visibilidad
y posicionamiento de los resulta-
dos producidos por la gestion de
la investigacion y la productividad

PROPUESTA PROPOSITO INSTITUCIONAL UMNG

académica. Actualmente, el
nivel de visibilidad es inferior a lo
deseado, debido al énfasis en la
publicacién de articulos cientifi-
cos, lo cual resalta la necesidad de
mejorar la calidad de los grupos de
investigacion, especialmente en la
Facultad de Ingenieria.

En cuanto alagestiéon de lainterna-
cionalizacién es necesario abordar
limitaciones relacionadas con
factores financieros y el dominio de
unasegundalenguaenun contexto
intercultural. Se requiere una
visiéon a largo plazo que vaya mas
alld de la mera formalizacidén de
convenios, enfocandose en avanzar
significativamente en un plan de
internacionalizacion sistémico e
integrador que abarque todas las
areas misionales de la institucion.
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2. Matriz PCI

El perfil de capacidades ins-
titucionales de la UMNG se es-
tructura en cinco criterios clave:
directivo, competitivo, financiero,
tecnologico y de talento humano
como se evidencia en la tabla 1.
Dentro de cada uno, se priorizan
en niveles alto y medio los factores
mas significativos para la gestion
institucional.

Tabla 1. Matriz PCI UMNG
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Capacidad | @
directiva

En concordancia con el anélisis de
la matriz DOFA, se identifican como
fortalezas el uso y analisis de planes
en el direccionamiento estratégico,
asi como la capacidad de respuesta
para la mejora continua mediante
el enfoque de calidad. Sin embargo,
se requiere fortalecer el sistema
de gobernanza, especialmente
desde los sistemas de control,
para optimizar el proceso de toma
de decisiones. Por otro lado, se
detecta como debilidad la rigidez
en la estructura organizacional, lo
cual limita la gestion efectiva de

procesos institucionales.
2l

La acreditaciéon institucional de
alta calidad constituye un referente
fundamental cultural y académico.
Esto permite que el concepto de
gestion de la calidad se integre a
la oferta académica, apoyando la
renovacion de registros calificados
y facilitando la identificacion de
las mejores practicas. Asi, se logra
vincular el concepto de innovacion
a la gestion institucional de manera
efectiva.

Capacidad
competitiva

PROPUESTA PROPOSITO INSTITUCIONAL UMNG
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El modelo financiero de la universi-
dad, basado en principios de
sostenibilidad (93% recursos pro-
pios y 7% recursos de base pre-
supuestal), se fundamenta en una
gestion eficiente del portafolio
financieroinstitucional. Estoincluye
criterios claros de inversion, gestion
eficiente de recursos y la disponibi-
lidad de recursos para apoyar el
financiamiento de proyectos de
inversion a cortoy largo plazos, para
aportar al desarrollo de capacida-
des institucionales.

Capacidad
financiera

Capacidad
tecnologica

La definicibn adecuada del
esquema de infraestructura
tecnologica institucional respalda
el crecimiento y desarrollo en este
ambito. Conceptos como gobierno
en linea y el desarrollo de nuevos
programas ofrecen oportunidades
para la generacion de tecnologias
innovadoras en plataformas ba-
sadas en nano, bio, info, cogno
ciencias (NBIC).
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o)
Capacidad del T

talento humano @

En los ultimos anos el desempeno
institucional se havisto afectado por
undeterioroenelclimalaboral. Para
mejorar esta situacion, la cultura
organizacional debe avanzar en
la redefinicion de competencias
profesionales, la provisién de cargos
en interinidad, la reactivacion de
procesos de formacién avanzada
y el fortalecimiento del trabajo
en equipo, condiciones esencia-
les para alcanzar los objetivos
institucionales.

Resultados

Desde el andlisis de las perspec-
tivas de los grupos de valor y los
componentes  (participativo y
técnico) se concluye que:

El propdsito de la Universidad
Militar Nueva Granada se centra
en fomentar la ensefanza, la
investigacion y la extensién con
el objeto de formar ciudadanos
integros, profesionales altamente
competentes capaces de enfrentar
los retos contemporaneos en los
planos académico, profesional y
social, en estrecha colaboracion
con el sector defensa, empresas y
la comunidad local, para impulsar
el desarrollo integral, la excelencia
académicay la contribucion signifi-
cativa al entorno socioeconémico
desarrollando proyectossostenibles
con impacto en la transformacion
social.
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" Todos los hombres pueden ver las tdcticas de mi
conquista, pero lo que ninguno puede ver es la
estrategia de la que nace una gran victoria”.

El arte de la guerra, Sun Tzu

TSP con visién neogranadinal






