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INTRODUCCION

En el marco del Plan Rectoral de la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG) 2023-2028,
“Educacion neogranadina para la vida, el liderazgo y la paz”, y en cumplimiento de lo
dispuesto en el Decreto 1122 de 2024 y su Anexo Técnico, la Universidad reafima su
compromiso institucional con los principios de transparencia, integridad y lucha contra la
corrupcioén, reconociendo la importancia de fortalecer su gestion mediante prdcticas éticas
que consoliden la confianza de la comunidad universitaria y de la sociedad en general. Este
compromiso se articula con el Proyecto Institucional de la Universidad Militar Nueva Granada,
aprobado mediante el Acuerdo UMNG No. 02 del 26 de febrero de 2025, el cual constituye el
documento maestro de nivel estratégico que orienta la gestidon administrativa y organizacional
de la institucion.

El contexto nacional, caracterizado por desafios estructurales asociados a la corrupcion, la
impunidad vy la necesidad de fortalecer la moralidad en el ejercicio de la funcién publica,
exige la adopcion de estrategias institucionales claras, sostenidas y articuladas, orientadas a
la prevencion, deteccién y sancion de conductas contrarias a la ética publica. En este sentido,
la UMNG adopta un enfoque que integra el cumplimiento normativo con la promocién de una
cultura institucional basada en la legalidad, la responsabilidad social universitaria y el
fortalecimiento del Estado de derecho, en coherencia con el modelo de gobernanza,
fransparencia y foma de decisiones responsables definido en su Proyecto Institucional.

El Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP) de la Universidad Militar Nueva Granada
se concibe como un instrumento institucional de cardcter estratégico y de aplicaciéon continua,
de conformidad con lo establecido en el Anexo Técnico del Decreto 1122 de 2024. En
consecuencia, el PTEP no corresponde a un instrumento de vigencia anual, sino a un programa
que se formula una vez y se desarrolla de manera progresiva, integrdndose al
direccionamiento estratégico institucional y fortaleciéndose a partir de los resultados de su
seguimiento, evaluacién y mejora continua.

La ejecucion del Programa se operacionaliza mediante planes de acciéon anuales, los cuales
permiten programar, implementar, monitorear y evaluar las actividades previstas para cada
vigencia, sin que ello implique la reformulacion integral del Programa. Dichos planes
constituyen el mecanismo operativo para materializar los objetivos y estrategias del PTEP,
garantizando su articulacidon con los instrumentos de planeacion institucional y con los
principios de alineacién estratégica, coherencia y sostenibilidad definidos en el Acuerdo
UMNG No. 02 de 2025.

En este marco, el PTEP serd objeto de revision, ajuste y fortalecimiento permanente, en funcion
de los resultados obtenidos en los procesos de monitoreo y evaluacioén, asi como cuando se
presenten cambios normativos, institucionales o estratégicos que asi lo requieran, asegurando
su pertinencia, sostenibilidad y alineacién con las disposiciones legales vigentes y con el
propo&sito institucional de formar ciudadanos integros lideres responsables, con sélidos
principios éticos y compromiso con la transparencia y la integridad institucional.



1. Declaracion de Compromiso Programas de Transparencia y Etica Publica

La Universidad Militar Nueva Granada concibe la tfransparencia, la ética publica y la
integridad como principios esenciales para el fortalecimiento de la confianza
institucional, la garantia efectiva de los derechos humanos y el cumplimiento de su
misidon educativa y social. En coherencia con los estandares internacionales en materia
de integridad publica, buen gobierno y derechos humanos, y atendiendo los
lineamientos establecidos en el Decreto 1122 de 2024 y su Anexo Técnico, la Universidad
reafirma su compromiso con la consolidaciéon de una gestion publica integra,
responsable y orientada al servicio del interés general, en la que la dignidad humana,
la igualdad, la legalidad y la rendicion de cuentas constituyen ejes orientadores de
todas sus actuaciones.

Bajo el liderazgo institucional del senor Rector, General (r) Javier Alberto Ayala Amaya,
la Universidad ha promovido de manera permanente a fravés de sus espacios de
comunicacion institucional y redes sociales una vision de liderazgo fundamentada en el
ejemplo, la rectitud en el ejercicio de lo publico, la fransparencia en la gestion y el
respeto por los derechos humanos como condicion esencial para la legitimidad de la
autoridad vy la confianza ciudadana. Este enfoque es consistente con los principios
infernacionales que reconocen que la corrupcidon vulnera derechos fundamentales y
debilita la capacidad de las instituciones para garantizar condiciones de equidad,
justicia y desarrollo.

En este marco, desde la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, asume con
responsabilidad el liderazgo técnico y estratégico del Programa de Transparencia vy
Etica PUblica (PTEP), concebido como un instrumento institucional de naturaleza
permanente y de aplicacion continua, articulado al Plan Rectoral 2024-2028 “Educacion
Neogranadina para la Vida y el Liderazgo”. El Programa se orienta a fortalecer una
gestion universitaria basada en decisiones imparciales, procesos transparentes y
actuaciones coherentes con los principios internacionales de integridad, legalidad,
inclusiéon y respeto por los derechos fundamentales.

Con este propdsito, se reafirma el compromiso institucional con el desarrollo e
implementacion de estrategias integrales en los siguientes componentes:

Gestion Integral de Riesgos de Corrupcion

La gestidon de los riesgos de corrupcion se asume como una herramienta clave para la
proteccion de los derechos humanos, en la medida en que la corrupcion constituye una
de las principales amenazas para el acceso equitativo a derechos, servicios y
oportunidades. En concordancia con los estdndares internacionales, la Universidad
fortalecerd los procesos de identificacion, andlisis, tratamiento y seguimiento de los
riesgos que puedan afectar la integridad institucional, promoviendo controles
preventivos, mecanismos de debida diligencia y acciones correctivas que salvaguarden
el interés general y los derechos de la comunidad universitaria.



Redes y Articulaciones Institucionales

En linea con los enfoques internacionales de gobernanza colaborativa, la Universidad
promoverd redes de cooperacion y articulacidn con actores internos y externos,
orientadas al intercambio de buenas prdcticas, al fortalecimiento de capacidades
institucionales y a la promocidn de estdndares éticos compartidos. Estas articulaciones
contribuyen a una gestion publica mdas abierta, participativa y respetuosa de los
derechos humanos, fortaleciendo la corresponsabilidad en la prevencion de la
corrupciéon y la promocion de la integridad.

Cultura de Legalidad y Estado Abierto

La promocién de una cultura de legalidad se concibe como un proceso integral que
articula el cumplimiento normativo con la educacion ética, la participacién informada
y la rendicion de cuentas. En coherencia con los estdndares internacionales de Estado
abierto, la Universidad impulsard acciones orientadas a garantizar el acceso a la
informacidon publica, la transparencia y la participacion de la comunidad universitaria,
reconociendo que estos elementos son condiciones indispensables para el ejercicio
efectivo de los derechos ciudadanos y la proteccion de la dignidad humana.

Iniciativas Adicionales

La Universidad fomentard el desarrollo de iniciativas innovadoras orientadas al
fortalecimiento de la ética publica y la integridad institucional, incorporando de manera
transversal el enfoque de derechos humanos. Estas iniciativas estardn dirigidas a prevenir
cualquier forma de discriminacion, abuso de poder o vulneracidén de derechos, y a
consolidar entornos institucionales seguros, respetuosos e incluyentes, en consonancia
con los compromisos internacionales en materia de derechos humanos y gobernanza
responsable.

Este compromiso trasciende el cumplimiento normativo y se fundamenta en la
conviccidon de que la ética publica, la transparencia y el respeto por los derechos
humanos deben reflejarse en cada decisidn, proceso y comportamiento institucional. La
Universidad reconoce que la integridad publica es un requisito indispensable para
garantizar la igualdad, la justicia y la confianza social, y que el liderazgo responsable se
ejerce mediante actuaciones coherentes con estos principios.

En este sentido, la Universidad Militar Nueva Granada pone a disposicion del Programa
de Transparencia y Etica PUblica las capacidades técnicas, humanas e institucionales
necesarias para su fortalecimiento, con la certeza de que una gestion ética,
transparente y alineada con los estdndares internacionales de derechos humanos es
condicién esencial para consolidar su legitimidad institucional y su compromiso con el
servicio a la sociedad.



2. Planeacion

2.1 Andlisis de la situacion

Con el propdsito de fortalecer el diagndstico institucional en materia de transparencia y ética
publica, la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG) desarrollé un ejercicio de recoleccion
de informacion primaria mediante la aplicacion de una encuesta institucional de percepcion,
dirigida a los principales grupos de valor de la comunidad universitaria. Este andlisis constituye
un insumo fundamental para la etapa de planeacioén del Programa de Transparencia y Etica
PuUblica (PTEP), al permitir identificar percepciones, expectativas, oportunidades de mejora y
retos prioritarios.

2.1.1. Metodologia del levantamiento de informacién

La encuesta se aplicd a través de un formulario digital difundido por los canales
institucionales. El instrumento incluyd preguntas cerradas, preguntas de seleccion
multiple y preguntas abiertas, organizadas en cuatro dimensiones:

/ J 4 0 0 ° 0
1. Percepcion sobre la transparencia institucional.

2. Canales y medios de comunicacién mas efectivos para
divulgar programas de transparencia y ética.

3. Nivel de interés en participar en actividades formativas
relacionadas con ética puiblica.

4. Principales retos para fortalecer la transparencia y la
integridad institucional.




2.1.2. Caracterizacién de la muestra

La encuesta contd con un total de 128 respuestas validas, correspondientes a los diferentes
grupos de valor institucional. En la Figura 1 se presenta la distribucion porcentual de la
muestra, representada mediante una grafica de torta.

Distribucion porcentual de la muestra

Alta direccion
Graduados

Personal administrativo Directivos

Estudiantes

Docentes

Figura 1
Distribucién porcentual de la muestra por grupo de valor institucional

Como se observa en la Figura 1, el personal administrativo concentra el 33 % de las respuestas,
seguido por los docentes con el 24 % y los estudiantes con el 21 %. En proporciones menores
se encuentran los directivos (12 %), los graduados (7 %) y la alta direccion (3 %).

La distribucion presentada en la Figura 1 evidencia una mayor participaciéon de los grupos
con vinculacién directa a los procesos operativos, académicos y administrativos de la
institucién. Asimismo, la participacién de estudiantes, directivos, graduados y alta direccion
permite incorporar perspectivas complementarias relacionadas con la experiencia
académica y la toma de decisiones estratégicas, lo que contribuye a un andlisis integral de
los resultados.



2.1.3. Percepcion sobre la transparencia institucional

¢Cudl es su percepcion general sobre el nivel de transparencia institucional en la UMNG?

La Figura 2 presenta la percepcion general de los encuestados sobre la transparencia institucional en
la UMNG, a partir de los niveles de percepcion alta, media y baja.

Percepcion sobre la transparencia institucional

Baja

Alta

Media

Figura 2
Percepcion sobre la transparencia institucional en la UMNG

Como se observa en la Figura 2, el 45 % de los encuestados manifiesta una percepcién media de
la transparencia institucional, mientras que el 42 % la califica como alta. En conjunto, estos
resultados indican que el 87 % de los participantes percibe la transparencia institucional en niveles
favorables. Por su parte, un 13 % de los encuestados reporta una percepciéon baja.

Los resultados evidencian una valoracidon mayoritariamente positiva de la tfransparencia
institucional. No obstante, el porcentaje de participantes que manifiesta una percepcion baja
pone de relieve la existencia de oportunidades de mejora, particularmente en aspectos
relacionados con el acceso oportuno a la informacion, la claridad de los procesos administrativos
y la comunicacion de las decisiones institucionales, elementos clave para el fortalecimiento de la
confianza y la gestion institucional.
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2.1.4. Medios mas efectivos para la divulgacion de programas de transparencia

¢Cudles considera usted que son los medios mas efectivos para la divulgacion de los programas de
transparencia y ética publica de la UMNG?

La Figura 3 presenta los medios de comunicacion que los encuestados consideran mds efectivos
para la divulgacion de programas relacionados con la transparencia y la ética publica en la
UMNG.

Medios de comunicacién afectivos para la divulgacion de programas de transparencia

Reuniones informativas tradicionales

) . Redes sociales
Talleres presenciales o virtuales

Correo electrénico institucional

Material grafico

Como se observa en la Figura 3, los talleres presenciales o virtuales constituyen el medio con mayor
nivel de preferencia, al ser seleccionados por el 61 % de los participantes. En segundo lugar, se
encuentfran los materiales grdficos, como cartillas y afiches, con un 51 %, seguidos del correo
electrénico institucional, con un 41 % de las respuestas. En menor proporcion aparecen las redes
sociales (27 %) y las reuniones informativas tradicionales (15 %).

Los resultados evidencian una clara inclinacién hacia estrategias participativas y formativas, que
promueven la interaccion directa y la comprension activa de los contenidos. Asimismo, el uso de
materiales grdficos y canales institucionales formales se consolida como un complemento relevante
para la divulgacion de informacioén. Esta distribucion sugiere la necesidad de fortalecer metodologias
activas y pedagdgicas que faciliten la apropiacién de los contenidos del Programa de Transparencia
y Etica PUblica (PTEP), priorizando espacios de capacitacién y comunicacion clara y accesible.
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A continuacion, se presenta un andlisis cualitativo de los datos representados:

A8

Material grafico (afiches, cartillas, etc.): Ocupa el segundo lugar, destacando la
importancia de los recursos visuales y tangibles como herramientas educativas.
Este tipo de material puede ser facilmente distribuido y consultado por los
diferentes grupos de la comunidad universitaria.

Redes sociales: Estas plataformas tienen menor representacion en las 05
respuestas, pero son importantes para llegar a audiencias mas jovenes y P
generar impacto a fravés de contenidos creativos y visuales. Q <

Talleres presenciales o virtuales: Este medio obtuvo la mayor cantidad de
respuestas, lo que indica una clara preferencia por actividades

participativas e interactivas. Los talleres permiten un aprendizaje dindmico,

fomentando el intercambio de ideas y la comprension profunda de los
temas abordados.

Correo electrénico: Aunque, en tercer lugar, representa un medio
significativo, posiblemente por su accesibilidad y alcance masivo. Permite
mantener una comunicacion directa y efectiva con la comunidad.

Reuniones informativas: Este medio fue el menos elegido, lo que podria
indicar que las reuniones tradicionales no son percibidas como el canal
mas eficiente, posiblemente debido a la falta de interaccién dindmica o
por limitaciones de tiempo de los participantes.

Los resultados destacan la necesidad de combinar medios participativos (como talleres) con
materiales informativos accesibles (cartillas y correos) para garantizar un alcance efectivo. Esto refleja
el interés de la comunidad universitaria en formatos interactivos y prdacticos que facilitan la
comprension de los programas de transparencia.
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2.1.5. Interés en participar en actividades de ética publica

¢Estaria usted dispuesto(a) a participar en actividades relacionadas con el Programa de
Transparencia y Etica PUblica de la UMNG?

La Figura 4 presenta la disposicion de los encuestados para participar en actividades
organizadas en el marco del Programa de Transparencia y Etica PUblica.

Interés en participar en actividades de ética publica

Tal vez

Figura 4
Interés en participar en actividades del Programa de Transparencia y Etica Piblica

Como se observa en la Figura 4, el 59 % de los participantes manifestd una disposicion clara para
participar activamente en este tipo de actividades. Por su parte, el 30 % senald que tal vez
participaria, lo que evidencia un interés condicionado que podria fortalecerse mediante estrategias
adecuadas de sensibilizacion y comunicacion. Finalmente, solo el 11 % de los encuestados indicd que
no estaria dispuesto a participar.

Los resultados reflejan una actitud mayoritariamente favorable hacia la participacion en iniciativas
de ética publica. El porcentaje significativo de respuestas afirmativas, sumado al grupo que expresa
interés condicionado, representa una oportunidad estratégica para incrementar la participacion
mediante acciones orientadas a la divulgaciéon de beneficios, pertinencia de las actividades y
fortalecimiento de la cultura ética institucional. Asimismo, el bajo porcentaje de respuestas negativas
sugiere una resistencia limitada frente a este tipo de iniciativas.
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2.1.6 Principales retos para fortalecer la transparencia en la UMNG

A partir del andlisis cualitativo de las respuestas obtenidas en las preguntas abiertas, se
identificaron una serie de retos recurrentes asociados al fortalecimiento de la tfransparencia vy la
ética publica en la instituciéon. Estos retos se concentran, principalmente, en los siguientes
aspectos:

e Mejorar la claridad, accesibilidad y oportunidad de la informacién institucional, con el fin
de facilitar su comprension y uso por parte de los diferentes grupos de valor e interés
institucionales.

o Fortalecer liderazgos visibles y coherentes que promuevan activamente los principios de
ética, integridad y fransparencia en los distintos niveles organizacionales.

e Impulsar un cambio cultural institucional orientado al fortalecimiento de la integridad, la
responsabilidad y la rendicion de cuentas como prdcticas cotidianas.

« Incrementar y diversificar los espacios de formacion y capacitacion en ética puiblica,
asegurando su pertinencia, continuidad y alcance a toda la comunidad institucional.

o Garantizar una mayor articulaciéon entre dependencias, procesos y actores institucionales,
con el propdsito de consolidar una gestidon coherente y alineada con los principios del Programa
de Transparencia y Etica PUblica.

Estos aspectos se reflejan de manera consistente en la nube de palabras elaborada a partir de las
respuestas, en la cual destacan términos como compromiso, claridad, ejemplo, liderazgo, acceso,
éfica y transparencia. La recurrencia de estos conceptos evidencia una percepcion compartida
entre los participantes sobre la relevancia de la coherencia institucional, el liderazgo ético y la
responsabilidad colectiva como elementos fundamentales para el fortalecimiento de la cultura de
fransparencia.

Nube de Palabras: Transparencia y Etica Publica

valores ® llderazgo

partic 1;1'nn 1ntegridad

sinergia crear
‘ ‘ I cuentas
cambio

coherencia ransparencia
gestion informacidncorrupcion® rendicion

compromlLsoO

comunidad ultura capacitacién

COWUHICJCIOH

IMAGEN 1. Nube de Palabras

La nube de palabras generada refleja los conceptos mds relevantes relacionados
con la transparencia y la ética publica. A continuacion, se presenta un andlisis cualitativo:
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Palabras clave destacadas

Compromiso: Es el término mads relevante, lo que
resalta la importancia de la disposicion y la
responsabilidad colectiva para impulsar la
transparencia y la ética en la gestién institucional.

Ejemplo: Este término subraya la necesidad de
liderazgos visibles y coherentes que actien como
referentes en ética y transparencia.

Claridad: Indica que uno de los principales retos esta
en mejorar la comunicacién institucional, asegurando
que la informacién sea comprensible y accesible.

Transparencia y ética: Son los conceptos centrales
que encapsulan el objetivo general de las iniciativas,
evidenciando su relevancia en las respuestas.

Acceso: Refleja la demanda de garantizar que la

informacion sea fdacilmente accesible, un aspecto
esencial para fomentar la rendicion de cuentas.
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"La buena gobernanza es quizds el factor
mas importante para erradicar la pobreza y
promover el desarrollo”. Kofi Annan,
exsecretario general de las Naciones Unidas

La nube de palabras evidencia una vision integral
de los principales retos y oportunidades para
fortalecer la transparencia y la ética publica en la
institucion, resaltando conceptos clave como el
trabajo colectivo, los liderazgos éticos, la claridad
de los procesos y la necesidad de un cambio
cultural profundo.

A partir de este insumo cudlitativo, el andlisis de la
situacién actual entendido como una etapa
esencial de la planeacién permite identificar
dreas estratégicas que orientan el diseno de
acciones académicas y prdcticas.

Desde una perspectiva académica, se destaca
la necesidad de fortalecer estrategias basadas
en el conocimiento critico y la evidencia,
enfocadas en el acceso a la informacién, la
mejora de los procesos administrativos y la
promociéon de liderazgos coherentes.

Esto implica tanto la implementacion de
herramientas tecnoldégicas que favorezcan la
gestion  transparente como el desarrollo de
investigaciones que evallen su impacto en la
confianza institucional.

Asimismo, se subraya la importancia de consolidar
una cultura organizacional fundamentada en la
integridad, la rendicion de cuentas y la ética
aplicada, infegrando estos ejes en programas
académicos y capacitaciones internas.
Finalmente, el éxito de la planeacidn dependerd
de la articulaciéon de esfuerzos interdisciplinarios y
de la de estudiantes, funcionarios y directivos, con
el propdsito de asegurar una gestion sostenible,
transparente y legitima.
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2.1.7 Conclusiones del andlisis de la situacion

El andlisis de la situaciéon proporciona una vision integral de las fortalezas y dreas de
mejora en materia de transparencia y ética publica dentro de la UMNG. Entre las
principales fortalezas se evidencia un alto nivel de compromiso e interés por parte de la
comunidad universitaria en participar en iniciativas orientadas a la étfica publica,
reflejado en que casi dos tercios de los encuestados (65 %) manifiestan su disposicion a
involucrarse activamente. De igual manera, se observa una valoracién ampliamente
favorable de la transparencia institucional, ya que tres de cada cuatro participantes (75
%) la califican como alta.

Adicionalmente, la participacion significativa de personal administrativo y docente en la
encuesta constituye un elemento estratégico, pues este grupo desempena un papel
clave tanto en la gestion institucional como en la formacion de valores, lo que representa
una base sdélida para impulsar procesos de mejora y transformacion.

Por otfra parte, las oportunidades de mejora se concentran en el fortalecimiento de la
difusion y comprension de las politicas de fransparencia, la optimizacion de los canales
de comunicacién en concordancia con la preferencia manifestada por talleres y
materiales visuales y el aumento de la efectividad de los mecanismos de reporte y
sancion, con el fin de prevenir cualquier percepcion de impunidad. Atender estos
aspectos permitird cerrar brechas de conocimiento, garantizar que la informacion llegue
de manera equitativa a todos los grupos de interés y promover una participacion mas
homogénea.

En coherencia con el enfoque estratégico de lucha contra la corrupcién de la UMNG,
este diagndstico inicial orienta la toma de decisiones para la siguiente fase de
planeacidn. Los resultados estadisticos y hallazgos obtenidos servirdn de base para definir
objetivos claros, realistas y medibles dentro del Programa de Transparencia y Etica
PUblica, priorizando intervenciones en las dreas con mayores desafios, al tiempo que se
potencian las fortalezas institucionales existentes. De este modo, la UMNG podrda
consolidar una cultura ética mads sdlida, elevar sus estdndares de integridad institucional
y fortalecer la confianza de la comunidad universitaria y de la sociedad en su
compromiso con la fransparencia
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2.2 Fundamentos epistemolégicos

Se reconoce la necesidad de fortalecer explicitamente el sustento conceptual que respalda
el enfoque del Programa de Transparencia y Etica PUblica, de manera que sus componentes,
estrategias y acciones se encuentren claramente anclados en marcos tedricos y
epistemoldgicos reconocidos en el campo de la gestion publica. En este sentido, el programa
se fundamenta en los enfoques de gobernanza, integridad y ética publicas, los cuales orientan
la comprension de la transparencia no solo como un requisito normativo, sino como un
principio estructural de la gestion institucional y del ejercicio de lo publico.

Desde la perspectiva de la gobernanza, el Programa asume un enfoque relacional y
colaborativo, en el cual la toma de decisiones, la gestion de riesgos y la rendicion de cuentas
se conciben como procesos que involucran multiples actores institucionales y sociales. La
gobernanza trasciende el modelo jerdrquico tradicional de administraciéon publicay promueve
esquemas de corresponsabilidad, participacion y articulacion interinstitucional, coherentes
con los principios del Estado Abierto y con los estdndares internacionales de buen gobierno.
Este enfoque se refleja en los componentes de redes y articulaciones, participaciéon ciudadana
y acceso a la informaciéon, que buscan fortalecer la legitimidad institucional y la confianza
publica.

Por su parte, el concepto de integridad pUblica constituye el eje ético del Programa, entendido
como la coherencia sostenida entre valores, normas y comportamientos de los servidores
publicos en el gjercicio de sus funciones. La integridad no se limita al cumplimiento formal de
la ley, sino que implica la internalizacién de principios como la honestidad, la imparcialidad, la
responsabilidad y el compromiso con el interés general. En este marco, la gestion integral de
riesgos de corrupcion, los mecanismos de debida diligencia y los canales de denuncia se
conciben como instrumentos preventivos orientados a proteger la integridad institucional y a
salvaguardar los derechos de la comunidad universitaria.

Desde un punto de vista epistemolégico, el Programa adopta un enfoque preventivo, sistémico
y de mejora confinua, sustentado en la evidencia, el aprendizaje organizacional y la
evaluacién permanente. Este enfoque reconoce que la corrupcidn y las prdcticas confrarias a
la ética publica son fendmenos complejos y multidimensionales, que requieren intervenciones
integrales basadas tanto en el andlisis técnico de riesgos como en la fransformacion de la
cultura organizacional.

En consecuencia, el Programa articula dimensiones normativas, técnicas, educativas y
culturales, integrando la formacidén ética, la gestiéon del conocimiento y el fortalecimiento de
capacidades institucionales como pilares de su implementacion.

18



En sintesis, la incorporacion explicita de estos fundamentos conceptuales permite afirmar que
el Programa de Transparencia y Etica PUblica se encuentra sélidamente respaldado por
marcos tedricos contempordneos de la gestion publica, alineados con los estandares
internacionales y con el Proyecto Institucional de la Universidad Militar Nueva Granada. Este
sustento conceptual fortalece la coherencia interna del Programa, clarifica su enfoque
estratégico y refuerza su legitimidad como instrumento orientado no solo al cumplimiento
normativo, sino a la consolidacién de una cultura institucional basada en la transparencia, la
integridad y la buena gobernanza.
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3.Definicion de objetivos

3.1 Objetivo general

Fortalecer los mecanismos de prevencion, deteccidon y sancion de la corrupcion,
promoviendo una gestion ética, transparente y responsable en todas las
dependencias de la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG), en alineacion
con los principios de integridad y buenas prdcticas institucionales.

3.2 Objetivos especificos

o Disenar estrategias institucionales para la mitigacion de riesgos de
corrupcién, orientadas al fortalecimiento de la transparencia en los
procesos académicos y administrativos.

o Desarrollar herramientas y metodologias de identificacion vy
evaluacién de riesgos de corrupcion, que permitan prevenir y monitorear
practicas indebidas mediante sistemas de confrol y seguimiento
institucional.

o Fortalecer los mecanismos de denuncia y acceso a la informacion
pUblica, garantizando la confidencialidad, la proteccion de los
denunciantes y la disponibilidad de informacion clara, accesible y
oportuna.

o Promover una cultura ética institucional, mediante procesos de
formacién en ética publica, integridad y rendicion de cuentas dirigidos a la
comunidad universitaria.

o Fomentar la participacion activa de la comunidad universitaria en el
control social, incentivando prdcticas de veeduria y corresponsabilidad
orientadas a la prevencidon de la corrupcion.

“La fransparencia fortalece la
confianza y dignifica el
servicio publico.”

20



4.Formulacion de estrategias

4.1 linea general de abordaje

En la etapa de formulacién de la Estrategia Institucional para la Lucha contra la
Corrupcion, la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica, en articulacion con la Seccion
de Monitoreo y Cambio Social, desarrolld mesas de trabajo colaborativas orientadas a
la socializaciéon, andlisis y consolidacion de informacion relevante en materia de
transparencia y ética publica en la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG). Estos
espacios permitieron identificar hallazgos significativos y generar insumos técnicos que
fundamentaron la estructuracion del Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP),
asegurando su alineacion con el marco normativo vigente y con las particularidades del
contexto institucional.

Con el fin de fortalecer la coherencia, sostenibilidad y frazabilidad del Programa, la
estrategia define una linea general de abordaje, entendida como el eje orientador que
establece la l6gica de intervencién institucional a mediano plazo, permitiendo organizar,
priorizar y desarrollar de manera progresiva las acciones del PTEP en cada vigencia. Esta
linea general de abordaje trasciende la simple identificacion de hallazgos y se configura
como un marco estratégico que articula objetivos, componentes, actividades,
responsables e indicadores, facilitando procesos de planificacién, seguimiento y mejora
continua.

La linea general de abordaje adoptada por la UMNG se fundamenta en un enfoque
progresivo y acumulativo, segun el cual las acciones previstas en la matriz del PTEP se
estructuran y ejecutan de forma escalonada, garantizando que cada vigencia consolide
los avances alcanzados en la anterior y fortalezca gradualmente las capacidades
institucionales para la prevencion, deteccién y control de la corrupcion.

En este marco, la linea general de abordaje se operacionaliza a fravés de los siguientes
componentes estratégicos:

4.1.1 Gestion Integral de Riesgos de Corrupcion

La linea de abordaje orienta el desarrollo progresivo de la gestion integral de riesgos para
la integridad institucional, iniciando con la identificacién y evaluacién sistemdtica de
riesgos, avanzando hacia el fortalecimiento de controles y mecanismos de monitoreo, y
consolidando, en vigencias posteriores, procesos de mejora y ajuste permanente. Este
enfoque permite estructurar acciones graduales relacionadas con la actualizaciéon del
mapa de riesgos, la operacién de canales de denuncia y la incorporacién de procesos
de debida diligencia, en coherencia con la matriz del PTEP.
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4.1.2 Redes y Articulacion

Desde la linea general de abordaje, este componente se concibe como un proceso
de fortalecimiento continuo de la articulacion interna y externa. En etapas iniciales, se
prioriza la coordinacion interdependencia y la participacion en redes institucionales;
posteriormente, se avanza hacia la consolidacidn de mecanismos formales de
infercambio de informacidén y seguimiento de compromisos, permitiendo una
maduracioén progresiva de las alianzas estratégicas en cada vigencia.

4.1.3 Cultura de Legalidad y Estado Abierto

La linea de abordaje establece una evoluciéon gradual en el fortalecimiento de
la cultura de legalidad, infegridad y rendicion de cuentas. En este sentido, las
acciones se desarrollan progresivamente desde la sensibilizacion y formacion
bdsica, hacia la institucionalizacion de prdcticas de transparencia, acceso a la
informacién publica y participacion ciudadana, consolidando de manera
sostenida la confianza en la gestidn universitaria.

4.1.4 Iniciativas Adicionales

Finalmente, la linea general de abordaje permite incorporar de forma planificada
iniciativas adicionales e innovadoras, que se integran progresivamente al Programa
conforme a la identificacion de riesgos emergentes y a la evaluacion de los resultados
obtenidos en cada vigencia. Estas iniciativas se disenan bajo criterios de pertinencia,
viabilidad y variabilidad, garantizando su coherencia con los objetivos del PTEP y su
desarrollo escalonado en el tiempo.

En el marco normativo, se revisan leyes clave como la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica (Ley 1712 de 2014), el Estatuto Anticorrupcion (Ley 1474 de
2011), la Ley 2195 de 2022, y el Decreto 1122 de 2024, asegurando que las acciones
propuestas cumplieron con las regulaciones actuales. También se definieron
responsabilidades para todos los actores implicados, incluyendo entidades publicas y
privadas que ejercen funciones publicas.

La formulacidon de esta estrategia sentd las bases para un programa integral de
transparencia y ética publica en la UMNG, alineado con la Politica Publica Integral
Anticorrupcion (PPIA). La estrategia combind gestidn de riesgos, articulacion de redes,
fortalecimiento de la cultura ética y desarrollo de iniciativas adaptadas al contexto
institucional. Estas acciones permitieron no solo cumplir con las obligaciones legales,
sino también consolidar ala UMNG como un referente en transparencia y ética publica
en el sector educativo.
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5. Implementacion

En el marco de la implementacién del Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP),
la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica de la Universidad Militar Nueva Granada
(UMNG,) lideré y organizé las actividades relacionadas, incluyendo los programas “Vive
la Ciudadania UMNG”. Estas emisiones se disenaron para promover activamente el PTEP
y sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la importancia de la fransparencia
institucional y la ética en la gestion publica.

[ |

Lva

LA’CIUDADANIA

Actividades y temdaticas abordadas:

Presentaciéon del Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP):

Se explicd la estructura, objetivos y beneficios del PTEP, subrayando su alineacion con la
normativa vigente, en particular con la Ley 2195 de 2022, que exige la implementacion de
estos programas en entidades publicas.

Componentes del PTEP:

o Gestion de Riesgos: Identificacién y mitigacion de riesgos de corrupcion en los procesos
institucionales.

o Redes y Articulaciones: Fortalecimiento de alianzas internas y externas para fomentar la
transparencia.

o Cultura de lLegalidad y Estado Abierto: Promocion de una cultura organizacional que
priorice la integridad y la rendicién de cuentas.

o Iniciativas Adicionales: Acciones especificas adaptadas al contexto de la UMNG
para prevenir y combatir la corrupcion.

Participacion Ciudadana como Eje Fundamental:

Se destacd el rol activo de estudiantes, docentes y personal administrativo en la
implementacion y seguimiento del PTEP, promoviendo una gestion ética y responsable.
Canales de Denuncia y Acceso a la Informacion:

Se comunicaron los medios habilitados para reportar irregularidades y solicitar
informacion publica, garantizando la confidencialidad y la protecciéon de los denunciantes.
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Estas actividades, organizadas por la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica,
representan un esfuerzo significativo para consolidar una cultura de transparencia y ética
publica. Al involucrar a toda la comunidad universitaria, se fortalece el compromiso
institucional con la lucha contra la corrupcidon y el cumplimiento de los mds altos
estandares de integridad.

Para mds informacién sobre el Programa de Transparencia y Etica PUblica de la UMNG,
puedes consultar el siguiente enlace, donde se encuentra el documento técnico y el plan
de accidn por componente.




6. Monitoreo y evaluacion

La Oficina de Control Interno de Gestidn desempena un papel esencial en la supervision del
Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP), asegurando su correcta implementacion y
eficacia en la promocion de la integridad institucional.

6.1 Metodologia de Seguimiento y
Publicacioén:

Para garantfizar un monitoreo riguroso vy
tfransparente, se establece el siguiente
cronograma de seguimiento y publicaciéon de
informes:

‘Primer Seguimiento:

Frecuencia: semestral.

Publicacion del Informe: Durante el mes de
julio.

Segundo Seguimiento:

Frecuencia: semestral

Publicaciéon del Informe: Durante el mes de
enero del ano siguiente.

6.2 Metodologia de evaluacion:

Para cada periodo de seguimiento, se aplicard la siguiente metodologia:

Identificacion de componentes:

Se evaluardn los distintos componentes del PTEP, tales como Gestion de Riesgos, Redes y
Articulaciones, Cultura de Legalidad y Estado Abierto e Iniciativas Adicionales

Registro de actividades:

Actividades Programadas: NUmero total de actividades planificadas para el periodo.
Actividades cumplidas: NUmero de actividades efectivamente realizadas.

Cdlculo del Porcentaje de Avance:

Se determinard el porcentaje de avance mediante la férmula:

§ Porcentaje de avance %: Corresponde al porcentaje establecido de las actividades cumplidas
sobre las actividades programadas.
Clasificacion del Nivel de Cumplimiento:

Los resultados se interpretardn segun la siguiente escala:
© Zona Alta (Verde): 80% - 100% de cumplimiento.

60% - 79% de cumplimiento.

O Zona Baja (Rojo): 0% - 59% de cumplimiento.
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6.3 Procedimiento de seguimiento:

Recoleccion de informacion:

Se solicitardn reportes a las dreas responsables sobre el estado de las actividades del PTEP.

Andlisis de datos:

Se verificard la coherencia y veracidad de la informacién proporcionada, contrastdndola con
evidencias documentales.

Elaboracion de Informes:

Se redactardn informes detallados que reflejan el nivel de avance, identificando fortalezas y dreas
de mejora.

Retroalimentacion:

Los resultados se comunicardn a la alta direccidon ya las dependencias involucradas para la toma
de decisiones y ajustes necesarios.

Este enfoque sistemdtico permitird a la Oficina de Control Interno de Gestidon asegurar la
implementacion efectiva del PTEP, promoviendo una cultura organizacional basada en la
fransparencia y la ética publica.
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7. Estrategia institucional para la Lucha Contra
la Corrupcion
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8. Marco Conceptual

8.1 Transparencia

La tfransparencia se refiere a la aperturq, claridad y accesibilidad en los procesos y
decisiones de las instituciones publicas. Este principio garantiza que los ciudadanos
puedan acceder a informacion relevante, comprender coémo se toman las
decisiones y participar en el seguimiento de las acciones gubernamentales. La
fransparencia fomenta la rendicion de cuentas y es una herramienta clave para
combatir la corrupcidén y fortalecer la confianza en las instituciones.

8.2 Etica PUblica

La ética publica es el conjunto de valores, principios y normas que regulan el
comportamiento de los servidores publicos en el ejercicio de sus funciones. Este
concepto se centra en la busqueda del bien comun, el respeto a los derechos
fundamentales y la integridad en la gestion de los recursos publicos. La ética publica
es esencial para construir una administraciéon responsable, justa y orientada al
servicio de la sociedad

8.3 Programas de Transparencia y Etica PUblica (PTEP)

Los PTEP son herramientas estratégicas disenadas para promover una cultura
organizacional basada en la integridad, la legalidad y la lucha contra la corrupcién.
Estos programas se estructuran en acciones especificas que buscan identificar,
gestionar y mitigar los riesgos asociados a actos corruptos, garantizar el acceso a la
informaciéon publica y fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana y control
social.

8.4 Gestion de Riesgos de Corrupcion

Es el proceso mediante el cual las entidades puUblicas identifican, evalian, controlan
y monitorean los factores que pueden propiciar actos de corrupciéon. Incluye la
implementacién de politicas, controles y procedimientos para prevenir, detectar y
sancionar comportamientos que atenten contra la ética publica y la transparencia.

8.5 Rendicion de Cuentas

La rendicion de cuentas es un principio fundamental que obliga a las instituciones
publicas a informar, justificar y responder por sus acciones y decisiones ante la
sociedad. Este proceso fomenta la confianza ciudadana y confribuye a la
tfransparencia en la administracion publica.

28



8.6 Participacion Civdadana

La participacion ciudadana es el derecho y la responsabilidad de las personas
de involucrarse activamente en los procesos de toma de decisiones, control
social y evaluacion de las politicas publicas. Este elemento es esencial para
fortalecer la democracia y garantizar que las acciones de los servidores publicos
estén alineadas con las necesidades de la sociedad.

8.7 Cultura de Legalidad e Integridad

La cultura de legalidad es el conjunto de prdcticas y valores que promueven el
cumplimiento de las leyes y normas en la vida cotidiana. En el dmbito institucional,
la integridad se refiere a la coherencia entre los valores éticos y las acciones de
los servidores publicos, fomentando un ambiente de confianza y respeto por lo
publico.

8.8 Cultura de Legalidad e Integridad La cultura de legalidad es el conjunto de
prdcticas y valores que promueven el cumplimiento de las leyes y normas en la
vida cotidiana. En el dmbito institucional, la integridad se refiere a la coherencia
entre los valores éticos y las acciones de los servidores publicos, fomentando un
ambiente de confianza y respeto por lo publico.

8.9 Acceso a la Informacion Publica

Es el derecho de los ciudadanos a conocer la informacion producida y gestionada
por las instituciones publicas. Este concepto incluye la obligacion de las entidades
de publicar datos claros, accesibles y actualizados sobre su funcionamiento,
decisiones y uso de recursos.
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9. Componentes del Programa
9.1. Gestion Integral de Riesgos de Corrupcion

En nuestro compromiso con la transparencia, integridad vy
prevencion de actos indebidos, adoptamos la Gestion Integral de
Riesgos de Corrupcion como herramienta estratégica para
identificar, evaluar y mitigar los riesgos en nuestras operaciones. Este
enfoque, basado en metodologias reconocidas como las de la
Funcién Publica de Colombia, incluye actividades coordinadas para
controlar los riesgos mediante controles efectivos y la promocion de
una cultura ética organizacional.

El modelo de gestion incluye la creacion de un Mapa de Riesgos de
Corrupcion, con la identificacion y valoracion de riesgos especificos.
Fomentamos la consulta y participacion de actores internos vy
externos en su tratamiento. Ademds, realizamos un monitoreo
constante y revisiones periddicas para garantizar la efectividad de los
controles y el cumplimiento de acciones correctivas.

Con esta estrategia, nos alineamos con los principios de integridad,
transparencia y buen gobierno, asumiendo la responsabilidad de
prevenir actos de corrupcion y reforzando nuestra determinacion de
ser un ejemplo de gestion ética que genere confianza y legitimidad.

El Componente de Gestion Integral de Riesgos de Corrupcién busca
prevenir, mitigar y monitorear riesgos relacionados con prdcticas
corruptas y la falta de integridad. Este componente fortalece la
gobernanza institucional de la Universidad Militar Nueva Granada
(UMNG) y promueve una cultura de ética, transparencia y confianza
en todas sus actividades.

Este componente se desarrolla a través de cinco subcomponentes

estratégicos, cada uno enfocado en abordar dreas especificas de
riesgo:
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9.1.1 Riesgos de integridad

Este subcomponente se centra en prevenir y gestionar situaciones que puedan afectar los
valores éticos y la conducta integra en los procesos institucionales. Estd disenado para detectar
y mitigar riesgos asociados al fraude, los conflictos de intereses, el nepotismo y otros actos que
puedan comprometer la transparencia.

9.1.2 Canales de Denuncia

Este subcomponente tiene como objetivo proporcionar mecanismos accesibles, seguros y
confidenciales para reportar conductas irregulares o actos de corrupcion dentro de la
instituciéon. Es una herramienta clave para la deteccidon temprana y la gestion.

9.1.3 Lavado de activos

Este subcomponente se enfoca en prevenir y mitigar riesgos relacionados con el uso de la
universidad para actividades de lavado de activos. Busca garantizar que los recursos financieros
y los procesos institucionales no sean utilizados para cubrir el origen ilicito de bienes o dinero.

9.1.4 Riesgos de Financiacion del Terrorismo y Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva (FPADM)

Este subcomponente se cenfra en prevenir que los recursos, actividades o relaciones de la
universidad puedan ser utilizados directa o indirectamente para la financiacion del terrorismo o
la proliferacion de armas de destruccion masiva. Su objetivo es garantizar el cumplimiento de
los est&ndares internacionales y la seguridad institucional.

9.1.5 Riesgo de Debida Diligencia

Este subcomponente asegura que la universidad adopte procedimientos adecuados al
establecer relaciones, contratos o alianzas con terceros, minimizando los riesgos asociados a la
corrupcidn, el lavado de activos y el financiamiento ilicito. Busca verificar que los actores
involucrados en las actividades institucionales cumplan con los estandares éticos, legales y
financieros.
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9.2 Componente de Redes y Articulaciones

El componente de Redes y Articulaciones se enfoca en establecer y fortalecer vinculos estratégicos
enfre la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG) vy diversos actores a nivel local, nacional e
internacional, con el fin de promover la transparencia, la buena gobernanza y el infercambio
de conocimientos. Este componente se estructura en cuatro subcomponentes principales, cada
uno con objetivos y estrategias especificas que buscan ampliar la colaboracion y consolidar la
posicion de la UMNG como una institucion de referencia.

Subcomponentes del Componente de Redes y Articulaciones:

9.2.1 Redes Interinstitucionales y Articulacion
La UMNG se integra en redes de colaboracion con instituciones publicas,
privadas y del tercer sector, promoviendo el intfercambio de buenas prdcticas,
recursos y experiencias. Estas redes fomentan sinergias para desarrollar
iniciativas conjuntas en transparencia, innovacion y sostenibilidad.

9.2.2 Redes Internacionales

La UMNG participa en redes globales, colaborando con
universidades y organismos internacionales en proyectos de
intercambio académico, investigacién y cooperacién técnica,
fortaleciendo su reputacion y ampliando oportunidades para su
comunidad universitaria.

9.2.3 Alianzas con el Sector Privado

Se promueven alianzas estratégicas con empresas
privadas para desarrollar proyectos que impulsen la
innovaciéon, la responsabilidad social y la
sostenibilidad, siempre alineados con los valores
éticos y principios de transparencia de la UMNG.

9.2.4 Mesas de Trabajo y Comités

La UMNG participa en espacios de discusion vy
decision, aportando su perspectiva en temas de
interés comun, construyendo consensos y disenando
politicas publicas, fortaleciendo su representacion e
influencia estratégica.
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9.3 Componente
Cultura de
Legalidad y Estado

Abierto

El Componente Cultura de Legalidad y Estado Abierto de la Universidad
Militar Nueva Granada (UMNG) es un eje transversal de su gestion
institucional, enfocado en promover el respeto por las normas, la
transparencia y la participacion de la comunidad universitaria en la
gobernanza. Su objetivo es consolidar una cultura de integridad,
cumplimiento de la ley y compromiso con los principios de buen
gobierno y acceso a la informacion.

La Cultura de Legalidad fomenta prdcticas éticas y responsables que
fortalecen la transparencia y la confianza en la institucién,
contribuyendo a formar ciudadanos integros y comprometidos con
una sociedad mds justa y equitativa.

El Estado Abierto se refleja en la implementacion de principios como la
transparencia, la rendiciéon de cuentas y la participacién ciudadana.
La UMNG adopta politicas que garantizan el acceso a la informacion,
involucran a la comunidad en la toma de decisiones y fortalecen los
lazos con la sociedad y las instituciones gubernamentales.

En resumen, este componente reafirma el compromiso de la UMNG
con la formaciéon de lideres éticos la transparencia institucional y el
desarrollo de una ciudadania activa y participativa, contribuyendo a
una gobernanza mds inclusiva y eficaz.

"Sin procesos claros y éticos, la transparencia se convierte
en una ilusion; son los sistemas y las practicas los que
construyen la confianza." Michael D. Watkins
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9.3.1 Educacion y Sensibilizacion

Este subcomponente se centra en la formacién de la comunidad universitaria en valores
éticos, respeto por las normas y prdcticas de fransparencia. Su objetivo es generar
conciencia y compromiso con la cultura de legalidad mediante actividades educativas
como talleres, seminarios, campanas informativas y materiales pedagdgicos.

9.3.2 Fomento de una Cultura Etica Institucional

Este subcomponente busca consolidar un entorno institucional basado en principios
éticos y conductas responsables. Promueve la construccion de valores compartidos entre
todos los actores de la universidad, fortaleciendo su identidad como una institucion
infegra y fransparente.

9.3.3 Participacién ciudadana

Este subcomponente tiene como propdsito fortalecer la interaccion entre la universidad
y los ciudadanos, promoviendo su involucramiento en la toma de decisiones y en el diseno
de politicas institucionales. La participacidon contribuye al fortalecimiento de la
democracia y la gobernanza abierta.

9.3.4 Transparencia y Acceso a la Informacién

Este subcomponente garantiza que los procesos institucionales sean abiertos y accesibles,
facilitando el acceso de la comunidad universitaria y la sociedad a informacion clara,
relevante y actualizada sobre la gestion de la universidad. Es clave para promover la
confianza y la rendicion de cuentas.

9.3.5 Herramientas de Datos Abiertos

Este subcomponente promueve el uso y la divulgacion de datos abiertos como una
herramienta para garantizar la transparencia, facilitar el andlisis de informacion vy
promover la innovacion. Los datos abiertos permiten a los ciudadanos ya la comunidad
universitaria participar en el andlisis critico y el desarrollo de soluciones basadas en
evidencia.

9.3.6 Integridad en el Servicio PUblico
Este subcomponente estd enfocado en la promocion de estdndares éticos elevados en

la gestion publica, asegurando que las acciones y decisiones de los servidores publicos
de la universidad se alineen con principios de legalidad
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9.4 Componente Iniciativas Adicionales

El Componente de Iniciativas Adicionales consiste en la implementaciéon de
acciones complementarias y estrategias innovadoras que trascienden los ejes
tradicionales de gestion institucional, orientadas a fortalecer la misidon y vision de la
Universidad Militar Nueva Granada (UMNG,). Estas iniciativas buscan abordar retos
emergentes, promover el mejoramiento continuo y consolidar la universidad como
un referente en transparencia, innovacion y responsabilidad social.

Este componente integra proyectos, programas y alianzas que, aunque no forman
parte de los componentes estructurales establecidos, contribuyen significativamente
a enriquecer la gobernanza, la participacion, el impacto social y la sostenibilidad
institucional. Su naturaleza flexible permite a la UMNG adaptarse a los cambios del
enforno y responder de manera proactiva a las necesidades de la comunidad
universitaria y de la sociedad.

En esencia, el Componente de Iniciativas Adicionales actUa como un espacio para
la creatividad y la mejora continua, fomentando prdacticas que potencien el
desarrollo integral de la institucién y su aporte al bienestar colectivo. En el contexto
de los Programas de Transparencia y Etica PUblica (PTEP) implementados en
Colombia, el Componente de Iniciativas Adicionales se refiere a la incorporacion de
acciones complementarias y estrategias innovadoras que, aungque no estdn
contempladas en los componentes tradicionales del programa, contribuyen
significativamente al fortalecimiento de la cultura de la legalidad, la transparencia
y la ética en la gestion publica.
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10. Procesos

Los procesos en el Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP) constituyen el marco
estructural que guia a la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG) en la fransformacion de
recursos, politicas, normas y acciones del personal en resultados tangibles. Estos resultados
incluyen la promocion de la transparencia, el fortalecimiento de la ética institucional y la
mejora continua de la gestion administrativa y académica. En este sentido, los procesos son
fundamentales porque permiten estructurar, coordinar y ejecutar las actividades del
programa de manera ordenada, eficiente y orientada al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la universidad.

En el contexto de la UMNG, los procesos actian como el engranaje que conecta las
decisiones estratégicas con su implementacion prdctica. Este enfoque permite:

Optimizar los recursos institucionales al alinearlos con actividades concretas para prevenir
riesgos de corrupcion o conflictos de intereses. Fortalecer la confianza de la comunidad
universitaria y la sociedad mediante resultados verificables relacionados con la ética y la
transparencia. Integrar las acciones de diferentes dreas de la universidad, desde la
administracién hasta las facultades académicas, en torno a un propdsito comuin de
integridad y buen gobierno.

Cada proceso clave denfro del PTEP en la UMNG tiene un rol estratégico en garantizar que
las iniciativas sean inclusivas, participativas y sostenibles. Ademds, estos procesos aseguran
que se cumplan tanto las normativas legales aplicables como las expectativas de la
comunidad universitaria. Alimplementar estos procesos, la UMNG no solo fortalece su posicion
como institucidén académica ética y transparente, sino que también se convierte en un
referente de buenas prdcticas para otras instituciones publicas y educativas del pais.
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11. Liderazgo

El liderazgo en la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG) debe actuar como el motor que impulsa
y sustenta la implementacién del Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP), convirtiéndose en
un agente clave para consolidar la transparencia institucional y garantizar una cultura organizacional
ética y sustentable. Los lideres de la universidad, desde el Rector, Vicerrectores, Directivos, Decanos
Facultades y Administrativos, tienen la responsabilidad de dirigir con ejemplo y compromiso.

Direccion estratégica
Los lideres deben
estableceruna hoja de ruta
clara dalineada con la
misidon y los valores de la
UMNG, asegurando la
infegracién del PTEP en
todos los niveles. Es
crucial  definir  objetivos
especificos 'y medibles
para evaluar su impacto.

Fomentar la cultura de
transparencia

El liderazgo debe

promover la ética y la

fransparencia  mediante

En el Plan de Accién, anexo al documento técnico del PTEP, se pueden evidenciar las actividades

campanas de
sensibilizacién y espacios
de didlogo sobre valores
e integridad,
involucrando
activamente a toda la
comunidad universitaria.

Responsabilidad y supervision
Es fundamental monitorear
constantemente los avances
del PTEP, realizar informes
periddicos y compartir los
resulfados con la comunidad.
La participacion del Comité
Institucional de  Gestion
garantiza la sostenibilidad del
programa.

propuestas para la vigencia, destinadas a fortalecer este componente.
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12. Apoyo

El apoyo en la UMNG debe garantizar que todas las dreas involucradas en la
implementacion del PTEP cuenten con los recursos, herramientas y formacion necesarios
para cumplir con sus responsabilidades. Este componente asegura que el programa sea
accesible y funcional para toda la comunidad universitaria.

Formacién permanente

+ Disenar programas de formacién continua que incluyan temas como ética institucional,
prevencion de conflictos de interés y uso responsable de los recursos puUblicos.

+ Incorporar estos temas en los curriculos académicos de la universidad, especialmente
en carreras relacionadas con la gestion publica y administracion.

Efectividad de la comunicacion

+ Establecer canales de comunicacioén internos para difundir las politicas del PTEP entre
los empleados y estudiantes, y externos para socializar los avances del programa con
la sociedad.

« Utilizar plataformas digitales como redes sociales, boletines electronicos y aplicaciones
moviles para promover la transparencia y fomentar la participaciéon ciudadana.

Herramientas administrativas

« Implementar sistemas tecnolégicos para gestionar y monitorear denuncias,
asegurando la confidencialidad y trazabilidad de los casos.

« Desarrollar bases de datos para realizar un seguimiento de las capacitaciones, auditorias
y otras acciones del programa.

Las actividades especificas que apoyan la implementacion del PTEP se detallan en el Plan
de Accidn, incluido en el documento técnico para la vigencia.
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13 Operacién

La operacion del PTEP en la UMNG se refiere a la ejecucion practica y eficiente de las
estrategias planificadas, asegurando que se cumplan las metas establecidas en el
programa y que las acciones tengan un impacto significativo en la comunidad
universitaria.

Asignacion de tareas
Definir responsabilidades claras para cada unidad académica y administrativa,
asegurando que todas las dreas contribuyan a los objetivos del PTEP.

Trabajo en equipo

Formar equipos interdisciplinarios que incluyan representantes de diversas dreas
(académica, administrativa, tecnoldgica) para abordar las actividades del
programa desde multiples perspectivas.

Cumplimiento de procedimientos
Establecer manuales y guias operativas que detallen los pasos a seguir en la gestion
de riesgos, recepcion de denuncias y evaluacion de resultados.

La operatividad y las actividades concretas estan incluidas en el Plan de Accion,
anexo al documento técnico del PTEP para la vigencia.

14 Evaluaciéon y mejora

La evaluacion y mejora garantizan que el PTEP en la UMNG sea un programa
dindmico y efectivo, que se adapta a los cambios del entorno institucional y que
permite aprender de experiencias pasadas para fortalecer su impacto.

Auditorias internas
+ Realizar auditorias periddicas para identificar dreas de mejora y evaluar la
efectividad de las acciones implementadas.
Oportunidades de mejora
» |dentificar debilidades en el programa mediante encuestas, andlisis de
indicadores y retfroalimentacién de los usuarios para ajustar y optimizar las
estrategias.
Medidas correctivas
» Aplicar soluciones a problemas identificados, como la falta de cumplimiento en
ciertos departamentos o la necesidad de mayor capacitacion en temas
especificos.

Los detalles sobre las actividades de evaluacion y mejora se encuentran descritos en
el Plan de Accidn incluido en el documento técnico para la vigencia.
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La implementacién del Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP) en la Universidad
Militar Nueva Granada (UMNG) representa un compromiso institucional con la promocién
de la ética, la integridad y la transparencia en todos sus niveles operativos y estratégicos.
Este programa no solo cumple con los requisitos legales establecidos en el Decreto 1122
de 2024, sino que también refuerza los valores institucionales y la misién de la universidad
como una entidad publica ejemplar en la educacioén superior.

El PTEP en la UMNG actua como un catalizador para transformar la gestion institucional,
integrando  principios de buen gobierno y ftfransparencia en las actividades
administrativas, académicas y sociales. Este esfuerzo fortalece el vinculo de confianza
enfre la universidad, su comunidad interna (directivos, estudiantes, docentes, alumni y
personal administrativo) y externa (sociedad en general y entidades publicas). Mas alld
del cumplimiento normativo, el programa tiene el potencial de posicionar a la universidad
como un modelo de referencia para otras instituciones de educacidn superior en
Colombia y América Latina.

Impacto en la comunidad universitaria

La aplicacion integral de los procesos de liderazgo, planificacion, apoyo, operacion, y
evaluacién y mejora garantiza que los esfuerzos del PTEP sean sostenibles y eficaces. La
direccion estratégica de los lideres, la asignacion clara de responsabilidades y la
adopcién de herramientas tecnoldgicas para monitorear y gestionar riesgos permiten una
ejecucion coherente del programa. Estas acciones no solo fomentan una cultura de
transparencia al interior de la universidad, sino que también generan una comunidad
universitaria mds consciente y activa frente a la importancia de la ética publica.

Relevancia del Plan de Accidon

El Plan de Accién de cada vigencia, anexo al documento técnico del PTEP, es la
herramienta que operacionaliza las estrategias y acciones propuestas, asegurando su
aplicacién y adaptabilidad. Este plan detalla las actividades especificas que serdn
ejecutadas, asi como los indicadores de evaluacion que permitirdn medir el progreso y el
impacto de las iniciativas implementadas. Su diseno contempla no solo las necesidades
actuales de la universidad, sino también los retos futuros, ofreciendo una visién a largo
plazo para consolidar el PTEP como parte esencial de la gestion institucional.
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Fortalecimiento del posicionamiento institucional

La implementacion del PTEP también contribuye al fortalecimiento de la reputacion de la UMNG
como una instituciéon publica ética y fransparente. Esto se alinea con los principios del Estado
Abierto y el compromiso del sector educativo con la construccion de una sociedad mds justa e
informada. Al promover el acceso a la informacidn publica, prevenir la corrupcion y garantizar
la rendicidn de cuentas, la universidad se establece como un referente de buenas prdcticas
que pueden ser replicadas por otfras enfidades educativas y administrativas.

Sostenibilidad y mejora continua

La adopcion del PTEP en la UMNG no es un esfuerzo aislado, sino un compromiso continuo que
se fortalece mediante procesos de evaluacién y mejora. Las auditorias internas, la identificaciéon
de oportunidades de optimizacion y la aplicacion de medidas correctivas aseguran que el
programa evolucione con las necesidades y desafios de la universidad. Este enfoque de mejora
continua garantiza la permanencia del PTEP como un elemento integral de la gestion
institucional, contribuyendo al cumplimiento de su misidon educativa y social.

Un modelo para el pais

Finalmente, la implementacion del PTEP en la UMNG frasciende el dmbito interno de la
universidad, contribuyendo al fortalecimiento de los valores éticos en el sector publico
colombiano. La universidad puede posicionarse como un modelo de referencia al liderar
iniciativas de transparencia que no solo impacten a sus estudiantes y empleados, sino también
a la sociedad en general. Al compartir las mejores prdcticas desarrolladas en el marco del PTEP,
la UMNG podrd aportar significativamente a la construccién de un pais mds transparente, ético
y justo.

El PTEP no solo fortalece la gestion interna de Ia universidad, sino que también contribuye al
cumplimiento de sus compromisos legales, éticos y sociales, consolidando su rol como una
institucion académica de excelencia y un pilar del desarrollo ético y moral en Colombia.
Garantiza no solo el cumplimiento de normativas legales, sino también una cultura
organizacional basada en valores éticos y buenas prdcticas. Esto beneficiard tanto a la
comunidad universitaria como a la sociedad en general, consolidando el papel de la UMNG
como lider en transparencia y responsabilidad publica.
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15. Justificacion

La implementacién del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) en la
Universidad Militar Nueva Granada (UMNG) responde a la necesidad de cumplir con los
lineamientos establecidos en el Decreto 1122 de 2024, asi como de reforzar el compromiso
institucional con la transparencia, la ética publica y el fortalecimiento de la confianza
ciudadana en las instituciones de educacion superior. Este programa constituye una
herramienta estratégica para transformar la gestion universitaria, alineando sus procesos
administrativos y académicos con los valores de integridad, responsabilidad y rendiciéon
de cuentas.

Marco normativo y ético

El PTEP estd fundamentado en un marco normativo que establece la obligatoriedad para
las entfidades publicas, incluidas las instituciones educativas como la UMNG, de
implementar programas orientados a prevenir la corrupcion, fomentar la transparencia y
garantizar el acceso a la informacion publica. A través de este programa, la universidad
no solo cumple con las disposiciones legales, sino que también promueve una cultura de
legalidad que se integra en todos los niveles de su gestion.

Desde una perspectiva étfica, la UMNG asume la responsabilidad de formar ciudadanos
conscientes de la importancia de la integridad en la gestién publica. Este compromiso es
esencial en una institucion que no solo educa profesionales, sino que también contribuye
al desarrollo de lideres éticos para la sociedad colombiana.

Transformacién institucional mediante los procesos del PTEP
El PTEP actua como un marco estructural que permite a la UMNG optimizar sus recursos y
transformar sus procesos internos mediante cinco componentes clave:

1.liderazgo: Asegura que las directivas de la universidad establezcan una direccién
estratégica clara, fomentando una cultura de transparencia y supervisando la
implementacion del programa. El liderazgo comprometido es esencial para garantizar la
sostenibilidad y la eficacia de las acciones del PTEP.

2.Planificacion: Establece objetivos especificos, medibles y alcanzables, alineados con la
misién y visidon de la universidad. La planificacion permite integrar el PTEP con los planos
de desarrollo institucional, asegurando que todas las dreas frabajen en conjunto hacia
metas comunes.

3.Apoyo: Proporciona las herramientas necesarias, como formaciéon permanente,
comunicacion efectiva y recursos tecnoldgicos, para que la implementacién del PTEP sea
eficiente y accesible para toda la comunidad universitaria.

4.0peracién: Defina las responsabilidades de cada dependencia, establezca equipos
interdisciplinarios y desarrolle manuales operativos para garantizar la ejecucion efectiva
de las actividades del programa.

5.Evaluaciéon y mejora: Garantizar la sostenibilidad del PTEP mediante auditorias internas,
identificacion de oportunidades de mejora y aplicacion de medidas correctivas,
asegurando que el programa evolucione y se adapte alas necesidades de la universidad
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=Contribucion a la mision institucional
‘a}\\
\Lo UMNG, como institucion de educacion superior, tiene la responsabilidad de formar
ciudadanos y profesionales integros que contribuyan al desarrollo del pais. La
implementaciéon del PTEP se alinea directamente con esta mision, al promover valores de
ética y transparencia que trascienden el dmbito académico y se reflejan en el impacto
social de sus egresados.

El programa no solo beneficia la gestion interna de la universidad, sino que también
fortalece su reputacion como un modelo de buenas prdcticas en el sector publico y
educativo. La UMNG puede posicionarse como lider en la implementacion de estrategias
de transparencia y rendicién de cuentas, fomentando un entorno de confianza entre sus
estudiantes, empleados y la sociedad en general.

Impacto en la comunidad universitaria

El PTEP tiene un impacto directo en la comunidad universitaria al garantizar la integridad
en los procesos académicos y administrativos. Esto incluye: La prevencion de riesgos
como el fraude académico y los conflictos de intereses.

La promocién de la participacion de estudiantes y empleados en las actividades del
programa.

La implementacion de canales accesibles para la denuncia y el monitoreo de
iregularidades.

Estas acciones no solo fortalecen la gestidon institucional, sino que también empoderan a
la comunidad universitaria para actuar como agentes de cambio en sus entornos
profesionales y sociales.

Sostenibilidad a través del Plan de Accién

El Plan de Accidon para cada vigencia, anexo al documento técnico del PTEP, detalla las
actividades especificas que la UMNG implementard para garantizar la sostenibilidad del
programa. Este plan incluye estrategias claras para la formacién, comunicacion,
operacion y evaluacion del PTEP, asegurando que sus objetivos se cumplan de manera
efectiva y fransparente.

Contribucion al desarrollo del pais

La implementacién del PTEP en la Universidad Militar Nueva Granada no solo responde @
las exigencias normativas, sino que refuerza su compromiso con la excelencia institucional,
la transparencia y la ética publica. Este programa es una herramienta esencial para
transformar la gestion universitaria, consolidar la confianza de la comunidad y contribuir
al desarrollo de una sociedad mds justa y ética. La UMNG, a través del PTEP, reafirma su
posicion como lider en el dmbito educativo y como ejemplo de buenas prdcticas en el
sector publico, cumpliendo con su mision de formar ciudadanos comprometidos con el
progreso y la integridad del pais.
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