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1. Introduccion

La Universidad Militar Nueva Granada adopta el Plan Institucional de Archivos —PINAR—
como instrumento estratégico para fortalecer la funcidn archivistica y la gestidn
documental, en cumplimiento de la Ley 594 de 2000, la Ley 1712 de 2014, el Decreto 2609
de 2012 y el Acuerdo AGN 001 de 2024, que establecen los lineamientos para la creacion,
organizacidn, acceso, preservacién y disposicidn final de los documentos publicos en todos
los soportes.

La formulacién del PINAR se fundamenta en los resultados del Diagndstico Integral de la
Gestion Documental y la Administracidn de Archivos, asi como en los hallazgos identificados
en el seguimiento al PMA y en la visita técnica realizada por el Archivo General de la Nacién.
Estas evaluaciones evidenciaron necesidades institucionales en materia de actualizacion de
instrumentos, organizaciéon de fondos documentales, gestion de documentos electrénicos,
preservacion, estandarizacion de procedimientos y mejora de la interoperabilidad, aspectos
que requieren una intervencioén estratégica y progresiva.

El PINAR se articula con la planeacidn institucional vigente, particularmente con el Plan
Rectoral 2024-2028, el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030, el Sistema Integrado de
Gestidn y los procesos misionales y de apoyo que dependen de la disponibilidad, integridad
y trazabilidad de la informacidn. Esta articulacidon permite asegurar coherencia entre los
proyectos del PINAR y los compromisos institucionales definidos para el fortalecimiento de
la gestion administrativa y académica.

El presente Plan Institucional de Archivos tendra vigencia 2026—-2030, periodo en el cual se
desarrollaran los proyectos estratégicos que orientan la modernizacidn progresiva del
sistema institucional de archivos. Su revisién podra efectuarse cuando la Universidad lo
considere pertinente, teniendo en cuenta ajustes normativos, cambios tecnolégicos o
transformaciones en la estructura o necesidades institucionales.

2. Contexto estratégico Universidad Militar Nueva Granada

La comprension del contexto estratégico de la Universidad Militar Nueva Granada es
fundamental para orientar la formulacion del Plan Institucional de Archivos. Este contexto
reune los elementos que definen la identidad institucional, los lineamientos que guian su
desarrollo y los instrumentos que estructuran su planeacién a corto, mediano y largo plazo.

2.1 Misidn Institucional

La Universidad Militar Nueva Granada es una institucién publica de educacion superior del
orden nacional que, mediante el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion y
extension, y el fomento del didlogo de saberes y de la construccién de comunidad
académica, forma ciudadanos integros y socialmente responsables, comprometidos con el
progreso del sector Defensa y de la sociedad en general.



2.2 Vision Institucional

La Universidad Militar Nueva Granada se proyecta como una institucion de alta calidad y
excelencia, reconocida en los dmbitos nacional e internacional, que promueve la reflexién,
la creatividad, el aprendizaje permanente, la investigacién y la innovacion, con el propdsito
de anticiparse y ofrecer soluciones pertinentes a las necesidades de la sociedad y del sector
Defensa.

Politicas e instrumentos de planeacion

El desarrollo institucional de la Universidad Militar Nueva Granada se orienta mediante
instrumentos estratégicos como el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030 y el Plan
Rectoral 2024-2028, que definen los objetivos y lineas de accién en materia de calidad
académica, investigacién, proyeccion social, internacionalizacion, gestién administrativa y
gobernanza universitaria. En este marco se integran las politicas institucionales de calidad,
transparencia, acceso a la informacion, gobierno universitario, gestion tecnoldgica y gestion
del conocimiento, asi como la Politica de Gestién Documental, el Manual Integral de
Proteccién de Datos Personales y el Manual Integral de Politicas de Seguridad de la
Informacidn, que establecen las directrices para el tratamiento, proteccién y seguridad de
la informacidn y de los documentos de archivo en la Universidad.

Rol Estratégico de la Gestion Documental

La gestidon documental y la administracidn de archivos constituyen un eje transversal para
garantizar la disponibilidad, integridad, autenticidad y trazabilidad de la informacién que
soporta los procesos misionales y de apoyo. Una funcidn archivistica sélida contribuye al
cumplimiento normativo, al aseguramiento de la calidad, a la rendicién de cuentas, a la
eficiencia administrativa y a la preservacién de la memoria institucional, y se articula con
los propdsitos de transformacion digital, gobernanza, transparencia y sostenibilidad
definidos en el Plan de Desarrollo Institucional y en el Plan Rectoral.

Diagndstico y justificacion del Plan Institucional de Archivos

El Diagndstico Integral de la Gestion Documental y la Administracion de Archivos identifico
aspectos criticos relacionados con la desactualizacién de los instrumentos archivisticos, la
organizacién y conservacion de los archivos fisicos, las brechas tecnoldgicas, la ausencia de
un sistema institucional de gestién de documentos electrénicos, las debilidades en
infraestructura y las carencias en estandarizacion y articulacién de procesos. Estos hallazgos
evidencian riesgos y limitaciones que afectan el soporte documental de los procesos
académicos, administrativos y misionales, y condicionan el avance de los objetivos
estratégicos planteados en el Plan de Desarrollo Institucional y en el Plan Rectoral.



3. Marco Normativo

Norma ‘

Ley 594 de 2000

Asunto

Ley General de Archivos. Establece los principios, obligaciones y
responsabilidades para la gestion documental y la organizacidn de archivos
en las entidades publicas.

Ley 1474 de 2011

Estatuto Anticorrupcion. Incluye disposiciones sobre control, seguimiento
y responsabilidad administrativa, donde la adecuada gestion documental
constituye un mecanismo de transparencia y prevencion del riesgo.

Ley 1437 de 2011

Establece las reglas para la interaccion entre los ciudadanos y la
administracion publica en Colombia

Ley 1712 de 2014

Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica.
Define disposiciones para la publicidad activa, el acceso a informacion
publica y la gestion de documentos como soporte del derecho ciudadano.

Ley 1755 de 2015

Por medio de la cual se regula el Derecho Fundamental de Peticion y se
sustituye un titulo del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo.

Decreto 2609 de 2012

Reglamenta la gestién documental en el marco de la Ley 594 de 2000,
establece lineamientos, responsabilidades y etapas del ciclo vital
documental para las entidades del Estado.

Decreto 2364 de 2012

Reglamenta el uso de la firma electrénica y digital en Colombia, definiendo
criterios para garantizar autenticidad, integridad y validez probatoria en
documentos electrdnicos.

Decreto 1083 de 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica en Colombia,
que compila y unifica la normativa sobre el empleo publico en la Rama
Ejecutiva del poder publico.

Decreto 1075 de 2015

Reglamentacidn del ejercicio de las facultades de inspeccidn y vigilancia
sobre la educacién superior.



https://www.google.com/search?q=Decreto+%C3%9Anico+Reglamentario+del+Sector+de+Funci%C3%B3n+P%C3%BAblica&sca_esv=e8a6a7ca18a444ec&sxsrf=AE3TifPY2_JGIfwQigAMc80eLLJNeF_Yrg%3A1764115404620&ei=zEMmaevAJZOUwbkPru_gyAc&ved=2ahUKEwjkkd3vwo6RAxW-STABHSmrG10QgK4QegQIARAB&uact=5&oq=Decreto+1083+de+2015+para+que+es&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiIERlY3JldG8gMTA4MyBkZSAyMDE1IHBhcmEgcXVlIGVzMgoQABiwAxjWBBhHMgoQABiwAxjWBBhHMgoQABiwAxjWBBhHMgoQABiwAxjWBBhHMgoQABiwAxjWBBhHMgoQABiwAxjWBBhHMgoQABiwAxjWBBhHMgoQABiwAxjWBBhHSMYDUABYAHABeACQAQCYAWGgAWGqAQExuAEDyAEAmAIBoAIFmAMAiAYBkAYIkgcBMaAHhQeyBwC4BwDCBwMyLTHIBwQ&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfDd5Oh_ETOnRZFDvC4DKPLNMzuJioF6TYylmACzZ_wtHr6YSYlfAAd4jvzuKwWuv3QFDXnDr1NnFF27tp8xeQ-H-yFNGk7uGsYXTx8O8q6K_lI79GgunHGZis6KnVbaklZT05Md1qy4Z_Odb67eY1oMuW2ic7TtPF-AjMYtw5MSO5O7WkPCfwhuXwLmNO5aMPKDp1XW_GU9T5iYHt0a0nBNJVgh72qsakBHxrbIjKg_kdcNpQO3_ValmW0vQiMGQzmFySJXFjEVVJP0i-8dOhfqp0kIw9AaXMyFvNn6tmaZGA&csui=3

Norma

Ley 2080 de 2021

Asunto

reforma al Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo, busca agilizar y modernizar los procesos judiciales
administrativos

Acuerdo 001 de 2024

Por el cual se establece el Acuerdo Unico de la Funcién Archivistica, se
definen los criterios técnicos y juridicos para su implementacién en el
Estado Colombiano y se fijan otras disposiciones.

4. Objetivo

Integrar la gestién documental y archivistica como un eje estratégico institucional que
fortalezca la eficiencia administrativa, garantice la preservacion del patrimonio documental
y promueva la innovacién, la transparencia y el acceso oportuno a la informacion en la

Universidad Militar Nueva Granada.

4.1 Objetivos Especificos

Desarrollar e implementar proyectos estratégicos que fortalezcan la gestidon de
documentos y archivos institucionales, promuevan la innovacion y mejoren el
acceso a la informacion.

Garantizar la conservacidn, proteccidn y preservacion del patrimonio documental
en sus diferentes soportes, mediante acciones técnicas y tecnoldgicas.

Fortalecer las capacidades institucionales a través de la gestién adecuada de los
recursos humanos, técnicos, tecnolégicos y financieros requeridos para la
sostenibilidad del PINAR.

Optimizar los instrumentos archivisticos institucionales y los procesos de gestion
documental mediante su actualizacién, armonizacion y aplicacién en toda la
Universidad.

Promover la seguridad, integridad y disponibilidad de la informacion mediante
practicas de gestidon del riesgo documental y el uso de tecnologias confiables.



5. Identificacion de la Situacion Actual

La identificacion de la situacién actual de la gestion documental en la Universidad Militar
Nueva Granada se fundamenta en los resultados del Diagndstico Integral de la Gestién
Documental y la Administracién de Archivos, que ofrece un panorama objetivo sobre el
estado de la funcidn archivistica en la institucion. A partir de este diagndstico se sintetizan
las principales condiciones identificadas, las cuales sirven de base para la definicidn de los
aspectos criticos y la formulacién de los programas y proyectos estratégicos del Plan
Institucional de Archivos.

Situacion Actual

Ambito Analizado
(Basado en el DIGDA)

El Archivo Central conserva aproximadamente 1.142 metros lineales de
documentacion correspondiente a distintos periodos institucionales. Segun
el diagndstico, esta documentacidon no se encuentra clasificada por fondos,
ni organizada por periodos.

Estado del Archivo Central

La Universidad genera y almacena documentos electrénicos en diversos
repositorios institucionales, incluidos OneDrive (149 TB), Gmail (454,55 TB)
y plataformas utilizadas en procesos académicos y administrativos, donde
se conserva la produccion documental digital asociada a las actividades
misionales.

Producciény
almacenamiento Digital

Dependencias como Control Interno, Registro Académico, COASE y Talento
Humano administran expedientes con componentes fisicos y digitales,
gestionados en diversas plataformas segun el proceso.

Gestion de expedientes
hibridos

La Universidad cuenta con aproximadamente el 88 % de los instrumentos
archivisticos exigidos por la normativa nacional formulados vy
documentados; no obstante, el Diagndstico Integral establece que todos
requieren procesos de revision y actualizacidn

Instrumentos archivisticos
institucionales

Varias unidades custodian material audiovisual y fotografico, con acervos
que alcanzan hasta 15 TB, conservados mediante discos externos vy
plataformas digitales.

Archivos audiovisuales y
fotograficos

El Archivo Central se ubica en un espacio cuyas condiciones fisicas y
ambientales no cumplen los parametros técnicos para depdsitos de archivo
y, en el desarrollo de las labores archivisticas, se han evidenciado impases
derivados de la infraestructura y de variaciones climaticas que afectan la
estabilidad del entorno de conservacion.

La gestion administrativa y académica se soporta en varias aplicaciones

Infraestructura y espacios
de almacenamiento

Herramientas
tecnoldgicas y registro
documental

tecnoldgicas que facilitan el registro, tramite y consulta de informacion,
tales como sistemas de radicacion, aplicativos de proceso, plataformas
internas y soluciones digitales empleadas por las dependencias en el
desarrollo de sus funciones.




Ambito Analizado .
Situacion Actual

(Basado en el DIGDA)

Capacidades El DIGDA evidencia niveles diferenciados de conocimiento técnico y
. p_ . ., apropiacion de practicas archivisticas entre las dependencias, reflejados en
institucionales en gestion . , N
los niveles de avance y en los métodos empleados para la organizacion
documental
documental.
Archivo historico y La Universidad no cuenta con un archivo histérico formalmente constituido
colecciones documentales | ni con colecciones documentales identificadas y/o conformadas.

Este panorama constituye el marco de referencia para la identificacion de los aspectos que
afectan de manera mas directa la funcidén archivistica y que, tras su analisis y priorizacion,
orientan los programas y proyectos estratégicos definidos en el Plan Institucional de
Archivos.

6. Identificacion de Aspectos Criticos

Los aspectos criticos identificados a partir del Diagndstico Integral de la Gestion Documental
y la Administracién de Archivos. representan las principales brechas que afectan la
trazabilidad, la preservacion, el acceso y la administracién de la informacién institucional.
Su definicién constituye el insumo central para la priorizacidon de necesidades y sirve de
base para estructurar los proyectos estratégicos del PINAR, orientando de manera
coherente las acciones de mejora en la Universidad Militar Nueva Granada.

Aspectos Criticos ‘ Riesgo

Falta de adopcidn institucional, incumplimiento
Politica de Gestién Documental no publicada. normativo y ausencia de directrices unificadas para la
gestion documental

Pérdida de informacion, demoras en la consulta y
riesgos altos de deterioro fisico por ausencia de
condiciones éptimas técnicas

Los Fondos Documentales no se encuentran
clasificados por periodos institucionales.

Riesgo de deterioro fisico y pérdida de integridad digital
ante la ausencia de lineamientos actualizados en
conservacion, preservacion y gestion de riesgos.

Sistema Integrado de Conservacion (SIC)
desactualizado y sin aplicacion efectiva.




Tablas de Retencién Documental
desactualizadas

Errores en la definicién y organizacidn de nuevas series
y subseries documentales, generando inconsistencias en
los tiempos de retencion, la trazabilidad y la aplicacién
institucional de la TRD

Falta de Banco Terminoldgico de Series y
Subseries

Inconsistencias en la denominacion, definicion y funcion
de las series y subseries documentales, lo que puede
generar duplicidades, desalineacién funcional

Programa de Gestidon Documental
desactualizado

Desarticulacién entre los procesos de gestidn
documental y los lineamientos y programas del PGD, lo
que dificulta la alineacion de los proyectos de gestion
documental con el marco normativo e institucional
vigente

Ausencia de Tablas de Control de Acceso (TCA).

Riesgo de accesos no autorizados y exposicion de
informacion sensible por falta de criterios uniformes de
acceso y reserva

Interoperabilidad limitada entre sistemas de
informacion y el SGDEA.

Informacion fragmentada, duplicidad de registros y
dificultades para garantizar autenticidad, consultay
acceso.

La Universidad no cuenta con el Modelo de
Requisitos (MoReq) para documentos
electrdnicos de archivo.

Riesgo de gestionar documentos digitales sin garantizar
metadatos, autenticidad y sostenibilidad a largo plazo.

Documentacion electrénica dispersa en
multiples plataformas (OneDrive, Gmail,
repositorios, etc.)

Pérdida de control archivistico, inconsistencias
documentales y alto riesgo de pérdida o duplicidad.

Ausencia de un Plan de Capacitacién
institucional en Gestién Documental.

Aplicacion incorrecta de los instrumentos archivisticos y
baja calidad en la gestion de la informacion por
desconocimiento de procesos y procedimientos.

Ausencia de lineamientos para archivos
audiovisuales y fotograficos.

Pérdida de contenido patrimonial, deterioro acelerado y
gestidn reactiva sin criterios técnicos.

Baja apropiacion cultural e histdrica del acervo
documental institucional.

Debilitamiento del reconocimiento institucional del
patrimonio documental y riesgo de pérdida de memoria
institucional

Cultura organizacional con limitada disposicién
al cambio en gestidon documental.

Dificultades para la adopcién de nuevos instrumentos,
procedimientos y sistemas de gestion documental,
prolongando practicas informales y reduciendo el

impacto del PINAR.

Desconocimiento normativo y baja priorizacién
administrativa de la funcion archivistica.

Incumplimiento de obligaciones legales, debilidad en la
toma de decisiones en gestion documental y riesgo de
observaciones o sanciones de entes de control.




Acumulacién de documentos en archivos de
gestidn y depdsitos adicionales.

Sobrecarga y ocupacion de espacios, dificultades para la
localizacién oportuna de la informacion y mayor
exposicion al deterioro o pérdida de documentos por
falta de tratamiento archivistico oportuno.

7. Priorizacion de Aspectos Criticos y Ejes Articuladores

Para este fin se aplicé una matriz de priorizacién basada en el modelo de Eisenhower, en la
que cada aspecto critico se valoré en una escala de 1 a 10 frente a los cinco ejes
articuladores normativamente establecidos para la gestion documental: administracién de
archivos, acceso a la informacién, preservacién de la informacion, tecnologia y seguridad, y
fortalecimiento y articulacién institucional. El promedio obtenido permitid clasificar los
aspectos en cuatro categorias de prioridad, de acuerdo con los rangos numeéricos vy
denominaciones presentados en la tabla siguiente.

Prioridad
Importante - Urgente
Importante — No Urgente 55y6,9
No Importante - Urgente 40y5,4

No Importante — No Urgente 1,0y 3,9




Administracion de

Acceso a la

Preservacion de la

Tecnologiay Fortalecimiento y

A 1] , .. . . .. P i Priori
specto Critico Archivos Informacion Informacion Seguridad Articulacion IOmETe tonicas
Fondos documentales (TRD/TVD)
sin organizacién completa en el 9 8 7 5 6 7,0
Archivo Central
Documentacion electrénica
dlspersg en mul’flples plétaf'ormas 9 8 6 6 6 70
(OneDrive, Gmail, repositorios,
etc.)
Sistema Integrado de Importante — No
Conservacion (SIC) desactualizado 7 4 10 7 6 6,8 P
. . . urgente
y sin aplicacion efectiva
Desactg?llzauon de Tablas de 9 5 6 5 7 6.4 Importante — No
Retencion Documental urgente
Ausencia de Tablas de Control de 6 7 5 7 4 58 Importante — No
Acceso (TCA) urgente
Programa'de Gestion Documental 7 5 6 5 5 56 Importante — No
Desactualizado urgente
Interoperabilidad limitada entre NG importante —
sistemas de informacién y el 5 4 3 8 6 5,2 Uf J—
SGDEA &
La universidad no cuenta con No importante —
Banco Terminoldgico de Series y 6 6 3 4 4 4,6 P
. Urgente
Subseries
Pollt-lca de Gestién Documental no 7 5 3 ) 6 46 No importante —
publicada Urgente
Falta del Modelo de Requisitos No importante —
(MoReq) para documentos 6 4 3 4 5 4,4 P
. . Urgente
electrénicos de archivo




Ausencia de lineamientos para

No importante —

archivos audiovisuales y 4 5 6 4 3 4,4 P

. Urgente
fotograficos
La Universidad no cuenta con un
Plan de Capacitacién reIa_crlonado 5 5 3 5 7 4,4 No importante —
con los procesos de Gestion Urgente
Documental.
Baja apropiacion cultural e .

N tante —
histdrica del acervo documental 3 5 3 1 5 3,4 © Importante
e No urgente
institucional




Eje Articulador Total Afectacion

Administracion de Archivos 83 Alta
Acceso a la Informacion 71 Media-Alta
Fortalecimiento y Articulacion 70 Media-Alta
Preservacion de la Informacion 64 Media
Tecnologia y Seguridad 60 Media

El analisis por ejes articuladores permite identificar con claridad dénde se concentran las
mayores brechas de la gestién documental y cudles presentan afectaciones de menor
impacto relativo. Al relacionar estos resultados con la priorizacién de los aspectos criticos,
que considera simultaneamente su importancia y la urgencia de intervencién, se observa
que los ejes con afectacién mds alta agrupan las situaciones que requieren atencién
inmediata y el disefio de proyectos estratégicos dentro del PINAR. Por su parte, los ejes con
afectaciéon media o media-baja se asocian principalmente con acciones de fortalecimiento
gradual o complementario.

De esta manera, la Universidad cuenta con un fundamento objetivo y ordenado para
orientar la formulacién de los proyectos del PINAR y definir una hoja de ruta coherente con
sus necesidades reales de gestion documental.

8. Proyectos Estratégicos

Los proyectos estratégicos del Plan Institucional de Archivos se formulan a partir de los
aspectos criticos priorizados y concretan las acciones necesarias para mejorar la gestion
documental en la Universidad Militar Nueva Granada, definiendo intervenciones que
orientan la implementacion del PINAR en el corto, mediano y largo plazo.

8.1 Presentacion del Diagnostico Integral de la Gestion Documental y la
Administracion de Archivos

Actualizar y presentar el Diagndstico Integral ante las instancias institucionales,
asegurando su conocimiento y disponibilidad.

e  Actualizar el Diagndstico Integral incorporando los hallazgos derivados de
los procesos recientes, asi como los ajustes de forma y contenido que se
requieran.

e Presentar el documento actualizado ante las instancias correspondientes
y ponerlo a disposicion de las dependencias mediante los canales
institucionales definidos.

Responsables Division de Gestién Documental

Objetivo:

Actividades

Personal de la Division de Gestion Documental, Oficina Asesoria
Juridica y Oficina Asesora De Planeacién Estratégica.

Recursos Humanos




Indicador

indice Sentido Meta

Nivel de actualizacién y

presentacion del (Actividades ejecutadas /

Creciente 100%

Diagnostico Integral de la Actividades programadas) x 100
Gestion Documental

8.2 Elaboracion y Presentacion de la Politica de Gestion Documental

Objetivo:

Elaborar y consolidar la Politica de Gestion Documental, asegurando su coherencia
normativa y su disponibilidad institucional para orientar la funcidn archivistica.

Actividades

Elaborar la politica de Gestion Documental siguiendo la estructura del
Acuerdo 001 de 2024 del Archivo General de la Nacién junto con los
estructuradores internos de la UMNG, garantizando coherencia
normativa y alineacién institucional.

Publicar y difundir la versién consolidada en los canales institucionales.

Responsables Division de Gestion Documental

Recursos Humanos

Personal de la Divisién de Gestion Documental, Oficina Asesoria
Juridica y Oficina Asesora De Planeacidn Estratégica.

indice Sentido Meta

Indicador

Nivel de elaboracién y
divulgacion de la Politica
de Gestion Documenta

(Actividades ejecutadas /

1 0,
Actividades programadas) x 100 Creciente 100%

8.3 Actualizacién del Programa de Gestion Documental.

Objetivo:

Actualizar y consolidar el Programa de Gestion Documental, alinedndolo con el
marco normativo vigente, las actividades en curso y proyectadas.

Actividades

Actualizar el PGD incorporando los cambios normativos, lineamientos
institucionales y ajustes de forma y contenido necesarios.

Presentar el Documento actualizado para su aprobacion, para su futura
aplicacién de los programas normativos.

Responsables Divisidn de Gestién Documental.

Recursos Humanos .
Contratista.

Indicador

Personal de la Division de Gestion Documental, Administrativo y

indice Sentido Meta

Nivel de actualizacién y
aprobacién del Programa
de Gestion Documental

(Actividades ejecutadas /

i 0,
Actividades programadas) x 100 Creciente 100%

8.4 Elaboracion del Sistema Integrado de Conservacién — SIC

Elaborar el Sistema Integrado de Conservacion—SIC, en cumplimiento de la

Objetivo: normatividad vigente, para garantizar la conservacion y la preservacion a largo

plazo de la informacidén en la Universidad Militar Nueva Granada.

Actividades

Formular el Plan de Conservacion Documental, identificando las
necesidades segun el diagndstico e incorporando los seis programas de
conservacion preventiva.

Formular el Plan de Preservacion Digital a largo plazo, ajustado a las
necesidades tecnoldgicas de la Universidad, con el apoyo de la Oficina
Asesora de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.




e Implementacion de los programas de los Planes articulados al Sistema
Integrado de Conservacion.

Responsables Division de Gestién Documental.

Personal de la Division de Gestidn Documental, Administrativo y

Recursos Humanos .
Contratista.

Indicador Sentido Meta
Nivel de formulacién e
implementacién del
Sistema Integrado de
Conservacion — SIC

(Componentes del SIC formulados
e implementados / Componentes | Creciente 100%
planificados) x 100

8.5 Elaboracion del Modelo de Requisitos para Documentos Electrénicos de Archivo.

Objetivo: Definir y adoptar los estandares requeridos para la gestion electronica de
documentos y archivo electrénico, garantizando valor probatorio y acceso
conforme a la normatividad estatal.

e  Revisidn y levantamiento de informacién técnica del SGDEA institucional,
identificando sus componentes funcionales, metadatos y estructuras de

Actividades control existentes.

e Elaborar el plan de alineacidn a MoReq, articulado con el disefio del
SGDEA propio de la Universidad (arquitectura, metadatos, seguridad y
preservacion), definiendo fases y responsables.

Responsables Division de Gestion Documental.

Personal de la Division de Gestidén Documental; Administrativo,
Recursos LOTOGELTIM Contratista, Oficina Asesoria Juridica y Oficina Asesora De Tecnologias
De La Informaciéon y Las Comunicaciones

Indicador indice Sentido Meta
Nivel de alineacién del (Componentes MoReq alineados
SGDEA institucional con / Componentes MoReq Creciente 100%
los requisitos MoReq planificados) x 100

8.6 Actualizacion de Tablas de Retencion Documental

Objetivo: Actualizar, convalidar y aprobar las Tablas de Retencién Documental de la
Universidad Militar Nueva Granada, con el fin de mejorar la administracién de
Archivos.

e Realizar entrevistas con las dependencias productoras para validar
series/subseries, incorporar nuevas oficinas y ajustar denominaciones.

Actividades e Actualizar técnicamente las TRD (codificaciéon y tiempos de retencién)
consolidando su versidn final.

e  Presentacion a Comité Interno y posteriormente a convalidacién ante el
Archivo General de la Nacion.

Responsables Division de Gestion Documental

Personal de la Division de Gestion Documental; Administrativo,
Recursos LOTGELIM Contratista (profesional en ciencias de la informacién, derecho e
Historia)

Indicador indice Sentido Meta
Nivel de actualizacién de (Series/subseries actualizadas +
las Tablas de Retencion Series/subseries planificadas) x Creciente 100%

Documental (TRD) 100




8.7 Elaboracion de Tablas de control de Acceso

Objetivo: Elaborar las TCA para regular el uso, la consulta y el acceso a las series
documentales por parte de usuarios internos y externos.

e  Formular las TCA definiendo por serie y subserie los niveles de acceso y

Actividades los permisos de consulta, edicidn y publicacion.

e Implementacion de las Tablas de Control de Acceso en el Sistema de
Gestidon de Documentos Electrénicos de Archivo SGDEA.

Responsables Division de Gestién Documental

Personal de la Division de Gestion Documental; Administrativo,
Recursos OERGIM Contratista (profesional en ciencias de la informacién), Oficina
Asesoria Juridica.

Indicador indice Sentido Meta

(Series/subseries con TCA
definidas y parametrizadas en el
SGDEA + Series/subseries
planificadas con TCA) x 100

Nivel de implementacién
de las Tablas de Control de
Acceso (TCA)

Creciente 100%

8.8 Intervencidon Técnico-Archivistica de Fondos Documentales

Organizar los Fondos Documentales a los periodos identificados en las Tablas de
Valoracion y Retenciéon Documental.

Objetivo:

e Intervencion técnica de los fondos mediante los procesos de organizacion:
clasificacion, ordenacién y descripcion.

e Digitalizacidn de las series misionales, vitales y/o las que se consideren
importantes para garantizar su preservacion y acceso

Actividades

Responsables Division de Gestién Documental

Personal de la Division de Gestién Documental; Administrativo,
Contratista, oferente selecto para la intervencion archivistica,
Oficina Asesoria Juridica y Oficina Asesora De Planeacion
Estratégica.

Humanos
Recursos

Fisicos Unidades de Conservacidn (cajas y carpetas)

T ) [ Escaneres, equipos de computo, propios y/o tercerizados.

Indicador Sentido Meta

(Metros lineales organizados +

Metros lineales programados) x Creciente 100%
100

Nivel de intervencion
Documental

8.9 Conformacidn del Centro Institucional de Atencion y Comunicaciones

Conformar el Centro Institucional de Atencion y Comunicaciones, a fin de
Objetivo: centralizar la recepcion y radicacién de documentos y unificar los canales de
atencion institucional.

e  Estandarizar y unificar los procedimientos de recepcidn, radicacion y
distribucion de comunicaciones, integrando ventanilla fisica, Oficina de
Atencion al Usuario y canales virtuales institucionales (chat, call center,

Actividades correo y PQRS).

e Conformary poner en funcionamiento el Centro Institucional de Atencidn
y Comunicaciones, consolidando en un Unico punto fisico la gestidn inicial
de comunicaciones y solicitudes.

Responsables Division de Gestion Documental




Oficina Asesora De Planeacion Estratégica
Personal de la Division de Gestion Documental, atencién al
ciudadano y Divisidn De Infraestructura

Fisicos Espacio fisico definido para el Centro Institucional, Mobiliario para
Recursos puntos de atencion, equipos de cémputo.
Software de radicacion y registro electrdnico
RO GIGTATLIM Plataformas institucionales de comunicacion (chat, correo, PQRS,
call center).

Humanos

Indicador indice Sentido Meta
Nivel de implementacién
del Centro Ins'tlltuuonal de (At':C|ones implementadas + Creciente 100%
Atenciény Acciones programadas) x 100

Comunicaciones.

8.10 Desarrollo del SGDEA Institucional y Estrategias de Extension Tecnoldgica.

Desarrollo e implementacion del Sistema de Gestidon de Documentos Electrénicos
de Archivo—SGDEA, propio de la Universidad Militar Nueva Granada.

e Desarrollo e implementacién: desarrollo inicial, validacion funcional y de
seguridad, integracion de TRD y TCA, e implementacion por fases.

e Creacion de un centro de Desarrollo y experiencia encargado de la
gestion, soporte y mejora continua del SGDEA.

e Explorar la extension del SGDEA mediante convenios de cooperacion,
contras y/o convenios interadministrativos, promoviendo su uso como
herramienta que facilite el acceso a tecnologias de gestion documental
en otras entidades.

Divisidn de Gestién Documental

Objetivo:

Actividades

Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
Responsables

Divisidn De Extension Social Y Proyeccidn

Personal Administrativo de la Division de Gestion Documental,
Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacion.

Oferente a cargo de Desarrollo estructural del Sistema
Institucional

Unidades de almacenamiento Interno para Back Up, NAS, SAN o
equivalente.

Plataformas de almacenamiento institucional para el SGDEA
(servidores y/o servicios en la nube autorizado)

Humanos

Recursos
Fisicos

Tecnologicos

Indicador indice Sentido Meta
(Fases y funcionalidades del

SGDEA implementadas + Fases y Creciente 100%

funcionalidades planificadas)x100

Nivel de implementacién
del SGDEA institucional

8.11 Creacidn y consolidacion del Archivo Histérico y Colecciones Institucionales

Conformar el Archivo Histdrico y las colecciones institucionales en la Universidad

Objetivo: Militar Nueva Granada.

e Valoracion y Seleccion de Series Documentales y publicaciones vy
colecciones con valor histérico.

Actividades e Conformar el sitio fisico del Archivo Histérico mediante el

acondicionamiento del espacio, mobiliario y unidades de conservacion.

Responsables Divisidn de Gestién Documental




Personal de la Division de Gestién Documental; Administrativo,
Contratista.

Humanos Profesional en ciencias de la informacion.

Historiador/Profesional en Ciencias Sociales.

Profesional en Conservacién Preventiva.

Espacio fisico acondicionado para el Archivo Histérico

Fisicos Estanteria, archivadores y mesas de trabajo.

Equipos de computo

Acceso al SGDEA

Repositorio Documental

Recursos

Tecnoloégicos

Indicador Sentido Meta
Nivel de conformacién del
Archivo Histérico

(Componentes implementados +

1 0,
Componentes planificados) x 100. Creciente 100%

institucional
8.12 Proyecto de Certificacion 1SO 30301
Objetivo: Implementar y lograr la certificacién del Sistema de Gestion para los Documentos

bajo la norma I1SO 30301

e Identificar los requisitos aplicables de la ISO 30301, definir el alcance de
Actividades certificacion, analizar brechas, impacto y recursos, e identificar la entidad

certificadora que realizara la auditoria externa.

Division de Gestion Documental
Responsables Oficina Asesora De Planeacion Estratégica
Division de Gestidn de la Calidad
Personal de la Division de Gestion Documental; Administrativo,
Recursos GOTMEL Contratista, Oficina Asesora de la Planeacidn Estratégica y Division
de Gestion de la Calidad.

Indicador indice Sentido Meta
Nivel de implementacién (Requisitos implementados /
de los requisitos de la Requisitos aplicables de la ISO Creciente 100%
norma ISO 30301 30301) x 100
8.13 Vinculacion a la Red Latinoamericana y Caribefia de Archivos

Universitarios.

Afiliar a la Universidad Militar Nueva Granada a la Red Latinoamericana y Caribefia
Objetivo: de Archivos Universitarios (RLCAU) mediante la formalizacion del tramite de
vinculacién institucional.
e Preparar y enviar la solicitud de afiliaciéon, adjuntando la carta
institucional, los datos de contacto y la designacién del punto focal.
Actividades e Formalizar la vinculacién mediante la confirmacion de inscripcién por
parte de la Red y la publicacidn de la participacidn institucional en los
canales oficiales.
Divisidn de Gestién Documental
Divisidn De Recursos Educativos
Recursos Humanos Personal de la Divisiéon de Gestion Documental; Administrativo,
Contratista y Divisidon de Recursos educativos (Biblioteca)

Responsables




Indicador indice Sentido Meta
Nivel de avance del
proceso de vinculacion a la
Red Latinoamericana

(Etapas del proceso de
vinculacién cumplidas / Etapas Creciente 100%

RLCAU del proceso programadas) x 100
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10. Mecanismo de seguimiento y evaluacion

Para asegurar la implementacién de los proyectos estratégicos del Plan Institucional de
Archivos, se contara con un mecanismo de seguimiento que permita verificar el avancey la

oportunidad de las acciones.

Este seguimiento se realizard mediante un instrumento independiente-anexo al PINAR, en
el cual se definirdn los indicadores, periodos de revisidon y los criterios necesarios para
evaluar el progreso y orientar los ajustes que se requieran durante la ejecucién.



10.1 Matriz RACI — Seguimiento de Responsabilidades

Para la correcta interpretacion de la Matriz RACI y con el fin de garantizar la trazabilidad de
responsabilidades dentro de la Universidad Militar Nueva Granada, se presenta a
continuacion la relacion de las dependencias institucionales involucradas en la
implementacién del Plan Institucional de Archivos —PINAR, junto con las siglas que se
emplean en el cuadro de roles.

Este listado estandariza la nomenclatura utilizada para identificar de forma abreviada a cada
dependencia, facilita la lectura del instrumento y asegura la coherencia terminoldgica del
plan.

Oficina Sigla

Division de Gestiéon Documental DIVGDO
Secretaria General SECGRAL
Oficina Asesora Juridica OFUJURI
Oficina Asesora de Planeacion Estratégica OAPE
Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacion y las OFITIC
Comunicaciones

Division de Gestidn de la Calidad DIVGCA
Division de Infraestructura DIVINFR
Division de Recursos Educativos DIVRED
Divisién De Gestidon De Talento Humano DIVTAH
Vicerrectoria General VICEGEN
Unidades Académico Administrativas UAA

La Matriz RACI consolida los roles institucionales asociados a cada proyecto estratégico del
PINAR, indicando qué dependencias ejecutan, validan, apoyan o deben mantenerse
informadas durante su desarrollo. Este instrumento complementa el mecanismo de
seguimiento del plan y permite visualizar, de manera precisa, la distribucion de
responsabilidades sin ampliar informacién ya contenida en los cuadros de objetivos o
actividades.

(6] [ Consultado Informado

Proyecto Actividad

Presentacién del Diagnédstico Integral de la

Gestion Documental y la Administracion de | DIVGDOC OAPE DIVGCA SEEiF;AL'
Archivos
Elaboracién y Presentacién de la Politica de SECGRAL,

Gestion Documental DIVGDOC OAPE DIVGCA UAA




Actualizacién del Programa de Gestion

DIVGDOC OAPE DIVGCA VICEGEN
Documental

Actualizacion de Tablas de Retencidn DIVGDOC OAPE DIVGCA, OFITIC SECGRAL,

Documental VICEGEN

Elaboracion del Sls'c.t=:ma Integrado de DIVGDOC OAPE OFITIC SECGRAL,

Conservacion — SIC UAA

Elaboracién del Modelo de Requisitos para OAPE, SECGRAL,

Documentos Electrdnicos de Archivo DIVGDOC DIVGCA OFITIC VICEGEN

. OFIJURI, OFITIC,| SECGRAL,

Elaboracidon de Tablas de Control Acceso DIVGDOC OAPE DIVGCA UAA

Intervencién Técnico-Archivistica de Fondos SECGRAL,

Documentales DIVGDOC OAPE DIVRED, | v|CEGEN,UAA
DIVGCA
‘g T OFITIC

Conformacidn del Centro Institucional de , SECGRAL,

Atencién y Comunicaciones DIVGDOC OAPE DIVINFR, VICEGEN,UAA
DIVTAH

Desarrollo del SGDEA Institucional y OAPE, DIVGCA, SECGRAL,
Estrategias de Extensidon Tecnoldgica. DIVGDOC OFfTIC DIVTAH VICEGEN,UAA

Creacidn y consolidacion del Archivo DIVRED, SECGRAL,
Histdrico y Colecciones Institucionales DIVGDO SECGRAL DIVINFR VICEGEN,UAA

e s OAPE, OFITIC, SECGRAL,
Proyecto de Certificacién 1ISO 30301 DIVGDO DIVGCA OFLURI VICEGEN,UAA

Vinculacidn a la Red Latinoamericanay SECGRAL,
Caribefia de Archivos Universitarios DIVGDO OAPE DIVRED VICEGEN,UAA

11. Integracion Estratégica con el Programa de Gestion Documental

Con el proposito de clarificar la relacién entre los componentes estratégicos del PINAR y su
incorporacion en la gestiéon operativa, se presenta una descripcién general de como las
acciones del Plan se articulan con los procesos y lineamientos del Programa de Gestion

Documental. Esta integraciéon

permite

visualizar

de

manera

ordenada Ia

complementariedad entre ambos instrumentos y la forma en que su alineacidn contribuye
al fortalecimiento del sistema institucional de archivos.
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crefa las acclone

12. Vigencia del Plan Institucional de Archivos

El Plan Institucional de Archivos tendrd vigencia 2026-2030. Su actualizacién podra
adelantarse cuando se presenten cambios normativos, tecnoldgicos o institucionales, o
cuando la Universidad Militar Nueva Granada lo considere pertinente.



