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NUEVA GRANADA

Cada afio representa nuevos desafios y oportunidades para consolidar una gestion
institucional orientada al mejoramiento continuo y al cumplimiento de la misién de
la UMNG. Los avances alcanzados durante la vigencia 2025 son el resultado del
trabajo articulado y comprometido de la comunidad universitaria (docentes,
estudiantes, personal administrativo, directivos y alumni), cuyo esfuerzo colectivo y
dedicacién con la universidad han permitido fortalecer las capacidades
académicas, investigativas, administrativas y de bienestar, en concordancia con los
objetivos estratégicos institucionales.

En materia de internacionalizacién y desarrollo del talento humano, se registrd
incremento en la movilidad saliente, con un crecimiento del 254 % en el personal
docente, 216 % en el personal administrativo y 43 % en la movilidad estudiantil. Asi
mismo, es importante destacar que la movilidad docente aumenté en un 2 % y la
estudiantil en un 202 %, evidenciando el fortalecimiento de los procesos de
intercambio académico y cooperacidn internacional. Asimismo, se retomé el
proceso de formacién doctoral y posdoctoral, con el apoyo a estancias
postdoctorales de 90 docentes, reafirmando el compromiso institucional con la
cualificacion de alto nivel.

Durante el periodo evaluado, de igual manera, se avanzé de sustancialmente en el
fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica. Se adquirieron 23
equipos especializados para los laboratorios de la Facultad de Ciencias Bdsicas y
la Facultad de Ingenieria, y se logré la reduccién de la brecha de obsolescencia
tecnoldgica, que pasé del 81 % en 2022 al 47,6 % en 2025, mediante la
adquisicién de 725 equipos de cémputo. De igual forma, se desarrollaron catorce
(14) obras de actualizacién de la infraestructura de la sede Calle 100, con una
inversion de $5.519.700.699, orientadas a mejorar el bienestar, el sentido de
pertenencia y la apropiacidon de los espacios académicos por parte de la
comunidad universitaria.

Desde el componente del bienestar universitario y la permanencia estudiantil, el
Centro de Orientaciéon y Acompafiamiento Socioemocional (COASE) brindd
atencién ininterrumpida a 14.951 estudiantes en apoyo psicoemocional, 3.95]

aspirantes y estudiantes en orientacion socio-ocupacional, 5.750 estudiantes en
tutorias individuales y grupales, y 7.769 estudiantes en programas de inclusion.
Adicionalmente, se acompafié a 3.241 miembros de la familia neogranadina en
procesos de resolucién de conflictos familiares y a 7.770 estudiantes en estrategias
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de permanencia y graduacién, evidenciando el compromiso con el apoyo
emocional y social a través del acompafiamiento de la institucion.

Desde otra perspectiva en lo que alude a la investigacién, la UMNG alcanzé un hito
histérico con la produccién de 369 productos, de los cuales 116 corresponden a
formacion de recurso humano, 149 a apropiacién social del conocimiento, 93 a
nuevo conocimiento publicado en revistas tipo top, 7 a desarrollos tecnoldgicos e
innovaciones con potencial de transferencia y 4 a iniciativas de gestidon de la
investigacion y el desarrollo. De manera transversal, la adhesién de la Universidad
al Greening Education Partnership de la UNESCO reafirma el compromiso
institucional con la sostenibilidad y la educacién para el desarrollo sostenible.

Cada uno de estos resultados constituyen solo ejemplos representativos de la
gestion adelantada durante la vigencia 2025. El informe que se presenta a
continuacién expone de manera detallada y sistemdtica los avances, logros y
desafios en cada uno de los ejes estratégicos. Es asi que, se reitera que los
resultados obtenidos son fruto del trabajo articulado, el compromiso permanente y
la vocacién de servicio de la comunidad neogranadina cuyo aporte colectivo ha
sido determinante para el fortalecimiento institucional.

Mayor General (R) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph.D.
Rector
Universidad Militar Nueva Granada
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La mesa técnica, integrada por miembros del Consejo Superior, delegados y
asesores del Ministerio de Educacién Nacional y de la Fuerza Publica, asi como
representantes de la Universidad Militar Nueva Granada, desarrollé las siguientes

actuaciones:

sesiones de debate interno

horas de reuniones en 13 meses
Estatuto Generdl

(EG)

sesiones de debate en el Consejo Superior
Universitario durante la vigencia 2025

propuesta de aprobacién del Estatuto
Generalll].

[1] La propuesta de reforma del Estatuto General de la UMNG se puede consultar en el siguiente
enlace:https://www.umng.edu.co/documents /20127 /271846 /1.+Estatuto+General+Versio%CC%81n y 4
+24.4.2025.pdf/862b0d02-6336-438d-147d-4cfeb5e02eac?t=1751403233730



https://www.umng.edu.co/documents/20127/271846/1.+Estatuto+General+Versio%CC%81n+24.4.2025.pdf/862b0d02-6336-438d-147d-4cfeb5e02eac?t=1751403233730
https://www.umng.edu.co/documents/20127/271846/1.+Estatuto+General+Versio%CC%81n+24.4.2025.pdf/862b0d02-6336-438d-147d-4cfeb5e02eac?t=1751403233730

Proyecto Educativo
Institucional (PEI)

propuesta de
actualizacién del
Proyecto Educativo

] Institucional[2]
presentada  ~ por  la
Oficina  Asesora de

Planeacién Estratégica.

Proyecto
Educativo

Institucional (PEI)
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cartillas de
direccionamiento
estratégico que soportan
la propuesta.

|

semana de “Unidos por
la resignificacion del PEI:
Innovando y creciendo
juntos” comprendida
entre el 7 y el 11 de ‘

abril de 2025

5889

comunidad universitaria
participaron  mediante
diferentes  herramientas
de recoleccién de |o‘

participantes  de  la ‘

informacién para
construir la propuesta.

[2] La propuesta de actualizacién del Proyecto Educativo Institucional puede ser consultada en
proceso de direccionamiento estratégico, seccién publicaciones: https://www.umng.edu.co/la-
universidad/rectoria/planeacion-estrategica/proceso-de-direccionamiento-estrat%C3%A%gico



https://www.umng.edu.co/la-universidad/rectoria/planeacion-estrategica/proceso-de-direccionamiento-estrat%C3%A9gico
https://www.umng.edu.co/la-universidad/rectoria/planeacion-estrategica/proceso-de-direccionamiento-estrat%C3%A9gico
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Durante la vigencia 2025, se avanzé en los siguientes megaproyectos:
“Universidad Digital
4.0"
“Gestién de , ol
comunicaciones Proteccion a
efectivas estratégicas” patrimonio

“Campus generador de

institucionales” p
esarrollo

“Transformacién prospectiva
desde el reconocimiento de
las capacidades

“Ampliacién de la
infraestructura”

“Posicionamiento
acional e internacional,
multiculturalidad y

multilingGismo”

“Educacién y
tecnologias
n
transformadoras”.

“Ampliacién de la
cobertura y proyeccién
| social”

“Consolidacién del
sistema de bienestar
social universitario”

“Fortalecimiento del
Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién
Cientifica y Académica”
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Durante la vigencia 2025, se avanzé en los componentes del plan rectoral asi:

Componentes
. estratégicos
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INSTITUCIONALES
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El articulo 10, del Acuerdo 02 de 2025 establece que los objetivos institteronglasapa

son los siguientes:

Fortalecer la excelencia en la

ensefianza y la

investigacion con el fin de generar entornos impactos
positivos en el entorno global y en la sociedad.

IET
Consolidacién de la UMNG

como institucién de referencia
nacional e internacional en
formacién académica e
investigacién con enfoque de
excelencia, pertinencia social y
sostenibilidad.

IMPACTOS

sl

EE1 EE

Programas
académicos
fortalecidos y
ampliados, con
estdndares de calidad
reconocidos por el
Ministerio de
Educacion Nacional

Obtencién de dos
(2) nuevos registros
calificados
correspondientes a
la Licenciatura en
Humanidades y
Educacién parala
Paz y al Pregrado
en Ingenieria
Quimica.

RESULTADO

-~ .Suscr‘ipcién
@ ejecucion de
‘9 enfidades

defensa

ACTIVIDADES

@)

Fortalecimiento de los
procesos de
investigacion,
innovacién y
transferencia del
conocimiento,
romoviendo la
produccién cientifica de
alto impacto

Disefio, actualizacién y
gestion de programas
académicos de
pregrado y posgrado
conforme a los
lineamientos del
Ministerio de Educacién
Nacional.

diversificacién de
_la produccién
mveshgohvo con

académico, social
y tecnolégico.

contratos con

publicas, privadas
y del sector

IE2

Generacién de conocimiento
cientifico, tecnolégico y socia
con capacidad de incidencia en
la transformacién del entorno
global, el desarrollo sostenible y
la solucién de problemdticas
complejas de la sociedad.

2 EE3

Fortalecimiento de
la articulacién
universidad-
sociedad-Estado
mediante procesos
de formacién
continua.

Incremento y

alto impacto

Produccion de
369 péoductos
e

investigacion
cientifica Radicacién de tres (3)
nuevos programas de
osgrado ante el MEN:
ﬁ\oestn’o en Tecnologias
y Procesos Sostenibles,
Especializacién en
lectrofisiologia
Cardiovascular y
Maestria en Derecho
Empresarial.

52

Desarrollo de alianzas
estratégicas y contratos
inferinstitucionales para
la prestacion de
servicios especializados
y la proyeccién social
de la Universidad.

11
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Desarrollar procesos innovadores en todas las areas

de la institucién para maximizar la propuesta de valor
UMNG y mejorar el posicionamiento en el ambito
académico y administrativo.

IE

Posicionamiento de la UMNG
como una institucién innovadora,
con capacidad de integrar
tecnologias emergentes y
prdcticas disruptivas en los
procesos académicos,
investigativos y administrativos.

IMPACTOS

EE1

Capacidades
institucionales
ampliadas para el
desarrollo de
investigacién de
frontera, simulacion
avanzada y andlisis
especializado

EFECTOS

£

Adquisicién de
computadores
especializados
para realidad
aumentada e
infeligencia
artificial, orientados
al fortalecimiento
de metodologias de
ensefanza
innovadoras

RESULTADO

ACTIVIDADES

Incorporacién de
tecnologias emergentes
en los procesos
académicos y de
investigacién, con
énfasis en infeligencia
artificial, realidad
aumentada y simulacién

avanzada.

Fortalecim

&

investigacid

infraestructura
tecnolégica y de
equipamiento
especializado para la

el desarrollo
experimental.

IE2

Incremento del reconocimiento
institucional en los dmbitos
académico, cientifico y de

gestién, mediante la generacién

de valor diferencial sustentado
en la innovacién y la
transformacién digital.

EE2 EE3
Procesos de Consolidacién de
una cultura

ensenanza-
aprendizaje
fortalecidos a través
de la incorporacién
de tecnologias
avanzadas

institucional de
innovacion social,
articulacién
interinstitucional y
fomento de
competencias

TEM

Adquisicién de
workstations
especializadas

Implementacién
de estrategias de
innovacién social,

mediante
iniciativas como
Hackathon y

Dotacién de equipos
experienciales 'y de
dltima generacién,

tales como brazo
robdtico y sistemas
de monitoreo y

Open Day, ¢
orientadas al control de pacientes
fomento de para estudios de

biomecdnica

habilidades STEM

iento de la Modernizacién de los

entornos de trabajo
académico y
administrativo mediante
la adquisicién de
equipos de alto
rendimiento que
soporten procesos
criticos institucionales.

n aplicada y




k- PATRLE p,
o Miee

TR,

UNIVERSI.DAD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Promover practicas de gobernanza y gobernabilidad a
partir de wuna gestién participativa eficiente,
facilitando el crecimiento y desarrollo sostenible de la

UMNG.

IE1 IE2

Consolidacién de un modelo de Fortalecimiento del bienestar, la
gobernanza institucional cohesién institucional y la
moderno, participativo y legitimidad de las decisiones
soportado en tecnologias estratégicas, mediante la

t digitales, que Fofffcﬂece la | participacién de alcomugidod

ransparencia, la eficiencia y la universitaria v el uso de

IMPACTOS sostenibilidad de la UMNé. informacién )cl:onficble.

EE1 EE2 EE3
Optimizacién de los Incremento de la | Fortalecimiento de la
procesos permanencia y el toma de decisiones
acagemicos y bienestar estudiantil a institucionales

administrativos
mediante la
automatizacién y el

EFECTOS

través de estrategias asada en

integrales de apoyo evidencia, a partir
e la consolidacién

socioeconémico
nf ! i
uso de agentes cultural y deportivo. | de un ecosistema de
N inteligentes Y aep
_ Desorrollq'e 2.631
implementacién de estudiantes
fres agentes Portici(?clcién de beneficiados
inteligentes 35.000 miembros  con bonos de
orientados a la de la comunidad alimentacién Participacién de
RESULTADO atencién de PQR la académica en 5.889 miembros de
geshon'de 'consu[tcs programas y la comunidad
estudiantiles y el octiwdo(lzles de universitaria
apoyo a procesos  arte y cultura, y i i
administrativos de 62.000 %Z?:grg?egtlg?jgs
pgrylglpgntezen recoleccién de
|ng:|ohvos e informacién para la
eporte y construccién del PEI
recreacién
ACTIVIDADES
J D. ~ E. .y d
( isefio e jecucién de .
) implementacién de programas de apoyo Imr;p“laecrgﬁ?;;ggrége
soluciones de socioecondmico, articipacién v consulta
inteligencia artificial ?/ cultural y deportivo, P a B comu%ido
automatizacién para la orientados al universitaria para la
mejora de procesos bienestar, la construceion coplectivc
académicos y permanencia y la legitimacién de los Y
administrativos. cohesiér!ddedla glineqmientos
comunida :

universitaria.




Tk PATELE g
e e

ot

LINIVERSi DAD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Gestionar alianzas estratégicas y redes de
colaboracién para promover un bienestar accesible,
equitativo, diverso e incluyente para todos los
miembros de la comunidad universitaria.

Consolidacién de una red Posicionamiento de la UMNG
institucional de alianzas como una universidad
__ estratégicas nacionales e comprometida con el desarrollo
internacionales c1ue fortalece el humano, la cooperacién
bienestar integral, la inclusién y académica y la construccién de
la proyeccion social de la capital social en contextos
MNG. locales y globales.
Ampliacién de las Fortalecimiento del Desarrollo de
oporfunidades de bienestar capacidades
movilidad acod,emlco, psicoemocional, institucionales para
_ cooperacion socioeconémico y la formacién
infernacional y académico de la continua, el
formacién avanzada comunidad voluntariado y la
para g:loce'ntes, universitaria mediante accién social con
administrativos y redes de apoyo enfoque incluyente y
estudiantes. institucional solidario.

Incremento del 254

% en la movilidad Realizacién de
saliente del la primera B
personal docente, jornadade  Atencién
216 % del personal Retoma del proceso  yolyntariado  ininterrumpida por
administrativo y 43 de formacién internacional  parte del COASE
% en la movilidad doctoral y “Neogranadino a 14.951
estudiantil, asi posdoctoral, s en Accién” estudiantes en
como un aumento  Mediante el apoyo a apoyo
del 2 % en la 90 docentes en sicoemocional y
movilidad entrante esfancias .769 estudiantes
docente y del 202 postdoctorales en programas de
inclusién

% en la movilidad
enfrante estudiantil

Gestion y Articulacién de redes Disefi : .
. . . . . ] n 10N
fortalecimiento de de apoyo instituciona seirﬁc%qet!\?glsjcdz de
alianzas estratégicas y para el ble_nestcr voluntariado
convenios de psicoemocional, . r,
»: : e cooperacién y accién
cooperacion socioecondémico y o 3
démi ot académico de la social con enfoque de
académica, cientifica 'y inclusion. equidad y

social a nivel nacional’e cc;munjdq
internacional. universitaria.
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Orientar los recursos y capacidades de la institucion
para cumplir con la misién, maximizar el impacto y
relevancia de la UMNG, especialmente en articulacién
con el sector Defensa

IE IE2

Consolidacién de una
infraestructura fisica, tecnolégica
y de informacién segura,
moderna y sostenible, que
soporta el desarrollo academico,
investigativo y administrativo de
la Universidad.

Fortalecimiento de la capacidad
institucional de la UMNG para
cumplir su misién, en coherencia
con las necesidades del sector
Defensa y del pais.

IMPACTOS

EE1 EE2 EE3
Optimizacién del Mejora del bienestar, la | Fortalecimiento de la
desempeno apropiacién y el sentido seguridad de la
institucional de pertenencia de la informacién y del
EFECTOS mediante la comunidad universitaria, cumplimiento
modernizacién a partir de la renovacién  normativo, mitigando
tecnolog'l’co y la y ampliacién de los riesgos operafivos,
{\ reduccion ge espacios fisicos y la Inancieros y
H rechas de expansién terri’roricﬁ/ de la reputacionales
obsolescencia institucién.

Desarrollo de catorce

14) obras de i
Reduccién de la oct(uoli)zocién de la Pre%(gg?(;:lgrr: Y
brecha de infraestructura en la cor?diciones de | Adquisicién de
obsolescencia  sede Calle 100, con las primeras 150 licencias de
;recnolo icadel 81  una inversién de sedes un sistema de
RESULTADO % en 2022 al 47,6 $5.519.700.699, reaionales en Prevencién de
% en 2025, orientadas a mejorar %ecerrﬂ y Pérdida de Datos
J me_d[gntz |o72 el bienestar, el Villavicencio,  (DLP), orientado a
adquisicion de 725 sentido de como estrategia  la proteccién de
equipos de pertenencia y la para fortalecer informacién
cémputo apropiacién de los 'y proceso de confidencial

espacios por parte
e la comunidad
académica.

regionalizacién

ACTIVIDADES

y Planeacién y ejecucién D I
( de inversiones esarrolo y Implementacién de
) actualizacién de la

estratégicas en Foestroctura Fis: sistemas de seguridad
infraestructura Infraesiruciura fisica'y de la informacién y

tecnolégica y regional para proteccién de datos,
equipamiento, fortalecer la presencia alineados con
orientadas a la Ieer[Jlitgtli(\]lloyoellccgfceerstg estandares normativos.
modernizacién y 4 institucional

sostenibilidad :

institucional.
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A partir de la linea base de la vigencia 2024 y con los resultados 2025, se puede
evidenciar el siguiente comparativo porcentual:

Tabla No. 1 Comparativo porcentual linea base e

informe vigencia 2025

Politica
institucional

Linea base
(vigencia 2024)

Informe de
seguimiento 2025

Politica alumni

18%

35%

Politica de
gestion
financiera
(Manual de
politicas
contables)

36%

48%

Politica curricular

0%

20%

Politica de
bienestar
institucional

30%

42%

Politica de
comunicacion

24%

64%

Politica de
prevencion del
dafo antijuridico

80%

88%

Politica de

educacion

inclusiva e
intercultural

39%

57%

Politica de
formacion para la
investigacion, la
innovaciony el
emprendimiento

46%

50%

Diferencia
porcentual

de

avance

de

avance

de

avance

de

avance

de

avance

de

avance

de

avance

de

avance

060000 GO

+ +++++ ++




Politica
institucional

Linea base
(vigencia 2024)

Informe de
seguimiento 2025

Politica de gestion
de la excelencia

6%

46%

Politica de gestion
del talento
humano

18%

32%

Politica de gestion
documental

34%

67%

Politica de
gobernanzay
gobernabilidad

NUEVA

33%

Politica de
innovacion social
(proyeccion social

y extension)

14%

26%

Politica de
internacionalizaci
on

40%

61%

Politica de
multilinguismo y
multiliculturalism

o

18%

18%

Politica de
seguridad de la
informacion

NUEVA

43%
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Diferencia
porcentual

de

avance

de

avance

o
(0]

avance

de

avance

de

avance

+ + ++ + +

60600Q0BOBOAO

de

avance

de

avance




de la graduacidn
estudiantil

iti ‘ Informe de
Politica Linea base o
institucional (vigencia 2024) seguimiento
2025
PollFlca de: NUEVA 0,
seguridad vial
Politica de
0
sostenibilidad NUEVA 32%
Politica de
tecnologias de
la informaciony 27% 50%
las
comunicaciones
Politica para el
fortalecimient
ortalecimiento 53% -

Fuente: Elaboracién propia

i PATELY Fay

T O] N

UNIVERSi DAD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Diferencia
porcentual

de

avance

de

avance

de

avance

de

avance

+ + + +
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% Plan de inversién

Comprende un conjunto de proyectos asociados a estrategias de mediano y largo
plazo que definen estrategias dinamizadoras sobre cémo la Universidad utilizardy
asignard losrecursos econdmicos, fisicos,tecnoldgicos y el potencial humano, con el
fin de alcanzar los objetivos de desarrollo institucional, priorizando las necesidades
que requieren un fortalecimiento para mejorar la calidad educativa, el desarrollo
de la infraestructura, la investigacion y la innovacién social de la Universidad.

Para la vigencia 2025, se obtuvo el siguiente avance:

1.PROYECTO: Actualizacién y dotacién de
equipos especializados de laboratorios, que
prestan servicio a la Facultad de Ciencias
Basicas y Aplicadas

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Fortalecimiento de
las capacidades
cientificas y
académicas del
laboratorio de
Fisica

Dotacién de 20
equipos en el
laboratorio de

fisica

$295.317.376



‘ .PROYECTO: Actualizacién y dotacién de
equipos especializados de laboratorios, que g
prestan servicio a la Facultad de Ingenieria

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

ICI)DotouorE)gltg (1) Fortalecimiento de
(rgl)zgquj)i p(o)slcéjey la infraestructura
monitoreo y control $195.390.247 ’recnroolgegslgs C)J/elos
de f)ocientes para e
el laboratorio de
biomecdnica

simulacién y
andlisis biomédico

3.PROYECTO: Adecuacion y dotacion de
nuevas salas informdticas para la Facultad de
Ciencias Basicas y Aplicadas (DEPETEC)

Acciones relevantes  Presupuesto RP Impacto

Fortalecimiento de
la formacidn

Dotacién de 25
computadores

especializados académica
para realidad mediante la
aumentada e $198.815.516 actualizacién de
inteligencia infraestructura
artificial y tecnolégica que
actualizacién facilita la

tecnoldgica de dos
salas de sistemas

ensefianza de
conceptos teoricos



]
e ——

4 PROYECTO: Aumento de la capacidad .
‘ tecnolégica por mediacién denominadas Aulasgmasesmuns
Scale UP

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Su obijetivo es

Se asigna presentar modelos
responsabilidad alternativos de
del proyecto a la ensefianza-

[fivisién de aprendizaje a

recursos educativos través de la
del campus para la colaboracién y el
vigencia 5026 aprendizaje

5.PROYECTO: Centro de realidad virtudl

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Fortalecimiento de
la innovacién
educativa a través
de la
incorporacién de
tecnologias
inmersivas

Se ajusté el disefio
de la sala de
inmersién VR en
articulacién con la
creacion del centro
de realidad virtual



Acciones relevantes

Formalizacién de 5
convenios
interinstitucionales con
instituciones educativas
del Distrito Capital;
articipacién de
1.200 estudiantes en
actividades de
articulacién con la
educacién media;
taller de resiliencia y la
Hackathon 202g
Escuadrén de
Innovadores

.PROYECTO: Centro de Transformacién y —

. Didlogo Social para ampliar la vinculacién de gnamovun

nuevos estudiantes de Elrado 10y l1lala
Universidad Militar

(i
e

NUEVA GRANADA

veva Granada

Presupuesto RP Impacto

Fortalecimiento de
la articulacién
entre la UMNG
de

las instituciones

-336.179.800 + educacién media
91.810.138 = RP mediante alianzas
$427.989.938 estratégicas que
ampliaron la
pcrticidpocién

estudianti

7 .PROYECTO: Compra de Equipos de Cémputo

Acciones relevantes

Renovacién de
725 equipos de
cdmputo para
estudiantes,
docentes y
personal
administrativo en
todas las sedes de
la Universidad

— Fase 2

Presupuesto RP Impacto

Mejoramiento de
las condiciones
académicas y
administrativas al
reducir la
obsolescencia
tecnolégica

2.650.387.635 +
11.328.324 =RP
$2.661.715.959




UNIVERSi DﬁD. MILITAR
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. 8.PROYECTO: Distrito de Innovacion H

Acciones relevantes  Presupuesto RP Impacto

Se adelanté la Fortalecimiento de

estructuracién del las capacidad
pacidades
proceso 153-UMNG- institucionales en

Dé\gér?{fgff' ciencia, tecnologia

“Detonando las

Conexiones del
Ecosistema de CTel+E

e innovacion
mediante la
consolidacién del

en Sabana Centro”, que Distrito de
serd ejecutado entre Innovacién de la
enero y septiembre de UMNG
2026.

9.PROYECTO: Estudiar para aprender

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Atencién académica
en dreas clave:
matemdticas
(incluida
estadistica), fisica,
espafiol y literatura;
Vinculacién de tres
(3) psicdlogos para
acompanamiento
académico y
psicosocial

Acompafiamiento
integral a 5.000
estudiantes con

apoyo

psicoeducativo y
contribucién al
mejoramiento de

la calidad
educativa

$254.363.030




10.PROYECTO: Plan de Bienestar =
. Administrativo — Formacién doctordl UNVERSIDAD ML

NUEVA GRANADA
Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Reactivacién del
programa de formacién

doctoral y posdoctoral Fortalecimiento de
del plan de bienestar

administrativo; gestién y las CGdPQC'_deeS
financiacién de dos $ 310.095.627 , acagdemicas,
estancias posdoctorales, Investigativas Yl
dos transferencias estratégicas de
posdoctorales y 1 talento humano
estancia de V semestre docente
para curso en el drea
de geopolitica'y
segurida

11.PROYECTO: Fortalecimiento de laboratorios

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Adquisicién parcial

biorrcljléediec(::lousI l?)%src el Meior% frg?reswo
laboratorio; _
TATONo, .210.486.508 + capacidades
e <) 177.548,000 + tcnicas y
laboratorio de 37$6.730.059 = RP operativas de los

laboratorios

estratégicos de la
UMNG

764.764.567

geomdtica;
Realizacién de

ensayos de aptitud y
validacién de

resultados EC



Acciones relevantes Presupuesto RP

Implementacién de tres
metodologias del Marco
Nacional de
Cudlificaciones que
ermitieron idenﬁ?icor
areas de cualificacion, $428.613.000
trayectorias formativas y
rutas de movilidad;
articulacién con
programas
universitarios;
consolidacién de
actores empresariales;

12.PROYECTO: Implementar nuevos e
. programas académicos — MNC UssoNo Murs

Impacto

Articulacién entre
educacién superior
y sector productivo,
con bases técnicas
y curriculares para

habilitar
programas
alineados con las
necesidades
territoriales

13.PROYECTO: Inclusiéon: mas alla del

lenguaje

Acciones relevantes Presupuesto RP

Implementacién de
jornadas de inclusién
y realizacién de
eventos institucionales
como Inclu Fest 2025
desde el COASE

$268.120.000

Impacto

Fortalecimiento de
una educacién
equitativa, inclusiva

de calidad en la
UMNG,
beneficiando a
7.769 estudiantes
mediante programas
de acceso y
acompanamiento




Acciones relevantes

La Divisién Logistica ejecutd
catorce (14) intervenciones
e adecuacion,
modernizacién y estudios
técnicos en la sede Calle
100, gue incluyeron:
instalacion de parasoles y
cortasoles en plazoletas y
zonas verdes; disefio e
instalacién de una
membrana arquitecténica en
la Plaza Cervantes;
adecuacién de aulas
académicas; construccién de
rampa de accesibilidad para
PMR

13.PROYECTO:Infraestructura calle 100 y
facultad de medicina

Presupuesto RP

$428.613.000

UNIVERSi DﬁD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Impacto

Articulacién entre
educacién superior
y sector productivo,
con bases técnicas
y curriculares para

habilitar
programas
alineados con las
necesidades
territoriales

13.PROYECTO: Inclusiéon: mas alla del

Acciones relevantes

Implementacién de
jornadas de inclusién
y realizacién de
eventos institucionales
como Inclu Fest 2025
desde el COASE

lenguaje

Presupuesto RP

$5.519.700.699

Fortalecimiento integrd

Impacto

de la infraestructura
universitaria mediante
la mejora de la
accesibilidad,
seguridad, confort,
sostenibilidad y
funcionalidad de los
espacios académicos
administrativos y de
bienestar




Acciones relevantes

La Divisién Logistica ejecutd
catorce (14) intervenciones
e adecuacion,
modernizacién y estudios
técnicos en la sede Calle
100, gue incluyeron:
instalacion de parasoles y
cortasoles en plazoletas y
zonas verdes; disefio e
instalacién de una
membrana arquitecténica en
la Plaza Cervantes;
adecuacién de aulas
académicas; construccién de
rampa de accesibilidad para
PMR

14.PROYECTO:Infraestructura calle 100 y
facultad de medicina

Presupuesto RP

$ 428.613.000

UNIVERSi DﬁD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Impacto

Articulacién entre
educacién superior
y sector productivo,
con bases técnicas
y curriculares para

habilitar
programas
alineados con las
necesidades
territoriales

15.PROYECTO: Juntos construyamos futuro

Acciones relevantes

Acompanamiento
desde el COASE a
procesos de insercién
ocupacional y
laboral;atencién y
acompanamiento
integral a 3.951
aspirantes y

estudiantes.

Presupuesto RP

$229.600.000

Impacto

Incremento en la
permanencia y
graduacién
estudiantil entre el
Q%yel 11 %;
reduccion del
abandono
académico
voluntario asociado
al cambio de
carrera
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. 6.PROYECTO: La familia, mi lugar seguro

Acciones relevantes  Presupuesto RP Impacto

Sensibilizacién a 3.241
padres de familia y
estudiantes en
resolucién de conflictos

-Fortalecimiento de
la familia como red
de apoyo para la

en la familia, $192.514.575 permanencia y el
acompanamiento lenestar

emocional durante académico de los
crisis, prevencién del estudiantes

suicidio, gestién
emocional, hdbitos
sanos entre otros

17.PROYECTO: Plan de crecimiento de la
oferta académica

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Obtencién de dos
nuevos registros
calificados: Licenciatura
en humanidades y
educacién para la paz
e ingenieria quimica;
Se rq%iccn ante el MEN
3 nuevos programas de
posgrado para registro
caliticado; avance en 5
documentos maestros
para radicacién ante el

MEN

Fortalecimiento de
la pertinencia
académica y la
compe’ri’rivic}/ad
institucional.

-200.399.375 +
48.940.325 = RP
$ 249.340.000



Acciones relevantes

Desarrollo de précticas
de campo en la huerta
circular de la
Universidad,
invernaderos y huertas
caseras; Establecimiento
de alianzas con tres
instituciones educativas
de Sabana Centro para
la creaciéon de huertas
caseras ycfrogrqmcs de
seguridad alimentaria

. 18.PROYECTO: Programa seguridad

e

Glimenl'q ria UINIVERSIDAD MILITAR

NUEVA GRANADA

Presupuesto RP Impacto

Contribucién al
cuidado del

entorno, la

sostenibilidad y la
apropiacién de
précticas
agroecoldgicas en
el territorio.

19.PROYECTO: Proyecto campus: Ampliacién

Acciones relevantes

Adjudicacién del
roceso contractual
EP-MAYOR-067-2025

en noviembre de

2025.

de restaurante

Presupuesto RP Impacto

Mejora en la
calidad,
cobertura y
oportunidad de
los servicios de
alimentacién;
fortalecimiento
del bienestar y la
satisfaccion de la
comunidad
universitaria.

-433.890.888 +
846.181.888 +
616.452.355+
2.786.031.726+
1.958.4&4.921 =
$6.640.961.778




.PROYECTO: Proyecto campus: contratacién ‘=
. de personal UNIVERSIDAD MILITAR

NUEVA GRANADA

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Contratacién de
servicios técnicos para
labores administrativas

Me(Joro en la toma

e decisiones

de la divisién de esfrqfégicc_1§ sobre
infraestructura campus, _inversion,
para la actualizacién y RP $253.330.000 priorizacién de
consolidacién del plan proyectos
maestro de ordenamiento fisico
infraestructura del campus.

21.PROYECTO: Proyecto Nodo empresarial

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Generacién de
informacién estratégicg
para anticipar
necesidades de

Adguisicién de quince

15) equipos para el
aboratorio mévil de

simulacién Y realidad

irtual aplicad -83.300.000 I y
nggc%/clzous(i'1 §§réi:?§r?zg(iién 39 996 900 = EP form:j&igf?vge;hon
de Bogotd, identificando $123.296.900 fortalecimiento de la

toma de decisiones

basada en datos pard

el sector empresarial
académico.

100 actores en
modalidad de executive
learning para
empresarios y el sector

comercial.



‘ .PROYECTO: Regionalizacién de Centro de “:=—%
Atencién Tutorial UssoNo Murs
Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Se realiza propuesta
de trabajo con
empresa Dokuma Tech

para la dotacién de Avance en la
espacio en estrategia de

articulacién con la regionalizacién de

Alcaldia de Becerril centros de atencién

en Cesar. tutorial

23.PROYECTO: Remodelacién infraestructura
fisica biblioteca calle 100 y medicina

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Sin reporte
Sin reporte



4.PROYECTO: Renovacion de equipos de f
. Iaboratorio deU"’dd de medicinq LINIVERSIDAD MILITAR

NUEVA GRANADA

Acciones relevantes  Presupuesto RP Impacto

Eielcuciéﬁn del 31% del Flor’rdlecimiedntg| de

plan de renovacion i

tecnolégica de los 94.176.600 + Ogcff écrfilcgs ;s
laboratorios de la 1.203.057.950 = prdcticas de los

facultad de medicina

laboratorios de la

RP
$1.297.234.550 Facultad de

Medicina.

25.PROYECTO: Transformando vidas

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Intervencién directa a
14.951 estudiantes
vinculados a procesos
de permanencia 'y

Fortalecimiento de
los procesos de

RP $570.280.000

raduacién permanencia y
(psicologia educativa graduacién
y clinica en estudiantil.

escenarios no
clinicos)



Acciones relevantes

Adquisicién de
servicio de escritorios
virtuales con una
cobertura de 2.000
funcionarios de la
universidad en
teletrabajo

26.PROYECTO: Virtualizacion de escritorios

Presupuesto RP

$ 500.000.000

27 .PROYECTO: Vive la UMNG

Acciones relevantes

Entrega de bonos de
alimentacion
redimibles en

productos de la
canasta bdsica
familiar a 2.631
estudiantes en
condiciones de
vulnerabilidad

Presupuesto RP

$553.040.000

Reduccién de

socioecondmicas
que afectan la

bienestar integral
y la estabilidad

UNIVERSi DﬁD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Impacto

Continuidad y
eficiencia de las
labores académico-
administrativas en
modalidad de
teletrabajo y
optimizacion del
uso de la
infraestructura
tecnolégica
institucional.

Impacto

barreras

permanencia
académica;
Mejora del

de los
estudiantes.



. 28.PROYECTO: Bienestar Calle 100 y Facultad W
de medicina et

Acciones relevantes  Presupuesto RP Impacto

Diseno e
implementacién de una Participacién de
oferta cultural y 35mil miembros de
deportiva permanente la comunidad en
durante 2025 programas de arte
conformada por 63.307.047 + y cultura 'y 62mil
fO”erQS,.dSGQl”eéOS y 3.932.498.394 = en actividades de
actividades de $ 3.995.805.441 deportes y
representacidn recreacion.

institucional en artes
escénicas, musica,
danza, expresién
artistica y actividad
fisica

29.PROYECTO: Industria 4.0

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Se crea la red de
superacién de la
pobreza en alianza
con la Universidad de
Costa Rica, Namibia,
Espafia, Japény

-.Consolidacién de
una red
internacional de
cooperacién
académica e

$ 69.988,300

Suecia y se crea el institucional que
modelo J,e exlcelencio pro;%rc;rgilgﬁegllgbol
operacional para
P P de la UMNG.

prueba piloto en el
GESED



. 30.PROYECTO: Actualizacién tecnolégica de  “:=—
laboratorios Calle 100 Unersonp ML

NUEVA GRANADA

Acciones relevantes  Presupuesto RP Impacto

Contratacién de 10

protceslgs para la I\l/\odefrnizocién de
actualizacion y a infraestructura
renovacién de $ 2.560.280.095 tecnoldgica y de
pantallas inferactivas, laboratorio para el
mobiliario y enseres desarrollo
de laboratorios de académico

calle 100 experimental.

31.PROYECTO: Apoyo ?, acompanamiento a
estudiantes para el fortalecimiento del
proyecto de vida personal y profesional

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Acompanamiento
psicoeducativo a
estudiantes en
riesgo académico e
intervencién directa
a 7.770 estudiantes
vinculados a
procesos de
permanencia y
graduacién.

Fortalecimiento de
los procesos de
permanencia y

graduacién
estudiantil.

$593.924.999




et pATRLE ’-.u,,g_,'-.
P Mg,

@ 2.PROYECTO: Actualizacién tecnolégica de los 183}

equipos activos de red del centro de datos ..
prlnC|pa| NUEVA GRANADA
Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Compra de 2 equipos

sercheleFX ara Mantener en
reemplazar los funcionamiento los
existentes que $279.650.000 sistemas
permiten la informdticos de la

comunicacién interna Universidad
en el centro de datos
entre los servidores.

33.PROYECTO: Aprendizaje transforma regién

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Se realizé
cartografia social en
materia de gestién
del riesgo en
sabana centro en
articulacién con la
Corporacion
Auténoma Regional
dejando como
producto cartilla de
experiencia y
saberes

Fortalecimiento de
las capacidades
comunitarias en

gestién del riesgo

en Sabana
Centro.

$12.965.008



‘ 34.PROYECTO: Banco Regional de
germ

‘\‘ :i’ ,
oplasma para especies nativas forestales <~

Acciones relevantes

Elaboracién y finalizacién
del estudio de factibilidad
técnica, econémica y
ambiental para la creacién
del Banco Regional de
Germoplasma; adecuacién
y consolidacién de un
espacio fisico operativo
para la propagacién y
almacenamiento de
material vegetal nativo

Presupuesto RP

$ 370.824.173

35.PROYECTO: Bienestar FADEIS

Acciones relevantes

Ejecucién de
actividades de arte,
cultura, deporte
salud para 3.066
estudiantes de la
Facultad de Estudios
a Distancia

Presupuesto RP

$ 133.693.753

Impacto

bienestar fisico,

LINIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Mejora de las
capacidades
institucionales para
la investigacidn,
conservacion y
restauracion
ecoldgica.

Impacto

Mejora del

psicolégico y
social de los
estudiantes.



. 36.PROYECTO: Centro de experiencia al
USUCII‘iO -

UNIVERSi DﬁD. MILITAR
NUEVA GRANADA
ACC iones releva ntes

Presupuesto RP Impacto

Implementacién del
contrato Ecosistema de Optimizacién de la
Datos Inteligentes en ges’rién andlisis
Google Cloud Platform e la informacién

(GCP); Disefio y puesta $1.968.491.158 institucional.
en marcha del
Ecosistema de Datos
Inteligentes institucional;
Creacién del Data Lake
institucional en GCP

37.PROYECTO: Centro de Gobernanza
Estratégica y Liderazgo

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Se adelanté la

planeacién estratégica
del CGEL desarrollando
el andlisis de tendencias,
el disefio y aplicacién de

instrumentos para la
identificacion de
perspectivas internas y

Creacién de una
base estratégica
sélida parala
puesta en marcha
y proyeccién del

externas, levantamiento
de andlisis de Centro de
capacidades GObefnanG
institucionales, la Estratégica y
plataforma estratégica Liderngo_

operatividad.



‘ 38.PROYECTO: Centro de innovacion y
productividad

UNIVERSi DﬁD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Acciones relevantes  Presupuesto RP Impacto

Ejecucién de 7
capacitaciones en Derecho
Internacional Humanitario

DIH) en coordinacién con Fortalecimiento de

el CERDIH. con capacidades en
Borticipocién de més de liderazgo,
800 estudiantes; Desarrollo $106.167.129 participacion

de 6 sesiones teérico-

0 ciudadana,
prdcticas del Taller de . - g
Consejos Juveniles innovacién social y

Municipales, con cultura de paz.
portici‘aocién de 60 jévenes
de la UMNG vy de los
municipios de Cota, Caijicd
y Nemocén

39.PROYECTO: Centro de innovacion y
transformacién educativa digital

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Optimizar
procesos
educativos,
académicos y de
investigacién e la

NG

Adquisicién de 13
workstations de
acuerdo con las

necesidades de las

dreas de trabajo

$ 366.076.420




regional

Acciones relevantes Presupuesto RP

Ejecucion del proceso 043-
UMNG.-DIVCAD-2025,
fortaleciendo la articulacién
del cluster con WWEF y otras

entidades aliadas; Disefio
esarrollo del curso virtuc:?,
de sostenibilidad, con
médulos en economia
circular, gestién de
residuos, hdbitos de
consumo responsable,
movilidad sostenible,
innovacioén social y
medicién de impactos;
Formacién de al menos 80
estudiantes

$ 99.841.000

‘ 40.PROYECTO: Cluster de sostenibilidad

Impacto

UNIVERSi DﬁD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Consolidacién del
Clister de
Sostenibilidad
Regional como
espacio articulador
entre academia,
territorio y aliados
estratégicos. Y
Fortalecimiento de
capacidades en
sostenibilidad

41.PROYECTO: Creacion del centro de

excelencia profesoral

Acciones relevantes Presupuesto RP

Apoyo a la
formacién de 90
docentes

$131.529.387

Impacto

Mejora en las
capacidades
ocentes



. 42.PROYECTO: Cultura y cambio

UNIVERSi DﬁD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Acciones relevantes  Presupuesto RP Impacto

Ejecucién de
consultoria en gestion
administrativa por parte
de la firma Great Place
to Work y avance de la Fortalecimiento de

consultoria con la cultura
Innovabrand para el $ 250.000.000 organizacional de

disefio de un plan de la UMNG

transicion cultural para
la eficiencia de
procesos
administrativos

43.PROYECTO: Desarrollo de acuerdos para
colaboracién y transferencia de programas
conjuntos

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Diversificacién
eogrdfica de la
MNG y apertura
intercultural a través
de la cooperacién
con ofros paises, a
partir del incremento
de la movilidad del
bersonal y estudiantes
en comparacién con

la vigencia 2024

Se promovié la
movilidad saliente de
294 docentes, 155
personal
administrativo y 255
estudiantes; y entrante
124 docentes e
investigadores
extranjeros y 583
estudiantes extranjeros

$ 3.646.110.949




44.PROYECTO:Diseno y desarrollo
‘ software para deteccién conductas de riesgo

LINIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Acciones relevantes  Presupuesto RP Impacto

Se inicio el diseno del

software con la seleccién -Avance en la
de un Modelo de IA y la estructuracion de
definicién de un Arbol una herramienta
Légico para analizar tecnolégica
emociones y determinar innovadora para la
niveles de riesgo; se deteccidn

disefié y validé una
escala especifica para
poblacién universitaria en
Colombia con el fin de
identificar y categorizar
niveles de riesgo
emocional

temprana de
conductas de
riesgo emocional.

45.PROYECTO: Equipamiento de la plataforma
de seguridad electrénica

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Adquisicién e
instalacién de 10
tarjetas controladoras
y una enroladora para
la seguridad en las
sedes universitarias

Modernizar y
fortalecer la
infraestructura
tecnolégica de
seguridad de la
UMNG

$ 133.612.206
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. 46.PROYECTO: Escuela de artes digitales

UNIVERSi DﬁD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Acciones relevantes  Presupuesto RP Impacto

Adquisicién e
instalacién de
computadores de alta
configuracién para la

ié Avance en la
Eslcouceull?r;eyo?éfrzoctzﬂcl)oen $164.034.000 consglidocién de la
secretaria de educacion escuela de artes
local de Usaquén para digitales
la creacién de la
escuela.

47 .PROYECTO: Fondo especial de
investigaciones

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Disefio y lanzamiento de 11
convocatorias internas,
distribuidas en iniciacion
cientifica, investigacién, alto
impacto, promocién y
visibilidad, regionalizacién,
emprendimiento e innovacién;
Vinculacién de 270 estudiantes
en procesos de investigacién y
formacién cientifica en
modalidades de investigacion
formativa, movilidad
investigativa, auxiliares de
pregrado y posgrado, y
asistentes graduados

Consolidacién del
ecosistema
institucional de
investigacion
mediante el
fortalecimiento de
capacidades
cientificas en
estudiantes y
docentes.

$ 9.000.000.000




48.PROYECTO: Fortalecimiento
‘ canales de difusién para los grupos de interés

LINIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Acciones relevantes  Presupuesto RP Impacto

Participacién institucional
en Titanes Caracol, como
estrategia de visibilidad y
posicionamiento Incremento de la
nacional;Gestién y visibilidad y

Cﬁgf\?ehr(g%%glncg;loa $ 1.002.299.150 reconocimiento

o nacional de la
_sponsor academico Universidad ante
oficial del World Business poblicos
Forum; Arhculacupn con eslratégicos.
medios de comunicacién
de alto alcance y

credibilidad

49 .PROYECTO: Fortalecimiento de la postura
de ciberseguridad en la UMN

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Proteccién de la
informacién
confidencial lo que
permite cumplir con
regulccionesgl evita

las pérdidas

financieras y la

afectacién ala
reputacién
institucional

Adquisicién de 150
licencias para el sistema
DLP prevencién de
perdida de datos y
contratacién de sistema
de deteccién y respuesta
de endpoints (E%R)
basado en la nube con
componentes de |1A




. 50.PROYECTO: Gestion documental

UNIVERSi DﬁD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Acciones relevantes  Presupuesto RP Impacto

Avances pre y
contractuales para la
organizacién del archivo
de la UMNG, se elaboré
el plan de trabajo para la
intervencién de 350 ml
de documentos de la
serie de historias
académicas vy se
gestionaron acciones de
articulacién interna con el
drea de control interno
para su seguimiento.

Optimizacién de
los procesos de
estién documental

de la UMNG

51.PROYECTO: Hacia la excelencia academia
Lazos UMNG

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Digitalizacién de los
procesos de
evaluacién;

personalizacién de

los procesos de
retroalimentacién;
optimizacién de los
procesos de
recoleccién y andlisi
de datos de los
estudiantes.

Actualizacién de 17
aulas virtuales para
facilitar la inscripcion
de estudiantes en
simulacros en el marco
de las pruebas saber
ro, participando
5.245 estudiantes

$ 30.000.000



52.PROYECTO: Licenciamiento de
‘ Google workspace for education plus

UNIVERSi DﬁD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Acciones relevantes  Presupuesto RP Impacto

Adquisicién de 35.000

licencias de Google Fortalecimiento de

workspace for la educacién virtual
Cimecenamont $582.040.123 Y nogade”
ampliado, grabacién herramientas a los
de clases de meet, estudiantes
infegracién con
Bigquery.

53.PROYECTO: Modelo de capacidades

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

-Se realiza la
primera jornada de
voluntariado
internacional que
involucré a menores
hacer uso de su
creatividad y
conectar su entorno
rural con la creacién
de contenido digital

ortalecimiento de las
actividades de

impacto social y/o

comunitario

$ 33.000.700




55.PROYECTO: Observatorio de
‘ sostenibilidad y derechos humanos

UNIVERSI.-ILMI:D. MILITAR
NUEVA GRANADA
Acciones relevantes

Presupuesto RP Impacto

Contratacién de
personal especializado

en dreas de mineriaq, Mejoramiento de
seguridad |

multidimensional, $ 408.094.000 capacidades

ambiente con énfasis profesionales y/o

técni
en sector oro, derecho gc cas de
: : P observatorio
minero, ingenieria
multimedia y desarrollo
instruccional

56.PROYECTO: Oficina de planes y proyectos
especiales

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Ampliar la
posibilidad de
financiacién de
proyectos de la

UMNG

Contratacién de
personal para la
estructuracién y
asesoria de
proyectos de regalias

$ 269.727.000



. 57 .PROYECTO: Plan de bienestar
estudiantil - Campus Y=y

UNIVERSi DﬁD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Acciones relevantes  Presupuesto RP Impacto

Desarrollo de la oferta
cultural y deportiva
continua de la UMNG

| o] ey Clum%limki)en’ro del
ogrando la participacién : t
masiva de 7.295 plan de bienestar

iantil en pro
miembros da la $1.993.675.203 estudiantil en p
comunidad académica de(elg:??i%rnq dﬁjl‘]
beneficiarios de los P pr P é’ |
programas y actividades con 'C'gf‘es e los
desarrolladas por la estudiantes
seccién de arte y culturg;
y 6.360 en deportes y

recreacion

58.PROYECTO: Regionalizacion Universidad
Militar 2025

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Se avanza en la
coordinacién entre la
Alcaldia de Becerril,

Villavicencio y la UMG
para el convenio que
permitird la sede
regional, se realizan
visitas técnicas y se
proyecta el instrumento

juridico de acuerdo.

Extensidn de los
servicios académicos

de la UMNG en los

territorios.

$ 230.084.000



59.PROYECTO: Posicionamiento de
‘ la ESAENG como tanque de pensamiento

LINIVERSI DﬁD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Acciones relevantes  Presupuesto RP Impacto

Puesta en morcho del
dprogrc:mc: de alto
erazgo estro’reglco
multidimensional

Ampliar el alcance
PAg.IrEé\é\U(t:?glgr]?lbcioc?mo $ 672.085.000 |GpVISIbI|IdOd de
compilaciones, Ag la ESAENG

andlisis de coyuntura, 3
cuadernos de ana||5|s

7 estudios de caso y 5
lineas de conocimiento.

60.PROYECTO: Recursos educativos

Acciones relevantes Presupuesto RP Impacto

Adquisicién de 532
pupitres para la
dotacién de 13 aulas
y 1 auditorio en la

sede de calle 100y
la facultad de
medicina.

Mejoramiento de las
condiciones y
espacios de los
estudiantes

$14.886.774
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. 61.PROYECTO: Sistema de colecciones

UNIVERSi DﬁD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Acciones relevantes  Presupuesto RP Impacto

Se llevé a cabo los
laboratorios Creativos, el
Festival de Rock, las 41
exp05|C|_o,necs:I c:lrhshcos, la
renovacién de los museos Conservacion y

. .t . I T- ’ d I A AC
‘ﬂ'ﬁ?ﬁ?'y°{é°fés%§rii:582 de $ 672.085.000 divulgacién del
90 piezas patrimoniales patrimonio cultural

demuestran un avance de la UMNG
sélido en la preservacién,
ivulgacién y valorizacién
del patrimonio cultural de la
UMNG

Nota: Para mds detalle remitirse al anexo 2 (Informe de planes de inversién
vigencia 2025)
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Q Plan de

funcionamiento o il

NUEVA GRANADA

Describen la forma en que se gestionan los recursos, con el fin de darles
cumplimiento y desarrollo a las actividades operativas que requiere la institucion
para promover un buen desempefio en el desarrollo de las funciones misionales y
cumplir concriterios de calidadpara el servicio publico de la educacion.

Evidenciando el siguiente avance para la vigencia 2025:

l.Nominas-Docentes de Carrera, Personal Administrativo vy
Trabajadores Oficiales:
$138.516.120.834

2.Nominas-Docentes modalidad catedra, ocasionales y personal
supernumerario:

$52.856.510.642

3.Contratacién de servicios profesionales técnicos: Personal de
apoyo a la gestién y docentes por honorarios para docenciq,
directores de grado, evaluadores, jurados de grado:

$13.816.776.832

4.Contrataciéon de servicios profesionales Docentes para Cursos,
Pregrado y Posgrados
$ 4.067.190.810

5.Contratacion de servicios profesionales honorarios Docentes para
directores de grado, jurados de grado, evaluadores y fortalecimiento
de programas académicos

$206.173.140

6.Contratacién de servicios profesionales honorarios Docentes para
Cursos, intersemestrales y nivel pregrado
$9.456.816.222




7. Plan de facilitacién

UNIVERSi DAD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Acciones relevantes

Gastos de personal en Ejecucidn del 25% de

la contratacién del lo disr)onible
personal de diferente equivalente a $
modalidad (personal 6.596.250

administrativo, docente,
apoyo a la gestién,

serviclos protresionales,
técnicos, etcétera)

8. Plan de materiales y

sumistros

Acciones relevantes

Adquisicién de
uniformes, silleteria
para auditorios,
parlantes, insumos de
cafeteria y aseo,
medicamentos, trajes
culturales, trofeos,
medallas, pruebas
psicolégicas, parasoles
para plazoleta de
comida y souvenir.

Ejecucién del 48% del
disponible equivalente

a $3.699.157.865

Impacto

3—\

Mejora en la atencién
efectiva las diferentes
necesidades de los
estudiantes a través de
la contratacién de
talento humano de la
UMNG principalmente

docentes

———O000——

Impacto

3—\

Meijora en las
condiciones de los
espacios institucionales
para estancias mds
cémodas y/o con los
insumos requeridos.




. 10. Plan de seguros

UNIVERSIDAD MILITAR

NUEVA GRANADA
Acciones relevantes ImPGCtO
1 3
Se renovorog y rlnqnthll_ieron
vigentes tocas 199 paizas Ejecucién del 50% de Proteccién efectiva del
dafios materiales mdne?o lo disponible patrimonio institucional
global entidades estatales, equivalente a y mejora en |q gestion
infidelidad de riesgos $3.710.837.364 del riesgo institucional
financieros, responsabilidad
civil y civil de clinicas y
centros médicos; Atencion
de siniestros presentados
(45 siniestros, 38 cerrados
y 7 en trdmite a la fecha de
corte del informe)
@-0-0 —O'O'._J

11. Plan de servicios publicos
Acciones relevantes Impacto

1 3.

Legalizacién de factura

y gestion de pagos de Ejecucién del 94% de Disponibilidad
los servicios publicos lo disponible permanente de los
de todas las equivalente a servicios puiblicos en la
instalaciones de la $9.043.005.635 institucion

UMNG




Acciones relevantes
1

Consolidacién de la
produccién de contenidos
digitales, audiovisuales y
radiales; modernizacién
de la gestién digital con

nuevas herramientas
portales y desarrollo c?le
informes, piezas
periodisticas y contenido
para redes
-Mantenimiento del 100%
de las impresoras de
gran formato

12. Plan de impresos y
. publicaciones

Ejecucion del 79% de
lo disponible
equivalente a

$3.158.577.926

UNIVERSi DﬁD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Impacto

3—~

Aumento de la
visibilidad de la
UMNG y
fortalecimiento de su
presencia en medios

———0 00—

13. Plan de arrendamientos

Acciones relevantes
1

Arrendamientos de
oficinas, edificios de
villavicencio y call
center

Ejecucién del 93% de
lo disponible
equivalente a

$10.479.694.483

Impacto

3—\

Cumplimiento de
actividades misionales
y operativas de la
UMNG en materia de
disponibilidad de

instalaciones




Acciones relevantes

1—\

Suscripcién a redes
nacionales e
internacionales, prestar
soporte administrativo y
el acceso a servicios

&y

14. Plan de ofiliaciones

Ejecucién del 77% de
lo disponible
vivalente a

e
$252.919.700

¥
/

UNIVERSi DﬁD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Impacto

3—~

Garantizar la
suscripcién a redes

nacionales e
internacionales, prestar
soporte administrativo y
el acceso a servicios

15. Plan de seguridad y
salud en el trabajo

Acciones relevantes

1
Adecuaciones de escenarios
peligrosos
-Desarrollo de los programas
de Higiene y seguridad;
Realizacién de exdmenes
médicos ocupacionales
;Recertificacién de puntos de
anclaje
; Sistema de drea protegidas
-Desarrollo del SVE Riesgo
Psicosocial
-Desarrollo del plan de
emergencias
-Cobertura en arl de
estudiantes y empleados

@00

Ejecucién del 69% de
lo disponible
equivalente a

$3.636.486.773

Impacto

3
Garantizar el bienestar
la seguridad y las
condiciones adecuadas
de trabajo de la
comunidad a través de|
la prevencién de
riesgos laborales, la
vigilancia de la salud
de los empleados y la
adecuacién de
espacios seguros.

———O000——

g PATELE Fagg,




Acciones relevantes

1—\

Desarrollo del programa de
gestién integral de residuos
solidos (PGﬁQS) que incluye
actividades de
sensibilizacién y
capacitacién de separacién
en la fuente, gestién interna
y externa de residuos
seguimiento a planes de
gestion integrol de residuos,
programa de saneamiento
ambiental, manejo de la
silvicultura y la
iodiversidad.

17. Plan de seguridad vial

Acciones relevantes

1—\

Prevenir accidentes y
fomentar la cultura del
autocuidado para una
movilizacién tranquila y

segura dentro de la

UMNG

16. Plan de gestion
ambiental

Ejecucién del 45% de
lo disponible
equivalente a

1.367.575.686

Ejecucién del 40% de
lo disponible
equivalente a

$114.939.826

———0 00—

UNIVERSi DﬁD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Impacto

3—~

Promocién y
aseguramiento de la
sostenibilidad
ambiental de la
institucion

Impacto

3—\

Integracién de la

estion de riesgos

viales con el sistema de

gestién de seguridad y
salud en el trabajo

logrando la reduccién
e incidentes viales




Acciones relevantes

1—\

Cumplimiento del plan
de salidas

19.P

18. Plan de salidas
de campo

Ejecucién del 57% de
lo disponible

equivalente a
$541.103.710

lan de vidticos y

viajes misionales

Acciones relevantes

1—\

Otorgamiento de vidticos,
pasajes aéreos y transporte
terrestre; traslados para el
lanzamiento oficial del
convenio de cooperacion
estratégica con la alcaldia

e Villavicencio;
participacién de directivos
profesores de carrera en e
curso de derecho colectivo,
seminario sobre
esclavizaciones y
emancipaciones histéricas y

actuales.

@00

Ejecucién del 75% de
lo disponible
equivalente a

$1.453.619.998

UNIVERSi DﬁD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Impacto
3.

-Reforzamiento de los
conocimientos prdcticos
de docentes y
estudiantes

Impacto

3
Participaciéon eventos
para la generacién de

conocimiento y la
formacién del recurso

humano de la UMNG




Acciones relevantes

1—\

Contratacién de servicios
técnicos, alimentacion,
medicamentos, cuota
auditaje CGR, impuestos
nacionales, pago de
peaijes, caja menor,
apoyo a la gestién de
bienestar estudiantil,
servicio de mensajeria,
servicio de transporte
férreo, traslado de
caddveres para la
facultad de medicina

®-0-O

21. Plan de recursos

Acciones relevantes

1—\

Recepcién de material
bibliogrdfico fisico;
disponibilidad de bases

de datos
especializadas como e-
natomy, Access de
McGraw-Hill, JAMA,
BMJ, Embase, NEJM,
AMBOSS, AMOILCA,
OVID y ClinicalKey

@00

20. Plan de servicios
complementarios

Ejecucién del 68% de
lo disponible
equivalente a

$16.449.483.031

bibliogréficos

Ejecucién del 71% de
lo disponible
equivalente a

$3.819.228.105

UNIVERSi DﬁD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Impacto
3.

Contar con la
disponibilidad de los
servicios
complementarios
necesarios para las
acciones indirectas de

la UMNG

Impacto
3. )

Continuidad en la
prestacion de los
servicios bibliogrdficos

de la UMNG




UNIVERSi DﬁD. MILITAR
NUEVA GRANADA

. 22. Plan Alumni UMNG

Acciones relevantes Impacto

3—~

Apoyo econdémico por

m‘?ﬂg‘jﬁiﬂﬂ,ﬂf’gg' © Ejecucién del 62% del Mejorar las relaciones
raduados; adquisicién disponible equivalente con los graduados de
de material pop en el a$1.111.179.389 la UMNG, para el
marco de las acciones de fortalecimiento de la
fortalecimiento de la confianza institucional

identidad alumni;
concierto alumni,
actividades
fortalecimiento de
capacidades blandas

@00 —O-0-—

23. Plan de eventos

Acciones relevantes |mpqc|'o
1 /) 3
Suplir los Eiecucién del 43% de Cubrimiento parcial de

requerimientos para el

desarrollo de eventos lo disponible las actividades

equivalente a
de la UMNG $2.187.261.335
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24. Plan de Licencias

UNIVERSI.DAD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Acciones relevantes Impacto

3—\

Actualizacién del inventario

de Iicenciqs, renovacién de EieCUCién del 68% de Meioramiento de |G
licencias de software, lo disponible eficiencia, la seguridad
Gd%lg;ii%?godjehicuigciOS, equivalente a de la informacién y
cumplimiento de polit?,cos $7.232.572.977 garantia de la
de software, continuidad de los
capacitaciones, soporte y servicios

mantenimiento de
RECHUM, KAWAK entre
otros, contratacién de la
implementacién de la
plataforma UFLOU para la
movilidad

———o000——

Nota: Para mds detalle remitirse al anexo 3 (Informe de planes de
funcionamiento vigencia 2025)
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o o o NUEVA GRANADA
administrativa

Se conforman por aquellas actividades que soportan la organizacion y proyeccidn
de los recursos humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos, con el fin de
gestionar el desarrollo de las funciones misionales bajo pardmetros de excelencia y
control en la operacién. Dentro de esta categoria se incluyen los planes
reglamentarios del Decreto 612 de 2018 y los demds que se derivan de la fase de
implementacién de las politicas institucionales.

Para la vigencia 2025, se obtuvo los siguientes resultados:

1. Plan Institucional de
Archivos (PINAR)

Ejecucién de

actividades
Impacto
Diagnéstico técnico del estado Eiec#%ién 1d8 Gc{isig?des p
actual de los instrumentos / = °
archivisticos (PGD, PINAR, L,
TRD, TVD, Cuadro de -Organizacién y control
clasificacién documental); Se efectivo de la

incqr?ororon f)fi!grigs € documentacién

interoperabilidad, : £

outomo'fizocFi)én y preservacion ' GCOdemIFO Y laboral

digital en la actualizacién de # ) g_oronhza,ndo su

los instrumentos archivisticos, mtegrldod y facil acceso.

integréndolo con el SGDEA
el modelo MOREQ-UMNG




-Identificacién de
necesidades de personal en
las unidades académicas

y 4

2. Plan Anual de

Vacantes

Ejecucion de
actividades

-Ejecucién de
actividades: 1/1 = 100%

o AT
ek R

UNIVERSi DﬁD. MILITAR
NUEVA GRANADA

Impacto

-Cumplimiento de

-Elaboracién del plan anual actividades misionales de

de vacantes y el plan de la UMNG
prevision ‘ -Reduccién de la
-Identificacién de vacantes sobrecqrgg |qborq|
susceptibles de ser
ocupadas por personas con
iscapacida

O

3. Plan de Seguridad de la Informacién

Ejecucién de

actividades
iocucién d Impacto
-Implementacién de la e -.JeSUCI'o]n:g/eZA _
politica de seguridad de la acivIdace - -Fortalecimiento de la
informacién 4% proteccién de la
'(Iﬁleepigi'cgg'gg ?;i\flﬂﬂg'gg . informacién institucional
RS P e o gy -Fortalecimiento de la
-Capacitacién cultura organizacional
certificacién ISO}I,EC entorno a la
27001 para ciberseguridad

implementadores y

auditores lideres O
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. 4. Plan Estratégico de Tecnologias
de la Informacién (PETIC) UNVERSIDAD LA
Ejecucion de
actividades
-Contratacién de plataforma .Ejecucién de ImPac*o
con metodologia de actividades: 6/7 = 86% Acceso de uso
-Capacitaciones y permanente al 100% de
sensibilizaciones para el , los docentes de la
uso y opro_lpidcién de las &/ universidad para la
ICS ' gestidén de convocatorias,

-Renovacién del soporte y
mantenimiento de la

plataforma SIVIN de los investi _GQOT;,
médulos de alojamiento en emprendimiento Y
a

Cloud para la vigencia productividad de
2025 UMNG

proyectos de

5. Plan de Permanencia y graduacion

estudiantil
Ejecucion de
actividades
-D llo del -Ej i6n d
”Co?lsec;(rirgn %onescFi)er(r??er’gggro qcﬁvidqéeecsgcéc}ns =e] 00% ImqutO
la permanencia y
graduacién de los -Mejora directa del

estudiantes bienestar emocional

estudiantil, evidenciada
en mayor capacidad
para manejar estrés

académico y situaciones

Desarrollo del proyecto
" . n
Transformando vidas” a \
través de actividades 4
_psicosociales en lo
individual y grupa, la
atencién de estudiantes en

or aiante personales.
condiciones psicolégicas Disminucidn de casos
clinicas, la elaboracion de crificos

la guia de atencién en
primeros auxilios
psicolégicos



-Aplicacién oportuna de la
exoneracion de pago por
matricula a beneficiarios de
la politica de gratuidad,
matriculas de honor y becas
-Revisién y validacién de
requisitos para descuento
de institucionalidad, voto y
municipios

-Evaluacién de la
armonizacién de los

programas FACEHU con el
modelo pedc:gc'e_)gico de la
UMN

-Disefio de propuesta de
implementacién de la
metodologia del curriculo
por competencias
-Revisién y actualizacion de
la estructura general e
interna de |os£?ocu|todes
acorde a la estructura

general de la UMNG

&y

6. Plan Financiero y contable

Ejecucion de
actividades

-Ejecucién de
actividades: 3/3 = 100%

-
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Impacto

-Fortalecimiento de la
transparencia y
confiabilidad de la
gestién financiera
institucional

7. Plan Curricular

Ejecucion de
actividades

-Ejecucién de

actividades: 4/4 = 100%

e

compromiso con la
responsabilidad social

Impacto

-Fortalecimiento de la
coherencia pedagdgica e
identitaria Jje la lgA%EHU

para consolidacién de

una vision institucional
centrada en el estudiante,
la investigacién, la
innovacién vy el



-Desarrollo del proyecto
“inclusién: més allg del
lenguaje” que incluyd
cctivigodes de psicologia,
inclusién, interculturcﬂigad
orientacion, psicoeducacién
y apoyo educativo para la
atencion individual y grupal
de estudiantes y la semana
de la inclusién ?/ la salud
menta
Desarrollo del programa
“Por una U libre de
violencias

Sin reporte

y 4

Ejecucion de
actividades

-Ejecucién de
actividades: 2/2 = 100%

r

9. Plan de multilingiismo

Ejecucion de
actividades

-Ejecucién de
actividades: 0/4 = 0%

r

‘ 8. Plan de educacién inclusiva

O

O
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Impacto

-Incremento en a la
deteccién temprana de
necesidades educativas y
psicoldgicas para la
mejora de la respuesta
institucional
-Fortalecimiento del
respeto, la empatia y la
inclusién como valores
esenciales en la
convivencia universitaria

Impacto

Sin reporte



-Seguimientos al cargue de
informacién y reportes
institucionales oportunos a
entidades externas como el
MEN, DANE, SUE, THE,
Green Metric
-Estructuracién del plan de
mejoramiento y seguimiento
a resultados de auditorias
previas
-Gestién y consolidacién del
anuario estadistico

10. Plan de gestién de la informacién

estadistica

Ejecucion de
actividades

-Ejecucién de
ac’rivicJodes: 23/44 =
52%

L

11. Plan de Internacionalizacidn

-Desarrollo de cursos de
verano, intercambios
académicos presencial,
programa de profesores
visitantes y movilida
saliente
-Creacién y consolidacién
de redes J:e colaboracién
internacional

Ejecucion de
actividades

-Ejecucién de
actividades: 7/7= 100%

°

O
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Impacto

-Consolidacién de la
trazabilidad de los datos
estadisticos de la UMNG
para el fortalecimiento de

la transparencia y la

toma de decisiones.

Impacto

-Aumento del ndmero de
intercambios salientes y
entrantes
-Fortalecimiento de la

visibilidad de la UMNG

en escenarios extranjeros

O




-Integracién de sistemas
para la automatizacién de
PQRS

-Implementacién de tableros
de monitoreo en Google
cloud
-Disefio de scripts y guias
de atencién actualizadas
por categoria

-Desarrollo de los procesos
de autoevaluacién
institucionol(}/ de programas
académicos
-Coordinacién y desarrollo
de planes de mejoramiento
continuo
-Gestién de trémites de
acreditacién de programas
ante el MEN

y 4

12. Plan de transparencia y ética

publica

Ejecucion de
actividades

-Ejecucién de
actividades: 5/10 = 50%

r

O

13. Plan de estion de la
excelencia

Ejecucion de
actividades

Ejecucién de actividades:

12/12 = 100%

r

O

o AT
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Impacto

-Mejora en la experiencia
de usuario y trazabilidad
/ gestién de sus casos
para el acceso a la
informacién

Impacto

-Fortalecimiento del
sistema institucional de
acreditaciénc?/
aseguramiento de

calidad

|
la
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. 14. Plan de dano antijuridico

NUEVA GRANADA
Ejecucion de
actividades
-Ejecucién de I
-Se adelantaron 3.642 GCﬁVid?%%S;/7/ /= mPGCfO
actuaciones para la ) -Reduccién del riesgo de

arantia del soporte litigios y sanciones contra

juridico y la trazabilidad la UMNG

O

-

\
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@ IMPACTO DE LA GESTION 2.5/
INSTITUCIONAL 2025 EN LOS FINES®:tei
INSTITUCIONALES DE LA UMNG

El proyecto institucional de la Universidad Militar Nueva Granada[l] define como
fines del ecosistema de gestidn: la transformacion, la excelencia y la innovacién.
Cada concepto presupone la existencia de una serie de componentes o criterios
que deben ser entendidos como propdsitos institucionales y que, cumpliéndose,
permitirdn que la Universidad sea cada vez més eficiente en busca de la
transformacidn, continue caminando tras la excelencia en el desarrollo de sus
funciones misionales, y desarrolle procesos, planes, proyectos y programas bajo
enfoques transversales e innovadores.

Figura No. 1Ecosistema de gestion UMNG
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Fuente: Castro Salgado, J. W., & Santamaria Ariza, L.

(2024). Bases epistemoldgicas y conceptuales para la
comprensién del Proyecto Institucional:

[3] Acuerdo 02 del 26 de febrero de 2025 “Por medio del cual se aprueba el Proyecto Institucional
de la Universidad Militar Nueva Granada”
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Dada su importancia, hacer una revisién del impacto de la gestién institucional
vigencia 2025 a la luz de los fines del ecosistema de gestién de la Universidad,
debe entenderse como un ejercicio valioso de introspeccién institucional a partir
del cual se puede llevar a cabo un proceso de andlisis de datos y elementos
operativos, asi como una reflexion de los aspectos susceptibles de mejora y/o
continuidad para la siguiente vigencia.

Por lo anterior, en este apartado se realizard una revisién sistemdtica de los
proyectos de inversidn, los conceptos y planes de funcionamiento y los planes de
gestiéon administrativa de la universidad, considerando el fin institucional principal
al que impacta, y la ejecuciéon presupuestal o de actividades reportada en los
informes consolidados de la vigencia 2025 con2 corte a noviembre de la misma
vigencia. Para la clasificacién de los proyectos, conceptos y planes en cada uno
de los fines institucionales del ecosistema de gestién de la UMNG, se tuvo en
cuenta las siguientes convenciones:

Tabla No. 2 Convenciones para las fines institucionales

Gobernanzay
T\ V-Ye[e] 'MW Gestién operativa |2
Tecnologia 3
Eficiencia 1
EXCELENCIA Desarrollo 2
Responsabilidad 3
Ecosistemas de 1
Metodologia 2
Investigacion 3
Innovacion social |4 P
Vinculacion externa | 5

Fuente: Elaboracion propia
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Cabe resaltar que, en la mayoria de los casos, los proyectos y planes tienden a
impactar diferentes fines institucionales, sin embargo, para efectos del desarrollo
de la metodologia se considerd el impacto principal del proyecto o plan en el
respectivo fin, resaltando la mayor coincidencia con los componentes o criterios
que describe los fines del ecosistema de gestion.

Proyectos de inversion

La clasificacién de los proyectos de inversidon se realizé a partir del informe
consolidado de proyectos de inversiéon emitido por la Oficina Asesora de
Planeacién Estratégica. De los 74 proyectos relacionados en el informe, un total de
60 proyectos fueron susceptibles de revisidén, considerando que presentaron
acciones adelantadas y presupuesto bajo registro presupuestal, o no habiendo
comprometido recursos, adelantaron algin tipo de accién para dinamizar el
avance del proyecto[4]. Del ejercicio realizado se consolidé la siguiente
informacion:

Tabla No. 2 Clasificaciéon proyectos de inversién en

relacidn con las fines institucionales

Actualizaciény
dotacion de
equipos
especializados de
laboratorios
(Facultad de
Ciencias Basicas 'y
Aplicadas)

La dotacién de equipos
(fisica) fortalece las
capacidades cientificas
y académicas,
mejorando
directamente la calidad
de la ensefianzay la
investigacién

$295.317.376

La dotacién de equipos
experienciales y de

Actualizaciény ultima punta (brazo

dotacion de
equipos
especializados de
laboratorios
(Facultad de
Ingenieria)

Innovacion

robotico, equipos de
monitoreo y control de
pacientes para
biomecanica...) impulsa
la investigacion de
vanguardia y procesos
de simulacién y analisis
biomédico, va en

$ 195.390.247

[4] Proyectos excluidos por cancelacidn, no presentar avance de acciones, no reportar presupuesto 71
comprometido, o contando con RP, no relacionaron acciones realizadas.)




Adecuaciény
dotacién de

La adquisicion de
computadores especializados
para realidad aumentada e
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nuevas salas Innovacién Inteligencia Artificial impulsala | $ 198.815.516
informaticas ensefianza innovadoray la
(DEPETEC) experiencia en los procesos de
aprendizaje.
Aumento de la Las salas son modelos
capacidad s alternativos e innovadores de
. Innovacion N o $-
tecnolégica Aulas ensefianza-aprendizaje por lo
Scale UP que impacta la metodologia
El centro se enfoca en el
. fortalecimiento de la
Centro de realidad . . . L . .
, Innovacion innovacion educativa a través $-
virtual . .,
de la incorporaciéon de
tecnologias inmersivas
La formalizacién de convenios,
la articulacién con la educacion
media y el fortalecimiento de la
centro de cultura de innovacién social
Transformaciény | Innovacién $427.989.938

Dialogo Social

Compra de
Equipos de
Cémputo - Fase 2

Distrito de
Innovacién

Transformacion

Innovacion

(Hackathon, Open Day) apunta
a estrategias de innovacion
social y al fomento de
habilidades STEM.

La compra de equipos reduce
la obsolescencia tecnoldgica
institucional, lo que optimiza
los procesos académicos y
administrativos, es decir
apunta a la efiiencia

$2.661.715.959

El proyecto busca fortalecer las
capacidades en ciencia,
tecnologia e innovacién,
promoviendo la investigacion
aplicada, la transferencia de
conocimiento y la articulacién
interinstitucional.




Estudiar para

Excelencia
aprender

10

Plan de Bienestar
Administrativo -
Formacion
doctoral

Excelencia

11

Fortalecimiento
de laboratorios

Excelencia

12

Implementar
nuevos
programas
académicos -
MNC

Innovacioén

13

Inclusién: mas alla

. Excelencia
del lenguaje

14

Infraestructura
calle 100y
facultad de
medicina

El acompafiamiento integral
(académico y psicosocial) a
estudiantes impacta
directamente la calidad
educativa y la permanencia
estudiantil, componentes clave
de la mejora continua gie
persigue la excelencia.
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$ 254.363.030

La reactivacion de programas
de formacion doctoral y
posdoctoral busca
directamente el fortalecimiento
de las capacidades académicas,
investigativas y estratégicas del
talento humano docente

$310.095.627

La adquisicion de equipos,
licencias y la busqueda de la
acreditacion demuestran un
compromiso con la mejora
progresiva de la calidad técnica
y operativa de la UMNG

$ 764.764.567

El proyecto también va a corde
al fin de la excelencia, pero en
este caso en particular
incorpora elementos
diferenciados que dinamizan la
oferta académicay la
vinculacién estratégica
apuntando a la innovacién

$428.613.000

Incorpora el respeto a la
diversidad, que hace parte de
la responsabilidad social y los
estandares de calidad y
acreditacion

$ 268.120.000

Transformacion

Con el proyecto se busca
optimizar las condiciones
operativas, de seguridad y
funcionalidad para todas las
funciones de la Universidad

$5.519.700.699




15

JUNTOS
CONSTRUYAMOS
FUTURO

16

La familia, mi
lugar seguro

17

Plan de
crecimiento de la
oferta académica

18

Programa
seguridad
alimentaria

19

Proyecto campus:

Ampliacién de
restaurante

21

Proyecto campus:

contratacién de
personal (Plan
Maestro de
Infraestructura)

22

Proyecto Nodo
empresarial

Excelencia

Excelencia

Excelencia

Excelencia

Transformacioén

Transformacioén

Innovacion

El acompafiamiento en la
insercién ocupacional y laboral
e incremento en la
permanenciay graduacion
estudiantil son indicadores de
éxito académico
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$ 229.600.000

Fortalecimiento de la familia
como red de apoyo para la
permanenciay el bienestar
académico, teniendo como
resultado mejoras en el
rendimiento

$ 192.514.575

La obtencion de nuevos
registros calificados y el avance
en documentos maestros
buscan el fortalecimiento de la
pertinencia académicay la
competitividad institucional

$ 249.340.000

El desarrollo de practicas de
campo, huertas y alianzas para
la seguridad alimentaria
contribuye al cuidado del
entorno, la sostenibilidad y la
responsabilidad social

$181.210.099

La mejora en la calidad,
cobertura y oportunidad de los
servicios de alimentacion y el
fortalecimiento del bienestar
integral se enfoca en la
optimizacion de los servicios

$ 6.640.961.778

La actualizacion del plan
maestro de infraestructuray la
mejora en la toma de
decisiones estratégicas sobre
inversion y ordenamiento fisico
son acciones de optimizacién
de la gestion administrativa

$ 253.330.000

La adquisicion de equipos para
laboratorio moévil de simulacion
y realidad virtual aplicada a
negocios y la caracterizacién de
cadenas de valor para la toma
de decisiones basada en datos
buscan la transferencia de

caonacimiento

$ 123.296.900




23

Regionalizacién de
Centro de
Atencién Tutorial

25

Renovacién de
equipos de
laboratorio
facultad medicina

26

Transformando
vidas

27

Virtualizacién de
escritorios

28

Vive la UMNG

29

Bienestar Calle
100y Facultad de
medicina

30

Industria 4.0

34

Actualizacién
tecnologica de
laboratorios Calle
100

35

Apoyoy
acompafiamiento
a estudiantes para
el fortalecimiento
del proyecto de
vida personal

Innovacion

Vista desde el punto de vista de
extensiéon en los territorios
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Transformacion

Adopta herramientas tecnologicas
innovadoras

$ 1.297.234.550

Excelencia

Busca la permanencia de los
estudiantes en condiciones que
les permitan rendir
académicamente

$ 570.280.000

Transformacioén

La adquisicion de escritorios
virtuales para 2.000 funcionarios
en teletrabajo garantiza la
continuidad y eficiencia de labores
académica-administrativas

$ 500.000.000

Excelencia

La entrega de bonos de
alimentacion para estudiantes
vulnerables reduce las barreras
socioecondmicas para la
permanencia

$ 553.040.000

Excelencia

El desarrollo de una oferta cultural
y deportiva permanentey la
participacion masiva buscan el
fortalecimiento del bienestar

$ 3.995.805.441

Creacion de una red de
superacién de la pobreza con
universidades internacionales y la
creacién de un modelo de
excelencia operacional

$ 69.988.000

Excelencia

La modernizacién de la
infraestructura tecnoldgica y de
laboratorio (pantallas interactivas,
mobiliario) estad enfocada en
mejorar las condiciones para el
desarrollo académico y

$ 2.560.280.095

Excelencia

Su objetivo es mejorar el
rendimiento de los estudiantes

$ 593.924.999

75 ©



Actualizacién
tecnologica de los

La compra de equipos (switches
QFX) para el funcionamiento de
los sistemas informaticos es una
accion de soporte critico para la
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36 equipos activos Transformacion L . $ 279.650.000
eficiencia operativay la
de red del centro .
o continuidad o normal
de datos principal . :
funcionamiento de los procesos
de la universidad
La cartografia social en gestién
del riesgo y la articulacién con
Aprendizaje . s entidades regionales promueve
37 P J - Innovacion > 6 esp $ 12.965.008
transforma regién la apropiacion social del
conocimiento y la intervencién
en desafios territoriales
Considerando que se realizé el
estudio de factibilidad y la
Banco Regional adecuacién de un espacio para
38 Excelencia i igacié i6 370.824.173
de germoplasma la |nvestlga,1C|on, cc,)n.servauon y |$
restauracién ecolégica, se
fortalece las capacidades
cientificas y de sostenibilidad
40 Bienestar FADEIS (B33t Enfocado en bienestary $ 133.693.753
excelencia
La implementacién del
Ecosistema de Datos
Inteligentes (Data Lake) y los
Centro de agentes inteligentes (lA) para
42 experiencia al Transformacion atencidén de PQR y consultas es $1.968.491.158
usuario una estrategia directa de
Transformacion digital que
persigue la eficiencia
administrativa.
Centro de Desde enfoques innovadores
Gobernanza .. busca afrontar desafios globales
43 o Innovacion ) $-
Estratégicay para fortalecer la capacidad y
Liderazgo alcance de la Universidad
El desarrollo de capacitaciones
en liderazgo, participacion
Centro de ciudadanag inﬁovaci?)n social
44 innovacion y Innovacién ' Y $106.167.129
. cultura de paz, son estrategias
productividad

alternativas para conseguir los
objetivos
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Centro de La adquisicion de workstations
innovacién . 2 ara areas de trabajo busca
45 Y Innovacién para a J , $ 366.076.420
transformacion optimizar procesos educativos,
educativa digital académicos y de investigacién
El fortalecimiento de la
articulacion del cluster con
, aliados, el disefio de cursos
Cluster de virtuales y la elaboracion del
46 sostenibilidad Innovacién . 99.841.000
ional Informe de Sostenibilidad GRI $
regiona .
& fomentan la responsabilidad
social y ambiental y la
sostenibilidad
Creacion del El apoyo a la formacién de
centro de . docentes busca la mejora en
48 . Excelencia . ) $131.529.387
excelencia sus capacidades y con ello el
profesoral desarrollo profesional
La consultoria en gestion
administrativa y el disefio de un
plan de transicion cultural para
49 Cultura y cambio Transformacién la eficiencia de procesos $ 250.000.000
administrativos buscan
optimizar la gestién y la cultura
organizacional
La promocion de la movilidad
Desarrollo de :
saliente y entrante de docentes,
acuerdos para - . .
., administrativos y estudiantes
colaboraciony < ; o ‘e
50 ) Innovacion diversifica geograficamente ala | $3.646.110.949
transferencia de
UMNG, logrando una apertura
programas , ,
; intercultural y fortaleciendo las
conjuntos . L
alianzas estratégicas
La estructuracion de una
Disefio y herramienta tecnoldgica
desarrollo innovadora para la deteccién
software para .. temprana de riesgo emocional
51 » P Innovacion P i & $-
deteccion es un claro ejemplo de

conductas de
riesgo

aplicacion de tecnologia de
vanguardia para la innovacion
social y el bienestar.




Equipamiento de la
plataforma de

La adquisicion e instalacion de
equipos para la seguridad en
las sedes moderniza y fortalece
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52 cesuridad Transformacién la infraestructura tecnolégica $133.612.206
uri .
& L de soporte, impactando la
electronica L . :
eficiencia operativa y seguridad
fisica
Escuela de artes . En el marco de la adquisicion
53 o Transformacion , g $ 164.034.000
digitales de tecnologia
El disefio y lanzamiento de
convocatorias internas, la
Fondo especial de vinculacién de estudiantes y la
55 . i p Innovacién obtencion de patentes son la $ 9.000.000.000
investigaciones . o
base de la investigacion de
vanguardia y el ecosistema de
Innovacion.
Fortalecimiento - .,
canales de difusion Busca visibilizar la gestion de la
56 Innovacién UMNG a través de estrategias $1.002.299.150
para los grupos de .
' innovadoras
interes
Las adquisiciones que se
- realizaron son de herramientas
Fortalecimiento de . )
digitales innovadoras para
la postura de . : L
57 i ) Transformacién proteger la informacion, la $-
ciberseguridad en la L, oo
reputacion y la continuidad de
UMNG ,
las operaciones de la
Universidad
. . Busca la eficiencia en temas de
58 Gestion documental B THE . $-
gestién documental
La digitalizacion de procesos de
evaluacion (pruebas Saber Pro),
la personalizacién de la
. . retroalimentaciony la
Hacia la excelencia optimizacion del analisis de
59 academia Lazos Excelencia P $ 30.000.000

UMNG

datos contribuyen
directamente a la mejora de la
calidad de la ensefianza y el
rendimiento estudiantil
(Excelencia).




60

Licenciamiento de
Google workspace
for education plus

La adquisicion de licencias
para 35.000 usuarios y el
almacenamiento ampliado
fortalecen la educacién virtual
y a distancia y la eficiencia en
la operacién académica, un
ejemplo de la adopcion de
plataformas tecnoldgicas

Transformacion

61

Modelo de
capacidades

$ 582.040.123
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Enfocada a la investigacion

Innovacion ,
segun el avance del proyecto

62

Neogranadinos en
accion

Hace parte de estrategias

Innovacién , _ _
innovadoras y diferenciadas

63

Observatorio de
sostenibilidad y
derechos humanos

$ 33.000.700

La contratacién de personal
especializado busca el
mejoramiento de las
capacidades profesionales y/o
técnicas del observatorio, es
decir se busca realizar el
trabajo cada vez mejor.

Excelencia

64

Oficina de planes 'y

proyectos especiales

$ 408.094.000

La contratacién de personal
para la estructuraciény
asesoria de proyectos de
regalias busca ampliar la
financiacion de la UMNG,
siendo una accion de gestion
que optimiza los recursos y la
transparencia.

Transformacioén

67

Plan de bienestar

estudiantil - Campus

$ 269.727.000

El desarrollo de la oferta
cultural y deportiva continua
busca la mejora de la
percepcién y las condiciones
de los estudiantes,
fortaleciendo el entorno de
trabajo motivador y el
bienestar integral

Excelencia

68

Regionalizacion
Universidad Militar
2025

$1.993.675.203

El avance en convenios y
visitas técnicas para la
creacién de sedes regionales
representa una expansiony
extension de los servicios
académicos en los territorios

Transformacioén

$ 230.084.000




Posicionamiento de
la Escuela de Altos

69 . Innovacion
Estudios
Estratégicos

71 Recursos educativos 3L EHEE]
Sistema de .

74 . Excelencia
colecciones

El desarrollo de programas de
extension (PALEM, Liderazgo
estratégico), la produccion
intelectual (libros, anélisis de
coyuntura) y el
posicionamiento como tanque
de pensamiento refuerzan la
investigacién de alto impactoy
la transferencia de
conocimiento, por eso se
inclina mas hacia la innovacién
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$ 672.085.000

La adquisicion de pupitres
para la dotacion de aulas 'y
auditorios se centra en el
mejoramiento de las
condiciones y espacios para la
ensefianzay el aprendizaje y
busca avanzar en la calidad

$14.886.774

Apunta a la formacién integral
y la responsabilidad social y
cultural de la institucién, ligada
a la Excelencia.

$396.384.132

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo con la Tabla No. 3, de los 60 proyectos de inversién revisados, 23 de
ellos apuntan al fin de la excelencia, 22 a la innovacién y 15 al fin de la

transformacidn, representdndose graficamente de la siguiente manera:
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Figura No. 2 Porcentaje de proyectos de inversion -

. . . . . LINIVERSIDAD MILITAR
asociados a los fines institucionales NUEVA GRANADA

¥

% DE PROYECTOS

W Excelencia Innovacion M Transformacion

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto al recurso reportado bajo registro presupuestal, se observa que el fin
institucional con mayor presupuesto es el fin de transformacién, seguido de la
innovaciéon y no por mucha diferencia el fin de la excelencia. Se destaca que,
particularmente, el fin de la transformacién es quien conté con un menor nimero
de proyectos asociados (15), pero que finalmente se le atribuye la mayor inversién
de la vigencia.

Figura No. 3 Impacto de los proyectos de inversién

por fin institucional

Impacto de los proyectos de inversion por fin
institucional

$ 25.000.000.000
$ 20.000.000.000
$15.000.000.000
$10.000.000.000

$5.000.000.000

= 1
B Excelencia $14.497.743.231
Innovacion $16.312.720.945 y 4
B Transformacion $20.750.581.473

Fuente: Elaboracién propia



UNwtlzsiDAD MiLITAR
NUEVA GRANADA

Adicionalmente, es importante indicar que, de los 60 proyectos revisados, 9 de

ellos si bien presentaron algun tipo de gestiéon o avance, no presentaron recursos
comprometidos para su ejecucién, lo que, sumado a los 14 proyectos excluidos por
las razones indicadas, son un total de 23 proyectos que no cumplieron con la
planeacién técnica o la planeacién presupuestal definida, correspondiendo al 31%
de los proyectos.

Planes de gestiéon administrativa

En materia de gestién administrativa, se realiza la revisién y andlisis del informe
que relaciona los planes asociados a las politicas institucionales de la UMNG.
Aplicando la metodologia indicada en la parte introductoria del presente acépite,
se consolida la siguiente informacién:

Tabla No. 3 Clasificacién de planes de gestiéon administrativa

Se centra en la optimizacién de
los procesos administrativos
PLAN (organizacién, control,
INSTITUCIONAL : trazabilidad) y la integracion de la
DE ARCHIVOS UCLNCUEELIE 5utomatizacion y preservacion 100%
(PINAR) digital de la documentacién
(SGDEA, MOREQ), lo cual mejora
la eficiencia operativa y la
transparencia (Transformacién).

El enfoque esta en la
identificacion de necesidades de
personal y la gestién eficiente de

PLAN ANUAL DE » a8t . y
Transformacion vacantes (incluida la inclusién de | 100%

VACANTES

personas con discapacidad),

buscando el cumplimiento

misional y la reduccién de

La implementacion de la politica,

la capacitacion en ISO/IEC 27001,
PLAN DE y los controles tecnoldgicos para
SEGURIDAD Y Transformacion la prote.ccién dela infor-macic')n 54%
PRIVACIDAD DE LA son acciones que permiten
INFORMACION optimizar las operaciones

institucionales y garantizar la
transparencia y seguridad digital.




PLAN DE
PERMANENCIA Y
GRADUACION
ESTUDIANTIL

El plan incluye varios proyectos
enfocados en la mejora del
bienestar emocional, psicolégico y
académico de los estudiantes.
Esto fomenta un entorno de
trabajo motivador

Excelencia

PLAN FINANCIERO
Y CONTABLE
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100%

El plan se centra en la aplicacion
oportuna de exoneraciones, la
gestion contable y presupuestal y
el seguimiento a transferencias,
Transformacion en ese sentido busca el
cumplimiento normativo y el
fortalecimiento de la
transparencia y confiabilidad de la
gestién financiera.

PLAN
CURRICULAR

100%

La evaluacién y armonizacion
curricular con el modelo
pedagdgico, la implementacion de
curriculo por competencias y la
alineacién académica buscan el
mejoramiento de la calidad de la
ensefianzay la coherencia
pedagogica.

Excelencia

PLAN DE
EDUCACION
INCLUSIVA

100%

El desarrollo de proyectos como
"Inclusion: mas alla del lenguaje" y
"Por una U libre de violencias"
busca el fortalecimiento del
respetoy la inclusiony la
deteccién temprana de
necesidades educativas. Esto
promueve un entorno de trabajo
motivador y una educacion de
calidad.

Excelencia

PLAN DE GESTION
DE LA
INFORMACION
ESTADISTICA

100%

El seguimiento al cargue de
informacién a entidades externas
(MEN, DANE, SUE), la
consolidacion del anuario
estadistico y la rendicién de
cuentas buscan la trazabilidad,
transparencia y la toma de
decisiones basada en datos,
optimizando la gestion
institucional.

Transformacioén

52%
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Las acciones de movilidad
saliente/entrante tanto de
estudiantes como de docentes, la
creacion de redes de
colaboracion internacional y el
fortalecimiento de la
internacionalizaciéon del curriculo
buscan dinamizar la gestién de la
innovacién desde la investigacion
y la formacién global.

PLAN DE
10 INTERNACIONALIZ
ACION

100%

La integracion de sistemas para
automatizar PQRSD, el monitoreo
en Google Cloud y el disefio de
guias buscan mejorar la
transparencia y la eficiencia
operativa en la atencion de los
usuarios de la UMNG, facilitando
la gestidn.

PLAN DE
11 TRANSPARENCIAY BIEIS I g e0)
ETICA PUBLICA

50%

El desarrollo de autoevaluacion,
planes de mejoramiento, gestion
12 PLAN DE GESTION Excelencia :jneairci;eitilg;\(/jaelS;Sii?mas e 100%
DE LA EXCELENCIA

persiguen el fortalecimiento del
sistema de aseguramiento de la
calidad y la mejora continua.

13 PLAN DE Excelenci N t 0%
MULTILINGUISMO Ittt o reporta avance 0

Fuente: Elaboracién propia

El 54% de los planes se clasifican dentro del fin de la transformacidn, seguido del
38% de los planes clasificados dentro del concepto de excelencia y el 8% en
innovacidén, como se puede observar en la figura n. 4 :




Figura No. 4 Porcentaje de planes de gestién administrativa et i Karei
. . . . . NUEVA GRANADA
asociados a los fines institucionales

% de planes de gestion administrativa dentro los fines
institucionales

m Transformacion wmExcelencia Innovacion

Fuente: Elaboracién propia

Se destaca que el 100% de los planes tuvieron una ejecucién de actividades
superior al 50%, exceptuando al plan de multilingtismo del cual no se obtuvieron
acciones reportadas en el informe. Visto desde los fines institucionales y cémo es
posible observar en la figura n. 5, el fin de la transformacién reporta en promedio
una ejecucion de actividades de sus planes del 77%, seguido del fin de la
excelencia con una ejecucién promedio de sus actividades del 80%, y el fin de la
innovacién cuenta con la ejecucién superior, correspondiente al 100%.

Figura No. 5 Ejecucién de actividades promedio por
fin institucional

EJECUCION DE ACTIVIDADES
PROMEDIO POR FIN
INSTITUCIONAL

0

o
=
EXCELENCIA INNOVACION TRANSFORMACION

Fuente: Elaboracion propia




relacionan 24 elementos a
presupuesto segun registro presupuestal, el porcentaje del presupuesto en
contraste con lo disponible para la financiacién del concepto o del plan. De la
revisidn, se obtuvo la siguiente informacién consolidada:

&y

revisar.

Planes de funcionamiento

Tabla No. 4 Clasificacion de planes de funcionamiento

Néminas -
Docentes de
Carrera,

1 Personal
Administrativo
y Trabajadores
Oficiales

La némina soporta
directamente las
funciones misionales

$
138.516.120.83
4

72%

Néminas -
Docentes
(catedra,

2 ocasionales) y
personal
supernumerari
o]

Se enfocaenla
cobertura y soporte
directo de las
actividades
académicas de
ensefianzay
formacion.

$
52.856.510.642

72%

Contratacién de
servicios
profesionales

3 técnicos (Apoyo
a la gestion,
docentes,
jurados, etc.)

Principalmente apoyo
a la gestion
administrativa y
operativa (jurados,
apoyo a la gestién), lo
que permite la
optimizacién de los
procesos
institucionales

$
13.816.776.832

78%

Contratacion de
servicios
profesionales

4 Docentes para
Cursos,
Pregradoy
Posgrados

Impacta de forma
directa a la funcién
misional de
ensefianza,
asegurando la calidad
académica

$4.067.190.810

79%

UNMksiDAD.Mlu'IAR
NUEVA GRANADA

Para el caso de los conceptos y planes asociados al gasto de funcionamiento, se
Para este caso se observé ademds del




Contratacién de
servicios
profesionales
honorarios
(Cursos,
intersemestrales,
pregrado)

PLAN DE
FACILITACION
(Contratacién de
personal de
apoyo para
estudiantes)

Impacta de
forma directa a la
funcién misional
de ensefianza,
asegurando la
calidad
académica

$9.456.816.222

82%

PLAN DE
MATERIALES Y
SUMINISTROS

La contratacion
de talento
humano para la
atencion efectiva
de las
necesidades
estudiantiles
busca la mejora
del aprendizajey
el cumplimiento
de requisitos
para la
acreditacién

$ 86.596.250

25%

PLAN DE
MANTENIMIENT
@)

La adquisicion de
insumos (aseo,
cafeteria,
silleteria, etc.)
asegura el
funcionamiento
diario, la
comodidady la
operacion
continua de los
espacios
institucionales.

$ 3.699.157.865

48%

Mantenimiento
dela
infraestructura 'y
equipos de
soporte (mallas
deportivas,
ascensores, UPS,
recertificacion...).
Su impacto es la
funcionalidad,
seguridad y
eficiencia

$32.300.012.313

68%




Busca la
proteccion del
patrimonioy la
continuidad de
operaciones
mediante la
gestiéon de
riesgosy
poélizas, un
aspecto
importante de
la gestidn
administrativa.

$3.710.837.364

UNIVERSIDAD MILITAR
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50%

Asegura la
disponibilidad
permanente de
servicios (agua,
luz...), que es el
soporte basico
para la
continuidad y
eficiencia
operativa de
todas las
actividades de
la Universidad.

$ 9.043.005.635

94%

Innovacion

10 PLAN DE SEGUROS

» PLAN DE SERVICIOS
PUBLICOS

1 PLAN DE IMPRESOS
Y PUBLICACIONES
PLAN DE

13

ARRENDAMIENTOS

Consolidacién
de la visibilidad,
posicionamient
o de marcay
gestion digital
(contenidos
digitales y
audiovisuales,
pauta en
medios). Esto
impulsa un
mayor alcance
de la labor de la
universidad.

$ 3.158.577.926

79%

Busca
garantizar la
disponibilidad
de instalaciones

$10.479.694.483

93%




PLAN DE SALUD

Busca garantizar
el bienestar, la
seguridad y la
prevencion de
riesgos laborales
de la comunidad.
Es esencial para el
entorno de trabajo
motivador

$ 3.636.486.773

69%

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Se enfoca en la
sostenibilidad
ambiental interna
y externa de la
Universidad
(PGIRS,
saneamiento,
manejo de
biodiversidad),
contribuyendo a la
responsabilidad
social y ambiental

$ 1.367.575.686

45%

15
OCUPACIONAL
PLAN DE

16 GESTION
AMBIENTAL

17 PLAN DE
SEGURIDAD VIAL

18 PLAN DE SALIDAS

DE CAMPO

Su objetivo es la
prevencion de
accidentesy la
cultura del
autocuidado en la
movilizacién,
integrandose al
sistema de salud y
seguridad laboral
para el bienestar.

$ 114.939.826

40%

Brinda
oportunidades
para reforzar
conocimientos
practicos en
escenarios
externos
mejorando la
calidad

$ 541.103.710

57%
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PLAN DE
VIATICOS Y
VIAJES

MISIONALES

Innovacion

Permite la
participacion en
eventos 'y
seminarios
internacionales e
nacionales y el
lanzamiento de
convenios,
promoviendo la
generacion de
conocimientoy la
vinculacién
estratégica a
procesos para que la
universidad logre un
mayor alcance.

$ 1.453.619.998

75%

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

20

PLAN DE
SERVICIOS
COMPLEMENTAR
10S

Incluye servicios
técnicos,
alimentacion,
impuestos,
mensajeria, entre
otros conceptos que
apoyan o
complementan la
labor de la
universidad. Groso
modo contempla las
acciones indirectas y
la gestion
administrativa que
garantiza la
operacion fluida de
la Universidad

$ 16.449.483.031

68%

21

PLAN DE
RECURSOS
BIBLIOGRAFICOS

Asegura la
disponibilidad de
bases de datos
especializadas y
material
bibliografico,
recursos
indispensables para
la investigacion,
docencia y calidad
académica.

$3.819.228.105

71%
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Promueve los
beneficios a los
graduados
(movilidad,
fortalecimiento de
capacidades...)y la
mejora en las
relaciones con ellos,
fortaleciendo el
entorno integral y la
identidad
institucional.

PLAN ALUMNI

22 UMNG

$1.111.179.389 62%

Proporciona los
requerimientos
logisticos
(alimentacién,
provision...) para el $2.187.261.335 43%
desarrollo de
eventos, facilitando
la operacion de
actividades.

PLAN DE

23 EVENTOS

Adquisiciény
renovacion de
licencias de software
y plataformas
(Google Workspace,
Microsoft, UFLOU,
UNIVEX entre otras). | $7.232.572.977 68%
Con ello se busca
mejorar la eficiencia,
seguridad y
continuidad de los
servicios académicos
y administrativos.

PLAN DE
LICENCIAS

24

Fuente: Elaboracién propia

Como resultado se tiene que el 50% de los conceptos y planes es decir 12, apuntan
al fin de la excelencia, lo que se explica por la naturaleza de las acciones
desarrolladas que apuntan a garantizar la eficiencia de la gestion institucional.
Para el fin de innovacién, se clasificaron 9 elementos y finalmente, 3 al de
transformacion.




Figura No. 6 Porcentaje de planes de funcionamiento . ol

. . . . . NUEVA GRANADA
asociados a los fines institucionales

Porcentaje de los conceptos y planes de
funcionamiento en los fines institucionales

12,50%

m Excelencia Innovacion = Tranformacion
Fuente: Elaboracion propia

Con relacién al recurso registrado presupuestalmente (RP), el fin de la excelencia
logra tener una inversién superior a los demds con $215.779.921.387, seguida de la
inversion para el fin de transformacién y por dltimo innovacion.

Figura No. 7 Presupuesto en RP planes
de funcionamiento

Presupuesto en RP

$ 250.000.000.000
$200.000.000.000
$ 150.000.000.000
$100.000.000.000

$ 50.000.000.000

. . Transformaci
Excelencia Innovacion A -
an

B Presupuestoen RP 5 215.779.921.38 $4.865.117.624 $98.918.801.835

Fuente: Elaboracién propia
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Al revisar el porcentaje del recurso con registro presupuestal en contraste con el
presupuesto disponible, se presente una ejecucién promedio en todos los fines del
68%, lo que indica que el 42% del recurso disponible para la financiacién de los
conceptos y planes de funcionamiento, no se estd ejecutando, y esa es la
tendencia generalizada para los proyectos de inversion.

Figura No. 8 Porcentaje de recursos
en RP segun disponible

% de recurso en RP seglin lo disponible

$ 250.000.000.000 90%

5 215.779.921.387 80%

77%
$ 200.000.000.000 / \ 68% 20%

62% 60%

$150.000.000.000
50%
$98.918.801.835 40%

$100.000.000.000
30%
20%

$ 50.000.000.000

10%
$4.865.117.624

% - —

0%

Excelencia Innovacion Transformacion

N Presupuesto en RP = 0 delrecurso en RP en contraste con lo disponible (PLANES)

Fuente: Elaboracion propia

La grafica muestra que, si bien el fin de la excelencia cuente con el mayor
presupuesto invertido, este recurso representa en promedio solo el 62%, lo que
indica que el 48% del presupuesto disponible quedd sin ejecutar. Para el fin
transformacién que presenta el segundo presupuesto mas alto, para la vigencia en
curso a corte de noviembre, comprometié el 68% de los recursos, quedando un
32% del recurso disponible sin comprometer. Finalmente, en el fin de innovacién
que cuenta con un menor presupuesto de gasto que los dos fines, presenta un
compromiso presupuestal superior del 77%, lo que indica que el 28% de los

recursos disponibles no se comprometieron.




[ ;
Conclusiones e
Del ejercicio realizado es posible concluir que:

El mayor nimero de proyectos de inversién, es decir el 38% generan un

Q mayor impacto en el fin de Excelencia, es decir apuntan a la eficiencia
institucional, el desarrollo profesional y la responsabilidad social y
ambiental de la Universidad, sin embargo, es el fin de la transformacion
($20.750.581.473), seguido el de innovacidon ($16.312.720.945), los que
cuentan con una inversidn presupuestal superior.

De 74 proyectos contenidos en el informe de proyectos de inversién, 51

Q proyectos que equivalen al 69%reportaron registro presupuestal a corte de
noviembre; 9 proyectos equivalente al 12% del total si bien relacionaron
alguna gestién o actividad, no presentaron ejecuciéon presupuestal y 14
proyectos equivalente al 19% aproximadamente hacen parte de los
proyectos excluidos de la revisidon por cancelacién, no presentar avance
de acciones, no reportar presupuesto comprometido, o contando con RP,
no relacionaron acciones realizadas

Los planes de gestién administrativa impactan mayoritariamente al fin de

O transformacion con un 54% de los planes clasificados en este fin, es decir,
que apuntan al fortalecimiento de la Gobernanza y la estructura
institucional, a la mejora en la gestién operativa y a la incorporacién de
procesos basados en la tecnologia. A este dato le sigue el fin de la
excelencia al cual le apuntan el 38% de los planes y finalmente el 8% de
los planes al fin de la innovacion.

El fin de la innovacién tiene un cumplimiento del 100% de actividades en

Q sus planes de gestiéon administrativa asociados, seguido de la excelencia
que en promedio reporta un 80% de cumplimiento de sus planes y
finalmente el fin de la excelencia que cumplié en un 77% las actividades
de los planes asociados.

Los conceptos y planes de funcionamiento apuntan en un 50% al fin de la
Q excelencia, seguido de la innovacién y finalmente el fin de transformacién.
Que este enfoque que apunta hacia la excelencia es compartido en
efectos del presupuesto ya que para este mismo fin se gasté un monto de
$215.779.921.387, en contraste con lo gastado en transformacién con
$98.918.801.835 y $4.865.117.624 en el fin de la innovacion.
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Existe ademds una caracteristica generalizada de inejecucién del
presupuesto, para el caso de los proyectos de inversion y los planes y
conceptos de funcionamiento. En la mayoria de los casos, se reporta
retardos en el inicio de los procesos de contratacién lo que evidencia
deficiencia en la planeacién y ejecucién de los cronogramas de trabajo.

Es necesario realizar una planeacién estratégica de las acciones que
permiten materializar los proyectos y los planes, de tal manera que se

involucren en mayor medida acciones que contribuyan a la innovacion de
la institucion.
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Anexos

Anexo 1. “ Informe de politicas institucionales vigencia 2025”
Anexo 2. “Informe de ejecucidn por proyecto de inversién vigencia 2025"

Anexo 3. “Informe de cierre planes de funcionamiento vigencia 2025"

Anexo 4. “Informe de cierre planes de gestién administrativa vigencia 2025"




““Lo que no se mide, no se puede mejorar.”

Peter F. Drucker
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