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La construccion del presente documentoes el fruto de un proceso colectivo de
reflexion, didlogo y compromiso con el futuro la instituciéon. Dentro de su
contenido, convergen las voces, experiencias y aspiraciones de una comunidad
universitaria, quienes, desde sus distintos roles aportaron ideas para cimentar los
lineamientos curriculares, pedagdgicos y didacticos de nuestra institucion.

Por lo anterior, queremos expresar un agradecimiento especial a cada una de las
personas que destinaron un espacio de tiempo para participar en estos escenarios.
En particular, a quienes participaron en la convocatoria tipo crowdsourcing
apartando ideas innovadoras y propuesta concretas, asi mismo, a quienes
respondieron la encuesta compartiendo sus percepciones y necesidades. Cada
contribuciéon ha sido analizada mediante criterios técnicos de pertinencia,
viabilidad e innovacién, constituyéndose en insumo fundamental para el disefio de
la ruta pedagdgica.

Destacamos la participacién de la Facultad de Estudios a Distancia y la Facultad
de Derecho de la Sede de Campus, cuyos integrantes se destacaron por su amplia
representacion y aportes durante la convocatoria. El liderazgo de cada uno de sus
integrantes refleja que, es posible lograr una transformacién educativa a partir del
trabajo articulada entre disciplinas.

De igual manera, nuestra gratitud se extiende al comité evaluador, conformado por
destacados académicos de amplia trayectoria en la UMNG, cuyo rigor
metodoldgico y visidn estratégica fueron determinantes en el proceso de seleccidn
y articulacién de las propuestas. Mediante un sistema de evaluacién multicriterio,
los expertos aplicaron pardmetros técnicos fundamentados en tres dimensiones
clave: pertinencia académica, viabilidad operativa y potencial de innovacion
pedagdgica con la finalidad de que las iniciativas seleccionadas respondieran a
las aspiraciones de transformacién y a las realidades institucionales.

De manera especial, se reconoce el liderazgo estratégico ejercido por el sefior
Rector Mayor General Javier Alberto Ayala Amaya, Ph. D., cuyo compromiso con la
modernizacién del direccionamiento institucional ha sido fundamental. A través de
su apoyo, se ha logrado articular un modelo de gestiéon que integra los principios
de gobernanza universitaria con los requerimientos de innovaciéon pedagdgica
creando un nuevo paradigma en los procesos de transformacién institucional
caracterizado por la institucionalizaciéon de las practicas de co-creacién y la
adopcién de metodologias de gestién del cambio basados en evidencias.
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El andlisis del proceso colaborativo evidencia que la integracién sistémica de las
capacidades, conocimientos y perspectivas de los diversos actores de la
comunidad universitaria permitiendo generar un marco conceptual para la
transformacién educativa. Los hallazgos de este ejercicio institucional confirman
que los procesos de construccion colectiva, cuando se estructuran mediante
mecanismos de participacién y evaluacién, generan resultados académicamente
viables y operativamente aplicables.

Liderazgo estratégico [ RUE =14 noogranadlnﬂ




UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Generalidades

La educacidn superior contempordnea se erige como pilar fundamental en la
construccidn de sociedades del conocimiento, entendidas como sistemas sociales
donde la produccidn, circulacién y aplicacién critica del saber se convierten en
motores de desarrollo humano y sostenible. El desarrollo de este paradigma,
elaborado tedricamente por Lundvall (2002) y reforzado por la UNESCO en las
declaraciones sobre educacién para el siglo XXI, exige a las Instituciones de
Educacién Superior (IES) trascender su rol tradicional de transmisoras de
informacién para convertirse en espacios dindmicos de co-construccién del
conocimiento.

En este contexto, el Ministerio de Educacién Nacional (2009) enfatiza que las IES
deben asumir una doble responsabilidad: formar profesionales con altas
competencias cognitivas y socioemocionales, al tiempo que contribuyen
activamente a resolver las complejas problemdticas de sus entornos locales y
globales. Desde esta visidn transformadora, que involucra la formacién de agentes
de cambio, la educacién superior debe evolucionar los modelos bancarios[1] de la

ensefianza

[1] El concepto hace referencia a que, en lugar de comunicarse, el docente emite comunicados y realiza
depdsitos que los alumnos reciben, memorizan y repiten con paciencia. Este es el concepto "bancario” de la
educacién, en el que el campo de accién permitido a los estudiantes se extiende solo hasta la recepcién,
archivo y almacenamiento de los depdsitos.

5
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criticados por Freire (1970), para adoptar enfoques constructivistas donde el
aprendizaje emerge de procesos dialdgicos y situados culturalmente.

La actividad educativa en este nuevo milenio debe concebirse como un sistema
complejo en el sentido que Morin (1999) le otorga al término, donde interactian
multiples actores, saberes y contextos en relaciones dindmicas y no lineales. En
este marco ecoldgico del aprendizaje, el curriculo se configura como dispositivo
cultural que articula tres dimensiones fundamentales del saber: el conocimiento
declarativo propio de las disciplinas, las competencias procedimentales necesarias
para la accién transformadora y los valores éticos que orientan el quehacer
profesional.

Stenhouse (1984) argumenta que el curriculo debe entenderse como hipdtesis de
trabajo en permanente validacién, capaz de responder a las exigencias de la
globalizacién y a la vez, a las particularidades locales. Complementariamente, la
pedagogia , lejos de reducirse a un conjunto de técnicas, se erige como marco
epistemoldgico para reflexionar sobre los fines y métodos de la educacidn, tal
como lo plantea Flérez (1994) al destacar el caracter teleoldgico. Asi mismo, esta
perspectiva se enriquece con el aporte de la diddctica contempordnea que,
siguiendo a Perrenoud (2004), debe disefiar estrategias educativas considerando
lo diversidad de estilos de aprendizaje, los contextos culturales y las
potencialidades de las tecnologias digitales.
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La interaccidn sistémica entre curriculo, pedagogia y didactica genera lo que
Barnett (2000) conceptualiza como "espacio pedagdgico multidimensional”, donde
el conocimiento se construye mediante procesos colaborativos de negociacién de
significados, prdcticas educativas situadas y uso estratégico de herramientas
tecnoldgicas. Bajo este escenario, el concepto adquiere especial relevancia en un
mundo caracterizado por la incertidumbre y el cambio acelerado, que exige a las
IES convertirse en lo que Senge (1990) denomina "organizaciones que aprenden”,
las cuales se distinguen por la capacidad para adaptar continuamente las
estructuras curriculares, innovar los enfoques pedagdgicos y redisefiar las
estrategias diddcticas en respuesta a las emergentes demandas sociales.

El Ministerio de Educacién (2009), en el documento “sentido pedagdgico de los
lineamientos curriculares “ sintetiza esta vision al plantear que la educacién de
calidad debe formar sujetos auténomos, capaces de aprender a lo largo de la vida
y de transformar creativamente su realidad. Desde una perspectiva holistica, la
educacion superior debe combinar excelencia académica con responsabilidad
social (Touraine , 2005, pg. 32 ) con el fin de lograr una transformacién educativa
que materialice la sociedad del conocimiento a partir de la formacién de agentes

de cambio.
Objetivos

N )

01. - 02. [&2p

Analizar perspectivas tedricas y

Sistematizar las contribuciones de

practicas educativas la comunidad académica
contempordneas, con especial obtenidas  mediante  procesos
énfasis en su capacidad para participativos identificando
responder a las demandas de la tendencias, necesidades y
sociedad del conocimiento Y los propues’rqs innovadoras para la
desafios de la educacién superior en transformacién educativa en la
el siglo XXI. UMNG.
/ J
4 )
03.
Disefiar la propuesta de los lineamientos
curriculares, didacticos y pedagdgicos
conforme a los insumos recolectados en
las actividades participativas. 7
- J
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Metodologia

El desarrollo del documento se fundamentd en un enfoque metodoldgico mixto que
integré estrategias cualitativas y cuantitativas, organizado en tres fases
interrelacionadas.

La primera fase consistié en una

ey , o En la segunda fase se implementaron
revision  sistemdtica  del  marco

o mecanismos de participacion
conceptual, que aborda el andlisis o
- ' disefiados para recoger las
documental de politicas educativas . :
perspectivas de la  comunidad

nacionales, documentos institucionales . . . .

) - universitaria. Para cumplir con este fin,
de la UMNG vy literatura especializada
sobre modelos pedagdgicos
conceptuales. De esta manera, se

realizé un mapeo conceptual de

se llevd a cabo una convocatoria
abierta de crowdsourcing educativo y
se aplicé una encuesta. Los datos
) _ - cuantitativos obtenidos fueron
categorias clave como innovacion .

procesados mediante andlisis
estadistico descriptivo, proporcionando
una base empirica robusta para

construir la propuesta.

educativa,  disefio  curricular y
didacticas emergentes, tomando como
referencia los aportes tedricos de
autores fundamentales en el campo de

la e idon erior. i& Alisi
a educacion sup La tercera fase comprendid el andlisis y

la  construccidn colectiva de los

lineamientos  finales.  Un  panel
interdisciplinar académicos evalué las
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propuestas mediante un proceso que incluyd una rubrica de evaluaciéon( matrices
de pertinencia y viabilidad). Finalmente, se sistematizaron los resultados para
constituir una propuesta que, de manera transversal, incluya las perspectivas de la
comunidad universitaria en el proceso de resignificacién del PEI.

Antecedentes

El Proyecto Educativo Institucional de la UMNG establece los fundamentos
conceptuales que orientan sus procesos académicos, destacando las tres
funciones sustantivas: docencia, investigacion y extensién. Por esta razén, este
documento vigente por mds de una década, se constituye la guia orientadora que
establece los principios de formacidn integral basados en el desarrollo equilibrado
del ser, el saber y el hacer

Dentro del desarrollo conceptual, sefiala que, el disefio curricular estd orientado
hacia un modelo por competencias que busca articular las funciones sustantivas de
docencia, investigacién y proyeccién social (Universidad Militar Nueva Granada,
2009, p. 15). Para ello, aborda la formacién integral desde una perspectiva
humanista, donde el curriculo se estructura para desarrollar competencias
disciplinares y abordar el desarrollo dimensiones éticas, criticas y sociales en los
estudiantes (Universidad Militar Nueva Granada, 2009, p. 446).

Figura No.1 Modelo pedagdgico de la UMNG

Cumplir propositos Educacién Superior

_
m Apmnde',
Vocacion. a i

Z0=NPE=IO™

1
0 N
' ol Aprender a \E'F
Pensar onocimi aprendery 4 ¢
emprender T
1
G
Métodos,
técnicas,
@ onocimient
abilidades, Aprender
e
DOCENCIA e —
Fuente: Universidad Militar Nueva Granada (2009). Proyecto Educativo 9
Institucional.

Liderazgo estratégico [Z:LRUE 1) mogmnadlnﬂ




UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

El marco establecido en la figura 01 constituye un referente vdlido y aplicable para
los procesos formativos de la UMNG, al articular componentes esenciales que
garantizan la coherencia pedagdgica institucional.  Particularmente, el
enfoque evaluativo que integra las dimensiones del ser (competencias
actitudinales), saber (competencias cognitivas) y hacer (competencias
procedimentales)representa una ruta viable para la formacién integral (Universidad
Militar Nueva Granada, 2009). No obstante, un andlisis comparativo con los
avances recientes en teoria educativa y las demandas del contexto actual revela
oportunidades de optimizacion.

La incorporaciéon de algunos elementos complementarios en el modelo educativo
actual de la UMNG permitiria potenciar la eficacia de los procesos formativos
internos. Desde el mapeo conceptual, se determiné que existen tres dominios que
responden a las exigencias contempordneas de la educacidn superior:

La actualizaciéon de modelos pedagdgicos mediante la
o integracién de enfoques como el aprendizaje basado en
competencias complejas (Tobdn, 2013) y la pedagogia digital
(Area, 2018) facilitaria una adaptacién mads dindmica a los
desafios de la cuarta revolucién industrial. Especificamente,
\IJ resulta relevante para el desarrollo de competencias en
pensamiento algoritmico y gestién de big data, habilidades
cada vez mds demandadas.

La flexibilizacién curricular emerge como un componente
esencial para la modernizacién del sistema educativo
institucional. La implementacién de disefios modulares con

@ créditos variables (Barr & Tagg, 1995) permitiria establecer
ii una articulacion mds efectiva entre las demandas
® especificas y las trayectorias formativas individualizadas de

los estudiantes. De esta manera, el modelo mantendria el
nicleo duro de competencias institucionales mientras
incorpora la necesaria adaptabilidad para responder a
perfiles profesionales en constante evolucién.

10
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\ [ 7 El tercer pilar de innovacién lo constituyen los sistemas de
evaluaciéon aumentada, que complementarian el actual

-— -—

modelo  triaxial  (ser-saber-hacer) con  herramientas
tecnopedagdgicas avanzadas. La  incorporaciéon  de
O O instrumentos de analitica del aprendizaje (Siemens, 2013) y
portafolios digitales competenciales proporcionaria datos
mds precisos y en tiempo real para la toma de decisiones
académicas, permitiendo una evaluaciéon mds comprehensiva
del desempefio estudiantil.

Cada uno de estos elementos representan una evolucién natural del modelo
actual, preservando sus virtudes mientras incorporan capacidades adaptativas
necesarias para tres desafios clave: absorber la aceleracion del cambio
tecnolégico (evidenciado por la curva de adopcién del 42% anual en TIC
educativas segun UNESCO, 2021), responder a la creciente complejidad de los
escenarios de seguridad nacional (Ministerio de Defensa, 2022), y garantizar la
empleabilidad de los egresados en mercados laborales cada vez més disruptivos
(World Economic Forum, 2023).

Por lo anterior, se evidencia que, la irrupcién de las tecnologias digitales ha
transformado radicalmente los entornos en los que se produce, circula y apropia el
conocimiento. La poblacién estd inmersa en una sociedad hiperconectada,
caracterizada por la interdependencia de sistemas tecnoldgicos, la instantaneidad
de la informacién y la multiplicaciéon de los espacios de socializacién mediada.
Como lo refiere Manuel Area (2012), se ha configurado una nueva ecologia del
aprendizaje, en la que los procesos formativos se expanden en redes sociotécnicas
que integran multiples lenguajes, soportes y actores para transcender el concepto
de ensefianza en el aula.

Es asi que, se propicié una mutacién de los modos de aprender y ensefiar, |,
generando la ruptura con los modelos pedagdgicos unidireccionales y lineales
propios de la cultura impresa. En este contexto se da los procesos de
transformacién, en donde el acceso a la informacién deja de ser el problema
central y da paso a nuevos desafios como la navegacion critica, la gestién del
conocimiento, la participaciéon en entornos colaborativos y la capacidad de
construir sentido en medio de flujos informacionales abundantes, fragmentados y
acelerados.

11
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Bajo el escenario de transformacién digital y convergencia medidtica actual , las
habilidades requeridas para el desempefio profesional han evolucionado. Hoy en
dia, el mercado laboral contempordneo demanda la reconfiguraciéon de las
capacidades tradicionales, como la lectoescritura y el razonamiento légico-
matemdtico, que ahora deben integrarse con competencias digitales complejas,
propias de la cultura participativa y transversalmente mediada por tecnologias
(Jenkins et al, 2009, p. 4), tales como la navegacién transmedia, la inteligencia
colectiva, la produccién creativa de contenidos, la negociacién intercultural y el
juego como estrategia cognitiva.

A modo de ejemplo, el pensamiento computacional es una competencia que, es
altamente valorada en el mercado laboral al representar una herramienta para
resolver problemas complejos en contextos digitales y analdgicos, potenciando
habilidades como la creatividad digital y la resolucién de problema (Wing, 2006).
Es por eso, que en el plano curricular, se debe promulgar por generar la
integracion de saberes y lenguajes multiples ,de modo que articule los contenidos
que se ensefian, las metodologias que se emplean y los propédsitos formativos que
orientan el aprendizaje.

Es en este sentido, donde la pedagogia, el curriculo y la didactica adquieren
relevancia al fusionarse con la tecnologia, no como un medio instrumental, si no
como un componente para generar conocimiento. De esta manera, se trasciende
la incorporacién de la tecnologia como la mera inclusion de dispositivos y
plataformas, para repensar las relaciones educativas, los modos de representacion
del saber y los espacios de aprendizaje (Fullan, 2013).Es asi que, el escenario
actual apunta a un nuevo paradigma educativo donde la capacidad de aprender,
desaprender y reaprender en entornos cambiantes es tan importante como el
dominio técnico o disciplinar.

Proceso participativo

1. Convocatoria tipo crowdsourcing

La UMNG implementé una convocatoria abierta de crowdsourcingeducativo entre
marzo y abril de 2025, con el objetivo de recoger propuestas innovadoras para la
actualizacién de los lineamientos curriculares, pedagégicos y diddacticos. El
proceso se fundamentd en los principios de inteligencia colectiva (Surowiecki,
2004) y co-creacién institucional (OECD, 2020), estructurdndose en tres fases
metodoldgicas.

12
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La participacion incluyé a docentes, estudiantes y personal administrativo de las
facultades, siguiendo el modelo detriple hélice (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000)
para integrar perspectivas diversas y la representacion.

La primera fase consistié en la inscripcidon de equipos interdisciplinares a través de
un formulario digital. En la segunda fase, los equipos desarrollaron propuestas
técnicas centradas en cinco componentes criticos: flexibilidad curricular basada en
disefios modulares (Harden, 2000), estrategias interdisciplinares (Klein, 2010),
definicion de competencias alineadas con estdndares nacionales e
internacionales, metodologias activas (Prince, 2004) y sistemas de evaluacidn
multidimensionales.

La tercera fase incluyé undemo daydonde los equipos presentaron las propuestas
mediante pitchs de 15 minutos, evaluados por jurados especializados mediante una
ribrica validada que ponderaba pertinencia, innovacién ,viabilidad e impacto
educativo. Especificamente, se seleccionaron las siguientes propuestas:

Modelo SAMDES

El modeloSistema de Acreditacién Modular para el Desarrollo Endégeno y la
Empleabilidad Social (SAMDES) representa una innovaciéon pedagdgica que
combina principios constructivistas con un enfoque préctico orientado a las
necesidades regionales. El disefio retoma experiencias exitosas de instituciones
como la Universidad de los Andes y la Universidad EAN, pero incorpora

adaptaciones especificas para el contexto castrense y regional que caracteriza a
la UMNG.

(- RN o

La—

| e L R S S

Flexibilidad curricular en las rutas de
formacién

13
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Desde la Facultad de Derecho de la Sede Campus Nueva Granada, se propuso la
aplicacién del modelo SAMDES , el cual se estructura alrededor de losMédulos de
Aprendizaje Contextualizado (MACs), unidades curriculares flexibles que integran
teoria y practica. Cada MAC sigue las fases del modelo 5E: compromiso con
problemdticas locales (Engage), exploracion activa de soluciones (Explore),
integracion de saberes disciplinares y comunitarios (Explain), desarrollo de
proyectos aplicados (Elaborate) y evaluacién mediante portafolios digitales
(Evaluate).

Figura No.2 Modelo pedagégico 5E

Explore Elaborate
Present the Content - Help Construct New Learning -
learner understand concepts, Help learner apply prior
process/procedures, facts or leamning and acquire new
principles

Engage Explain Evaluate
Establish Relevancy — Help Improve Understanding — Help Assess Leaming — Help
learner determine need of leamner to express new leaming learner measure learning
leaming new concepls and provide guidance against its corresponding

goals

Fuente: Ruiz Martin, 1987

A partir de la implementacién del modelo, los estudiantes podrian construir
trayectorias educativas personalizadas, combinando MACs de diferentes
disciplinas para desarrollar perfiles profesionales hibridos. La flexibilidad del
sistema incorpora los modelos de credenciales alternativas (Wheelahan, 2015),
permitiendo a los estudiantes acumular microcertificaciones que pueden
convertirse en créditos académicos o diplomas.

Un elemento distintivo de SAMDES es su énfasis en el aprendizaje situado, basado
en la teoria de Lave y Wenger (1991). Los MACs dedican el 30% de la carga horaria
a proyectos comunitarios, donde los estudiantes aplican sus conocimientos para
resolver desafios locales. Ademds, el modelo incluye un mecanismo innovador de
homologacién por experiencia laboral, reconociendo créditos académicos por

14
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trabajos realizados en entornos regionales. Por ejemplo, un estudiante de
Administracién podria homologar un MAC tras gestionar un proyecto productivo en
su comunidad.

Es asi como, las microcertificaciones, avaladas por la UMNG vy socios locales,
brindarian un reconocimiento tangible de las habilidades adquiridas, mientras que
los portafolios digitales documentarian el impacto social de los proyectos. Al
implementar la propuesta, se presenta una alternativa viable para cerrar la brecha
entre la formacién académica y la empleabilidad regional.

Incorporacién transversal de IA en los
contenidos programdticos

Desde una perspectiva mds especifica, desde la Facultad de Estudios a Distancia
se propuso la implementacidon del proyecto de integracién curricular de
inteligencia artificial que busca combinar modelos pedagdgicos validados con
estrategias de innovacién educativa.

'q‘ UNVEESDAD MITAR 4

A\3NJ NUEVAGRANADA Materia transversal {
Y
=<

L LUINIVERSIDAD
+ Introduccién a la IA: Historia YT % INUEVA GR/
definiciones y evolucion. o | f
* Herramientas de IA: Exploracion de
herramientas
+ Etica y Regulacién: Consideraciones
legales y éticas en el uso de la IA.
» Aplicaciones Practicas: Estudios de
casos y proyectos aplicados.

R e sl con visién neogranadina|
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Tomando como base el modelo de design thinking educativo (Plattner et al., 2011),
el proceso se podria estructurar en cinco fases interrelacionadas que garantizan
una transicién progresiva desde el diagndstico inicial hasta la evaluacién de
impacto. La primera fase de diagndstico participativo empleard instrumentos
estandarizados como el Cuestionario de Competencias Digitales en |A de la
UNESCO (2023), cuyos datos serdn analizados mediante técnicas cualitativas y
cuantitativas para identificar las necesidades especificas de la comunidad
educativa.

El disefio curricular se podria desarrollar con base en tres marcos de referencia : el
Marco Nacional de Cualificaciones (2022), los estdndares ISTE for Educators
(2023) y las directrices éticas de la UNESCO (2021) sobre IA en educacién.Cada
médulo incorporard objetivos de aprendizaje redactados segun la taxonomia de
Bloom digital (Churches, 2008), metodologias activas validadas por Prince (2004) y
sistemas de evaluacién alineados con los estandares internacionales.

Lineamientos pedagdgicos FAEDIS: Relatoria
colaborativa Padlet

LINEAM
REFLEX|6)

NTOS PEDAGGG
J 1COS FAED|s:
NY PROYECCION HAc)3 £y Ipsn

[ ———— e,
ey —
==
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Desde la perspectiva de otro grupo de participantes de la Facultad de Estudios a
Distancia , se presenté otra propuesta que involucré el desarrollo de un
conversatorio colaborativo orientado a reflexionar sobre los lineamientos
pedagdgicos que estructuran su modelo educativo. La actividad se sustentd en una
metodologia participativa y apoyada en herramientas digitales (Padlet),
permitiendo asi, sistematizar percepciones, propuestas y proyecciones de docentes
y actores institucionales sobre los elementos que deben fortalecerse y los desafios
que proyectan el futuro de la educacién a distancia en la Universidad Militar Nueva
Granada.

Desde la perspectiva de otro grupo de participantes de la Facultad de Estudios a
Distancia , se presenté otra propuesta que involucré el desarrollo de un
conversatorio colaborativo orientado a reflexionar sobre los lineamientos
pedagdgicos que estructuran su modelo educativo. La actividad se sustenté en una
metodologia participativa y apoyada en digitales (Padlet),
permitiendo asi, sistematizar percepciones, propuestas y proyecciones de docentes
y actores institucionales sobre los elementos que deben fortalecerse y los desafios
que proyectan el futuro de la educacién a distancia en la Universidad Militar Nueva
Granada.

herramientas

Imagen Actividad colaborativa FAEDIS

¥ Conversatorio PEI - Lineamientos pedagégicos FAEDIS

Actividad celaborativa para reflexionar scbre les lineamientos pedagdgicos de la Facultad de Estudios a Distancia, en el marco de la
Semana PEI de la Universidad Milltar. Aqui conversamos sobre lo que somos, [o que valoramos ¥ 1o que podemaos proyectar hacia el future.

Lo que imaginamos *

-

Bienvenida e E Lo que somos y y queremos
instrucciones valoramos proyectar
+ + -
T § o s pl d

Objetivo de la actividad:
Reflexionar colectivamente sabre
los lineamientos pedagdgices de
FAEDIS y como fortalecerlos de
cara al PEI de |a Universidad.

q Jim Paul Smith
ace 2 meses

Pasos para participar:
1. Lee las preguntas en las
siguientes columnas.

2. Responde con tus ideas en
notas tipo post-it.
3. Comenta o valora ideas de

atros compafenas.

4. Al final, participa en la sintesis
colectiva.

£Gué elementos del modelo
pedagdgice y los Eneamientos
actuales de FAEDIS consideramos
esenciales para mantener y
fortalecer o eliminar, desde
nuestra experiencia en la Facultad?

& Ximena Fonseca Ruiz

ace 2 meses
Fortaleces @l aprendizaje centrado
en ¢l estudiante

& halmaburbano
Utilizar la 1A en apoyo al
conocimients colaborative

# Loyal Dctopus
ace 2 meses
si

@ Juan Ignacio
ace I meses
Participar en aclualizaciones
parmanantes disciplinares y
objetivas como profesores

Fuente: FAEDIS, 2025

Liderazgo estratégico [ RUE =14 noogranadlnﬂ

£Qué tendencias educativas
emergentes padrian enriquecer
nuestros lineamientas
pedagdgices hacia el futuro?

4 Ximena
hace  meses
Aprendizaje personalizado,
teniendo en cuenta la IA

= Cheerful Caterpillar
hace 2 meses
Uso de la TA para el desarralio de
actividades - Fernando Mufioz

& Juan Ignacio
hace ? meses
Estructurar unas aulas dindmicas y
activas con nuevas tecnologlas

¢ Adventurous Reindeer
Ensefianza basada en proyectos
para desamoliarios de forma
colaborativa y legrar asl que se

encueniren propuestas nnovadoras
de soluckdn Melsy Leon
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En la primera fase, se identificaron lasfortalezas del modelo pedagdgico actual,
destacando el aprendizaje centrado en el estudiante, el fomento de laautonomia
académica, el aprendizaje basado en proyectosy la consolidacién del aprendizaje
auténomo como eje estructural en entornos virtuales. Las practicas son coherentes
con los principios del disefio instruccional centrado en el estudiante, que promueve
el rol activo y reflexivo en la construccidn del conocimiento (Knowles et al., 2015).

Asimismo, se evidencié la necesidad de modernizar la infraestructura tecnoldgica,
especialmente la plataforma Moodle, y de establecer una politica clara para la
evaluacion por resultados de aprendizaje, en concordancia con los estandares del

Consejo Nacional de Acreditacion (CNA).

Figura No.3 Sintesis aportes y categorizacion de la
proyeccidén Lineamientos curriculares PEI, FAEDIS

LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS FAEDIS:
REFLEXION Y PROYECCION HACIA EL PEI

- — sl
Enfoque pedagdgico .
Aprendizaje sutbnomeo Habllidades ".i?.";:? y formacién

Modelo de ensefianza

[» Educatva (Moodie) |

Enfoque de evaluacidn por Evaluaciin de resultados de
facultad aprendizaje

Redes de aprendizaje, creatividad

Formackin docente continua & Innovacian
. "

Fuente: FAEDIS, 2025
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En la fase de proyeccidn, los participantes propusieron unavisién prospectiva del
modelo pedagdgico basada en laintegracién de tecnologias
disruptivas(inteligencia  artificial, realidad virtual y aumentada), el wuso
depedagogias  activas(gamificacién,  flipped  classroom, ABP) 'y una
mayorvinculacién con el sector productivo, mediante proyectos colaborativos,
pasantias virtuales y co-disefio curricular. Las propuestas presentadas estén en
sintonia con las tendencias globales que promueven ecosistemas de aprendizaje

mds flexibles, personalizados y orientados a la solucién de problemas reales
(UNESCO, 2022; Trilling & Fadel, 2009).

Por otro lado, se subrayd la importancia de potenciar lashabilidades blandas,
laformacién docente continuaen tecnologias emergentes y metodologias activas, y
el establecimiento delineamientos éticos y flexibles para el uso de la inteligencia
artificialen la educacién superior. En sintesis, las propuestas fortalecen la
capacidad adaptativa del modelo frente a las exigencias de la sociedad del
conocimiento y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), posicionando a la
universidad como un actor estratégico en la transformacién educativa.

19
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2. Encuesta de percepcion

Lo encuesta aplicada es un instrumento de tipo cuantitativo, disefiado
principalmente con preguntas cerradas para facilitar el andlisis estadistico,
utilizando escalas Likert (como "nunca" a "siempre" o "totalmente en desacuerdo”
a "totalmente de acuerdo"), preguntas dicotémicas (si/no), de seleccidon multiple y
abiertas.

CORDIAL SALUDO
ESTIMADOS ESTUDIANTES
iTu voz transforma nuestra universidad! ¢
En el marco de la Semana “Unidos por la
Resignificacién del PEI: Innovando y Creciendo

Juntos”, tu opinién es muy importante.

Ayudanos a construir una universidad mas cercana,
innovadora y conectada con tus suenos.

Enlace al formulario:

La finalidad central de este instrumento es generar evidencia concreta que sirva
como insumo para la actualizacién del Proyecto Educativo Institucional. Los datos
recogidos permitirdn identificar tanto las fortalezas a consolidar como los aspectos
que requieren mejora, estableciendo ademds una linea base que facilitard el
monitoreo futuro de los cambios implementados. El disefio metodoldgico permite
que los resultados sean comparables y permitan andlisis segmentados por distintos
perfiles de la comunidad universitaria.

20
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2.1 Caracterizacion

&

Figura No. 1Participantes encuesta Estudiantes

1729 participantes

()
@ Estudiante @ Egresado @ Docente @ Directivo académico 82.1%
@ Directivo administrativo Administrativo
Personal
administrativo

rPRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRARARF
TRRREREFRRFRRRRERPRERRRRRRRERPRD
rThRRPREFRFRRRRERPRORRPRRRDRRPRD
rhERPRRFRFRRRRERPROARPRRRDRRPRD
® % ®F®F PR DR DR PP DR DR DRDRRPPRRD
® % ®F B F PR DR DR DR DR DD DP PP ERD

[ADAN

79 participantes
3.75%

Docentes

157 participantes

00 ON
s
958

7.45%
rTRRRRRRRRRRRRRERPRORRRRRRRERPRD
rTRRRRRRRPREORRRPREOPROFROFRDORRDAE Alumni
rRRRRRRRPREOFRRFROPRRRREOFRDORRDAE 141 participantes
rRRRPREFRFRRRRFRPROFRRRRADAFPAE 6.7%

5 & ® & 5 & % 5 5 B 5 B B B B B BB
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Fuente: Elaboracién propia

La caracterizacién de los participantes en la
encuesta de percepcién para la actualizacion
del Proyecto Educativo Institucional permite
identificar el grado de representatividad de
los distintos grupos de la comunidad
universitaria. De un total de 2.106 personas
encuestadas, se evidencié que los estudiantes
constituyen el grupo mads representativo, con
un 82,2 %, lo que equivale a 1.729 individuos
confirmando asi el interés de la poblacidn
estudiantil en los procesos institucionales y
resalta la pertinencia de incluir su visién, dada
su posicion como eje central del quehacer
educativo.

Asimismo, se registré una participacion del
7,357 %, correspondiente a 157 miembros del
cuerpo docente, cuya intervencion es
fundamental para orientar las discusiones
pedagdgicas y curriculares desde la
experiencia directa.con

T T L e ) con visién neogranadina)

Total : 2.106
participantes

los procesos de ensefianza-aprendizaje.
En lo que respecta a los egresados, se
identificé una representacién del 6,7 %,
equivalente a 141 participantes, quienes
aportan una mirada externa que permite
valorar el impacto del modelo educativo
en la vida profesional.

Por otra parte, el personal administrativo,
que incluye tanto a funcionarios como a
directivos de esta drea, sumé un total de
73 personas encuestadas, lo que
representa  un 35 % del total
proporcionando una perspectiva
importante para el soporte institucional
requerido en el desarrollo académico y
formativo. Finalmente, los directivos
académicos representaron el 0,3 % de la
muestra, con tan solo 6 participantes.
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2.2 Participacion por facultades

Figura No. 2 Participacién por facultades

Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad
Ingenieria multimedia

Ingenieria ambiental

Facultad de Estudios a Distancia

Ciencias Economicas

Derecho
Ingenieria civil

Ingenieria industrial

Fuente: Elaboracién propia

El andlisis de la
facultades

participacion  por
revela  una  distribucién
heterogénea que refleja distintos niveles
de involucramiento de las comunidades
académicas. La Facultad de Ingenieria,
con los programas de ambiental,
industrial, mecatrénica, multimedia y civil,
registré la mayor participacién al aportar
743 encuestados, lo que representa el

35.31% del total.

En segundo lugar se ubicé la Facultad de
Medicina con 402 participantes (19.11%).
Le siguen en importancia numérica la
Facultad de Estudios a Distancia con 213
participantes (10.12%) y la Facultad de

Liderazgo estratégico [Z:LRUE 1) rﬂoﬂmnﬁdlml

Derecho con 212 (10.08%), porcentajes
similares  que  evidencian  niveles
equivalentes de participacion entre estas
dos unidades académicas.

Las facultades con menor representacién
fueron la de Relaciones Internacionales,
Estrategia y Seguridad (195 participantes,
9.27%), Ciencias Bésicas y Aplicadas (154,
7.32%), Ciencias Econdmicas (134, 6.37%)
y finalmente, Educacién y Humanidades
con 53 participantes (2.52%).
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2.3 Contenidos de los cursos NUEVA GRANADA

Los contenidos de los cursos estdn actualizados con relacién a las tendencias y

necesidades del entorno:

Figura No. 3. Contenido de los cursos

Nunca Rara vez

1,041

374

A veces Frecuentemente Siempre

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados de la encuesta revelan
percepciones  variadas  entre  la
comunidad universitaria respecto a la
actualizacién de los contenidos de los
cursos en relacion con las tendencias y
necesidades del entorno. Del total de
participantes, 1041 personas (49.5%)
consideran que los contenidos se
actualizan "frecuentemente”, lo que
indica que cerca de la mitad de los
encuestados  percibe un  esfuerzo
institucional por mantener relevancia y
pertinencia en los programas
académicos. No obstante, este dato
contrasta con quienes expresan reservas:
553 personas (26.3%) respondieron "a

Liderazgo estratégico [ RUE =14 noogranadinal

veces', sugiriendo que, aunque existe
una base de actualizacidn, esta no es
consistente en todas las dreas o
asignaturas.

Un segmento menor pero significativo,
374 personas (17.7%), afirmé que los
contenidos "siempre" estan al dig,
reflejando  satisfaccién  en  ciertos
programas o facultades. En contraste,
persisten opiniones criticas: 113 personas
(5.4%) sefialaron que la actualizacion

n n
ocurre rara vez ', y 25
(1.2%)respondieron  "nunca”, lo que
evidencia brechas prioritarias,

especialmente en disciplinas donde la
innovacion es clave (ejemplo: ingenierias
o medicina).
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2.4 Procesos académicos NUA GRANADA

‘-G(\-‘

¢Siente que los procesos académicos estdn claramente definidos y son consistentes?

Figura No. 4. Procesos académicos

Mo sabe / No responde 2.18%

- 51 46.20%

Parcialmente 46.77%

Mo 4.84%

Fuente: Elaboracidn propia

Los resultados de la encuesta revelan
opiniones divididas entre la comunidad
universitaria respecto a la claridad vy
consistencia de los procesos
académicos. Del total de 2,106
participantes, un 46.2% (973 personas)
respondid afirmativamente ("si"),
indicando que casi la mitad de los
encuestados percibe que los procesos
académicos estan bien definidos y son
consistentes reflejando una percepcidn
positiva sobre la  organizacién vy
transparencia de los procedimientos
institucionales.

sugiere que aunque reconocen la
existencia de una estructura académica
definida, identifican dreas de mejora en
cuanto a  coherencia,  aplicacidn
uniforme o comunicacidon de estos
procesos.

Por otro lado, un 4.8% (102 personas)
respondié negativamente ("No"),
indicando una percepcién de falta de
claridad o inconsistencia en los procesos
académicos. Ademds, un 2.2% (46
personas) selecciond "No sabe/No
responde”, lo que podria interpretarse
como desconocimiento de los procesos o

Sin embargo, un porcentaje casi igual de  decisidn para evaluarlos.

relevancia, el 46.8% (985 personas), optd
por la respuesta "Parcialmente”, lo que

Liderazgo estratégico (==L k1] rlloﬂmndnﬂl
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2.5 Competencias en el curriculo

¢Cudles de estas competencias forman parte del enfoque curricular institucional actual?

Figura No. 5. Competencias en el curriculo

Ciudadania global

Empatia y amabilidad

Programacion y habilidades
digitales

Responsabilidad social

Iniciativa y mentalidad
emprendedora

Perseverancia y esfuerzo
constante

Liderazgo

1,285

1,234

Fuente: Elaboracidn propia

Con un total de 2,104 participantes, se
observa que la competencia mds
reconocida en la incorporacidn curricular
es la responsabilidad social,
seleccionada por 1,285 personas (61.1%),
lo que indica que esta dimensién estd
bien integrada y es visible en los
programas académicos actuales.

En segundo lugar se ubica el liderazgo
con 1,234 menciones (58.7%),
demostrando que mas de la mitad de los
encuestados percibe esta competencia
como parte fundamental de la formacidn
institucional. Le sigue, la Perseverancia y
esfuerzo constante con 1,010 selecciones
(48%), lo que sugiere que estos valores
estdn siendo trabajados en el curriculo.

[ Liderazgo estratégico ENYTTRY T TeTrTe

Las competencias tecnoldgicas también
muestran presencia, con programacion y
habilidades digitales reconocidas por
930 participantes (44.2%), reflejando la
adaptacion de la institucion a las
demandas de la era digital. La Empatia y
amabilidad fue seleccionada por 909
personas (43.2%), indicando que las
habilidades socioemocionales tienen un
espacio importante en la formacioén.
Competencias como la iniciativa y
mentalidad emprendedora (763
menciones, 36.3%) y la Ciudadania
global (701, 33.3%) aparecen con menor
frecuencia, lo que podria sugerir areas
de oportunidad para una  mayor
integracion en el curriculo,
especialmente considerando su
relevancia en el contexto actual.
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2.6 Aprendizajes adquiridos NUA GRANADA

¢Considera que los aprendizajes adquiridos en la formacién académica de los estudiantes

son relevantes y les permitirdn acceder a nuevas oportunidades en el futuro?

Figura No. 6. Aprendizajes adquiridos

@ Totalmente en desacuerdo @ En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo

@ Deacuerdo @ Totalmente de acuerdo

Y
L

62

293

1160

Fuente: Elaboracién propia

Se evidencia una percepcion  Sin embargo, es importante destacar
mayoritariamente  positiva  sobre  la que un 13.9% (293 personas) adopté una
relevancia de la formacién académica posicién neutral ("ni de acuerdo ni en
para el futuro de los estudiantes. El desacuerdo"), lo que podria interpretarse
55.1% (1160 personas) manifesté estar  como cierta incertidumbre sobre la
"de acuerdo” con que los aprendizajes  gplicabilidad concreta de  sus

adquiridos  les permitiran acceder a  gprendizajes. Por otro, se obtuvo el 6.8%
nuevas oportunidades, mientras que un  de respuestas negativas, distribuidas
24.2% (510 personas) se mostrd  entre "en desacuerdo" (62 personas,
"totalmente de acuerdo” con esta  29%) y "totalmente en desacuerdo” (81
afirmacion. En conjunto, estos datos  personas, 3.9%), que sefialan la
revelan que cerca del 80% de los  existencia de un grupo para el cual la
encuestados considera que su formacién  formacisn recibida no parece garantizar

académica es pertinente y les brinda mejores oportunidades.
herramientas valiosas para el desarrollo
futuro.
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2.7 Oferta de programas
académicos

¢Considera que los programas académicos ofrecidos por la universidad estan articulados con

las necesidades del entorno?

Figura No. 7. Oferta de programas académicos

Totalmente en desacuerdo 2.61%

Fn desacuerdo 4.42

Totalmente de acuerdo 14.72

Fuente: Elaboracién propia

La mayoria de la comunidad universitaria
percibe una adecuada articulacién entre
los programas académicos 'y las
necesidades del entorno. Un 60,4% (1.271
personas) respondié estar "de acuerdo"
con esta afirmacidén, mientras que un
14,7% (310 personas) se  mostrd
"totalmente de acuerdo”. En conjunto,
estos datos indican que el 75,1% de los
encuestados  considera que la
universidad estd alineando la oferta

educativa con los  requerimientos
sociales, laborales 'y profesionales
actuales.

Sin embargo, persisten percepciones que
invitan a la reflexiéon. Un 17,9% (377

perso-

[ Liderazgo estratégico ENYTTRY T TeTrTe

-nas) se mantuvo neutral ("ni de acuerdo
ni en desacuerdo”), lo que podria
interpretarse como un desconocimiento
de la articulacién real o una postura
cautelosa frente a la efectividad. Desde
otra perspectiva, se obtuvo el 7% de
respuestas negativas, distribuidas entre
quienes estdn ‘"en desacuerdo" (93
personas, 4,4%) vy 'totalmente en
desacuerdo" (55 personas, 2,6%), lo que
sugiere que, para un grupo minoritario
los programas académicos no estarian
respondiendo adecuadamente a las
demandas del entorno.
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2.8 Relevancia oferta académica  Nercuwn

¢Considera que la oferta académica de la universidad estd a la vanguardia y responde a las
demandas del mercado laboral?

Figura No. 8. Relevancia de la oferta académica

Totalmente en desacuerdo 2.90%
ldesacuerdu 7.50%

e Ni de acuerdo ni en desacuerdo 24.41°

De acuerdo 52.23%

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados muestran una percepcién
moderadamente  positiva  sobre la
capacidad de la universidad para
mantener una oferta académica a la
vanguardia y alineada con las demandas
del mercado laboral. El 52.3% (1,100
personas) manifesté estar "de acuerdo”
con esta afirmacién, mientras que el 13%
(273 personas) se mostrd "totalmente de
acuerdo”, lo que significa que en
conjunto, el 65.3% de los encuestados
considera que la institucién estd
respondiendo adecuadamente a los
requerimientos del entorno laboral.

personas)adoptd una postura neutral
("ni de acuerdo ni en desacuerdo"), lo
que podria reflejar desconocimiento
sobre los esfuerzos institucionales o
incertfidumbre acerca de la efectiva
aplicabilidad de los programas. Desde
otra perspectiva, se obtuvo el 10.4% de
respuestas negativas, distribuidas entre
quienes estdn ‘"en desacuerdo” (158
personas, 7.5%) y ‘'totalmente en
desacuerdo”" (61  personas, 2.9%),
indicando que, para un segmento no
menor de la comunidad universitaria, la
oferta académica no estaria cumpliendo
con las expectativas de vanguardia y
pertinencia laboral.

Sin embargo, los datos también revelan
dreas de oportunidad. El 24.4% (514




2.9 Métodos de evaluacion
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Los métodos de evaluacién utilizados permiten demostrar de manera justa el aprendizaje:

Figura No. 9. Métodos de evaluacion

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Mi de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo

Totalmente de acuerdo

859

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados revelan una percepcion
dividida en la comunidad universitaria
respecto a la capacidad de los métodos
de evaluacién para demostrar el
aprendizaje de manera justa. El 40.8%
(859 personas) indicé estar "de acuerdo”
con esta afirmacién, mientras que solo
8.1% (171 personas) se manifestd
"totalmente de acuerdo". En conjunto,
menos de la mitad (48.9%) de los
encuestados considera que los sistemas
de evaluacién actuales son plenamente
justos para medir los aprendizajes.

T T L e ) con visién neogranadina)

Por otro lado, se observa que el 27.7%
(583 personas) adopté una postura
neutral ('ni  de acuerdo ni en
desacuerdo"), lo que podria interpretarse
como incertidumbre o insatisfaccion
parcial con los métodos evaluativos. Asi
mismo, se obtuvo el 23.4% de respuestas
negativas, con 15.8% (333 personas) que
declararon estar "en desacuerdo" y 7.6%
(160 personas) "totalmente en
desacuerdo”, indicando que casi un
cuarto de la poblacién estudiantil
percibe deficiencias en la equidad de los
procesos evaluativos.
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2.10 Actividades fuera del aula

y
¥
A bp
S
UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

‘-G(t‘

¢la universidad promueve la participacion en cursos, certificaciones, experiencias

extracurriculares o aprendizajes fuera del aula?

Figura No. 10. Actividades fuera del aula

Siempre 371.81%

Actividades fuera del aula

IA veces 48.72%

Rara vez 16.81

\_Nuncu 2.66%

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados de la encuesta revelan
una situaciéon ambivalente respecto a
cémo la comunidad universitaria percibe
el fomento de actividades de
aprendizaje mds alld del aula. El 48.7%
de los encuestados (1,026 personas)
indica que la universidad promueve estas
oportunidades "a veces", lo que sugiere
que existe cierta oferta de actividades
extracurriculares, pero probablemente
de manera irregular o no sistematizada
en todos los programas académicos.

Liderazgo estratégico (==L k1] rlloﬂmndnﬂl

Por otro lado, un 31.8% (670 personas)
responde que esta promocién ocurre
"siempre”, mostrando que cerca de un
tercio de los estudiantes reconoce un
esfuerzo constante de la institucion en
este aspecto. Sin embargo, esta
percepcion positiva se ve matizada por
el 16.8% (354 personas) que considera
que la universidad "rara vez" impulsa
este tipo de iniciativas, y el 2.7% (56
personas) que afirma que "nunca” lo
hace.




2.11 Metodologias activas e
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innovadoras

¢Los docentes emplean metodologias activas e innovadoras en clase?

Figura No. 11. Metodologias activas e innovadoras

Frecuentemente 2?.?3%7
.'f"

lNunca 2.42%

’/Rara vez 22.79%

‘A veces 39.79%

Fuente: Elaboracién propia

Las respuestas reflejon una situacion
mixta en cuanto a la implementacién de
metodologias activas e innovadoras por
parte de los docentes. El 39.8% (838
personas) indicé que estas metodologias
se emplean "a veces", lo que sugiere
que, aunque existen esfuerzos por
innovar en las practicas pedagdgicas, no
son consistentes en todas las asignaturas
o facultades.

Por otro lado, un 27.7% (584 personas)
respondié que los docentes las utilizan
"frecuentemente”, mientras que solo un
7.3% (153 personas) afirmé que se

aplican "siempre". En conjunto, esto
significa que aproximadamente 35% de
los encuestados percibe un uso regular o
constante de metodologias innovadoras,
lo que puede considerarse un avance.

Sin embargo, un 22.8% (480 personas)
sefialé6 que estas metodologios se
emplean "rara vez", y un 2.4% (5]
personas) respondié '"nunca", lo que
indica que, para una cuarta parte de los
estudiantes, las clases siguen siendo
predominantemente tradicionales, con
poca innovacién pedagdgica.

31
—-‘—rﬁ




2.12 Adaptacion de contenidos a
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ritmos de aprendizaje

1..Con qué frecuencia sientes que los docentes adaptan los contenidos a tus intereses o

ritmo de aprendizaje?

Figura No. 12. Adaptacién de contenidos a ritmos de
aprendizaje

Nunca 6.51%

Fuente: Elaboracién propia

La percepcidn sobre la capacidad de los
docentes para adaptar los contenidos a
los intereses y ritmos de aprendizaje de
los estudiantes constituye un aspecto
fundamental en la consolidacién de un
modelo pedagdgico centrado en el
estudiante. De un total de 2.106
respuestas, se evidencié que la opcidn
con mayor numero de seleccionados fue
"A veces", con 763 personas, lo que
representa un 36,2 % del total. El
resultado indica que, si bien existen
esfuerzos esporadicos por parte del
cuerpo docente para atender la
diversidad de necesidades estudiantiles,
aun  persiste  una  sensacién  de
intfermitencia en la personalizacién del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Liderazgo estratégico [ RUE =14 noogranadina]

En un segundo nivel, se encuentra la
opcién  "frecuentemente”, con 589
participantes, lo cual equivale al 28 % de
los encuestados sugiriendo que este
grupo si reconoce prdécticas docentes
orientadas a la flexibilizacién
pedagdgica. Sin embargo, en contraste,
482 participantes (22,9 %) eligieron
"Rara vez", y 137 (6,5 %) seleccionaron
"Nunca", revelando que todavia existen
barreras importantes para lograr una
mayor coherencia entre la planeacién
académica y los ritmos reales de
aprendizaje de la comunidad estudiantil.
Finalmente, solo el 6,4 % de los
participantes  (equivalente o 135
respuestas) afirmé que los docentes
“Siempre” adaptan los contenidos. 1




2.13 Aprendizaje autonémo
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¢Sientes que tienes oportunidades de aprender de forma auténoma con guia y

retroalimentacion adecuada por parte de tus profesores?

Figura No. 13. Diversidad cultural

En algunas asignaturas

1,194

Si, en la mayoria de |las asignaturas

261

Muy pocas veces

53

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados muestran que la mayoria
de los estudiantes (1,194 personas
equivalente al 56.7%) reconoce tener
oportunidades de aprendizaje auténomo
con guia y retroalimentacién docente "en
algunas asignaturas”, lo que sugiere que
esta prdctica pedagdgica no estd
generalizada en todos los cursos, sino
que depende de profesores o disciplinas
especificas.

Asimismo, el 598 personas, 28.4% afirma
que esta experiencia ocurre ‘"en la
mayoria de las asignaturas’, lo que
refleja un avance en la implementacién

Liderazgo estratégico [ RUE =14 noogranadina]

de metodologiaos que fomentan la
autonomia del estudiante sin descuidar
el acompafiamiento  docente.  Sin
embargo, persisten percepciones
negativas: 261 personas (12.4%) indican
que estas oportunidades son "muy pocas
veces' accesibles, y 53 (2.5%) responden
directamente "no", lo que evidencia que,
para un 15% de los encuestados, el
aprendizaje auténomo con
retroalimentacion efectiva sigue siendo
limitado.
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2.14 Diversidad cultural y
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lingiiistica

¢Consideras que los contenidos curriculares reflejan la diversidad cultural y lingtistica de tu

entorno?

Figura No. 14. Diversidad cultural

@ Totalmente en desacuerdo @ En desacuerdo

Meutral @ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

972

I

U

227

177

638

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados revelan una percepcion
moderada, pero con importantes dreas
de mejora, respecto a cémo los
contenidos académicos incorporan la
diversidad cultural 'y linguistica del
entorno. La mayoria de los encuestados
(972 personas, 46.2%) adoptd una
postura  neutral, lo que podria
interpretarse como un desconocimiento
de los esfuerzos institucionales o una
falta de evidencia clara de esta inclusidn
en los programas de estudio.

Por otro lado, 638 personas, equivalente
30.3% estd "de acuerdo" con que los
contenidos reflejan esta diversidad,

Liderazgo estratégico [ RUE =14 noogranadinal

mientras que solo el 8.4% (177 personas)

se muestra "totalmente de acuerdo".
Enconjunto, el 38.7% de respuestas
positivas indica que, aunque existe
reconocimiento de algunos avances,
estos no son suficientes para la mayoria
de la comunidad universitaria.

Sin embargo, desde otra perspectiva
227 personas (10.8%) estdn ‘en
desacuerdo", y 92 (4.4%) "totalmente en
desacuerdo”, lo que significa que 15.2%
de los estudiantes percibe una ausencia
casi total de contenidos que reconozcan
la diversidad cultural y linguistica.
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2.15 Entornos de aprendizaje
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accesibles

¢La institucién promueve entornos de aprendizaje accesibles para personas con diferentes

capacidades o contextos?

Figura No. 15. Entornos de aprendizaje accesibles

Si

Parcialmente

1091

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados de la encuesta muestran
una percepcioén dividida en la comunidad
universitaria respecto a los esfuerzos
institucionales para garantizar entornos
educativos accesibles e inclusivos. El
51.8% (1,091  personas) respondid
afirmativamente ("Si"), lo que indica que
mas de la mitad de los encuestados
reconoce acciones concretas por parte
de la universidad para adaptar los
espacios, metodologias y recursos a las
necesidades diversas de los estudiantes.

Liderazgo estratégico [Z:LRUE 1) mogmnadlnﬂ

Sin embargo, el 33.8% (712 personas)
considera que estos esfuerzos son
"Parciales”, lo que sugiere que, aunque
existen iniciativas de accesibilidad, estas
no son suficientes o no abarcan todas las
dreas necesarias (fisica, pedagdgica,
tecnoldgica o comunicacional). Ademds,
un 14.4% (303 personas)respondié "No",
sefialando que, la instituciéon no estaria
cumpliendo adecuadamente con este
objetivo.
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2.16 Proyectos interdisciplinares oA ChAvion

¢Participas regularmente en actividades académicas que impliquen solucién de problemas
reales o proyectos interdisciplinarios?

Figura No. 16. Proyectos interdisciplinares

No 35.23%

Solo ocasionalmente 34.66%

Si30.10%

Proyectos interdisciplinarios

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados muestran una distribucion
casi equilibrada en la participacion
estudiantil en actividades académicas
vinculadas o  problemas reales o
proyectos interdisciplinarios. El 30.1%
(634  personas) afirma  participar
regularmente ("Si") en este tipo de
experiencias educativas, lo que sugiere
que aproximadamente un tercio de los

participar en  estas  actividades,
revelando una significativa brecha en el
acceso a experiencias pedagdgicas
innovadoras. Por otro lado, el 34.7%
equivalente a 730 personas sefiala que
solo lo hace "ocasionalmente", lo que
podria interpretarse como una
participacién esporddica o limitada a
ciertas asignaturas o momentos de

es’rudlonfes, es‘rq involucrado ‘ gn formacion.
metodologias activas de aprendizaje
aplicado.

Sin embargo, la mayoria relativa (35.2%,
742 personas) indica directamente "No”

Liderazgo estratégico [ Rl 1] n.g'mn;ﬂnﬂ
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2.17 Nivel del entorno de !.‘ E

aprendizaje
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¢Qué tan preparado(a) consideras que estd tu entorno de aprendizaje (infraestructura,

metodologias, recursos digitales) para ser parte de un modelo de "Aula del Futuro"?

Figura No. 17. Nivel entorno de aprendizaje

Bastante preparado 26.26%

JNaq:ia preparado 5.27%

_FPoco preparado 18.80%

B Medianamente preparado 44.44%

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados de la encuesta reflejan
una percepcidn moderada, pero con
importantes dreas de mejora, respecto a
la preparaciéon de la universidad para
implementar un modelo de "Aula del
Futuro". La mayoria de los encuestados
(936 personas, 44.5%) considera que el
entorno de aprendizaje estd
"medianamente  preparado”, lo que
sugiere que, aungque existen avances en
infraestructura, metodologias y recursos
digitales, estos no son suficientes o no
estdn integrados de manera dptima.

Asi mismo, 553 personas equivalente al
26.3% percibe que la institucién estd
"bastante preparada”, lo que indica que
una parte importante de la comunidad

universitaria reconoce esfuerzos
concretos hacia la  modernizacion
educativa. Sin embargo, solo un 5.2%
(N0 personas) considera que el entorno
estd "totalmente preparado”, lo que
muestra que aun hay un largo camino por
recorrer para alcanzar un modelo ideal
de educacién innovadora.

Por otro lado, 396 personas (18.8%)
opinan que la universidad estd "poco
preparada”, y 11 (5.3%) creen que estd
"nada preparada”. En conjunto, 24.1%de
los encuestados tiene una visidn critica
sobre la capacidad actual de la
institucién poro adop’rar un enfoque
educativo avanzado
’recnologlcomen’re m’regrodo

‘



2.18 Implementacion “aulas del

futuro”

¢Qué tanto considera que la universidad estd preparada para implementar aulas del futuro

(espacios flexibles, TIC, metodologias emergentes)?

Figura No. 18. Implementacién aulas del futuro

887

402

125

Mada preparada Poco preparada

Medianamente

572

120

Bastante preparada  Muy preparada

preparada

Fuente: Elaboracién propia

En relacién con la percepcién sobre el
nivel de preparacién institucional para la
implementacién de aulas del futuro
,entendidas como espacios flexibles,
mediados por tecnologias de la
informacién y la comunicacién (TIC); los
resultados evidencian que una mayoria
relativa del 42,12 % (887 participantes)
considera que la universidad se
encuentra  medianamente  preparada
para asumir este reto. Por otra parte, un
2716 % (572 personas) opind que la
institucion estd bastante preparada,
mientras que el 570 % (120
participantes) la percibe como muy
preparada. En contraste, un 19,08 % (402
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personas) considera que estd poco
preparada, y un 594 % (125 personas)
opina que no estd preparada.

De esta manera, se muestra valoracion
predominantemente  intermedia, que
reconoce avances institucionales en esta

materia, pero también identifican
oportunidades de fortalecimiento en
infraestructura fisica, apropiacion

tecnoldgica y formacién docente, de
cara a consolidar escenarios de
aprendizaje innovadores y alineados con
las tendencias globales.
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2.19 Formacion con perspectiva e
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internacional

¢En qué medida consideras que tu universidad promueve una formacién con perspectiva
internacional (idiomas, movilidad, convenios, curriculo con enfoque global)?

Figura No. 19. Formacién con perspectiva internacional

Mucho E:.S-’-l%II

ada 3.70%

Poco 18.14%

o "[-L.-].;_*:_I-iai'15.'4[‘“—"']“-" ,-1' | i

Fuente: Elaboracién propia

Del total de 2016 participantes, 41,12 %
(866 personas) manifesté que dicha
promocidon  se realiza de forma
medianamente adecuada, seguido de un
30,19 % (636 participantes) que
considera que la universidad lo hace
bastante. Asimismo, el 6,84 % (144
personas) percibe que se promueve
mucho este tipo de actividades. En
contraste, el 18,14 % (382 participantes)
considera que la promocién es poca,
mientras que un 3,70 % (78 personas)
estima que no se promueve.

El andlisis de los datos reflejan un
reconocimiento  general  hacia los
esfuerzos institucionales por fomentar
una formacidn internacionalizada,
aunque aun se evidencia una importante
proporcién de la comunidad que percibe
espacios de mejora para ampliar las
oportunidades de internacionalizacién,
diversificar los convenios y fortalecer el
curriculo con una vision mds global e
intercultural.




2.20 Acceso a experiencias
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internacionales

¢Ha tenido acceso a experiencias internacionales (movilidad, charlas, cursos con enfoque
global)?

Figura No. 20. Acceso a experiencias internacionales

51 39.417%

Acceso a experiencias internacionales

No 60.59%

Fuente: Elaboracién propia

El andlisis de los resultados evidencia
que de un total de 2106, el 39,41 % (830
participantes) manifesté haber tenido
acceso a este tipo de experiencias,
mientras que un 60,58 % (1.276 personas)
indicé que no ha contado con dichas
oportunidades.

El andlisis evidencia que, si bien una
parte significativa de la comunidad
universitaria ha tenido alguna forma de
contacto con dindmicas de
internacionalizacion, la mayoria adn
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no ha participado activamente en estos
espacios. A partir de este hallazgo se
surge la necesidad de ampliar vy
democratizar las oportunidades de
internacionalizacién, fortaleciendo las
estrategias de movilidad, los convenios
interinstitucionales, y la oferta de
actividades académicas con enfoque
global para favorecer el acceso
equitativo y la formacién con perspectiva
internacional.




2.21 Procesos académicos y de N’

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

ensenanzda

Mencione hasta 3 aspectos que considera deben mejorar en los procesos académicos y de

ensehanza

Figura No. 21. Procesos académicos y de ensefianza

Interdisciplinariedad
Flexibilidad curricular

o Pedagogia _
Aprendizaje centrado en el estudiante

Ambientes de aprendizaje hibrido

Fuente: Elaboracién propia

Las respuestas identifican necesidades
de  fortalecimiento  en  aspectos
estructurales y metodoldégicos de los
procesos académicos. Uno de los
elementos mds mencionados es el
aprendizaje centrado en el estudiante, lo
que refleja una demanda por modelos
pedagdgicos mds personalizados, que
reconozcan la diversidad de trayectorias,
intereses y estilos de aprendizaje.

Asimismo, la flexibilidad curricular y la
interdisciplinariedad  fueron sefialadas
con igual frecuencia, lo cual pone de
manifiesto una expectativa creciente
hacia  trayectorias  formativas  mds
abiertas, articuladas y adaptativas, que
respondan a los desafios complejos del
contexto y a las necesidades cambiantes
de los estudiantes. La informacién alude
a la importancia de que los planes de
estudio favorezcan la movilidad entre
programas, el reconocimiento de saberes
y la formacién integral.

[ Liderazgo estratégico ENYTTRY T TeTrTe

Otros aspectos identificados como
prioritarios  para  mejorar fueron el
enfoque  por  competencias, los

resultados de aprendizaje 'y las
metodologias activas, que apuntan a una
visién orientada a la aplicabilidad del
conocimiento, la conexidn con el entorno
y la evaluacion significativa  del
desarrollo estudiantil.

Finalmente, conceptos como pedagogia
y ambientes de aprendizaje hibrido
también emergen como elementos clave
denotando la necesidad de fortalecer la
formacién pedagdgica docente,
actualizar las estrategias diddcticas y
consolidar entornos que integren lo
presencial y lo virtual de manera
efectiva, interactiva y coherente con las
exigencias contempordneas.
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2.22 Aspectos resignificacion del
PEI

¢En qué aspectos considera que la universidad deberia fortalecerse a través de la
resignificacién del PEI?

Figura No. 22. Aspectos resignificacion del PEI

ornmacion agcenie

Plataformas digitales

Formaciodn en investigacion

Habilidades digitales

Internacionalizacion del curriculo

ldentidad institucional

Fuente: Elaboracién propia

Cada una de las sugerencias emergen
como temdticas que articulan el
desarrollo institucional con los desafios
contempordneos de la  educacidn
superior. El aspecto mas destacado es el
fortalecimiento de las habilidades
digitales, lo cual evidencia una demanda
por preparar a los estudiantes, docentes
y administrativos para interactuar con
fluidez, responsabilidad y creatividad en
entornos mediados por tecnologias. En
este orden de ideas, se busca que
ademds de la  apropiacién  de
herramientas tecnoldégicas, también se
dé el desarrollo de competencias como
el pensamiento critico digital, la
alfabetizaciéon  en informacién y la
ciudadania digital.

Asimismo, la internacionalizaciéon del
curriculo  se  posiciona como un
componente clave, lo que sugiere la
necesidad de consolidar una formacién
con perspectiva global, en diglogo con
realidades multiculturales, procesos de

[ Liderazgo estratégico ENYTTRY T TeTrTe

movilidad  académica,
interculturales y la
lenguas extranjeras en
curricular.

competencias
integracién  de
la  estructura

Por otra parte, elementos como las
plataformas  digitales, la identidad
institucional y los principios y valores
fueron  mencionados  con  similar
frecuencia, lo cual indica una doble
necesidad: por un lado, mejorar los
entornos  virtuales y  herramientas
tecnoldgicas institucionales, y por otro,
fortalecer la cultura institucional, el
sentido de pertenencia y la coherencia
ética que orienta el actuar pedagdgico y
misional.

Finalmente, aspectos como la formacion
docente y las redes de cooperacion
reflejan una vision de transformacion
estructural que reconoce al profesorado
como agente clave del cambio.
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2.23 Valoracion componentes oo M
transversales

Asigne una calificacién de 1a 5 a los siguientes componentes :

. El resultado indica que la comunidad
Infraestructura fisica universitaria  fiene una  percepcion

favorable respecto a los espacios fisicos
(aulas, laboratorios, bibliotecas, zonas
comunes, etc.). Se reconoce que en
general existen condiciones adecuadas
para el desarrollo de las actividades,
PROMEDIO: 3.53% aunque aun hay margen para mejorar
aspectos como la  modernizacién,

accesibilidad, sostenibilidad o el confort
de los espacios.

i i El resultado indica que la comunidad
Innovacion pedagoglca universitaria  tiene una  percepcion
favorable respecto a los espacios fisicos

(aulas, laboratorios, bibliotecas, zonas
comunes, etc.). Se reconoce que en
general existen condiciones adecuadas

para el desarrollo de las actividades,
o aunque aun hay margen para mejorar
PROMEDIO: 3.48% aspectos como la  modernizacion,
accesibilidad, sostenibilidad o el confort
de los espacios.

Evaluacién del aprendiije La evaluaciéon es percibida como
moderadamente adecuada, pero

también limitada en algunos aspectos.

Puede implicar que persiste una

1 prevalencia de evaluaciones

tradicionales (exdmenes, notas

cuantitativas), y se requiere avanzar

PROMEDIO: 3.47% hacia modelos mds formativos, integrales

y coherentes con las competencias
esperadas.
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Internacionalizacion

1. 8.6 ¢

PROMEDIO: 3.41%

Formacion docente
continua

. 6. 6.8

PROMEDIO: 3.41%

Infraestructura
tecnolégica

1,868 ¢

PROMEDIO: 3.39%
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La calificacién refleja una percepcidn de
avance parcial en cuanto a la apertura
de la  universidad al  contexto
internacional, a través de convenios,
movilidad, = contenidos  globales o
ensefianza de lenguas. El resultado
indica que hay esfuerzos en marcha,
pero que aun no se viven de manera
amplia ni sistemdtica por toda la
comunidad.

El promedio indica que la comunidad
reconoce la existencia de procesos de
actualizacién y cudlificaciéon docente,
pero aun percibe que no todos los
profesores tienen acceso o incorporan
activamente estas oportunidades en sus
précticas. Se evidencia la necesidad de
promover una cultura de aprendizaje
permanente del profesorado.

Es el puntaje mds bajo entre los seis
componentes, lo que refleja una
percepcion critica respecto al acceso,
funcionamiento o actualizacién de los
recursos tecnoldgicos institucionales. La
categoria  incluye  aspectos como
conectividad, dotacién de equipos,
plataformas virtuales, software
especializado y herramientas digitales
de apoyo al aprendizaje.
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PERSPECTIVA GRADUADOS

2.24 Desempeiio en el campo
laboral

¢Considera que la formacidn recibida le brindé herramientas suficientes para

desempefiarse con éxito en su campo laboral?

Figura No. 24. Desempefio en el campo laboral
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desacuerdo
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Totalmente de
acuerdo

De acuerdo

Fuente: Elaboracidn propia

Desde la perspectiva del graduado, la
mayoria  manifestd una percepcidn
favorable. El 47,43 % (111 personas)
estuvo de acuerdo con la afirmacion,
mientras que un 22,22 % (52 graduados)
se manifestd totalmente de acuerdo. En
conjunto, el 69,65 % de los encuestados
considera que la universidad les brindé
una formacién adecuada para enfrentar
los desafios del entorno laboral.

Por otro lado, un 19,23 % (45 personas)
adopté una postura neutral, al ubicarse
ni de acuerdo ni en desacuerdo, lo cual
puede reflejar experiencias diversas o
percepciones de suficiencia parcial

[ Liderazgo estratégico ENYTTRY T TeTrTe

Solo el 111 % expresé desacuerdo (17
personas) o total desacuerdo (9
personas), lo cual indica un nivel bajo de
insatisfaccion.

En términos generales, estos resultados
permiten concluir que la universidad
mantiene una valoracién positiva por
parte de sus egresados en cuanto a la
preparacién para el mundo laboral,
aunque también se reconocen
oportunidades de mejora en la
actualizacion curricular, el
fortalecimiento de competencias
transversales y la vinculacién temprana
con contextos reales de aplicacidn
profesional.
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2.25 Conexion con la UMNG

¢Qué tan conectado(a) se siente actualmente con la universidad como graduado(a)?

Figura No. 25. Conexién con la UMNG

Muy conectado(a) 14.10%
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Bastante conectado(a) _
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Medianamente conectado(a) 36.75%

Fuente: Elaboracién propia

A partir de los resultados obtenidos, se
observa que la mayoria de los graduados
expresa un nivel de conexién intermedio
o bajo con su alma mater. El 36,75 % (86
personas) manifestd sentirse
medianamente conectado(a), seguido de
un 22,22 % (52 personas) que se siente
poco conectado(a) y un 9,40 % (22
personas) que no se siente nada
conectado(a). Lo anterior, indica que
cerca del 68,37 % de los participantes no
percibe una vinculacién institucional
sélida tras la graduacién. Por otro lado,
un 17,52 % (41 personas) expresd sentirse
bastante conectado(a) y solo un 14,10 %
(33 personas) manifesté estar muy
conectado(a) con la universidad.

Es asi que, los resultados permiten
identificar un drea estratégica de
mejora: el fortalecimiento de las politicas
de relacionamiento con egresados para
consolidar redes de colaboracién
profesional, participaciéon en procesos
académicos, actividades institucionales y
mejora  continua  basada en la

retroalimentacidn del sector externo.
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2.26 Recomendaciones
graduados

¢Qué sugerencias considera importantes para fortalecer la relacién entre la universidad y

sus graduados en el marco del nuevo PEI (Proyecto Educativo Institucional)?

Figura No. 26. Recomendaciones graduados

Networking

Mentorias

Seguimiento

Comunicacion

Fuente: Elaboracién propia

Las  respuestas indican que los
graduados consideran clave establecer
mecanismos sostenibles, bidireccionales
y estratégicos para mantener el vinculo
con la universidad, mas alléd de la etapa
formativa.  Entre  las  principales
sugerencias, destaca en primer lugar el
networking entendido como la creacién
de espacios de encuentro, colaboracién
profesional, redes de contacto vy
crecimiento mutuo entre egresados,
estudiantes y docentes.

En segundo lugar, resalta  la
necesidad de ofrecer oportunidades
laborales y estrategias orientadas a la
empleabilidad mostrando la expectativa
por parte de los egresados de que la
universidad funcione como un actor
facilitador del transito al mundo laboral y
del desarrollo profesional en el largo
plazo, a través de alianzas con el sector
productivo, bolsas de empleo, pasantias
y programas de actualizacion.

se
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También son significativas las menciones
a la importancia de establecer mentorias
en las que graduados con trayectoria
puedan guiar o apoyar a estudiantes y
jovenes egresados, consolidando una
cultura institucional basada en el
acompafiamiento, la transferencia de
experiencia y el fortalecimiento de
vinculos intergeneracionales.

Finalmente, = aspectos = como el
seguimiento sistemdtico a egresados vy la
mejora en los canales de comunicacién
muestran la necesidad de contar con
estrategias estructuradas que permitan
mantenerlos informados, escuchados y
vinculados a las dindmicas académicas y
misionales de la universidad.
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PERSPECTIVA DOCENTES

1227 Acompanamiento practicas

pedagégicas

¢Recibe acompafiamiento institucional para mejorar sus practicas pedagdgicas?

Figura No. 27. Acompafiamiento prdacticas

pedagdgicas

@ Nunca @ Aveces

Frecuentemente @ Siempre

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados revelan que existe una
percepcidén mayoritariamente intermedia
o baja respecto al acompafiamiento
institucional que reciben los docentes
para fortalecer sus précticas
pedagdgicas. De un total , el 54,87 % (90
personas) indicé que a veces recibe este
acompafiamiento, mientras que un 31,70
% (52 personas) manifesté que lo recibe
frecuentemente. Solo un 4,87 % (8
personas) considera que siempre cuenta
con dicho apoyo.

En contraste, un 8,53 % (14 personas)
expresé que nunca ha recibido
acompafiamiento en esta drea. Esta
distribucion sugiere que, aunque existen

[ Liderazgo estratégico ENYTTRY T TeTrTe

esfuerzos institucionales por brindar
orientacién pedagdgica, estos no han
logrado consolidarse como una politica
sistematica, permanente ni equitativa
para todos los docentes.

La informacidn recogida pone de relieve
la necesidad de fortalecer la formacion
pedagdgica continuaq, mediante
estrategias como asesorias
especializadas, comunidades de
aprendizaje docente, planes de mejora
individualizados, espacios de reflexidn
pedagdgica y seguimiento institucional
estructurado,  que promuevan la
innovacion, la actualizacidn
metodolégica y el desarrollo profesional
de manera integral. 48




2.28 Participacion formacion

docente

¢Ha participado en procesos de formacién docente en los ultimos 12 meses?

Figura No. 28. Participacion formacidn

docentes

Si42.07%

Fuente: Elaboracién propia

De los participantes, 69 personas (42,07
%) manifestaron que si han participado
en formacién docente durante el ultimo
afio, mientras que 95 personas (57,92 %)
respondieron no.

Lo anterior, sugiere que, si bien existe
una oferta institucional para el desarrollo
profesional docente, esta no logra una
cobertura amplia ni constante, o no
responde de forma efectiva a las
necesidades y  expectativas  del
profesorado. Ademds, puede reflejar
barreras relacionadas con disponibilidad
de tiempo, pertinencia de la oferta,

Liderazgo estratégico [ RUE =14 r-oﬂm‘nadlnal

difusion de  los  programas o
reconocimiento institucional de estos
espacios.

En este sentido, se hace necesario
disefiar una estrategia de formacidn
docente  continua, estructurada vy
obligatoria, articulada con el modelo
pedagdgico institucional, que promueva
la innovacién educativa y garantice
condiciones equitativas de acceso vy
participacién para todos los docentes.

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA
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2.29 Ritmos de aprendizajes

Como docente, ¢ajusta sus metodologias para atender diferentes ritmos y estilos de

aprendizaje?

Figura No. 29. Ritmos de aprendizaje

Si, continuamente

Esporadicamente
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Fuente: Elaboracién propia

Al consultar a los docentes sobre la
adaptaciéon de sus metodologias para
responder a la diversidad de ritmos y
estilos de aprendizaje, los resultados
evidencian una disposicién pedagdgica
positiva y ampliamente favorable.De un
total de 164 respuestas, el 60,97 % (100
docentes) indicd que frecuentemente
realiza ajustes en sus metodologias,
mientras que un 23,78 % (39 docentes)
sefialé que lo hace siempre. Lo anterior,
significa que mas del 84 % de los
docentes  participantes  manifiestan
aplicar  enfoques  diferenciados vy
flexibles, reconociendo la diversidad del
estudiantado como un principio central
de la prdctica educativa.

[ Liderazgo estratégico ENYTTRY T TeTrTe

Por su parte, un 12,80 % (21 docentes)
indicé que lo hace a veces, lo cudl
puede reflejar un interés inicial o
condiciones institucionales que limitan la
implementacién constante de ajustes
metodolégicos. Solo un 2,43 % (4
docentes) expresé que nunca o rara vez
adapta las estrategias.
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estrategias

Como docente, {implementa estrategias como aprendizaje basado en proyectos o en

problemas en sus clases?

Figura No. 30. Implementacion de estrategias
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Fuente: Elaboracidn propia

De los 164 docentes encuestados, el
53,65 % (88 personas) indicé que
frecuentemente implementa este tipo de
estrategias, y el 31,70 % (52 personas)
afirmé que lo hace siempre, lo que
significa que el 85,35 % de los docentes
utiliza, de  manera habitual o
permanente, metodologias centradas en
el estudiante, lo cual refleja una cultura
pedagdgica en transformacion, alineada
con los enfoques contempordneos de
ensefianza-aprendizaje.

Por otro lado, el 11,58 % (19 docentes)
manifestdé que recurre o  estas
estrategias a veces, lo que podria estar
relacionado con limitaciones
contextuales, falta de formacidn

[ Liderazgo estratégico ENYTTRY T TeTrTe

especifica o naturaleza del drea
disciplinar. Solo un 3,04 % (5 docentes)
respondid que nunca o rara vez
implementa estas metodologias, lo que
representa una proporcién muy baja.

Los resultados evidencian que la mayoria
del cuerpo docente ha adoptado
enfoques diddacticos innovadores, lo que
constituye una fortaleza institucional. No

obstante, es necesario consolidar
lineamientos institucionales, formacidn
continua y espacios de intercambio

pedagdgico, que permitan profundizar y
diversificar el uso de estas estrategias.
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¢Recibe apoyo institucional para su actualizacién profesional y desarrollo de nuevas
competencias?

Figura No. 31. Implementacién de estrategias
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Fuente: Elaboracién propia

La mayoria, el 64,02 % (105 personas)
indicd que recibe apoyo
esporddicamente, lo cual evidencia que,
aunque existen esfuerzos institucionales
en esta materia, estos no son
sistematicos ni generalizados.

Solo un 18,90 % (31 docentes) manifestd
recibir apoyo de manera continua, lo que
representa un grupo reducido que
percibe una politica de desarrollo
profesional sdlida y sostenida en el
tiempo. Por su parte, un 17,07 % (28
docentes) sefialé que no recibe ningun
tipo de apoyo.

[ Liderazgo estratégico ENYTTRY T TeTrTe

Los hallazgos subrayan la necesidad de
estructurar una politica de formacién y
desarrollo docente, con enfoque en
competencias pedagdgicas,
tecnoldgicas y disciplinares, alineada
con los desafios de la educacidn superior
contempordnea. Asimismo, se requiere
garantizar que estos procesos estén
articulados con la evaluacién  del
desempefio, las rutas de carrera docente
y el fortalecimiento institucional del PEI.
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Resultado

La convergencia de mdltiples enfoques, actores y propuestas académicas evidencia
la necesidad de configurar un escenario de transicién paradigmatica en el dmbito
formativo institucional, que implica superar los marcos lineales y jerdrquicos que han
sustentado tradicionalmente el modelo pedagdgico vigente, para dar paso a un
“ecosistema pedagdgico” caracterizado por el enfoque de complejidad, el
pensamiento sistémico, la articulacién horizontal, la adaptabilidad, la co-
construccién del conocimiento y la influencia de las tecnologis emergentes.

En este sentido, la transicién implica incluir procesos de andlisis sistémico,
construccién colaborativo y disefio iterativo , donde se valoren tanto los elementos
fundacionales del modelo actual como el enfoque por competencias y la
centralidad del estudiante y también se integren de nuevos principios orientadores
tales como la redarquia (Padula, 2017), que favorece flujos no jerdrquicos de
conocimiento y la interconectividad funcional, propia de los sistemas complejos
adaptativos (Morin, 2000).

Por lo anterior, se propone:

El Ecosistema

ys °

Pedcll\xo%co de

la UMN

Entendido como la estructura dindmica y
relacional de dimensiones interdependientes,
actores institucionales, procesos formativos y
recursos pedagdgicos y tecnoldgicos que se
articulan de  manera  sistémica para
potenciar los procesos de aprendizaje
promoviendo la construccion de

conocimiento colectivo y el desarrollo
integral del ser.
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Figura No. 32. Propuesta ecosistéma pedagdgico
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Fuente: Elaboracién propia
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Las caracteristicas o ejes fundamentales del ecosistema pedagdgico son:

Es sistémico Funciona como una ftotalidad  ecoldgica

organizada, donde cada parte tiene sentido solo
en relacion con las demds, y todas contribuyen al
propdsito educativo mediante una légica de
interdependencia, complejidad y
retroalimentacion.

Esta interconectado

Interrelaciona las dimensiones generales de la
formacién institucional, generando principios
compartidos que orientan la accién educativa en
su conjunto. De esta manera, cada facultad
atendiendo a las especificidades epistemoldgicas,
metodoldgicas y profesionales propias de cada
drea del saberlas apropia de manera diferencial.

Es no lineal

Los procesos de ensefianza-aprendizaje no siguen

una secuencia fija, predecible ni uniforme, por el
contrario, se configuran a partir de multiples
interacciones simultdneas y emergentes entre los
actores, saberes, contextos, ’recnologl'os y
experiencias.

Es autopoiético

Tiene la capacidad de la capacidad de
reconfigurarse, regenerarse y transformarse desde
sus propias dindmicas internas.
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La interacciéon entre los componentes generan
nuevas prdcticas, saberes y formas de comprender
el acto educativo, imposibles de prever desde una
l6gica reduccionista.

Ahora bien, desde una perspectiva de la interpretacion , la grafica configura la
arquitectura sistémica centralizada en el nodo “Ecosistema Pedagdgico UMNG”, el
cual simboliza la unidad estructural y funcional del modelo formativo. En la
periferia, se disponen cinco dimensiones que, a través de sus respectivos
componentes, operan como nodos activos de interaccién. Por otro lado, las lineas
que las conectan representan la red de interconexién dindmica, simbidtica y
bidireccional, orientada a la retroalimentacion continua y la co-construccidn
transversal de los procesos pedagdgicos.

Desde el desarrollo conceptual y epistemolégico cada dimensién se entiende
como:

1.Dimensién axiolégica y ontolégica

Marco ético desde el cual se configura el habitus[2] institucional, mediante la
interiorizacién de esquemas valorativos compartidos y la consolidacién de marcos
cognitivos orientadores que guian las précticas formativas, las relaciones
pedagdgicas y los sentidos de lo educativo en la comunidad académica.

[2] Bourdieu define al habitus como el sistemas de disposiciones duraderas y transferibles,
estructuras estructuradas predispuestas para funcionar como estructuras estructurantes, es decir,
como principios generadores y organizadores de prdcticas y representaciones que pueden estar
objetivamente adaptadas a su fin sin suponer la busqueda consciente de fines y el dominio
expreso de las operaciones necesarias para alcanzarlos, objetivamente y sin ser el producto de la
obediencia a reglas, y, a la vez que todo esto, colectivamente orquestadas sin ser el producto de
la accidén organizadora de un director de orquesta (Bourdieu, 1991:92).
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Figura No. 33. Dimensién axiolégica y ontoldgica
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La dimensidn axioldgica y ontoldgica estd conformada por:

@® Habilidades blandas

Conjunto de competencias socioemocionales,
Q @ comunicativas , actitudinales e interpersonales que
permiten la interaccién para promover el desarrollo

humano y la adaptacién a entornos complejos.
(Nussbaum, 2010).

(® Principios y valores

a 7. ’
Son referentes ético-culturales que guian la toma de

decisiones y orientan las prdacticas pedagdgicas y
profesionales, actuando como marcos normativos para
valorar, seleccionar y justificar comportamientos en
contextos educativos. (Noddings, 2005)

|

(@ Construccion ética del ser

o o 5 ° o
*..'o.% . o..o'..t
el O 4 Praxis reflexiva donde el conocimiento técnico se
v——s . entrelaza con la responsabilidad ética en los procesos
e * * o de ensefianza-aprendizaje. (Gadamer, 2002).
. .

@ Identidad institucional
//\\\ Rasgos distintivos que definen el cardcter unico de la

(\; UMNG que se reproduce a ftravés de prdcticas
! x:) : pedagdgicas, simbolos y narrativas compartidas.

\\/’/ (Giddens, 1991).
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2. Dimensién curricular y formativa

Estructura dindmica para la gestion del disefio, articulacién y evaluacion de las
trayectorias formativas, en funcién de referentes epistemoldgicos, ontoldgicos,
disciplinares y sociales, bajo principios de flexibilidad, integralidad,
interdisciplinariedad y pertinencia, promoviendo la coherencia vertical (entre ciclos
formativos) y horizontal (entre componentes del saber y dreas del conocimiento).

Figura No. 34. Dimensién curricular y formativa
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La dimensidn curricular y formativa estd conformada por:

(@ Flexibilidad curricular

Principio de disefio educativo que permite estructuras

I dindmicas capaz de adaptarse a las transformaciones
“ ’ del entorno, los avances del conocimiento y las
trayectorias  individuales de los estudiantes, sin

comprometer los estdndares de calidad académica.

(Coll, 2013).

(@ Inter-trans- multidisciplinariedad

Integracién de conocimientos, métodos y lenguajes
provenientes de distintas disciplinas, que transcienden

o o el concepto de yuxtaposicion de saberes para buscar la
comprension epistémica y metodolégica.
(Nicolescu,2002).

(@ Enfoque por competencias

Lineamientos curriculares que estructuran la formacién
en funcién del desarrollo de capacidades demostrables
(saber, hacer, ser) combinando conocimiento,
habilidades, actitudes y valores necesarias para
desenvolverse en contextos especificos profesionales y
sociales. (Perrenoud, 2004).

(@ Aprendizaje centrado en el estudiante

Paradigma pedagdgico que transfiere el protagonismo
N al estudiante mediante estrategias y personalizacién de
itinerarios formativos (Hoidn, 2017).
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3. Dimension pedagégica y evaluativa
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Fundamentos, enfoques y estrategias que configuran la relacién didactica entre el

conocimiento, el sujeto que co-construye y el que gestiona el saber, asi como los

mecanismos de evaluacién de los aprendizajes, las competencias y los procesos

formativos.

Figura No. 35. Dimensidn pedagdgica y evaluativa
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La dimensién pedagdgica y evaluativa estd conformada por:

aprendizaje se construye a través de la accidn reflexiva,
por lo que, centra la atencién en el estudiante como

0

1l

E Enfoque didactico que se sustenta en la idea que el

constructor de conocimiento. (Barkley & Major, 2020).

Sentido de la evaluacién centrado en la verificacion del
logro de capacidades y desempefios esperados
(evidencias observables, medibles y transferibles) al
final del proceso educativo, de acuerdo a los objetivos
curriculares y el perfil de egreso (Tobén, 2012).

Q- §

Estrategias pedagdgicas que vinculan la teoria con la
préctica para desarrollar la  dimensién cognitiva,
afectiva, social y practica del aprendizaje (Kolb & Kolb
2017).

/’\‘\
a‘ /

g

4
\

experiencias de aprendizaje ubicuas, multimodales,
inclusivas e interactivas (Graham,2013).

Entornos formativos flexibles, dinémicos y mediados por
tecnologia  donde  convergen las modalidades
_a presencial, virtual 'y a distancia  permitiendo
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4. DimenSién miSionaI NUEVA GRANADA

Nucleo identitario que articula las funciones sustantivas (docencia, investigacion,
extensién y proyeccion social) con los procesos pedagdgicos con el fin de integrar
los saberes con el entorno y contribuir a la transformacién social.

Figura No. 36. Dimensién misional
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La dimensién misional estd conformada por:

(@ Cultura de la investigacion

Conjunto de prdécticas, valores, epistemologias y
condiciones institucionales que  promueven la
generacién, apropiacion y circulaciéon del conocimiento
orientado a resolver problemas sociales, ambientales y
territoriales (Nowotny et al,2022).

Procesos de didlogo de saberes, cocreaciéon con
comunidades y transformacién social, orientados por
una perspectiva de corresponsabilidad ético-territorial,
que reconoce a la universidad como agente activo en la
construcciéon de soluciones a problemdticas colectivas
(Mulgan, 2019).

(@ Interculturalidad y perspectiva global

Enfoque formativo que orienta la educacién hacia el
reconocimiento, la integracién y el didlogo entre
diversas culturas, lenguajes, sistemas de conocimiento y

visiones del mundo (OECD, 2023).

(@ Vinculacion con el sector productivo y sector Defensa

Estrategia institucional orientada a la articulacién con
actores, organizaciones y sectores estratégicos (sector
productivo, tecnoldgico, gubernamental y de Defensa)
para fortalecer y proyectar los procesos de formacion,
investigacion,  innovacién e  internacionalizacién
(Guerrero &  Urbano, 2021), (Carayannis, &
Campbell,2009).
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5. Dimensién tecnolégica y de innovacién
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Eje transversal de cardcter pedagdgico, epistemoldgico y organizacional, que
vincula las tecnologias digitales y las practicas innovadoras en los procesos de

ensefanza,

aprendizaje,

gestion  académica vy

desarrollo institucional,

reconfigurando las relaciones entre docentes, estudiantes, conocimiento y entorno.

Formacion
docente

Figura No. 36. Dimensién misional
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La dimensidn tecnoldgica y de innovacién estd conformada por:

(@ Integracién pedagégica de las tecnologias

Proceso mediante el cual las tecnologias emergentes y
convergentes se incorporan en los entornos de
ensefianza y aprendizaje, transformando los modos de
acceso, produccién y circulacion del conocimiento
(Siemens, 2022)

(® Innovacién orientada a la solucién de problemas

Desarrollo de procesos creativos, metodologias
disruptivas y transformaciones institucionales dirigidas a
resolver desafios reales y contextualizados en el dmbito
educativo, social, organizacional o territorial (Brown,

> 2019).

(® Redes de aprendizaje, creatividad e innovacién

Ecosistemas colaborativos que promueven procesos de
produccién, intercambio y validacién de saberes (Tidd &
Bessant , 2022).

(@ Plataformas y portafolios digitales

0 2 g
p @ Entornos  digitales  disefiados  para  gestionar,
o documentar y evidenciar los procesos formativos y
H académicos (Siemens & Long, 2023).

[E5ES\

(® Emprendimientos de base tecnolégica

Iniciativas  innovadoras ~ fundamentadas en  la
investigacion aplicada, la transferencia tecnolégica y la
creacién de valor mediante soluciones que generan

impacto social, académico o productivo (Ries, 2022).
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"El aprendizaje ya no es un proceso interno e
individual; es la capacidad de navegar, conectar y
sintetizar flujos de informacién distribuidos en
redes digitales."

George Siemens (2022)
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